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Introduzione

Il primo gennaio 2014 e divenuta applicabile laciiBha armonizzata per le banche e le imprese di
investimento contenuta nel Regolamento (UE) n. BYBE3 Capital Requirements RegulatioBRR) e nella
Direttiva 2013/36/UECapital Requirements Directiv€RD IV) che hanno trasposto nell’Unione europea gli
standard definiti dal Comitato di Basilea per Igilginza bancaria (c.d. framework Basilea 3).

Il quadro normativo si € poi ulteriormente articolaon I'emanazione di misure di esecuzione, carigein
norme tecniche di regolamentazione o di attuazi@umttate dalla Commissione europea su proposta
dell’Autorita bancaria europea.

La Banca d'ltalia ha compendiato nella Circolar85 del 17 dicembre 2013 le disposizioni di vigida
prudenziale applicabili alle banche e ai gruppidaanitaliani, riviste e aggiornate per adeguarademativa
interna alle novita intervenute nel quadro regolatawe internazionale con particolare riguardo abviou
assetto normativo e istituzionale della vigilanaadaria dell’'Unione europea e per tener conto dsligenze
emerse nell’esercizio della vigilanza sulle banelse altri intermediari. La Circolare recepiscademe della
CRD IV, la cui attuazione, ai sensi del Testo urbancario, € di competenza della Banca d'ltalidicanle
modalitd con cui sono state esercitate le discnatitd nazionali attribuite dalla disciplina comtamia alle
autorita nazionali e delinea un quadro normativogieto, organico, razionale e integrato con le aigponi
comunitarie di diretta applicazione, in modo davaigrne la fruizione da parte degli operatori.

La struttura della regolamentazione prudenzial@mnienarticolata su "tre pilastri":

v il “Primo Pilastro” prevede un requisito patrimoleigper fronteggiare i rischi tipici dell'attivita
bancaria e finanziaria, prevedendo l'utilizzo ditoaelogie alternative per il calcolo dei requisiti
patrimoniali;

v il “Secondo Pilastro” richiede alle banche di dstali una strategia e di un processo di controllo
dell'adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica

v il “Terzo Pilastro” stabilisce obblighi di informag al pubblico volti a consentire agli operatori d
mercato una piu accurata valutazione della solig#imoniale e dell'esposizione ai rischi delle
banche.

La normativa di vigilanza prevede che le banchkfina di rafforzare la disciplina di mercato —mscano al
pubblico specifiche informazioni riguardanti traltro I'adeguatezza patrimoniale, I'esposizionesghi, le
caratteristiche generali dei sistemi di gestioneomrtrollo dei rischi, gli assetti di governo soeiéd e le
politiche di remunerazione.

Il presente documento fornisce le prescritte infieioni di natura qualitativa e quantitativa, ineatperanza
alle disposizioni della Parte 8 della CRR, per qoapplicabili e riprende, per larghi stralci, fammativa gia
riportata nel Bilancio al 31/12/2016 oltre che eedegnalazioni di vigilanza.

Nella sua predisposizione si sono anche utilizatnenti comuni col processo di controllo dell’alagzza
patrimoniale (Resoconto ICAAP 2016) e informazitmitte dalle Politiche di remunerazione approvate
dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del 30 aprile &l relative all'anno di riferimento dell'informat e
informazioni di natura quantitativa desunte dall@itthe 2016, che saranno portate all'approvazione
dell’Assemblea Ordinaria dei Soci del 2016.Comevigte, il suo contenuto risulta altresi coerenta o
“Relazione sul Governo societario e gli assettippedari”. Tutti gli importi riportati nel documeatsono
espressi in migliaia di Euro, quando non diversamspecificato. Ulteriori informazioni in tema aschi ed
adeguatezza patrimoniale sono riportate nella Relazsulla Gestione e nella Nota integrativa abBiio
d’esercizio al 31 dicembre 2016 (per la Nota iratiga Parte E e Parte F). La Banca Popolare ddGiei
pubblica, nel rispetto degli obblighi informatividd frequenza sopra richiamati, il presente documenil
proprio sito internetvww.civibank.itnella sezionénvestor Relations.




Sezione 1 - Requisito informativo generale

Introduzione

Le direttrici di sviluppo della Banca Popolare dvi@ale sono definite nel Piano Strategico approvat
dal’Organo amministrativo e vengono recepite neddet annuali. Tutte le attivitd sono improntatiteri
di prudenza e ridotta esposizione ai rischi, laicdividuazione costituisce il presupposto perdasapevole
assunzione degli stessi e per la loro efficace@estanche con I'utilizzo di strumenti appropriatiecniche
di mitigazione e traslazione.

L'attento presidio dei rischi, attuato nell'ambitd un preciso riferimento organizzativo, mira aitame la
volatilita dei risultati attesi.

Il complesso delle regole interne, procedure operat strutture di controllo poste a presidio dschi
aziendali e strutturato secondo un modello chegratemetodologie di controllo a diversi livelli, tet
convergenti con gli obiettivi di assicurare effitka ed efficacia dei processi operativi, salvagarard
l'integrita del patrimonio aziendale, tutelare dalperdite, garantire I'affidabilita e lintegritaelie
informazioni e verificare il corretto svolgimenteliattivita nel rispetto della normativa internd esterna.

Obiettivi e politiche di gestione del rischio

In coerenza con la propria natuetail, la Banca risulta esposta prevalentemente aliostihcredito ed a

guello operativo, tipologie di rischio connaturatkattivita bancaria ed insite in ogni processganizzativo

e produlttivo.

Considerata lanissione I'operativita, nonché il contesto di mercataui la Banca Popolare di Cividale si

trova ad operare, sono stati individuati come &dlavi rischi che vengono sottoposti a valutazioekprocesso

ICAAP (Allegato D, Parte prima, Titolo Ill, Circala n. 285 “Disposizioni di Vigilanza per le banchedd

esclusione di alcune tipologie specifiche ritemuea rilevanti (rischio paese, rischio di trasfenitze rischio

base e rischio da cartolarizzazioni) e con I'ag@iudei rischi dcomplianceimmobiliare e riciclaggio.

| rischi rilevanti cui la Banca é esposta e qusatioposti a valutazione nelllambito del Proce<3AAP per

I'esercizio 2016 sono i seguenti:

rischio di credito e di controparte;

rischio di mercato;

rischio di cambio;

rischio operativo (legale, informatico e altro);

rischio di liquidita;

rischio di concentrazione;

rischio di tasso d’interesse sul portafoglio baiwar

rischio residuo;

rischio dicompliance;

rischio da leva finanziaria eccessiva,

rischio strategico;

rischio di reputazione;

rischio immobiliare;

rischio di riciclaggio.

Fra i rischi rilevanti non viene incluso il rischierivante da cartolarizzazioni, date le caratiehis specifiche

delle operazioni in corso per la Banca Popolai@iddale (non danno luogo altierecognitioi.

Al fine di fronteggiare i rischi cui puo essere @@, la Banca e dotata di idonei dispositivi div&oo

Societario e di adeguati meccanismi di gestionergrallo. Come previsto dalla normativa di vigilanzali

presidi si inseriscono nella piu generale disciplilell’organizzazione e del sistema dei controtiini, volta

ad assicurare una gestione improntata a canoffich@a, efficienza e correttezza.

L’individuazione dei rischi a cui la Banca ¢ efiiedimente o potenzialmente esposta costituiscedypposto

irrinunciabile per la consapevole assunzione dehiimedesimi e per la loro efficace gestione,sifavvale

anche di appropriati strumenti e tecniche di mitigae.

Il complesso delle regole interne, procedure operat strutture di controllo poste a presidio dschi

aziendali e strutturato secondo un modello chegratanetodologie di controllo a diversi livelli, tet

convergenti con gli obiettivi di assicurare effitka ed efficacia dei processi operativi, salvagarard

lintegrita del patrimonio aziendale, tutelare dalperdite, garantire I'affidabilita e [lintegritaelie

informazioni e verificare il corretto svolgimenteliattivita nel rispetto della normativa internd esterna.

La gestione ed il controllo dei rischi nella Bafr@polare di Cividale si fondano sui seguenti ppndi base:_h
v individuazione delle responsabilita di assunzioeieridchi; —
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v adozione di sistemi di misurazione e controllonaliti ed adeguati in termini formali e sostanziali
rispetto all’'entita dei rischi da monitorare;

v’ separatezza organizzativa tra funzioni deputasegaétione e funzioni addette al controllo.
Questi principi vengono formalizzati ed esplicitatispecifichepolicy e relativi regolamenti riferiti ai rischi
identificati come rilevanti. Questi documenti, spibsti all'approvazione del Consiglio di Amministiane
della Banca, vanno a disciplinare il perimetrortighi regolamentati, gli indicatori significatied oggetto di
monitoraggio periodico, le soglie di sorveglianzki éimiti operativi, le modalita di gestione deglkonfini,
gli stresstest applicati e la struttura organizzativa - aigafunzioni aziendali - deputata allo svolgimento
delle attivita disciplinate con la relativa attritione di ruoli e responsabilita.
In tale processo, che si snoda tra diversi livadlia struttura organizzativa, il ruolo fondameetél svolto,
come previsto dalla normativa prudenziale, dal @piesdi Amministrazione della Banca, al quale spda
definizione degli orientamenti e degli indirizziratiegici relativamente all’assunzione dei rischinché
I'approvazione dei limiti strategici ed operatiRAF) e le relative linee guida.
Il Risk Appetite FrameworfRAF) rappresenta quindi la cornice complessivaoetui € prevista la gestione
dei rischi assunti dalla Banca con la definiziomé mrincipi generali di massima tolleranza al risch la
conseguente articolazione del presidio del prafildschio complessivo e dei principali rischi sifiec della
Banca. Il processo prevede come debba essererassiona stretta coerenza ed un puntuale raccaadb t
piano strategico, il RAF, il processo ICAAP, il pesso ILAAP, i budget e il sistema dei controltieimi.
In corrispondenza alle indicazioni di vigilanzapartire dal 2015, & operativo anche il “ComitatadRi”,
costituito in seno al Consiglio di Amministrazioeeomposto da tre consiglieri indipendenti non etece
dalla presenza di almeno un componente il Collsmidacale; ha compiti istruttori, consultivi e posfivi in
materia di Sistema dei Controlli Interni e gestideérischi. La sua finalita principale & quellaogerare quale
“cerniera” tra il Consiglio di Amministrazione, @ollegio Sindacale, le Funzioni di controllo e leaUnita
organizzative della Banca.
Fra le attivita che le istruzioni di vigilanza pamp in capo al Comitato Rischi vi & l'interlocuzéonon le
funzioni di controllo. L'ordinamento organizzativdella Banca Popolare di Cividale, in linea con le
disposizioni di vigilanza (Circolare Banca d’ltai85/2013), individua quali funzioni di controllo secondo
livello la Funzione Risk Management e la Funziormn@liance, per le quali & previsto il diretto rifmal
Consiglio di Amministrazione. Questo € assicuratoh& per la Funzione Auditing, funzione di contrali
terzo livello, collocata in posizione di indipenadarrispetto alle altre strutture aziendali. Leftnezioni (risk
management, compliance, internal auditing) fanmbepdel Sistema dei controlli interni, disciplinadalla
normativa di vigilanza prudenziale, dal regolaménterno “Linee guida dei Sistemi di Controllo Imé e
dal “Regolamento per il coordinamento delle funzincontrollo”. Il Collegio Sindacale, in quantagano
con funzione di controllo, vigila sul’adeguatezzaulla rispondenza del sistema di gestione e aéntlei
rischi ai requisiti stabiliti dalla normativa.

Funzione Risk Management

Esercita la funzione di controllo dei rischi, sedorquanto prescritto dalla specifica normativaidilanza.
Al proprio interno e presente I'unita denomin@t@dit Risk Managemeifcalizzata in particolare sul rischio
di credito e su quello di concentrazione; la fungitnoltre monitora i c.d.“rischi finanziari” (liggdita, mercato
e tasso) e gli altri rischi (operativo, strategicceputazionale). La Funziolkdsk Managemerita I'obiettivo
di monitorare il rischio effettivo assunto dallari8a nonché il rispetto dei limiti operativi, cobuendo alla
definizione del c.dRisk Appetite FrameworkRAF), proponendo a tale scopo i parametri quatitit e
gualitativi piu opportuni e verificando I'efficacidelle misure assunte per rimediare alle carerso®mirate
nel processo di gestione del rischio e relaziongetmdicamente agli organi aziendali sulle a@igvolte.
Ha il compito, inoltre, di formulare pareri prevemsulla coerenza con il RAF delle operazioni diggiore
rilievo e di analizzare i rischi dei nuovi i protiat servizi e di quelli derivanti dall'ingressommiovi segmenti
operativi e di mercato. Presidia i processi di aaliatazione dell’adeguatezza del capitale intet@&AP) e
della liquidita (ILAAP).

Funzione Compliance

La funzione di conformita alle norme & una funziamipendente che presiede, secondo un approskio
based alla gestione del rischio di non conformita ciguardo a tutta 'attivita aziendale, verificandoede
procedure interne siano adeguate a prevenire isaRio. Dal ServiziocCompliancedipendono la funzione
Compliance a cui e attribuita anche la funzione di contraflioconformita alle norme per i servizi di
intermediazione finanziaria e la trattazione delami, e la funzione Antiriciclaggio, il cui obietb € quello

di prevenire e gestire il rischio di non conformitbe norme in materia di riciclaggio e finanziarel o1

I



terrorismo. Il Responsabile della Funzig@empliancericopre ai fini di vigilanza il ruolo di Responskedi
entrambe le funzioni, nonché quella di Responsaleila segnalazione di operazioni sospette ex 284£07.

Funzione Auditing

La FunzioneéAuditingé una funzione indipendente che assiste la Baglgaenseguimento dei propri obiettivi
tramite un approccio professionale sistematicogdmeera valore aggiunto in quanto finalizzato a teaiue
migliorare i processi di controllo, di gestione dsthi e di Corporat&overnance Controlla, soprattutto in
un’ottica di controlli di terzo livello, anche corerifiche in loco, il regolare andamento dell'opimita e
I'evoluzione dei rischi; ha il compito di valutal@e completezza, 'adeguatezza, la funzionalita#itiabilita
della struttura organizzativa e delle altre commingel sistema dei controlli interni, portanddadtenzione
degli organi aziendali i possibili miglioramentgrc particolare riferimento al RAF (sistema degliedtvi di
rischio), al processo di gestione dei rischi noragié strumenti di misurazione e controllo degéissti. Sulla
base dei risultati dei propri controlli formulareccomandazioni agli organi aziendali. Per svolgere
adeguatamente i propri compiti, questa funzionewsione interna ha accesso a tutte le attivitia @anca,
comprese quelle esternalizzate. Dalla Funzione thgddipendono I'unita Controlli Operativi e Coolii
Specialistici.

Altri Comitati

Nellambito del modello organizzativo, sono istituoltre il Comitato Rischi, il Comitato di Direamne ed il
Comitato ALCo, che hanno il compito anche di garanun efficace interscambio di informazioni
sull’'esposizione ai rischi stessi fra i diversi guarti e di massimizzare I'efficacia del complessiemtrollo
relativo.

Il Comitato di Direzione, tra i cui componenti \areo anche i Responsabili delle funzioni di controlia lo
scopo di supportare la Direzione Generale nel éoandento operativo delle linee definite con il Rian
Strategico e di comparare periodicamente i risustaiendali con gli obiettivi stabiliti dallo stesdRiano.
Svolge, inoltre, nellambito del complessivo Sisgerdei Controlli Interni, una funzione consultiva,
informativa e propositiva su decisioni di caratteperativo, riguardanti iniziative e progetti chapiattano sul
processo di gestione dei rischi e di coadiuvaRiriéttore Generale nell’esercizio dei ruoli asseigtiadalla
normativa interna in materia di gestione dei rischi

I Comitato ALCo @Asset and Liabilities Committgecui partecipa anche il Risk Manager, ha il camjgii
proporre al Consiglio di Amministrazione, tramitedDirettore Generale, le scelte strategiche delada in
materia finanziaria, coordinando le politiche dstygne delle poste dell'attivo e del passivo e dwrelati
rischi, alla luce degli scenari di mercato e ditlee guida stabilite nel piano strategico in vigor

Per le principali tipologie di rischio si descrividi seguito gli aspetti fondamentali dei procegjestione.

Rischio di credito e di controparte

L’attivita di erogazione del credito costituisceoudegli elementi essenziali debre businesslella Banca
Popolare di Cividale ed in tale ambito la Bancapgosta al rischio che alcuni crediti possano, aaalel
deterioramento delle condizioni finanziarie delbtigato, non essere rimborsati né alla scadenza né
successivamente e debbano percio essere canicetlgto o in parte.

Gli obiettivi di politica creditizia e le regole doncessione e gestione del credito sono indifizzat

v/ a supportare lo sviluppo delle attivita nel temitan cui la Banca opera, focalizzando il sostegno
le relazioni con le piccole e medie imprese e ediamiglie;

v alla diversificazione del portafoglio, limitando lkeoncentrazione delle esposizioni su singole
controparti/gruppi e su singoli settori economici;

v'ad un’efficiente selezione dei gruppi economicie¢ gsingoli affidati, attraverso un’accurata analisi
del merito creditizio finalizzata a contenere sictiio di insolvenza;

v al costante controllo delle relazioni, effettuai® son procedure informatiche, sia con un’attidiia
sorveglianza sistematica delle posizioni, allo scdipcogliere tempestivamente eventuali sintomi di
squilibrio e promuovere gli interventi correttivoli a prevenire il possibile deterioramento del
rapporto.

Il costante monitoraggio della qualita del portdifmgrediti viene perseguito attraverso I'adoziahgrecise
modalita operative in tutte le fasi gestionali dettlazione di affidamento.

Il rischio di credito viene identificato come isghio di insolvenza della controparte, ovvero tzbabilita che

un debitore non adempia alle proprie obbligazioche cid accada in ritardo rispetto alle scadenegfigsate.

In particolare, per rischio di credito si intendepbssibilita che una variazione inattesa del merieditizio di
una controparte, nei confronti della quale esistesposizione, generi una corrispondente variaziimmesac)
del valore di mercato della posizione creditoria. —



Il rischio di credito non é confinato alla sola pibdita dell'insolvenza di una controparte, malaad semplice
deterioramento del merito creditizio di quest’'uktindeve considerarsi una manifestazione del risdhio
credito.

Nell'ambito della valutazione e misurazione dethis di credito e di controparte va altresi ricoegmr quello
sottostante alle relazioni con soggetti collegatime previsto dalla Circolare Banca d’ltalia n. 26Bitolo V,
Capitolo 5 — “Attivita di rischio e conflitti d’irdresse nei confronti di soggetti collegati”.

Struttura organizzativa

Si descrivono qui di seguito i ruoli, le responsitbied i compiti delle diverse funzioni aziendatinvolte nel
processo e gestione del credito, cosi come praldktiuovo ordinamento organizzativo della Bangadhare
di Cividale in vigore dal 1° marzo 2017.

v' Area Credito e Amministrazioneopera secondo le linee guida stabilite dal Cdiusigli
Amministrazione, dal Comitato di Direzione nel efjo degli indirizzi e/o disposizioni della
Direzione Generale; all’area e affidata la respbitita, il coordinamento e la gestione dei Setobr
operano nel perimetro di competenza assegnato.

v’ Settore Creditoha il compito di presidiare, con il supporto deflunzione Segreteria Crediti e della
Funzione Istruttoria Crediti, il processo di assane di ogni tipo di rischio connesso all’erogazon
del credito; propone al Consiglio di Amministrazéy per il tramite della Direzione Generale e senti
il parere della funzion&isk Managementle politiche di gestione del credito; ha il cobopdi
assicurare che il processo di erogazione del cresith conforme alle disposizioni di Legge,
dell’Organo di Vigilanza, di Statuto e dei Regolara@terni, curando il costante aggiornamentoedell
modalita tecniche di istruttoria, di valutazionélieesrogazione del credito e della normativa interna
collegata; deve vigilare su tutte le figure impeagnzella filiera del credito e sovraintende alkigvaé
di monitoraggio continuo delle posizioni di rischa fine di mantenerne la qualita entro limiti
accettabili; coordina inoltre la Funzione Creditmmnalo e la Funzione Contenzioso.

v Funzione Credito Anomalaon l'ausilio della procedura informatica di mmmaggio P.M.G. gestisce
le posizioni che presentano anomalie operativéameatiito degli affidamenti concessi e/o degli utiliz
di credito non autorizzati, ovvero che sono inteaés direttamente o indirettamente da eventi
pregiudizievoli, che sono assegnate all'unita iseb@ predefiniti criteri di portafogliazione; impace
le disposizioni alle strutture di rete al fine dieguire operativamente le azioni necessarie per la
regolarizzazione del rapporto, ovvero per la tutielbcredito, sino alla valutazione delle opportani
di procedere al passaggio alla fase di recuperttiwoaella posizione; gestisce le relazioni opigeat
con gli outsourcerincaricati alle attivita di recupero crediti; aizah gli eventi pregiudizievoli
segnalati; nel rispetto della normativa internappre agli organi competenti I'entitd degli
accantonamenti da effettuare in sede di formazihdilancio.

v' Funzione Contenzios@estisce gli aspetti legali relativi alle posizialassificate in "sofferenza”,
curando in particolare la promozione degli attidigiari e le azioni volte al recupero dei relativi
crediti; ha inoltre il compito di effettuare le uéhzioni sulla previsione di perdita per le singole
posizioni a contenzioso, proponendo i hecessaardonamenti.

v' Funzione Monitoraggio Creditfunita operativa in staff alla Direzione General® il compito di
svolgere gli opportuni controlli di natura sistem@a campione, in merito all’effettiva esecuzidee
compiti assegnati alle diverse funzioni di moniti® e gestione del credito; effettua controlli
gualitativi e quantitativi sulle P.M.G., sulle analie non gestite dalla procedura e sulle tensioni
giornaliere; relaziona periodicamente alla Direeidtrediti e alla Direzione Generale in merito ai
controlli effettuati.

v/ Funzione Risk Management/Unita Credit Risk Managenmovvede ad identificare, valutare e
monitorare in modo sistematico e integrato il riscdi credito assunto dalla banca oltre alle
esposizioni sui grandi rischi e le operazioni catipcorrelate, assicurando un adeguato sistema di
reporting agli Organi aziendali ed alle struttureduttive responsabili; collabora nella definiziated
RAF, nella stesura della policy del credito permjoaiguarda I'assunzione dei “rischi di creditotlie
concentrazione, nonché nella fissazione dei relétiti operativi; propone i parametri quantitate
qualitativi necessari per la definizione delle pofie di assunzione dei “rischi di credito”, facend
riferimento anche a scenari di stress; ha il complt verificare il corretto svolgimento del
monitoraggio andamentale sulle singole esposizigmiparticolare di quelle deteriorate e la
valutazione della coerenza delle classificaziongllad congruitd degli accantonamenti e
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dell'adeguatezza del processo di recupero; hanilpito, inoltre, di formulare pareri preventivi saill
coerenza del RAF delle operazioni di maggiorevdieelativi agli affidamenti.
= Funzione Treasury and Fundingell’ambito della sua specifica operativita, heompito di assicurare
l'osservanza di quanto prescritto nel Regolameasthirdi credito dell’Attivita finanziaria in temai
affidamento delle controparti (monitoraggio detesisa dei limiti definiti dalla normativa).
La normativa interna che regola il processo cradited il monitoraggio del rischio di credito corapde i
seguenti regolamenti: Processo del Credito; Cdotfediti; Posizioni classificate a sofferenza;e@zioni
di Maggiore Rilievo; Classificazione delle posizi@nla valutazione delle esposizioni deterioratscR di
credito dell’Attivita finanziaria; Rapporti con spetti collegati, soggetti ex art. 136 T.U.B. e 2391 c.c.,
Esposizioni oggetto di misure Borbearance

Sistemi di gestione, misurazione e controllo
Si elencano qui di seguito le principali attivitangpletate nel 2016 per il presidio ed il miglioraree del
sistema di controllo del rischio di credito:

v’ messa a regime del sistema gestionale, che préaquimtafogliazione delle posizioni classificaté ne
diversi stati gestionali per le posizioni appartgnai diversi segmentredit risk (Imprese Corporate,
SME Corporate, Retail e Privati), attraverso I'apgtione della procedura denominata “Pratica di
monitoraggio”, in uso presso la Rete e le funzairbede;

v riattivata da settembre 2016 dall’Ufficio Controltoediti (dal 1° marzo 2017: Funzione monitoraggio
crediti in staff alla Direzione Generale) la proseddenominata POSANO in integrazione alla proaedur
Pratica di monitoraggio PMG. La procedura: 1) cotsel Monitoraggio Crediti di interloquire con i
Vice Capi Area, i Titolari di filiale ed i TitolaNicari ovvero con il responsabile ed i gestori'téficio
Credito Anomalo, in merito alle posizioni su clguita aperta una pratica di monitoraggio, utilizizan
delle note di tipo domanda e risposta che vengtoricizzate posizione per posizione; 2) permette di
avvisare i gestori dell'inserimento di una nota cma mail automatica; 3) contempla uno scadewziari
alimentabile anche con delle note riservate, \lisfimlo al Monitoraggio Crediti, che non producono
I'invio di alcuna mail; 4) evidenzia sulle singglesizioni anche alcune anomalie non considerateranc
dalla PMG;

v’ apartire da giugno 2016, nell’'ambito del nuovaBiatrategico 2016-2018, sono stati avviati dud¢iean
relativi all’Area crediti, “Riduzione flussi deteriati” e “Massimizzare recuperi da sofferenza” che
prevedono tra gli obiettivi: 1) revisione ruoli@sponsabilita, con inserimento nuove figure prabesdi
al fine della gestione e monitoraggio del creditmraalo e del recupero; 2) inserimento di metriche
connesse alla qualitd del credito nel sistema tih@arte per la rete e |'Ufficio credito anomalo e
precontenzioso per ridurrdanger rate e migliorare il cure rate del portafoglio; miglanento
meccanismi di intercettamento ai primi segnalietiedioramento, con introduzione di un nuovo modello
di Early warning statistico; 3) anticipo azioni di gestione del piefault al primo segnale di
deterioramento; 4) revisione modello di gestiondndidempienze probabili e scaduti deteriorati; 5)
revisione modello disourcing ed attivazione convenzioni per recupero con numwisourcercon
assegnazione portafogli specifici da gestire; igpti crash su cluster di portafoglio specificiez@bnati;

6) revisione complessiva del modello di gestionkdedsofferenze con risegmentazione del portafoglio
sofferenze abest practice(outsourcingper incrementare recupero e ridurre dimensioneayptafogli
in gestione; revisione delle logiche d'ingaggioldgali);

v apartire da luglio 2016 € stato introdotto unesis premiante/penalizzante relativo allo stoclcoedito
predefaulte default(escluse le sofferenze) per la rete e per I'Uffidel Credito anomalo, sui risultati del
budget commerciale in coerenza con gli obiettiviwli di fine 2016 del Piano strategico;

v" nel primo trimestre 2016 & stato portato a conchesiun progetto con la societa di revisione EY/S,p.
per il supporto ad un’attivita specifica dbélf-Assessmentlativo alle modalita di determinazione del
fondo svalutazione credpierforming, al fine di utilizzare parametri di rischio quélD e LGD edanger
rate

v a segquito del progetto di cui sopra, € stato imttnda partire dal bilancio al 31 dicembre 2016nunvo
modello di calcolo della forfettaria per le posiziin bonische si ispira a criteri definiti dalla prassi per
la quantificazione della c.d. perdita attesa, eprlesede sulla base di serie storiche annualidderdi
tre anni), il calcolo detlanger ratesul bonis e trasformazione della c.tloss givendefault - LGD
sofferenze (regolamentare) in LGIdnise l'utilizzo del tasso di default medio storica gegmento di
credit riskqualeproxi di una PD media di portafoglio; I"EADEXxposure at Defallte rappresentata dal
valore dell'esposizione lorda dell’attivita per sas @0)
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i rilievi emersi dall’ispezione di Banca d’ltalida&prospettiva del cambio di centro informaticanho
condotto la funzione di controllo dei rischi adiate, nella seconda meta del 2016, un ulteriore
processo di implementazione relativo allo schemeoditrolli periodici di secondo livello, anche a
livello metodologico, nell’lambito di un progettolpampio, condiviso anche con le altre funzioni di
controllo, che ha riguardato, tra gli altri aspeldi predisposizione di una nuova reportistica sui
controlli di secondo livello, mirata ad una mageiefficacia nella rappresentazione dei risultatke
azioni proposte ai destinatari;

nell’'ambito del progetto di migrazione, sono sdtivati gia a partire da ottobre 2016, diversiolav

di lavoro su tutta I’Area crediti, che porteranradbzione di un nuovo portale del credito, di una
nuova procedura di monitoraggio del credito e doviumodelli di rating; nella ridefinizione dei
processi del credito, sono stati messi in primm@iagap emersi dagli esiti dell'lspezione di Banca
d’Italia che dovranno essere colmati durante I'eigar 2017, con messa a regime nel 2018;

e stato approvato a fine 2016, con inizio nel prinmoestre 2017, un progetto, coordinato dall’Area
Crediti con il coinvolgimento deRisk Managementhe ha come obiettivo I'implementazione di un
archivio sofferenze per finalita di analisi peropessi di recupero e ai fini della stima della LG&)a
Banca da introdurre nel futuro sistema di rating;

nel corso del 2016 la Banca ha avviato un progatiopra in corso, con l'obiettivo di adeguare le
procedure e i processi interni alle disposiziomniddotte dal nuovo principio contabile IFRS 9 che
entrera in vigore a partire dal 1° gennaio 201Bradlgetto si articola su diverse direttrici defngulla
base delle tre fasi del processo di revisione datipio; ciascun ramo progettuale prevede diversi
cantieri relativi alframeworkcontabile, impatti e pianificazione, modelli dilw@mzione e analisi di
impatto sul portafoglio crediti e sul portafoglicediti nonché gli interventi organizzativi e IT chie
renderanno necessari e saranno oggetto di anafisil muovooutsourcerinformatico; il progetto
prevede la responsabilita congiunta dellAmminizimae e Crediti e deRisk Managementon il
coinvolgimento dell’Organizzazione e IT e dei seraperativi;

il 22 febbraio 2017 il Consiglio di Amministrazioha approvato I'aggiornamento delle “Linee guida
Policy del credito ed assunzione e gestione dehiosdi credito 2017-2018", elaborate dalla Diremo
Generale in collaborazione con la funzidrisk Managemena nuova policy del credito; scopo del
documento e quello di riassumere ed armonizzarergdhtamenti e le linee di politica creditizia
definite dal Consiglio di Amministrazione della Ban nonché le diverse determinazioni operative
generali indicate dallo stesso Consiglio in matdriassunzione e gestione del rischio di credito, i
coerenza con il Piano strategico, il budget anneidédepropensione al rischio individuata dallo sohe
RAF.

Il presidio dei profili di rischio del portafogliorediti della banca e assicurato in tutte le fadi d
processo, iniziando dall'istruttoria e con l'aceenento dei presupposti di affidabilita della
controparte, verificando il suo merito creditizig rischiosita dell’operazione, la coerenza del
rendimento e la sostenibilita anche prospetticaidehio di credito.

Le facolta di erogazione del credito sono delegktiéa rete verso le funzioni centrali ed Organi
aziendali, secondo un sistema definito dal RegatamnBrocesso del Credito, che prevede specifici
poteri di delibera assegnati sulla base di diversieri tra i quali si segnalano: l'importo
dell'affidamento ponderato per perdita attesa (Btametri di rischio di credito PD, LGD e EAD) e
applicazione di fattori correttivi per segmentaidit riske famiglia di settore economico; il motivo
prevalente della pratica di fido; la classificazodella controparte in una categoria di credito
deteriorato o il cambio rischiosita.

Il processo decisionale del credito e supportatprdaedure interne (Pratica Elettronica di Fido e
Pratica di Rating) che consentono di gestire ris@ahente il processo del credito (contatto con il
cliente, istruttoria, erogazione e gestione dedlitog ed il processo di attribuzione del rating.
L’'analisi del merito creditizio avviene secondomedmti di natura quantitativa (componenti di reddito
analisi di bilancio; dati andamentali interni e slstema) e di natura qualitativa (conoscenza
approfondita del cliente, contesto competitivounapera, analisi di settore, composizione azi@jari
pregiudizievoli, ecc..), con l'utilizzo anche data providerspecifici (in particolare CRIF per la
clientela privata, Cerved per le visure societaaimerali ed i pregiudizievoli, Cebi per i bilanegc.).

La banca utilizza, nell’ambito del processo detite modelli di attribuzione del rating sviluppdt

un provider esterno, applicati secondo specifigngenti di credit risk organizzati della propria
clientela (impreseCorporate, SME Corporatege Retail Privati Retai). Il sistema prevede |

definizione di un processo di attribuzione delrmgtattraverso la c.d. pratica di rating (insenitaina
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specifica procedura, integrata nella fase di igirizt del credito), finalizzato all’analisi di infimazioni
guantitative e qualitative della controparte, mtiite per il calcolo del c.d. ratimmp line o rating di
accettazione. Viene inoltre elaborato mensilmente rating di monitoraggio che include
'aggiornamento di dati andamentali del cliente. ghi classe di rating, per ogni segmento, &
associata una probabilita défault stima effettuata dal fornitore esterno sulla bdeka media dei
tassi didefaultosservati negli ultimi periodi (calibrazione sari) sul portafoglio.

Come previsto dalla regolamentazione internastiesha di rating nel suo complesso € sottoposto a
verifiche periodiche da parte del Servigisk Managemenbell’ambito della c.d. attivita di convalida
dei modelli utilizzati a fini non regolamentari.

Il cambio di centro informatico comportera I'adazéodi nuovi modelli di rating. E’ stato attivatoaun
specifico tavolo di lavoro con il nuoywoviderinformatico, per una valutazione riguardo I'apmioc

e la gestione alla transizione ai nuovi modellrating consortili, con adeguamenti sui parametri di
rischio del credito (PD e LGD) calibrati con leisestoriche della Banca, anche in considerazione
dell”introduzione del nuovo principio contabile®RS 9, a partire dal 1 gennaio 2018.

Lo strumento informatico denominato Pratica di nhomsiggio (PMG) consente il costante
monitoraggio delle posizioni affidate, soprattutton una visione predittiva e la gestione di quelle
posizioni che evidenziano sintomi di anomaliardqesso si basa su un sistema di portafogliazione d
tutte le posizioni affidate e la loro successivaseg®azione ai singoli gestori del credito
(gestori/referenti crediti di filiale e gestori direzione, facenti parte I'Ufficio Credito Anomajah
caso di rilevazione di anomalie sulle contropatéfinite secondo specifici criteri. Nella PMG é
integrata anche lattivitd esternalizzata di recopdel credito che viene effettuata, tramite cdotat
telefonico phone collectioj) da una societa esterna.

La Funzione Credito anomalo procede, nel rispeso“Begolamento per la classificazione delle
posizioni e le valutazioni delle esposizioni deieate” a determinare, per ogni singola linea dilitcg

la previsione di recupero/rettifiche di valore peinadempienze probabili (ex incagli e ristruttaja
da proporre, con pratica di fido, al competentea@oydeliberante.

In base all'Ordinamento organizzativo, la gestidegli aspetti legali delle posizioni in soffereniza,
promozione degli atti giudiziari e le azioni volierecupero dei relativi crediti, sono di competenz
della Funzione Contenzioso. La Funzione effettnaltiie, le valutazioni sulle previsioni di perdita,
proponendo i necessari accantonamenti e I'evenj@dsaggio a conto economico degli importi
irrecuperabili. Provvede altresi alla corretta igest dei dati ed alle relative quadrature contabili
relazionando periodicamente (mensilmente) la DareziGenerale.

Il sistema direporting sul rischio di credito e affidato &redit Risk Managemerfiacente parte la
FunzioneRisk Managementhe predispone un report indirizzato con cadémzeestrale agli Organi
aziendali, alla Direzione Generale ed a specitinzfoni di Direzione Generale. Il report ha I'olied

di monitorare e misurare il livello di rischio diedlito a livello di portafoglio. Focus e aggiornartie
vengono anche elaborati a livello mensile.

Nell’ambito delRisk Appetite FrameworkRAF, sono stati inseriti inoltre specifici indicatoelativi

al monitoraggio del rischio di credito, con definize degli obiettivi di rischio e di soglie di tefianza.

La funzione deRisk Managemersvolge inoltre periodici controlli di secondo lileper le verifiche
del corretto funzionamento del modello di monitgiagcrediti, la corretta classificazione delle
esposizioni e della coerenza degli accantonamedel profilo di rischio del portafoglio secondo un
impianto sviluppato in coerenza con quanto ricbigstlla normativa prudenziale.

Per evidenziare tali controparti, & stato introdatélla Pratica di monitoraggio, lo stato gestienal
“azzurro”, che viene attribuito, oltre alle contesp con statdJnrated anche alle posizioni affidate
“Imprese” (appartenente ai segmamgdit risk SME Corporate, Corporate, Small e Micro Retalg ¢
presentano un deterioramento di 2 classi di rdtidgzione di 2 livelli) — confronto tra rating esso

da pratica con stato valido e rating di monitoraggensile.

Lo stato gestionale “azzurro” per le controparfpapenenti al segmentwedit risk Privati Retail &
stato introdotto a partire dal 20 gennaio 2016 attsira per i privati aventi affidamenti nell’ultion
mese e con classe di rating “C”, il cui precedeateng di monitoraggio risulta diverso dalle classi
“CC’e“C".

L'attribuzione di uno stato gestionale € legatatiVazione della c.d. Pratica di monitoraggiod®

(ad eccezione dello stato “verde”). La procedusvgde, infatti, 'apertura “automatica’ di una PMG
in presenza di sconfinamenti per saldo disponiisdleun periodo superiore a 10 giorni continuativi

del mancato pagamento di 1 rata per i finanzianmatdali, al manifestarsi di “eventi predittivi'téso @)
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gestionale “azzurro” deterioramento rating di 2ssleo ‘Unrated) oppure al verificarsi di “eventi
acceleratori” (es. ipoteca giudiziale, pignoramemntmobiliare, ecc.). E’ prevista anche la posgibili

di aprire una PMG “manuale” da parte del gestoreildile o del Gestore di Direzione, a prescindere
dall’effettiva presenza di una situazione di anaaalella posizione. Dopo aver analizzato la
posizione, si procede alla diagnosi delle criticih alla definizione di una strategia, da attuare
attraverso specifiche “azioni” (attivita di interie e/o di monitoraggio). Nella PMG é integratatanc
I'attivita esternalizzata di recupero del credite wiene effettuata, tramite contatto telefonjgoone
collection), da una societa esterna.

v Il monitoraggio e la gestione delle posizioni, adilizzi > 50.000 Euro, che presentano anomalie
nell’ambito degli affidamenti concessi e/o degliieti di credito non autorizzati, ovvero che sono
interessate direttamente o indirettamente da epeegiudizievoli, viene svolto dall'Ufficio Credito
Anomalo con l'ausilio della procedura informaticM® (Pratica di monitoraggio). Detto ufficio
definisce le strategie necessarie a regolarizganggssibile, il rapporto e/o ad attivare le azidenute
necessarie per la tutela del credito, dando inticamperative alle struttura di rete che sono dafeu
a mettere in atto le attivita previste dalle sgae

v Il medesimo Ufficio procede inoltre, nel rispettel dRegolamento per la classificazione delle
posizioni e le valutazioni delle esposizioni deieate” a determinare, per ogni singola linea dilitcg
la previsione di recupero/rettifiche di valore peinadempienze probabili (ex incagli e ristruttaja
da proporre, con pratica di fido, al competentea@oydeliberante.

v In base all'Ordinamento organizzativo, la gestidegli aspetti legali delle posizioni in sofferenies,
promozione degli atti giudiziari e le azioni volikrecupero dei relativi crediti, sono di competenz
della Funzione Contenzioso, facente capo al Setfrediti. La Funzione effettua, inoltre, le
valutazioni sulle previsioni di perdita, proponencd@cessari accantonamenti e I'eventuale passaggio
a conto economico degli importi irrecuperabili. Rrede altresi alla corretta gestione dei dati & al
relative quadrature contabili, relazionando pedadiente (mensilmente) la Direzione Generale.

Sistema di controllo interno ereporting direzionale
Il sistema direporting sul rischio di credito € affidato all'unit@redit Risk Managemeriticente parte la
funzioneRisk Managementhe predispone un report indirizzato con cadémnastrale agli Organi aziendali,
alla Direzione Generale ed a specifici Servizi dieBione Generale. Il report ha I'obiettivo di mmare e
misurare il livello di rischio di credito a livelldi portafoglio. La base informativa principale @stituita dal
flusso di Centrale dei Rischi, nonché dallanagrgémerale. Nel corso del 2016, la reportistica Rlisk
Managementcompresa la parte riferita al rischio di credécstata oggetto di revisione, con redazione anche
delle sintesi, al fine di garantire, una chiara anaisa comunicazione dei risultati e dell’andamento
dell'esposizione al rischio analizzato. La sezidekreport dedicata al rischio di credito includeskeguenti
evidenze:

v composizione del portafoglio impieghi per formartiea e durata;

v/ composizione settoriale, ripartizione per SAE ei@d@®TECO e confronto con Sistema Italia Nord
Orientale;
tassi di default a 12 mesi per importo e per set@onomico;
distribuzione degli impieghi per provincia di resita della controparte;
distribuzione degli impieghi per fasce di utilizzia degli “impieghi vivi” che delle “sofferenze”;
verifica limiti rischio di concentrazione e incidenTop 50;
evoluzione rischio di concentrazione Top 10/20/50;
evidenza numero e utilizzo controparti che supeiidiraite del 3% dei Fondi propri;
composizione e rischiosita del credito deteriomtmnfronto con Sistema Italia Nord Orientale;
andamento storico delle classi di rischio;
evoluzione del credito deteriorato;
gualita del credito: nuovi ingressi trimestrali @ddenza rate scadute e non pagate su controparti i
bonis;
esposizioni oggetto di concessione — Forborne;
Forborne performing, distribuzione per rating dinitoraggio;
coperture del credito deteriorato e confronto cistegha;
tassi sofferenze rettificate e confronto con Sistdtaia Nord Orientale;
matrice di transizione a 12 mesi, passaggi trg stat o
monitoraggio attivita pratica di rating e rating-lome; =
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distribuzione per classe di rating imprese e privat

probabilita di default — LGD — perdita attesa;

matrice di transizione a 12 mesi, passaggi trasctisating;

stress test rischio di credito;

verifica limiti attivita a rischio con soggetti detjati (semestrale);

Nell'ambito delRisk Appetite FrameworkRAF, sono oggetto di monitoraggio a livello di dhie di rischio
e soglie di tolleranza, i seguenti indicatori:

v % del Requisito patrimoniale allocato a fronte rgthio di credito: misura il contributo delle atta
ponderate per il rischio di credito rispetto aidopropri, espresso imasis poin{percentuale);

v" Costo del rischio di credito: misura il costo dethio di credito della banca;

v Incidenza totale credito deteriorato: misura I'denza del credito deteriorato totale lordo sulléota
degli impieghi lordi;

v Copertura su totale credito deteriorato: indigxddo di copertura del totale credito deterioratda.
Ulteriori informazioni sul rischio di credito somwesenti negli strumenti di controllo di gestiomelime, che
consentono a tutte le strutture di Direzione coitevoell’attuazione delle politiche e gestione deddito, di
mantenere un adeguato presidio. In particolarey d@ponibili analisi:

v sullandamento delle varie classi di rischio: cosipmne, movimenti, confronti per categorie e aree;

v del rating assegnato alle imprese: composizion@fomylio; distribuzione per utilizzo; variazioni di
classe (peggioramento/miglioramento);

v delle principali esposizioni per classe di rischags

v"degli utilizzi per settore (codici ATECO e SAE).

A livello di reportistica, si segnalano inoltredeguenti attivita:

v" relazione semestrale sul’andamento globale delitteedelle politiche di affidamento, sulla base d
dati della Centrali Rischi, redatta dal Responsab#l Servizio Crediti e indirizzata agli Organi
aziendali;

v produzione di report giornalieri, denominati “Riszhdi credito”, pubblicati nell’applicativo TSC
(Treasury Support Centedell’Area Finanza, secondo quanto definito dagétamento Rischi di
credito dell'Attivita finanziaria.

La normativa di vigilanza sui Sistemi dei Contrailierni impone alla funzione dBisk Managemertibbbligo
di provvedere al monitoraggio andamentale del twedon l'obiettivo di verificare:

v il corretto funzionamento del modello di monitoraggrediti e il corretto utilizzo dei parametri di
monitoraggio;

v' la corretta classificazione delle esposizioni (reppntativa del grado di rischio) e la corretta
valorizzazione degli input valutativi (garanzie);

v la coerenza degli accantonamenti e del profilesgiio del portafoglio.

Su queste basi ed applicando il principio di pramoralita, come previsto dalla normativaGiedit Risk
Management ha attivato anche nel 2016 i controlli periodiseguendo gli ambiti di applicazione
dellimpianto di controllo di secondo livello gitnplementato nel corso del 2015.

Nell'ultimo trimestre 2016, é stata inoltre affinala metodologia di analisi partendo dall'impiargia
preesistente che, considerata la migrazione almwewtro informatico in corso, dovra essere oggeéito
rivisitazione nella parte finale del 2017 ed ini2{@l8, in particolare per quanto concerne i colsgtematici
(legati anche alle procedure informatiche che saran dotazione), nonché riguardo le possibili tévi
introdotte nel processo del credito ed in relaziadeaggiornamenti normativi (normativa prudenziale
regolamentazione interna).
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Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Nell’ambito della concessione del credito, le garamappresentano un elemento accessorio. L'erogedi

finanziamenti, rimane, infatti, imperniata, sullfettiva capacita di rimborso del capitale prestdtoparte
della controparte affidata.

Al fine di operare in modo condiviso e uniforme sostate definite, in specifiche normative intertee,
procedure operative per una corretta acquisiziotié&zo e gestione delle garanzie. Per una dascdzdei

processi di gestione delle garanzie, si rimangmedgrafo “Rischio residuo”.

Attivita finanziarie deteriorate
Le attivita finanziarie deteriorate vengono cldsate in coerenza con quanto disposto dalla novaati p—
vigilanza nelle seguenti classi (nuova classifioagiintrodotta dal 1° gennaio 2015): N)
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v Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorat@ @0 giorni: esposizioni per cassa, diverse ddejue
classificate trale sofferenze o le inadempienzebadodi, che, alla data di riferimento della
segnalazione, sono scadute o sconfinanti; ILe &posscadute e/o sconfinanti deteriorate possono
essere determinate facendo riferimento, alternaévde, al singolo debitore o alla singola trangazio
come indicato dalla normativa; Banca Popolare didaie ha adottato I'approccio per singolo debitore
Su tutte le esposizioni.

v Inadempienze Probabili Unlikely to pay): le esposizioni “per cassa” e “fuori bilanciof debitori
nei confronti dei quali la banca, a suo giudizitene improbabile che gli stessi possano adempiere
integralmente (in linea capitale e/o interessg kito obbligazioni creditizie, senza il ricorsoaioni
guali I'escussione delle garanzie. Tale valutaziprescinde dalla presenza di eventuali importi (0
rate) scaduti e non pagati.

v Sofferenze: il complesso delle esposizioni “persaa® “fuori bilancio” nei confronti di soggetti in
stato di insolvenza o in situazioni sostanzialmepeiparabili.

Si precisa inoltre, in linea con le stesse disposidi vigilanza, I'identificazione di una categmtrasversale
all'interno delle diverse classi di rischio (di deoramento ed in bonis), denominata esposiziogetig di
concessioniforbearancg. Un’esposiziondorbornee un’esposizione alla quale sono state accordesieren
di forbearancentese, queste ultime, come concessioni conttatineordate dalla Banca nei confronti di un
debitore che sta affrontando, oppure € prossinaffeshtare, difficoltd ad adempiere alle propridlidezioni
finanziarie (c.d. difficolta finanziaria). Costiegono un sottoinsieme sia delle precedenti categimttivita
deteriorate “Esposizioni oggetto di concessionedetate” che di quelle in bonis “Altre esposizimggetto

di concessioni”, in relazione allo stato di rischiell'esposizione al momento della rinegoziaziongeno
quale sua conseguenza.

L'attivita di presidio dei crediti classificati adadempienze probabili ed a sofferenze sono di etemza
rispettivamente dell'Ufficio Credito Anomalo e d&érvizio Legale e Contenzioso/Ufficio Contenzioso.

Il passaggio ad inadempienza probabile delle sengoisizioni viene deliberato dagli Organi compefent
normalmente su proposta dell’Ufficio Credito Anomaln sede di delibera, viene inoltre determinato
I'ammontare degli accantonamenti da effettuareinianti, anche il ritorno tra le posizioni ordinageguindi
I'uscita dallo stato di inadempienza probabile eieleliberata dagli Organi preposti.

Relativamente alle posizioni qualificate come imagenza probabile vengono meno tutte le facolta
deliberative concesse ad organi individuali ed agricessiva concessione di fido rimane di compatenz
esclusiva di organi collegiali. Le inadempienzelyataili con esposizioni di importo superiore al yalsoglia
stabilito dal “Regolamento per la classificaziomdaelposizioni e la valutazione delle esposizicgtediorate”
sono gestite dall’Ufficio Credito Anomalo, che fagce, inoltre, un costante supporto alle singgbedilenze
nella gestione dei rapporti di importo limitato mgirinterventi da porre in essere per cercarepdirtare in
bonis le posizioni.

L’iter di classificazione delle posizioni a soffema & analogo a quello previsto per le inadempipraeabili;

la decisione sulllammontare dei singoli accantonaimeome eventuali variazioni, & assunta dagliadrg
preposti su proposta del Servizio Legale e ConteazUfficio contenzioso.

Per le posizioni deteriorate, I'approccio & definita un Regolamento interno e prevede I'applicazidei
seguenti criteri: 1) per le scadute deteriorat®r{Boi superiori ai 90 giorni con superamento saddi
materialitd) e per le inadempienze probabili coposiione sotto una soglia predefinita, la valutagi é
effettuata su base forfettaria, con applicaziondugi modelli distinti; 2) per le inadempienze ptubaltre
una soglia predefinita e le sofferenze, per leigualcoerenza con la normativa contabile IAS/IFR®&ne
svolto un processo di valutazione analitica coemeinazione della previsione di perdita per ogrsizione.

Rischio di mercato

Il rischio di mercato e riferito alla possibilitaglbire perdite a fronte di variazioni di valolieudo strumento
o di un portafoglio di strumenti finanziari conness variazioni inattese delle condizioni di merc@orsi
azionari, tassi di interesse, tassi di cambio,ziréelle merci, volatilita deiisk factory.

Politiche di gestione del rischio

In coerenza con laissiondi bancaretail, che assume prevalentemente rischio di creditcoeironti di
specifici segmenti di clientela, I'attivita finamzia € essenzialmente orientata a contribuire glionamento

del margine di interesse ed a garantire il pregéigli equilibri finanziari complessivi della banca

La dimensione dei portafogli classificati fra I¢iata detenute per la negoziazione ed il profilaigchio di
mercato associato risultano essere di entita cotdenl’attuale composizione dell’attivo comporléa:
un’esposizione significativa al rischio sovrancatgalla dimensione del portafoglio investito olidi Stato



italiani ed in quota minore in titoli emessi da blae, classificati per la quasi totalita nel portgifo AFS. |
titoli del debito pubblico italiano restano espastiattori di volatilita tipici del mercato e peale ragione la
valutazione in termini di rischio inerente del hgx di mercato & giudicata elevata. Per quanto exowecil
rischio di tasso e di prezzo derivante dai titelieshuti in portafoglio, bisogna infatti sottolineaome il rischio
maggiore sia rappresentato da un possibile aundentassi a breve termine, che comporterebbe doaidne
del margine di interesse; un rialzo nei tassi deresse a medio e lungo termine porterebbe invace u
deprezzamento del valore dei portafogli ed unaziahe della componente non realizzata. Tale riséhio
mitigato dalladurationrelativamente contenuta del portafoglio di progrigella Banca (al 31 dicembre 2016
la duration era pari a 1,9 anni). Nellambito del quadro psé&widalla normativa prudenziale, le componenti
del rischio di mercato che assumono rilievo sorsdittote dal rischio di posizione e dal rischiacdmbio sui
portafogli di negoziazione. Il rischio di posizioper i portafogli di negoziazione include il risohdi tasso di
interesse, i rischi legati al singolo emittente génerale quelli legati all'andamento dei merfiatinziari nel
loro complesso o delle variazioni di prezzi di sihgtrumenti finanziari legati a fattori specifidtia politica
di investimento della banca prevede che, di nomoa,venga invece assunta alcuna posizione che egmpo
un rischio di mercigommodities Le politiche di investimento della Banca Popeldr Cividale includono
inoltre I'utilizzo di ulteriori portafogli classi€iati diversamente a fini contabili e segnaletici:

v/ attivita finanziarie disponibili per la vendita fvailable for Sal¢AFS™);

v/ attivita finanziarie detenute fino a scadenzélétd to Maturity“HTM");

v/ attivita finanziarie classificate tra i “creditid (‘Loan & ReceivableL&R);

v’ partecipazioni (o “Partecipazioni al Costo Medi€ ).
Come specificato sopra, la dimensione media debfoglio di strumenti finanziari € rimasta signétova
anche nel 2016: il portafoglio di proprieta, seaore linee guida deliberate dal Comitato ALCo, geol
prevalentemente una funzione di “riserva di lig@di al fine di assicurare alla banca un suffiokent
quantitativo di titolieligible stanziabili presso la BCE. Tali titoli sono indarparte inclusi fra le attivita
disponibili per la vendita.
Rimane invece contenuta la dimensione dei portatbagsificati fra le attivita detenute per la neigaione
compresi gli strumenti derivati.
Il portafoglio dei titoli di Stato italiano e rimasstabilmente posizionato a livelli elevati (ol¢evolte i fondi
propri), seppure in diminuzione rispetto I'anno 2@inediamente attorno a 5 volte i fondi propri)fiaé di
conseguire dei redditi straordinari derivanti damgzioni dicarry trade (dato dal margine tra il tasso di
rifinanziamento in BCE ed i rendimenti dei titoli$tato). Da sottolineare come, considerata lazgitune del
mercato finanziario ad inizio 2016, il ConsiglioAlinministrazione con delibera datata 15 gennaidc26a
approvato la riduzione del limite operativo intemtiesposizione dei titoli di Stato rispetto ai fopdopri. Il
limite, inserito anche a livello di RAF, é statargwe rispettato nel corso del 2016, come evidenziai
controlli giornalieri effettuati dalla Funziorikisk Management
Al 31 dicembre 2016 (dati del Bilancio d’esercizi@)attivita finanziarie disponibili per la venaiassommano
a 1.335.825 migliaia di Euro, di cui circa il 90%Takoli di Stato ed il 6% circa di titoli di emginti bancari,
mentre la parte rimanente € costituita principal®ela interessenze azionarie che non configuranazsoni
di controllo, controllo congiunto o collegamente attivita finanziarie detenute fino a scadenzarassano
a circa 32.529 migliaia di Euro e sono rappreseméarga parte da bond governativi.
Ad inizio 2016, I'attivita di investimento in struanti alternativi in Titoli di Stato & confluita ian unico
portafoglio denominato “portafoglio satellite” ngliale sono state comprese tutte le attivita firaieiin
carico alla Tesoreria, ad eccezione dei Titolitdit&dell'area Euro gestiti in ottica crry trade(portafoglio
AFS) e delle partecipazioni. Il portafoglio satel]iconsiderata la sua composizione, genera sihioigli
credito in termini di assorbimento patrimonialerfpfogli prudenziali: Esposizioni verso intermediagilati;
Esposizioni verso imprese per le assicurazionipEgmpni verso OICR), sia rischio di mercato. Ajuardo,
il portafoglio satellite € stato disciplinato, r&16, in termini di dimensioni, con assegnazionerdplafond
di assorbimenti patrimoniali (comprensivo dellagudi rischio di credito e di rischio di mercatd)ia termini
di rischio economico (somma di utili, perdite, plaenze e minusvalenze in essere sul portafodliohiti
operativi interni sono stati oggetto di verifica p@rte della funzion®isk Managemerg sono stati sempre
rispettati.

Sistemi di gestione e controllo del rischio

In considerazione della rilevanza assunta dai fogliadi proprieta in termini dimensionali, di risio e
strategici, ed in linea con quanto previsto datienmativa interna, il monitoraggio dei rischi e apato a tuttaj—
I'operativita in strumenti finanziari e non al sgortafoglio di negoziazione (HFT). N
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Il processo di gestione del rischio di mercatop@tafoglio di negoziazione é disciplinato da upacifica
normativa aziendale - “Regolamento in materia duagione di rischi di mercato”. Detta normativeeinta
definisce i compiti e le responsabilita assegniigedéverse unita organizzative con competenzaatenia ed
esplicita, tra I'altro, gli orientamenti strategi¢a policy di gestione, le modalita di misurazione, i limiti d
esposizione, i flussi informativi e gli eventualtérventi correttivi.

Il nuovo organigramma attivo a partire dal 1° mafil7 ha comportato alcune variazioni in termini di
raggruppamento delle unita dell’Area Finanza: it&e Finance (ex Direzione Finanza) opera attsavéa
Funzione Teasury & Funding che ha incorporato anche le attivita del prectlelfficio Securitization &
Business Managemest la Funzione Servizi di Investimento che incorpanehe le attivita dell’Ufficio
Gestioni Patrimoniali. Il Settore Finance dipedd#’Area Finanza e Risorse.

I compiti e le attivita dell’Ufficio Rischi operati e finanziari afferente dRisk Managemental 1° marzo
2017, sono di competenza diretta della funzionecdeirollo dei rischi (I'Ufficio rischi operativi éinanziari

e stato soppresso).

La FunzioneTresaury and Fundingex Servizio Finanza), attraverso la propria atéizione, costituisce la
struttura operativa sui mercati finanziari. Recepisle linee guida individuate dal Consiglio di
Amministrazione e dal Comitato ALCo, secondo leigadioni dell’Area Finanza e Risorse/Settore Firanc
per mantenere I'equilibrio finanziario della Banaessicura, inoltre, una composizione dei Portafdgli
Investimento rispondente al profilo rischio/rendim@individuato dalla Banca.

Nell’ambito delRisk Appetite FrameworkRAF, per il 2016 sono stati definiti i seguentiiratori:

v" % del Requisito patrimoniale allocato a fronterihio di mercato: misura il contributo delle it
ponderate per il rischio di mercato rispetto aidigoropri, espresso ibasis point;

v Limite portafoglio Titoli di Stato: limite operativrispetto ai fondi propri del totale dei Titoli 8tato
presenti nei vari portafogli di proprieta;

v Limiti di assorbimento patrimonialeR{VA Portafoglio satellite: limite operativo di assonento
patrimoniale (RWA) riferito al c.d. “portafoglio tlite”.

Relativamente alle Operazioni di Maggior Rilievtapposito regolamento interno prevede I'utilizzo di
specifiche schede, elaborate sulla base della “Blalgp rischi aziendali”, per esprimere il parera,parte
della funzioneRisk Managementei casi previsti dalla normativa interna perpemzioni di mercato. Trattasi
in particolare di “Operazioni dundinga medio e lungo termine” per le quali sono stefiniti specifici valori
soglia; escluse le operazioni di raccolta interlbaaccon scadenza inferiore all’anno rientrantéanabituale
operativita di tesoreria: aste BCE, depositi indedari, operazioni dRepo Non si sono registrate Operazioni
di maggiore rilievo nel corso dell’esercizio 2016.

L’attivita di investimento e di negoziazione € gadh conformita alle linee stabilite dai competdinelli di
governo e viene espletata nell’ambito di un aréitmlsistema di deleghe dei poteri gestionali egnadro di
una puntuale normativa che prevede limiti gestiodefiniti in termini di strumenti, importi, merdadi
investimento, tipologie di emissione e di emittente

Il Responsabile della Funziofi@esauryand Fundinge il primo responsabile del rispetto dei limitievativi.
La funzioneRisk Managemennell’ambito dei controlli di secondo livello, vBca quotidianamente il rispetto
dei limiti operativi, dei limiti quantitativi e drischio dei portafogli titoli, nhonché la posiziome cambi.
Mensilmente, iIRisk Managementerifica la conformita complessiva delle compasizidei portafogli di
proprieta rispetto alle linee guida espresse dati@do ALCo.

La normativa interna prevede che il Consiglio dirimistrazione, su proposta del Comitato ALCo, daiib
un sistema di limiti fissando: 1) un valore massipeo le posizioni detenibili (parametrato ai fopdbpri); 2)
un limite al rischio economico espresso in percaetrspetto ai fondi propri; 3) un limite di risoleconomico
e di assorbimento patrimoniale generato dal c.drtgboglio satellite”; 4) un limite di VaR (@alue at Risk
come misura della perdita potenziale dovuta alkanento dei prezzi dei titoli detenuti espress@imtne di
valore assoluto. Tale indicatore viene tipicameqglicato ai portafogli dirading (HFT). In considerazione
della rilevanza degli importi e dei correlati rigda normativa interna ha definito un limite di Réanche per
il portafoglio AFS.

Si descrive qui di seguito, in sintesi, il sistedaanonitoraggio e dreporting del rischio di mercato, rimasto
sostanzialmente invariato rispetto il 2015.

v/ E’ attivo I'applicativo di monitoraggio dei rischii mercato TSCTreasury Support Centeper la
produzione di una reportistica quotidiana specifarzalisi e inventario attivo; passivo; esposiziahe
rischio di credito;deals struttura e limiti; posizionforex ecc.), che integra i dati presenti suilA
procedura dipartimentale “Area Finanza” con quediborati dall’applicativo gestionale Kondor+
reportistica prodotta da TSC, generata e verifidatiUfficio Treasuryand Funding & consultabile(J 1
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guotidianamente da parte della Direzione Generdke garte dei Responsabili, disk Management
e dell’Auditing. Si precisa inoltre, come il Resgabile dell’Ufficio Tresaury and Fundindpa il
compito di illustrare, ad ogni riunione del Comita&LCo, il Report Analisi Attivo della banca,
nonché I'elenco delle operazioni stipulate, presedd anche le linee guida dell’ordinaria operaivit
di gestione per il periodo successivo.

v La FunzioneTreasury and Fundingedige, con cadenza trimestrale, il Report sulrt&oglio di
proprietd” indirizzato al Consiglio di Amministraie in cui sono descritti la composizione e la
rischiosita del portafoglio, la gestione del pastfo e I'andamento dei mercati, i dati contabili
(escluso I'effetto degimpairment)con evidenzia degli utili realizzapofit & loss) gli utili potenziali
(unrealized, nonché gli interessi attivi e passivi.

v' La FunzioneRisk Managamentedige il Report sui rischi di mercato con cadenensile per il
Comitato ALCo e trimestrale per il Consiglio di Arimistrazione. Oltre I'analisi della composizione
e rischiosita del portafoglio, i Report periodiociudono anche le risultanze dei controlli gioreal
relativi ai limiti operativi fissati nel Regolament

Come specificato per le altre tipologie di risctgono stati attivati, a partire dall'ottobre 201#8;0li specifici
per la migrazione che riguarderanno anche i proceksivi alla gestione del portafoglio di prop@ée alla
Tesoreria e alla reportistica, ai controlli relatai limiti interni, con l'adozione di nuove prooae
informatiche.

Rischio operativo
Il rischio operativo e definito come “il rischio perdite derivanti da errori o inadeguatezze det@ssi interni,
delle risorse umane e dei sistemi, oppure deridgengventi esterni”.

Tale definizione include il rischio legale, ma rgurelli strategico e di reputazione.

All'interno della nuova mappa dei rischi adottagdia banca, il rischio operativo e stato suddivisoseguenti
sotto categorie:

v Rischio operativo Legale: comprende I'esposiziashammende, sanzioni pecuniarie o penalizzazioni
derivanti da provvedimenti assunti dall’Organo dljlanza ovvero da transazioni con privati.

v Rischio operativo ICT: ¢ il rischio di incorrere perdite economiche, di reputazione e di quote di
mercato in relazione all’utilizzo di tecnologia daformazione e della comunicazione (Information
and Communication Technology ICT). Nella rappresentazione integrata dei fisaendali a fini
prudenziali (ICAAP), tale tipologia di rischio ergiderata, secondo gli specifici aspetti, traghis
operativi, reputazionali e strategici.

v L’analisi del rischio informatico costituisce untoisnento a garanzia dell’efficacia ed efficienzlede
misure di protezione delle risorse ICT.

v Rischio operativo Altro: include tutte le altredlpgie di perdite derivanti dall’attivita operatidalla
banca.

Il rischio operativo € connaturato all’attivita lwamia ed e insito in ogni processo organizzatiyoceluttivo;
di conseguenza tutti i processi posti in esserla @znca sono generatori del rischio in questione.

Il rischio operativo & altamente differenziato, @iafunzione della tipologia di evento potenzialtgen
generatore di perdita, sia in funzione della dineemes della perdita economica stessa che, nei daagjravi,
puo mettere a repentaglio la stessa continuitandale.

Schematicamente si possono identificare quattegoaie di fattori causali:

v’ risorse umane: errori/frodi derivanti da comportatneegligenti o dolosi del personale della Banca,
delle societa fornitrici o di terzi in genere;

v tecnologia: sono ricompresi i problemi relativi 'ldl) errori nella programmazione e
malfunzionamento nei sistemi di telecomunicazione;

v/ processi: carenza nell'organizzazione e nel sistéenaontrolli interni che possono portare ad una
violazione della sicurezza informatica, errori @igolamento, errori di contabilizzazione delle
transazioni, inadeguata definizione di ruoli eefiponsabilita connesse;

v’ fattori esterni: sono gli eventi esterni alla Bartea cui atti criminali e terroristici, modificami del
contesto politico, legislativo e fiscale che arfiaohperdite alla Banca o eventi naturali (terremoti
inondazioni, ecc.).

Si tratta, quindi, di un rischio importante da \‘ahe, considerando le dimensioni operative, la desgita
delle attivita/processi in essere e la presenzaffethcia di misure preventive, strumenti di mitigane e
presidi di controllo.
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Sistemi di gestione e controllo del rischio

La gestione del rischio operativo presenta elendirtbnsiderevole complessita in ragione della eptitita
degli aspetti coinvolti ed e disciplinata dal “Réguento sulla gestione dei rischi operativi”, cledimisce le
linee guida per la prevenzione ed il contenimermoridchi operativi, un processo per definire, iiferare,
valutare e gestire I'esposizione a tali rischijuscquelli derivanti da eventi caratterizzati desba frequenza
e particolare gravita.

La Banca Popolare di Cividale opera per ridurredtsizione al rischio operativo attraverso unainaat
implementazione del sistema dei controlli sui tigtinti livelli (di linea, dei rischi e revisionenferna), in
stretto collegamento anche con altre attivita ditemlo, quali laCompliance ed attraverso, ove possibile, la
stipula di adeguate polizze assicurative, con étiio di mitigare I'impatto di eventuali perditedttese.

Le implementazioni riguardanti i “controlli di priomlivello” mirano all'incremento dell’efficacia/affienza
dei processi operativi (controlli “di linea” dematdagli applicativi ed alle unita operative), tendo a
minimizzare le possibilita degli eventi dannosi lgearori materiali, frodi, intrusioni nei servianformatici
tramite listituzione e il miglioramento dei conliocautomatici negli applicativi e con I'emanaziom
normative mirate alla costituzione e mantenimemitadcultura del controllo”.

Al riguardo, la Banca ha attivato la proceduraiinfatica denominata “Sisco 1” dedicata ai contpmliiodici
di primo livello di pertinenza delle filiali. L’agjzativo prevede I'esplicazione di una serie divét di
controllo periodico (da giornaliere ad annuali)nama certificazione delle connesse attivita difier in
particolare attribuite ai titolari di filiale. Lprincipali finalitd di questo sistema di controfono le seguenti:
a) aumento del presidio di monitoraggio sull'opettt della rete mediante una procedura guidatepdati
di controllo; b) sviluppo del monitoraggio a distandi indicatori opportuni, con valutazione tempestli
situazioni di anomalia, utile anche a supportaa#tiVita di verifica ispettiva; c) diffusione deltaultura dei
controlli presso le filiali.

Per quanto riguarda i “controlli di secondo livé)lal presidio & di competenza della funziomdsk
Managementcui sono affidati i sequenti compiti:

v supportare la Direzione Generale nell’aggiornameeitodico delle politiche di gestione del rischio
operativo;

v’ assicurare l'identificazione, la valutazione/misioae e il controllo del rischio operativo, adotlan
le metodologie ampiamente riconosciute come buoasspnel settore degli intermediari finanziari
procedendo alla:

- rilevazione e conservazione delle perdite operative

- rilevazione e valutazione dei rischi operativi patali;

- manutenzione dell'intero sistema di gestione eidunazione dei rischi operativi;

- proposta degli indicatori e delle soglie di mordiggio del rischio operativo da definire all'interno
del modello drisk appetite e le eventuali modifiche;

- effettuazione del monitoraggio periodico degli oadori utili alla declinazione della propensione al
rischio della Banca;

- definizione delle proposte di interventi di mitigaze/contenimento del rischio operativo per le
attivita esposte da sottoporre alla Direzione Galeer

- valutazione dell'effetto di mitigazione degli intenti.

Relativamente al sistema deborting, il Regolamento prevede che la funzione di coldrdéi rischi:

v" sviluppi la reportistica periodica relativa al sz operativo da sottoporre agli Organi aziendali;

v" relazioni tempestivamente la Direzione Generale altre funzioni di controllo della Banca sugli
eventi di rischio operativo verificatisi;

v relazioni periodicamente gli Organi sociali e leZioni di controllo sullo stato di esposizioneiathio
operativo della Banca.

A presidio dei rischi operativi € attiva la raceodtziendale dei dati di perdita operativa per lidiggusiness e
per tipologia di evento (soglia di perdita pari.@®® Euro), secondo quanto previsto dallo scheratabase
Italiano delle Perdite Operative (DIPO), gestitt/ A&I, con confronto con il Sistema (ricezione delsso di
ritorno). | risultati dell'attivita di raccolta deilati sono trasmessi, in un report specifico, 8lleezione
Generale. Il processo di rilevazione € inseritoRegjolamento interno denominato “Raccolta datequdirdite
operative”.
Nell’ambito delRisk Appetite FrameworkRAF, sono state definiti i seguenti indicatori:
v" % del Requisito patrimoniale allocato a fronte dethio operativo: indica il contributo dell
attivita ponderate per il rischio operativo rispetii fondi propri espresso ibasis point
(percentuale).
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v Perdite operative (DIPO): importo perdite operategnalata alla Banca dati ABI DIPO.
Le attivita di identificazione, valutazione e maméggio dei rischi operativi tendono alla realizeae di
interventi di mitigazione.
Mediante una serie di polizze assicurative cheoafiruna copertura ad ampio raggio su diverse typeldi
eventi potenzialmente dannosi viene realizzat@gferimento di specifiche fattispecie di rischio.
Fra le attivita di mitigazione dei rischi operativéa anche menzionato il piano ddusiness continuity
contenuto in un apposito Regolamento interno (dtiaggiornamento settembre 2015 per recepire le
modifiche organizzative ed aggiornare gli elenchi thanagement di riferimento, dei fornitori critiei
dell’'elenco delle filiali), che descrive le procede le regole che devono essere seguite a fregledati di
crisi di vario livello che possono interessaredada. Viene descritta I'operativita del c.d. piaihcontinuita
operativa e del c.d. piano disaster recoveryil cui obiettivo e fronteggiare gli eventi chegsano provocare
le indisponibilita dei centri di elaborazione dati;
Inoltre, a mitigazione delle potenziali perdite eomiche conseguenti ai procedimenti giudiziari geridnei
confronti della Banca, e effettuato un accantonamaenbilancio in misura congrua e coerente conngipi
contabili internazionali recepiti dalla policy dardeterminazione degli accantonamenti adottaia &anca.
Non vi sono state implementazioni da segnalarearab del 2016 relativamente al sistema dei cdnitngdrni
a fronte dei rischi operativi: I'attivita primare partire da settembre 2016 € stata indirizzafgajetto di
migrazione verso un nuovwovider informatico che si concludera ad ottobre 2017vitdtstrategica per la
Banca, che comprende anche un Gruppo base, congptenlé funzioni di controllo interno, a presidiei d
rischi operativi specifici.
Riguardo I'attivita dell’Ufficio Antiriciclaggio (Acente parte la Funzio@mpliancg, si rinvia la descrizione
all'apposito paragrafo del presente documento.
Anche nel 2016, per il calcolo del requisito patimale a fronte del rischio operativo, & statoizg#dto il
metodo regolamentaiasic Indicator Approach

Rischio informatico

L'analisi del rischio informatico costituisce uniusmento a garanzia dell’efficacia ed efficienzdedmisure

di protezione delle risorse ICT ed e regolato d&dicy di controllo della funzione ICT, approvatol
adeguato alle disposizioni in materia previstead@ircolare Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicemid&é2 Tale
documento definisce I'assetto organizzativo, meltmgloo e procedurale per il processo di analisirehio
informatico e istituisce la funzione di referenter yOutsourcingIT, assegnandola al Responsabile della
Direzione Risorse.

Va rilevato che la Banca Popolare di Cividale hatado la scelta di affidare la gestione del Sistem
Informativo, secondo un modellofdill outsourcinge che pertanto I'analisi del rischio viene priamiamente
svolta dal fornitore sulla base delle policy dasjaeslaborate.

Sono inoltre stati attivati nel corso del 2016 dgsenti Regolamenti interni:

v' aggiornamento del Regolamento attivita esternatzzdne ha lo scopo di fissare le regole genedali e
I principi cardine in materia di esternalizzaziahé&vori e servizi, ad esclusione dell’esternaizpne
delle funzioni aziendali di controllo, nonché lt#ttuzione delle responsabilita e la definiziondelel
linee di controllo attribuendole alle diverse unitéganizzative; il Regolamento attribuisce al
Responsabile della Direzione Risorse il compiteshere “Referente per le attivita esternalizzate”
ovvero di coordinare e supervisionare tutte leri@sitive al processo di esternalizzazione delieitt,
nonché presidiare il corretto svolgimento di quesdtiene nel continuo;

4 il Regolamento per la Gestione degli incidenti odgola, come previsto dalla normativa prudenziale,
che ha per oggetto la Procedura di Gestione degliénti {(ncident Managemehnell’ambito della
Banca Popolare di Cividale e definisce le prassiedaiire per il ripristino del funzionamento norenal
del servizio nel piu breve tempo possibile miniraizdo gli impatti negativi sulle diverse funzioni di
business ed assicurando il mantenimento dei midlialli possibili di qualitd e disponibilita del
servizio; il Regolamento interno della Banca ingegringloba anche I'analoga Procedura di Gestione
Incidenti della‘societa” CSSproviderinformatico infull outsourcing;

v il Regolamento per la Gestione dei Cambiamenti tdnger oggetto la Procedura di Gestione dei
Cambiamenti Change Managemeénhel sistema informativo nell’ambito della BancapBlare di
Cividale e garantisce il controllo su modifichest#nizioni 0 adeguamenti tecnologici, in particelar
nell’ambiente di produzione; come per il precedeatehe questo Regolamento interno della Banca
integra e ingloba anche l'analoga Procedura di iGestdei Cambiamenti dellsocieta” CSS
provider informatico irfull outsourcing; @0)
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4 Il Regolamento per Sicurezza Logica, che si ocalipdefinire le politiche di sicurezza aziendali,
regolamentando, pianificando e verificando tuttiagpetti di sicurezza delle informazioni sia per
quanto riguarda la sicurezza informatica sia cdarimento alle problematiche organizzative,
procedurali e legali. Essa si occupa di tutti quagpetti della vita aziendale che nella praticagtii
giorno possono portare, se non attentamente regakaithcon una serie di paradigmi e di procedure,
a gravi problematiche sia in termini di rischi infaatici e legali sia di business, il tutto nel Btp
delle vigenti norme di Legge, delle disposizioni\dgilanza, dello Statuto Sociale; il presente
Regolamento per la Sicurezza Logica € correlatonsequenziale alle scelte di protezione dei dati e
delle informazioni previste dal CSS e dalla capppoudell’outsourcer informatico.

Nei mesi di maggio, giugno, luglio ed agosto 204 &truttura della Banca é stata impegnata in uvitatdi

due diligenceali potenziali fornitori ai fini della scelta dellitosourceiin termini:
di verifica delle condizioni finanziarie, posiziananto sul mercato, qualita del management e
personale, capacita di gestire la continuita oper&tdi fornire report accurati e tempestivi sivita
svolta, competenza ed esperienza, qualita e sikairez

v' di verifica della presenza documentazione inldairhitore dimostri espressamente di disporréadel
competenza, della capacita e delle autorizzazidmventuale certificazioni richieste dalla legge pe
esercitare in maniera professionale ed affidabilieihzioni esternalizzate per il settore bancamm
l'individuazione di eventuali gap rispetto soluziattuali a livello di architetturale e/o funzioeal

v' di verifica dellaGovernancelT dell'outosourcere di verifica della presenza nel contratto delle
responsabilita reciproche nei vari ambiti;

v' di verifica delle analisi proposte offerte econdmeicdei diversi provider informatici al fine di
un’analisi di impatto dei costi sulla Banca su prione triennale in linea con il Piano strategico;

v' di verifica della presenza di un Planning compiransli indirizzo strategico delle tecnologie, con
condivisione periodica con banche clienti e tetiglie definite, rispondenti alle necessita di basi
della banca e a cambiamenti normativi;

v' di verifica che i processi, le procedure e le siohizIT siano conformi con tutta la normativa del
settore bancario.

Nellambito delladue diligenceil Risk Managemenin collaborazione con la Funzione Organizzaziene
Sistemi Informativi e della Funziorf@ompliancee Auditing, ha condotto un’analisi dei rischi effettuata con
riferimento al processo @dissessmergvolto per la scelta di un nuoywovider per I'esternalizzazione del
complessivo sistema informativo aziendailg! Qutsourcing, in coerenza con quanto richiesto dalla normativa
prudenziale, per cui:l'tntermediario valuta la possibilita di ricorrerall’esternalizzazione considerando
attentamente tutti i rischi (tra cui: operativi, dompliance, strategici e reputazionali) ineresmlet opzione, e
tenendo conto della necessita, nel caso, di meiteatto le idonee misure di contenimentidanalisi & stata
allegata alla comunicazione preventiva ai sendad@lrcolare n. 285 del 17 dicembre 2013 (“Parte |
Recepimento in Italia della CRD IV”; “Titolo IV - @serno societario, controlli interni, gestione dechi”;
“Capitolo 3 — Il sistema dei controlli interni”; €&ione IV — Esternalizzazione di funzioni aziendali
(outsourcing) al di fuori del gruppo bancario”; fga 3”), inviata a Banca d’ltalia il 13 ottobre 201

A partire da ottobre 2016 ha preso awvio il pragelit migrazione verso il nuovo centro informaticofull
outsourcing scelto con delibera del Consiglio di Amminista® del 6 ottobre 2016. Il progetto prevede la
costituzione di un Gruppo base che comprende dadinezioni di controllo ai fini di monitorare egsidiare

le attivita, anche in termini di rischi operatilza migrazione al nuovo centro € programmata pebatt2017.

Rischio di tasso di interesse sul portafoglio banca

Il rischio di tasso di interesse sul portafogliobario € il rischio che grava sulle attivita diveda quelle
detenute dalla negoziazione, derivante dalla piisgibhe una variazione dei tassi a cui sono iadate le
attivita e passivita della Banca determini un éffetegativo sul margine di interesse o sul valém@ercato
delle stesse attivita e passivita.

Il rischio di tasso € un rischio tipico dell’attizi bancaria e deriva congiuntamente dai processiadiolta
diretta e di impiego dei fondi raccolti.

Politiche di gestione del rischio

Per la Banca Popolare di Cividale I'assunzionagatihio di tasso d’interesse originata dall’attiit@ncaria
tipica fundingelending viene mantenuta entro limiti contenuti. La gestiael rischio di tasso di interesse
mira a limitare I'impatto di variazioni sfavorevalella curva dei tassi sia sul valore economicgd&imonio, =
sia sui flussi di cassa generati dalle poste @ingib. Il contenimento dell’esposizione al rischiotasso
d’interesse viene perseguito principalmente attsov€applicazione di parametri omogenei tra l\adtie il ©



passivo ed in particolare, mediante 'indicizzagatella larga parte delle poste attive e passparametri di
mercato monetario (tipicamente il tasso Euribognaihé sul tendenziale pareggiamento ddlaation
dell’'attivo e del passivo su livelli bassi.

Sistemi di gestione e controllo del rischio

Il processo di gestione del rischio di tasso déri@sse del portafoglio bancario € disciplinato i specifica
normativa aziendale, approvata dal Consiglio di Amstrazione e sottoposta a revisione periodicde Ta
Regolamento ha lo scopo di fissare le regole gériirgestione del rischio di tasso per attivitpassivita
comprese nel portafoglio bancario, come definitdirdi della determinazione dei requisiti patrimdnidi
secondo pilastro dalla normativa di vigilanza (aeva tutte le passivita e le attivita diverse dellguallocate
nel portafoglio di negoziazione di vigilanza) ettibtiisce precise responsabilita e compiti alleedse unita
organizzative della Banca coinvolte nel processo.

La misurazione del rischio di tasso di interesdepsutafoglio bancario si basa sull’'approccio dalore
economico, definito come il valore attuale dei $ifshanziari netti attesi generati dalle attividalle passivita,
e dalle posizioni fuori bilancio. In particolarégedposizione al rischio di tasso d’interesse sutgfoglio
bancario viene monitorata ai fini della determinaz dei relativi assorbimenti di capitale interatiljizzando
il modello semplificato previsto nel Titolo Ill, @&olo I, Allegato C della Circolare 285/2013 “Disgizioni
di vigilanza prudenziale per le banche” di Bandéatia, applicato.

Il calcolo viene effettuato classificando le ative le passivita a tasso fisso, secondo il modNagilanza,
in 14 fasce temporali in base alla loro vita reaiduonché quelle a tasso variabile, ricondotteerdilferse
fasce temporali sulla base della data di rinegaamezdel tasso di interesse. All'interno di ognsde le
posizioni attive e passive vengono moltiplicate péattori di ponderazione, e poi compensate tra,lo
ottenendo in tal modo una posizione netta. L'egpaise al rischio di tasso di interesse al fine alell
determinazione del requisito patrimoniale, vienegatcolata misurando la variazione nel valore eooico
del portafoglio bancario determinata da ipotetittiaslazioni istantanee della curva per scadenzéadsi di
interesse in uno scenario di condizioni ordinaci@n(utilizzo delle variazioni annuali per ciascwda della
struttura dei tassi di interesse registrate inenoplo di osservazione di 6 anni, considerandoratezamente
il 1° percentile — ribasso o il 99° - rialzo) edipotesi distress(variazione parallela della struttura dei tassi
di interesse di £ 200 punti base ed ipotesi diatipiento e di irripidimento della curva per scaziedei tassi
di interesse che considera gli spostamenti deltéacdei rendimenti diversi da quelli paralleli). lariazioni
vengono poi normalizzate in rapporto ai fondi propr

Il Regolamento, inoltre, fissa la metodologia penanitoraggio dell’esposizione al rischio e deatei limiti.
Al riguardo, é attribuito alla FunzioriRisk Managementil compito di predisporre con periodicita regela
flussi informativi accurati, completi e tempestila indirizzare agli organi aziendali che esercit@fonzioni
di supervisione strategica, gestione e controlid @omitato ALCo, nonché di verificare il rispetiei limiti
guantitativi interni e della soglia prevista dallarmativa prudenziale, verificandone la coerenza leo
propensione al rischio definita dagli organi azehdell'ambito delRisk Appetite Framework.

La FunzioneRisk Managemergredispone trimestralmente una specifica repmaishdirizzata al Consiglio
di Amministrazione, secondo i criteri definiti dd&golamento, seguendo il modello semplificato stewlalla
normativa prudenziale di Banca d’ltalia (Titolo, ICapitolo I, Allegato C della Circolare 285/201Bgrito
alle attivita e passivita comprese nel portafobmcario, con calcolo della variazione nel valaren®mico
del portafoglio bancario determinata in condiziordinarie e in condizioni dstress integrato con ulteriori
analisi gestionali.

Rischio di concentrazione

Il rischio di concentrazione é il rischio derivarda esposizioni verso controparti, gruppi di copdbi
connesse e controparti operanti nel medesimo setoonomico, nella medesima area geografica o che
esercitano la stessa attivita o trattano la stessae, nonché dall’applicazione di tecniche diratézione del
rischio di credito, compresi, in particolare, ictis derivanti da esposizioni indirette, quali, agmpio, nei
confronti di singoli fornitori di garanzie.

Il rischio di concentrazione & generato principaiteedal processo creditizio e in misura minore lfa@rse per
volumi significativi) dall'attivita sui mercati fianziari.

Politiche di gestione del rischio

La Banca Popolare di Cividale opera su un’areadedimita e geograficamente delimitata (Friuli Veiaez
Giulia e Veneto orientale), caratterizzata inolttalla presenza di “distretti” industriali con prm:il\)
specializzazioni merceologiche. O
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In coerenza con lmissiondi Bancaretail, la gestione del rischio di concentrazione miraratéire I'impatto
economico dell’inadempienza di singole contropagiuppi di clienti connessi originata sia da fatspecifici
sia dallo sfavorevole andamento congiunturale diqmari settori del’economia. Il contenimentol dischio
di concentrazione viene perseguito mediante iidremento e la diversificazione del portafoglio.fditica
creditizia della Banca privilegia, infatti, i finaiamenti alle piccole e medie imprese, agli artigied alle
famiglie, che rappresentano il principale targetligintela.

Sistemi di gestione e controllo del rischio
Come per gli anni precedenti, anche nel 2016 sbeveduto al monitoraggio dei limiti previsti in teaia
dalla normativa prudenziale e di quelli fissatilal@lormativa interna, nonché nel monitoraggio deliettivi
previsti nel piano strategico in termini di compmsene del portafoglio crediti del Gruppo.
Nell’ambito delRisk Appetite FrameworkRAF sono stati definiti gli indicatori analiticiguardanti il rischio
di concentrazione e stabiliti i valori obiettivapnché le relative soglie di tolleranza:
v Capitale interno rischio di concentraziomeisuralncidenza percentuale del capitale interno a fronte
del rischio di concentrazione rispetto i fondi pipp
v' Concentrazione controparti Impieghi viyprime 50 controparti per max tra accordato e aziili

(finanziamenti per cassa, firma escluse le soffaxelei gruppi economici o clienti individuali, sem

facenti parte un gruppo, esclusi gli intermediagilati).
A livello interno la materia e disciplinata dal “@R#amento per la gestione del rischio di conceidraezdel
portafoglio crediti verso clientela”, in cui son@fohiti le responsabilita ed i compiti delle diversinita
organizzative coinvolte nel processo, nonché Ieleedi gestione, le modalita di misurazione, i tindi
esposizione, i flussi informativi e gli eventualterventi correttivi attinenti il rischio di concieazione.
Nellambito del processo del credito, oltre al gp dei limiti definiti dalla vigilanza in tema djrandi
esposizioni e di rischi rilevanti, la Banca Popeldi Cividale si € dotata di un sistema interndirditi di
concentrazione sulla base dei valori assunti dadifpropri. Il regolamento interno definisce ineltfiter
deliberativo delle nuove proposte di affidamentbaaso di superamento dei limiti interni. In quessi, le
proposte dovranno essere adeguatamente motivditetessse della Banca al compimento dell’'operagio
nonché sulla convenienza complessiva e sulla ¢ter#t sostanziale delle relative condizioni. | timi
prudenziali sono inseriti nella pratica elettroniitdido e nella procedura Wpex, area Crediti.
La normativa interna in tema di rischio di concanibne &€ completata dal “Regolamento Rischi diitved
dell’Attivita finanziaria”. Le disposizioni presdnin materia di “Grandi Esposizioni e Rischi Rilexi
contenute nel Regolamento, devono essere congdeyagiuntamente al “Regolamento per la gestiohe de
rischio di concentrazione del portafoglio creddiso clientela”. In particolare, il Regolamentddacopo di
fissare le regole generali in materia di erogaziergestione del credito nei confronti degli emititetelle
controparti bancarie e delle altre controparti guaginto riguarda I'operativita gestita attraverspplicativo
di front office (Kondor+), nonché I'attribuzione delle responsébike delle principali attivita alle unita
organizzative della banca. Il Regolamento definisodtre il sistema di monitoraggio degli affidantiea di
controllo di primo e secondo livello di competemgdla Funzionelresaury & Fundingidentificandone gli
strumenti utilizzati, in primo luogo I'applicativ@estionale Kondor+ nel suo modulo Kondor GlobakRis
L'approccio seguito ai fini della misurazione déchio di concentrazione del portafoglio creditirse
clientela per il calcolo del requisito di capitadedistingue a seconda che lo stesso sia gengaaEnomeni
di: 1) concentrazione per singole controparti gogiuli clienti connessi; 2) concentrazione geoesitie.
Il requisito di capitale a fronte del rischio dinm@ntrazione per contropartngle name concentratipriene
calcolato attraverso l'approccio semplificato (cfdrmula del Granularity Adjustment indicato nella
normativa prudenziale (Allegato B del Titolo Ill,a@itolo 1 della Circolare di Banca d’ltalia 285/301
“Disposizioni di vigilanza prudenziale per le baath Per la misurazione del rischio di concentragi geo-
settoriale, la Banca Popolare di Cividale appli&cenktodologia proposta in sede ABI, che consendtrdare
il capitale interno a fronte di tale rischio cormaati-ori del requisito patrimoniale a copertura del riscHi
credito, misurato mediante il confronto tra lineicdi concentrazione di Herfindahl per settore
economico/codice di attivita ATECO del portafogticediti e lo stesso indice calcolato su dati dstesna
bancario nazionale ovvero per specifica area géogra
All'interno del report trimestrale sul Rischio diedito redatto daCredit Risk Managemerdirizzato al
Consiglio di Amministrazione e a specifici Servilglla Direzione Generale, vengono elaborati unie skr
prospetti mirati al monitoraggio del rischio di cemtrazione per area geografica, per settori ATE@D,
controparte e gruppi connessi (monitoraggio dedigroparti che superano il limite del 3% dei fopdbpri)e N\)
per i principali clienti a livello di utilizzo (TopA0, 20 e 50 per utilizzo ed accordato). Il Regoritiene anchp
il calcolo del requisito patrimoniale secondo i dpprocci descritti sopra. —




Si evidenzia inoltre, I'elaborazione del report $8hi di Credito dell'attivita finanziaria” a curaldServizio
Finanza, pubblicato giornalmente all’interno dedpdicativo TSCTreasury Support Center

L’analisi delle maggiori posizioni, sia “inonis’ che a sofferenze ed inadempienze probabili colugione di
informazioni specifiche sullo stato di salute deltstroparti, € oggetto di una relazione perioddianorma
mensile) del “Settore Crediti” che é portata aléaizione dei Consigli di Amministrazione.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & definito come rischio tiadempimento ai propri impegni di pagamento, anegssere
causato da incapacita di reperire fondi o di relpericosti superiori a quelli di mercatiuding liquidity risk
ovvero dalla presenza di limiti allo smobilizzo lgehttivita fnarket liquidity risk incorrendo in perdite in
conto capitale.

Il rischio non e riferibile a specifiche poste jratniali, ma trova origine nel disallineamento, permontare
e/o data, dei flussi di cassa in entrata ed intaiggnerati dall'insieme delle attivita, delle peisa e delle
poste fuori bilancio. E’ pertanto un rischio ingitell'operativita della Banca, derivando sostamaeite dalla
c.d. “trasformazione delle scadenze”.

Nell’analisi viene considerata anche la dimensianmedio/lungo termine (strutturale), derivante da u
squilibrio tra le fonti di finanziamento e impiego.

Politica di gestione del rischio

Il contenimento dell’esposizione al rischio di lidita, finalizzato a garantire la solvibilita delBanca anche
in situazioni di tensione particolarmente acutenei perseguito primariamente mediante un articotaieme
di scelte gestionali e presidi di tipo organizzativpiu rilevanti dei quali sono:

v la costante attenzione a mantenere una equilistaitiura delle scadenze dell’attivo e del passivo,
attraverso I'adozione di un sistema di limiti ofésiasia di breve termine che strutturali, fissiti
coerenza con la soglia di tolleranza e commisatiatinatura, agli obiettivi e alla complessita @iea
della Banca;

v la diversificazione, tanto in termini di forme técme quanto di controparti e di mercati, delle falt
funding la Banca intende mantenere un’elevata e stabilevistaretail sia sotto forma di depositi
sia sotto forma di debiti rappresentati da titoll@cati direttamente tramite la rete di filialiy questo
modo si riduce la dipendenza da fondi di mercatovista interbancaria ed emissioni destinate ad
investitori istituzionali), in coerenza con una t@wuta esposizione al rischio di liquidita;

v' la detenzione di attivita prontamente liquidabililizzabili quale garanzia per operazioni di
finanziamento o direttamente cedibili in situazidniensione;

v la predisposizione di uBontingency Funding PlafCFP).

Gli obiettivi di mantenimento di equilibrate conidii di liquidita sono tenuti in debita conside@ze sia in
sede di pianificazione strategica ed operativaiotsede di identificazione e sviluppo di nuovi potd In
particolare, I'attivita di pianificazione delineaésigenze dundingdefinite in coerenza con la dinamica attesa
della raccolta e degli impieghi prevista dagli ¢t commerciali.

Il processo per la definizione della propensiongsahio e del relativo sistema di monitoraggiinegenerale,
descritto all'interno del documento “Processo dirdeione e gestione d&isk Appetite FrameworkRAF".

Gli indicatori inseriti nello schema RAF sono i dadicatori di liquidita Basilea 3 (LCR e NSFR) id.oan

to Deposit Ratipy con indicazione degli obiettivi di rischio, deBoglia di tolleranza e dei limiti regolamentari
all'assunzione di rischidRisk capacity.

A partire dall’esercizio 2015, la Banca, redigRésoconto del Processo interno di valutazione tigliaita
(Internal Liquidity Adequacy Assessment Process®AR) entro il 30 aprile di ogni anno.

Sistemi di gestione e controllo del rischio

L'insieme delle norme che sovraintendono il govedeb rischio di liquidita (Ruoli e responsabilitagli
organi aziendali; processo di gestione del risdhi@uidita) sono specificate nella regolamentagidnterna
della Banca e piu precisamente nelle ““Linee guyda la gestione del rischio liquidita, Processo APAe
Contingency Funding PIldnil cui ultimo aggiornamento risulta approvatol dada nella seduta del 23
novembre 2016. Tale regolamento fissa le regolermgdindi gestione dei rischio di liquidita e defioe in
modo chiaro ruoli e responsabilita degli organeadali ed alle unita organizzative coinvolte, dastndo la
“Liquidity policy della banca.

Le indicazioni di carattere piu operativo sono iiteenel “Regolamento operativo per la gestioneridehio

di liquidita, il cui aggiornamento é stato appravét28 ottobre 2016 dal Direttore Generale e tivad N
agevolare 'adeguamento di aspetti di natura mengeriecnica, nel quale sono descritte in modo glédta N
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le metriche e le metodologie utilizzate per il moraggio del rischio, le modalita di reportingpilocesso
ILAAP, le condizioni per il ricorso al “@ntingency funding pldred i possibili interventi da attuare
L’identificazione, la misurazione ed il monitoraggdlell’esposizione al rischio di liquidita avvengoim
un’ottica attuale e prospettica.

| processi sono caratterizzati da due distinti iprgéstionali tra loro strettamente connessi: d )i¢uidita
operativa, consistente nella gestione quotidianaaldi di tesoreria e dei flussi e deflussi dismattesi con
riferimento ad un orizzonte temporale di breve tean2) la liquidita strutturale, rivolta ad assiare
I'equilibrio finanziario complessivo della Bancal & quanto tale collocata nelllambito della pi&akione
strategica degli aggregati patrimoniali, senzatliteimporali.

La soglia di tolleranza al rischio per la liquidédreve termine, approvata dal Consiglio di Amstiaizione,
viene definita, con riferimento al “Saldo nettdiduidita complessivo”, dato dalla somma, secorasdhema
di monitoraggio segnaletico di Banca d’ltalia, ifréSaldo netto cumulato delle posizioni in scadehe le
riserve di liquidita lquidity buffe), che costituiscono la componente di breve periatilla
“Counterbalancing capacity E’ stato definito un sistema di limiti ad essarelato, il quale prevede livelli
di segnalazione e di intervento per ogni fasciaptnale, il cui superamento € motivo di attivaziatedle
procedure contemplate dabntingency Funding Plan

Al fine del mantenimento di un livello di liquiditgdeguato, la banca adotta strumenti e metricheectger
monitorare I'esposizione al rischio di liquiditaefohiti nelle “Linee Guida”, che consentono, ineltrdi
controllare I'evoluzione degli aggregati patrimdhiau orizzonti di breve, medio e lungo periodo. La
descrizione in dettaglio di tali strumenti, le natogie utilizzate e la descrizione degli eventudteriori
indicatori adottati sono inclusi nel Regolamente@pivo. Le metriche e le analisi di volta in valtidizzati
includono, in ogni caso, perlomeno i seguenti semitin maturity ladder,indicatori di vigilanza (LCR e
NSFR), indicatori dearly warninge stress test.

Allo scopo di orientare i comportamenti commercifila rete, é utilizzato I'indiceGap rete commerciale
espresso come la differenza tra 'ammontare dégipieghilordi da clienteld e la pura “Raccoltdiretta da
rete (esclusa la raccolta istituzionaleYale indicatore e rivolto a isolare I'apportdaaliquidita della banca
delle soli componentcommerciale”.

Altre metriche da poter utilizzare includono queglieviste dal documentdrfiplementing Technical Standards
(ITS) on additional liquidity monitoring metritsil monitoraggio della concentrazione diinding per
controparte e per tipologia di strumento; la cotr@aione delle riserve di liquidita per emittentaltroparte;

i prezzi deffundingper durata; ifollover delfunding.

Il SettoreFinance attraverso la FunzionEreasury and Fundingha la responsabilita della valutazione della
reportistica prodotta relativamente alla misuragi@d al monitoraggio del rischio di liquidita peramgto
riguarda il profilo operativo, mentre &isk Managemené attribuita la responsabilita della raccolta,
valutazione e conservazione dei dati relativi eliaurazione ed al monitoraggio del rischio di lajta per
guanto riguarda il profilo strutturale e le anatlsstress.

Per il monitoraggio deflundingvengono utilizzati sia i report della proceduraCT $he vengono prodotti e
verificati giornalmente dalla Funzioi@easury and Funding dalRisk Managemensia laMaturity ladder
strategica, che viene redatta mensilmente dallaibne diRisk Managemeniale analisi viene ricompresa
nel report mensile sulla liquidita che viene areia dal Comitato A.L.Co.

Per quanto riguarda i report giornalieri elaborddilla procedura TSC, essi riguardano I'analisi edell
obbligazioni emesse, con il dettaglio delle emisis@dfettuate nell’anno con i relativi tassi, qeetimborsate
nell'anno, lattivita effettuata sul mercato secarid e I'analisi complessiva del passivo diviso percato
retail e istituzionale e per scadenze. Lo stesport propone un dettaglio anche dene deposibrdinati per
data di scadenza e tasso. Inoltre la stessa pnac@@®C, nella sezione “Gestionale liquidita”, f@ee con
aggiornamento quotidiano, i seguenti dati ed infrioni: depositi interbancari; REPO; Inventarimltit
eligible; Inventario cambiorward, Maturity ladder, previsionali di cassa; FX swap; dettaglio intsrggssivi

e attivi; collateral management.

Per valutare I'esposizione al rischio, sono moaitiarlivelli dei due indicatori c.d. di Basilea B,Liquidity
Coverage Rati¢dLCR), ed iINet Stable Funding RatiiNSFR), che misura I'equilibrio fra poste dell'atiie
quelle del passivo con durata superiore allannondtlerata I'esigenza di un monitoraggio continuo
dell'indice LCR con frequenza infra mensile, emeadme gennaio, il Comitato A.L.Co del 28 febbrail7,
ha approvato il processo interno riferito alla [gpdsizione di un Report settimanale di un indicato
gestionale atteso di liquidita a breve termipexi del’LCR).

E’ attivo, inoltre, il monitoraggio settimanale Heldicatore gestionale denominat@ap Rete CommercialN

definito come differenza tra Raccolta diretta velaoclientela ed Impieghi lordi verso la clientela.
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monitoraggio dell'indicatore € inserito in un repsettimanale specifico, nell’applicativiiceasury Support
Center— TSC.
Il sistema dreporting sul rischio di liquidita é strutturato nelle segticeomponenti:

v' Report ‘Maturity Laddet diffuso attraverso un portale web dedicato (T3f2asury Support Center

v" Report mensile e trimestrale sul “Rischio di ligtad, a cura della Funzione dRisk ManagementLa
struttura dekeport prevede un’analisi specifica dello schema d®l&turity ladderoperativa e della
Maturity ladderstrategica,; la verifica dei limiti previsti dalteormativa interna sulla liquidita operativa;
le prove distress tessul profilo di liquidita sulla base di tre distirstcenari; I'analisi degli indicatori
c.d. diearly warninge la verifica del c.d. Test dontingencyprevisto dalContingency Funding Plan
il monitoraggio degli indicatori di liquiditdiquidity Coverage raticed il Net Stable Funding Ratio
(considerando I'evoluzione normativa attesa). Dgnakare inoltre, nellambito deRisk Appetite
Framework -RAF, il monitoraggio degli indicatori specifici adivi al rischio di liquidita.

v' Report settimanale sull'indicatore gestionale gliidita a breve termine atteso per il fine meseoirso,
proxi del’'LCR, redatto dalla funzionRisk Managementon una condivisione con 'Ufficidresaury
and Funding

v' Report Piano diundingaggiornamento mensile con dati a consuntivo eazami rispetto obiettivi di
budget annuali di tutte le componentiaindinge patrimoniali.

| tassi interni di trasferimento (TIT) sono utilak per finalita di definizione e monitoraggio diegbiettivi
commerciali della rete. L'aggiornamento ed evertdekisioni di variazioni, sono valutate e decis¢ d
Comitato Alco, e poi successivamente introdottesisgema di controllo di gestione.

Rischio residuo

Per rischio residualsi intende il rischio che le tecniche riconoscipés I'attenuazione del rischio di credito
utilizzate dalla Banca risultino meno efficaci gedvisto.

Questo puo verificarsi a seguito di diverse tip@ogli eventi: rifiuto/impossibilita del garante
all'adempimento; difetti di documentazione; ritagtiocedurali, errori nelle valutazioni dei beni time
obsolete ecc. La conseguenza evidente € che lagpd@oduta all'insolvenza della controparte priradgrisulta
superiore a quanto preventivato e analogamentiamsuincapienti gli accantonamenti effettuati.

Sistemi di gestione e controllo del rischio

Il rischio residuo & gestito primariamente mediaqeortuni interventi sul piano procedurale ed oiggativo.

L’acquisizione di garanzie prevede infatti un pssme che assicuri il controllo della validita foremad

sostanziale della documentazione, comprendenteealaciverifica della capacita giuridica necessatia a

conferimento.

Al fine di operare in modo condiviso e uniforme sostate definite, in specifiche normative intertee,

procedure operative per una corretta acquisizigtiezzo e gestione delle garanzie.

Nel caso di pegno, di norma e fatti salvi i casazioni o quote di societa non quotate, la proceguevede

I'acquisizione e la valorizzazione solo di benigeterminati e di pronta liquidabilita.

La raccolta delle garanzie personali € precedotaggrevisto nella fase di istruttoria crediti ¢ra di fido),

dall’analisi della c.d. cauzionalitd dei fideiussoin particolare con la valutazione della consigte

patrimoniale, della liquidita personale e dellaa@a reddituale del garante, che prevede ancherifica
presso le Conservatorie Immobiliari competenti 'diéttiva entita del suo patrimonio immobiliareLa
valutazione viene effettuata ad ogni revisioneadptisizione garantita.

Secondo quanto stabilito dal Regolamento Process@rédito, € compito: 1) della Segreteria Fidgefiate

parte del Servizio Crediti, effettuare il controBalla regolarita delle garanzie reali (esclusgtaeche) e

chirografarie acquisite a fronte di concessione deddito ed eseguire le operazioni relative alla

contabilizzazione, amministrazione e alla custatihle garanzie ricevute; 2) dell’'Ufficio Amminiszi@ane

Mutui, appartenente al Servizio Crediti, verificdaigresenza e la congruita delle perizie di stinsapporto

delle operazioni ipotecarie, accertare la reg@alélle iscrizioni eseguite ed acquisire le infazioni relative

alle formalita ipotecarie.

Le procedure operative in materia di garanzie igarie, indirizzate principalmente alla rete sonoteaute in

due manuali:

1) il manuale “Gestione garanzie ipotecarie” che descin linea generale, i compiti delle filiali esgli
Uffici di Sede, soffermandosi sulla necessita dcampleto inserimento delle informazioni al fineudia
corretta classificazione delle partite, con speoififerimento alla normativa in discorso; contiénaltre
I'elenco dei requisiti di delle garanzie ed i criteri guida in materia di garanzie ipoteeasiecondd-\B)
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le disposizioni di normativa prudenziale (perizimstima; polizza assicurativa; perito indipendente;
sorveglianza sugli immobili; capacita del rimbodsd prenditore);
2) il manuale “Mutuo ipotecario a Stati Avanzamentwd @’ che descrive in forma sintetica la normativa
specifica bancaria e di vigilanza, nonché la noivaahterna della Banca Popolare di Cividale; fecei
le dovute istruzioni operative (c.d. iter opera}ivda seguire per il corretto perfezionamento
dell'operazione e della corretta gestione dell@agaie.
La normativa interna di riferimento, in tema di peeso di sorveglianza immobiliare, é rappreserdata
“Regolamento Valutazione e Sistema di sorvegliadedavalore delle garanzie immobiliari”. Il Regolame
disciplina i contenuti e lpolicy riguardanti le valutazioni immobiliari che vengopimdotte a supporto delle
richieste di finanziamento ed il relativo SistemaSdrveglianza del Valore delle Garanzie Immobiliax
linea con quanto richiesto dalla normativa prudaeziSi precisa come la Banca Popolare di Cividzdie,
eroga crediti garantiti da ipoteca su immobilirgaidenziali che non residenziali, ha adottatoréirpadal 1°
febbraio 2011 le “Linee Guida per la valutaziongldenmobili in garanzia delle esposizioni crediz
approvate dal Comitato esecutivo ABI del 17 nover®010. Per quanto riguarda le operazioni di lgasin
sono stati adottati gli schemi di perizia propdstiAssilea (Associazione Italiana Societa di Legsin
Il Regolamento fissa dei limiti operativi che tengoin considerazione l'importo richiesto e la tipgia
dellimmobile al fine di individuare le figure presionali coinvolte nel processo valutativo. Intisatare, &
previsto che il rapporto di valutazione di un imritbelad uso industriale, a prescindere dall'impdirtanziato,
e delle operazioni di finanziamento ipotecariomimporto superiore predefinito, debba essere tedatuna
societa di valutazione (indipendente) che garaatisenassima imparzialitd e conformita alle predethee
Guida. Nella normativa interna sono stati integrggiovvedimenti relativi ai requisiti valutativira cui si
evidenzia I'adozione di uno schema di riferimentr p contenuti informativi del rapporto peritaley i
conformita agli indirizzi associativi ed agli stamd internazionali.
La normativa prudenziale richiede un sistema diveglianza dei valori immobiliari finalizzato ad un
monitoraggio adeguato. Per soddisfare il requiditsorveglianza nelle modalita previste dalla ndivaa
vigente, il modello adottato dalla Banca Popolar€igdidale, come specificato nel Regolamento inbern
risulta articolato in tre distinte parti: 1) sorliegza su base statistica applicata alla generdgiabeni
immobili oggetto di garanzia ipotecaria o acquiséll’ambito di operazioni di leasing immobiliatevalore
dell'immobile deve essere verificato almeno unaavolgni tre anni per gli immobili residenziali eauvolta
I'anno per gli immobili non residenziali, ovveroipirequentemente nel caso in cui le condizioni dreato
siano soggette a variazioni significative; 2) sglianza mediante nuova specifica valutazione atérat
esposizioni superiori a 3 milioni di Euro o al 5%i dondi propri della banca, rivista da parte diperito
indipendente almeno ogni tre anni; 3) sorveglianediante nuova specifica valutazione a fronte dragoni
di leasing superiori a 3 milioni di Euro o al 5% tendi propri da parte di un perito indipendeniiaeno ogni
tre anni.
La Banca Popolare di Cividale ha adottato, da divaani, il sistema di sorveglianza statistica efato da un
provideresterno, la societa Stelline Servizi Immobiliap.8. facente parte il Gruppo Creval. Tale sistaina
basa sul periodico aggiornamento di un databaséivelalle garanzie/proprieta immobiliari attraversna
serie di valutazioni e verifiche a cura della séesecieta Stelline, la quale redige annualmenteeport
denominato “Sistema di Sorveglianza del Valore edéHaranzie Immobiliari”, che viene inviato alle
competenti funzioni della banca, al fine di essettoposto all’approvazione del CdA.
La Funzione Mutui redige una relazione annualéawdamento del valore degli immobili, con analiepti
scostamenti complessivamente registrati nel comgli danni ed esplicito pronunciamento in tema di
“variazioni significative delle condizioni di mercd, definite annualmente dal Consiglio di Ammingzione,
sulla base delle quali vengono individuati gli infiiibosu cui eventualmente effettuare nuove valwaizi
tramite un perito esterno indipendente.
Nel caso di credito deteriorato, I'Allegato D dékégolamento per la classificazione delle posizena
valutazione delle esposizioni deteriorate” inteagRegolamento sulla sorveglianza immobiliare, desndo
i criteri relativamente all’utilizzo delle perizah stima sui beni immobili per le posizioni a soéfeza e per le
inadempienze probabili (per le quali & prevista valatazione analitica), distinguendo tra le dieetipologie
di beni immobili in garanzia o oggetto di operazidnleasing e/o status clientela (procedura coswale,
esposiziongoing e gone ecc.).
Anche nel 2016 e continuata I'attivita di revisionelle perizie di stima degli immobili relativdeapratiche
rilevanti (esposizioni superiori a 3 milioni di E)r di quelli posti a garanzia delle esposizioni polpite da
deprezzamento, come previsto dal “Regolamento fUB)5/2013 del Parlamento Europeo e del Cons%%

del 26 giugno 2013", che impone, tra I'altro, ckevalutazione dell'immobile é rivista quando limazioni
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a disposizione degli enti indicano che il suo valpuo essere diminuito in misura rilevante in rielag ai
prezzi generali del mercato”. Gli incarichi sortatisassegnati a periti indipendenti, come previkita
normativa.

Rischio strategico

Secondo la definizione della normativa prudenzipks, Rischio Strategico si intende “il rischio attio
prospettico di flessione degli utili o del capitdirivante da cambiamenti del contesto operatiya decisioni
aziendali errate, attuazione inadeguata di dedjssoarsa reattivita a variazioni del contesto cetitipo”.

Politica di gestione del rischio
La pianificazione strategica e la gestione dei essnrischi & regolata dall’'apposita normativa rimae
nellambito dell'introduzione delle nuove disposimi normative di vigilanza. Il ruolo chiave nella
pianificazione strategica e rivestito dalisiness modglovvero il modello organizzativo che identifica e
definisce le caratteristiche distintive della baradai cui obiettivi vengono poi esplicati nelle @i previste
dalla pianificazione strategica e da quella opesatLa normativa di vigilanza indica, inoltre, coram
necessario cheRAF, il Sistema dei Controlli Interni e il processa@istione del rischio siano sempre coerenti
con il modello dibusiness.
Il “Regolamento in materia di Pianificazione Stgibe e gestione del rischio strategico”, stabilisgeli,
responsabilita, obiettivi generali e linee di inmto ai fini di assicurare I'attuazione di stragegfficaci per
'azienda. Fissa, pertanto, le modalita di defimig e gestione del modello ldisinessdel piano strategico,
dei piani operativi (budget), del controllo stratege di gestione, del monitoraggio del rischiatggico. Tale
processo é rivolto, inoltre, ad assicurare un’adegmitigazione del rischio strategico.
Le principali fasi ed obiettivi del processo dimfecazione strategica delineati nel Regolamergaardano:

v" la definizione del modello diusiness

v la pianificazione strategica ed operativa;

v" il controllo dei risultati;

v la definizione degli interventi.
Il Piano strategicdia un orizzonte temporale di tre anni ed & soggettevisione annuale. Entro la fine
dell’'ultimo anno di vigenza del piano strategicessere deve essere definita I'approvazione delapiano
strategico, salvo la necessita di una rivisitaziancipata a seguito di cambiamenti del contestopetitivo
o di altri eventi di natura straordinaria.
Nell'ambito dell'attivazione del nuovo Piano strgitso 2016 — 2018 deliberato il 6 giugno 2016 dahsiglio
di Amministrazione, é stato identificato un proaedsgovernanceper la verifica degli stati avanzamento del
Piano stesso e dei diversi Cantieri, che prevedeQabina di Regia del Piano affidata al Vice Dinedt
Generale e Responsabile dell’Area Amministrazio@eesliti ed un Comitato di trasformazione chewsnisce
con frequenza bimensile.
Da evidenziare, al riguardo, comdrisk Managemerabbia svolto, nell’ambito della preparazione debvo
Piano strategico 2016 — 2018 della Banca, una figeeaittivita di analisi e di verifica, al fine disicurare la
massima coerenza tra la sostenibilita delle linesvidippo e complessiva capacita di coperturaridehi,
anche attraverso una piu puntuale misurazioneisielappetite come richiesto e rilevato nell’ambito del
Verbale ispettivo Banca d'ltalia del settembre 20l#&le processo ha portato I'aggiornamento degéttiti
di rischio e delle soglie di tolleranza del RAFnnbé del processo ICAAP e del processo ILAAP cdati a
consuntivo al 30 giugno 2016, ed inclusione debaificazione patrimoniale triennale prospettiadeépiano
di funding con le elaborazioni numeriche del nuovo Piantadghnca.
Il Consiglio di Amministrazione vaglia costantementandamento del piano strategico e la coereraa fr
indirizzi e risultati via via persequiti, per ieimite dei flussi informativi che provengono dallesso “Comitato
di trasformazione” per quanto riguarda i diversiattfieri”, dalla Funzione Pianificazione e Contoodi
gestione (collocata secondo il nuovo Organigramnteat® in vigore dal 1° marzo 2017 in staff all'Are
Amministrazione e Crediti) per quanto riguarda tlamento complessivo della Banca eRiak Management
per quanto concerne il monitoraggio del rischiatsigico.

Sistemi di gestione e controllo del rischio

La fase di gestione e controllo del rischio hadop® di definire ruoli, responsabilita e linee mlieirvento in
relazione alla individuazione, valutazione e cdfdrdei rischi connessi con il processo stratege,il quale
rilevano, in particolare, due aspetti:

a) l'identificazione e valutazione dei rischi comsgiecon il modello dbusines® le strategie aziendali; N
b) la valutazione ed il controllo del rischio stgitCo. o)
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Nel Regolamento interno vengono, inoltre, indicatiiteri di riferimento sia quantitativi che qualiivi per
I'identificazione e la valutazione del rischio ségico nel contesto aziendale.
Il controllo strategico ha come oggetto la valutazi del grado di realizzazione delle azioni messstd per
il raggiungimento degli obiettivi strategici del@anca. Il controllo dei risultati &€ svolto dal Cayi® di
Amministrazione con il supporto del Comitato disfamazione, della Direzione Generale, del Comitato
Rischi e del Comitato di Direzione, nonché dellazione diRisk managementt controllo deve assicurare la
verifica dell'adozione degli interventi stabilitdel monitoraggio degli obiettivi prefissati conidenza degli
scostamenti significativi e delle relative cause.
In particolare, attraverso l'attivita di controllibConsiglio di Amministrazione deve:
v valutare l'adeguatezza delle scelte compiute iresdidattuazione dei programmi in termini di
congruenza tra risultati conseguiti e obiettivigetniti;
v' verificare che il processo e gli strumenti adog&tno idonei alle finalita individuate anche ita@one
a nuove variabili intervenute;
v’ fornire elementi oggettivi alla Direzione Genernpé valutare i risultati raggiunti;
v/ monitorare costantemente lo stato di avanzamentprdgetti/obiettivi strategici in termini risulfat
attesi per limitare I'insorgere di mancati guadagfoiperdite causati da scelte strategiche noetteyr
v innescare il processo di revisione del Piano Siredestesso qualora ci siano motivi legati al cetate
interno e/o esterno che lo rendano necessario oriyno.
La propensione al rischio in materia di investingmairtecipativi in imprese non finanziarie, presistalla
normativa di vigilanza, & definita dal Regolameimtizrno “Politiche interne in materia di investini@nn
partecipazioni in imprese non finanziarie”, cheirtkd un sistema di limiti interni (di concentrazoper la
singola partecipazione e complessivo di portafogdipetto ai fondi propri).

Rischio dicompliance
Le disposizioni di vigilanza sul Sistema dei Coliitdaterni relativamente il ruolo di presidio donformita
della Compliance e esteso a tutte le normative inerenti l'attivii@iendale, sia pur declinandone
differentemente I'impegno fra ambiti “tradizionalili diretta competenza ed altre aree specialistighale
quella fiscale, sulle quali insistono gia altrenfier di presidio e dove la funzione &€ comunque chiaraa
valutare 'idoneita del presidio stesso.
L'esposizione al rischio diompliances valutata principalmente con riferimento allemative propriamente
inerenti I'attivita tipica dell'industria bancari&sse sono in primo luogo quelle richiamate dablecsica
normativa di vigilanza in materia di conformitaqendi:
trasparenza nei confronti del cliente;
disciplina a tutela del consumatore;
prestazione dei servizi di investimento (leggi, TW#golamenti attuativi, ecc.);
normativa antiusura (Legge 108/96);
gestione dei conflitti di interesse (tra Banca ei sinministratori/manager, tra Banca e suoi clienti
tra diverse linee di business della Banca) e nafronti di soggetti collegati;
coerenza del sistema premiante (retribuzione eenin@zione del personale con gli obiettivi di
rispetto delle norme, dello statuto e dei codiii&t di condotta;
ICT Compliance
disposizioni di Vigilanza per le Banche;
abusi di mercatonfarket abusg
disciplina dell’Arbitro Bancario Finanziario.
I rischi connessi ad alcuni ambiti normativi sopiportati (Trasparenza Bancaria; Usura; Conflitti
d’interesse/parti correlat®larket AbuseCompliancdCT) sono monitorati affidando alcune fasi delqg@sso
di controllo a risorse appartenenti ad altre atrettorganizzative, giusta nomina di un referente e
coordinato dal responsabile della funzion€dmpliance
A gueste aree vanno ad aggiungersi altri ambitinadivi che prevedono gia espressamente forme didioe
specializzato e che, in particolare, sono:

v latutela e sicurezza sul luogo di lavoro,

v il trattamento dei dati personapr{vacy),

v la normativa fiscale.
Inoltre, secondo quanto previsto dalla specificemativa di settore, ai presidi specializzati siiagge la
Funzione Antiriciclaggio, attribuita all'ufficio oonimo e anch’esso facente capo alla Funzopliance. N))
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Sistemi di gestione e controllo del rischio

Nel corso dell'anno 2016, la Funzione al fine diiiduare delle metodologie oggettive e condivisa t®
altre funzioni di controlloRisk Managemerad Auditing) con le quali programmare la propria attivita fatu
e condurre le successive verifiche volte a monieireelativi rischi sulle materie di competenza gartecipato
al progetto denominato “Sistema integrato per Istigee dei rischi e dei controlli” con i consuledtlla
societa esterna OASI.

L’attivitd condotta, volta ad adottare un approctiek based orientedhell’esercizio dei propri compiti, ha
portato in via preliminare a compiere self assestmerdulle aree sottoposte al monitoraggio non solo per
ambito normativo ma anche per processo aziendale.

Successivamente a ciascuna area normativa e pooéessato associato un livello di rischio inerente
(potenziale) basato non solo su valutazioni qualéa (valutazione di sanzioni applicabili, danno
reputazionale) ma anche quantitative (valutaziomedsionale/probabilistica d’accadimento con rifento
alle evidenze fornite d&ey Risk Indicatorgjuali reclami, contenziosi, procedimenti sanzionat

Sempre rientrante nell’ambito metodologia, vi éasstandividuazione e fissazione dei parametri tiiazare
per I'analisi dell'adeguatezza dei presidi esisteaiti a mitigare il rischio potenziale, rientri@nelle seguenti
categorie:Process (ovvero i processi di recepimento della normatgterna e di modifica della normativa
interna);System(ovvero i sistemi informativi e le procedure infatiche che supportano I'attivitd)eople
(ovvero le caratteristiche delle risorse dedicaterasidio (in termini di numero, competenze, formae |,
informazione e sensibilizzazione); Flussi informiati

E’ stata poi introdotta anche una valutazione @atffia dei presidi esistenti, da utilizzare nelocdisverifiche

di funzionamento, volte ad attestare che il congroento aziendale risulta in linea con la normatssigtente
mediante ad esempio: la realizzazione di test giara e 'assunzione d’'informazioni ricavabili dergite
operative, esiti di altre funzioni di controlloctami.

Infine, e stato adottato un parametro di valutazioangiunto e comune alle altre funzioni di comtroper
esprimere la valutazione complessiva dello stat@atiformita (rischio residuo), basato su 6 livédicrescenti
(1. Favorevole - 6 Sfavorevole).

L attivitd svolta con il supporto di una societdegra, si € inoltre estesa alla revisione dei flugsrmativi

da fornire all'Organo con Funzione di Supervisi@tmtegica, in modo tale da poter focalizzaredtatone

di quest’'ultimo su aspetti di rischio rilevanter P&ggiungere tale obiettivo, & stata riformulatidet I'attivita
d’attestazione dell’attivita svolta daZompliance adottando ddemplatestandard per la redazione di pareri,
per I'analisi d'impatto di nuove normative e pewnkifiche dicompliance strumenti di lavoro che sono stati
utilizzati in via sperimentale gia dal mese di bp#016.

La metodologiaisk basedha inciso inoltre sulla stesura dell’attivita@bhmpliancgprogrammata per il 2017,
individuando quali aree di maggior interesse, gueguardanti i servizi piu diffusi tra la clienéefla cui non
conformita rivestirebbe carattere sistemico) e ua disciplina € stata innovata nel corso del 20&§: (
anatocismo; antiusura; credito immobiliare ai conatori; credito ai consumatori; servizi ed attivita
d’'investimentomarket abuse

In un’ottica di gestione del monitoraggio del hgxreputazionale ed in particolare del possibiteresse da
parte dei mezzi d'informazione locali e nazionalil'sperato della banca, la funzione a partire waise di
settembre 2016, e stata abilitata a ricevere dimerate, la rassegna stampa nella quale in primig vi
I'evidenza delle informazioni collegate a BPC,iakfdi poter valutare e monitorare con maggiorenaibne
tale profilo.

Considerando che la Funzione @mpliance si occupa anche della gestione dei reclami, ésparsi
all’ABF e al’ACF, nonché d’istanze di mediaziote cui eventuale fondatezza rappresenta uno deipéili
Key Risk Indicatosull’eventuale mancata osservanza della normatigamancata efficacia dei processi in
essere, alcune verifiche @ompliance non a piano, sono state generate proprio dadigatarita emerse nel
corso dellistruttoria di tali pratiche.

La funzione diComplianceassicura una puntuale programmazione e rendidontadelle proprie attivita di
controllo a favore degli organi aziendali predispoto:

v

una relazione annuale contenente un riepilogo sgeliéiche effettuate, dei risultati emersi, denfiudi
debolezza rilevati e degli interventi proposti paruovere gli eventuali punti di debolezza riscatite

lo stato di attuazione relativo, e fornendo unaitagione circa la completezza, adeguatezza, fualiian

e affidabilita del sistema dei controlli interniaivamente alla gestione del rischio di non comiité
riguardo alle diverse aree (di diretto presidiomresidio specialistico);

una relazione semestrale sulle verifiche svoltease al Piano Annuale della funzione, sui rilievieesi g

e sulle modifiche organizzative proposte.
|



Rischio riciclaggio

E’ il rischio di essere coinvolti nell'insieme di ogeioni mirate a dare una parvenza lecita a cajitali
provenienza € in realta illechi#tps://it.wikipedia.org/wiki/Reato rendendone cosi piu difficile
l'identificazione e il successivo eventuale recapkr ragione dell’attivita esercitata gli internied finanziari
sono naturalmente esposti al coinvolgimento in me@ma di riciclaggio, soprattutto nei processi propr
dell’'organizzazione aziendale ed in particolar modquelli che coinvolgono i livelli operativi dellBanca

Sistemi di gestione e controllo del rischio

Definizione: e il rischio di essere coinvolti nell'insieme di opeioni mirate a dare una parvenza lecita a
capitali la cui provenienza € in realta illecitagmdendone cosi piu difficile l'identificazione esuiccessivo
eventuale recupero.

Processi generatori di rischioin ragione dell'attivita esercitata gli intermeditinanziari sono naturalmente
esposti al coinvolgimento in fenomeni di riciclaggisoprattutto nei processi propri dell’organizoaz
aziendale ed in particolar modo in quelli che colgeno i livelli operativi della Banca

Rilevanza del rischio:in considerazione dell'articolazione delle attivétZolte, il rischio risulta significativo.
Sistemi di gestione e controllo del rischioa presidio di questa tipologia di rischio in Itafigoresente un
“regime di antiriciclaggio e di contrasto al finaamnento del terrorismo maturo e sofisticato, corgquadro
giuridico e istituzionale altrettanto ben articot#t

Il regime normativo, di primo e secondo livellogpede un sistema articolato di presidi a mitigazidei
rischi: fra I'altro le procedure di adeguata vesdfie una specifica funzione aziendale il cui coonpiassicurare
che l'operativita dell'intermediario sia conformiegprevisioni di legge e di Vigilanza.

Tali attivita sono svolte dall’Ufficio Antiriciclagio, collocato all'interno della Funzioi@mpliancecui sono
assegnate le attivita di conformita alla normatwdiriciclaggio previste dalla normativa; I'ufficisvolge
anche attivita di supporto al responsabile delisernell’attivita istruttoria relativa alla segr@aione di
operazioni sospette.

L'efficacia di tale sistema e ora oggetto di ungasso di autovalutazione, secondo quanto previgjenerale
dalla IV direttiva antiriciclaggio, nellambito diffinamento dell”approccio basato sul rischio”.plocesso
deve essere svolto secondo una specifica metoddludjcata da Banca d'ltalia.

Tale metodologia prevede l'identificazione e lawatione del “rischio inerente” per le principatide di
business in cui opera I'intermediario, sulla basenthnalisi quantitativa e qualitativa del grad@sposizione;
una valutazione correlata del sistema di presidiga mitigazione delle diverse declinazioni dethio e la
conseguente valutazione combinata, per ciascuea tihbusiness e tipologie di rischio inerente giatio di
“rischio residuo”.

Ove tale grado di rischio residuo evidenzi liveilynificativi, dovranno essere indicate specifielzéoni di
intervento e correzione, la cui attuazione devereswionitorata dalla funzione Antiriciclaggio, aleve darne
conto nelllambito della relazione periodica aglg@ni sociali.

Per la Banca Popolare di Cividale I'esito dell'esgp di autovalutazione effettuato nel corso del@, ha
fatto emergere un rischio residuo complessivoidefio basso”. In linea generale, cio deriva dafiiata tipica
svolta dalla Banca, con canali distributivi e mérch riferimento sostanzialmente di tipo tradizide e
domestico, assistiti da una buona comprensione dettacce di rischio e da presidi di livello addgpar la
prevenzione dei rischi di riciclaggio e finanziarteedel terrorismo. | clienti classificati nelle &esdi rischio
elevate, pur presenti, risultano in numero conterautoggetto delle previste misure di adeguata ivarif
rafforzata; le fattispecie operative a rischiovde, intercettate nel continuo da sistemi di alttin costante
miglioramento, sono fatte oggetto di approfondirne@nch’esse presidiate mediante misure di adeguata
verifica rafforzata e, se del caso, segnalate Hl'U

Rischio reputazionale

Il rischio reputazionale € il rischio attuale o gpettico di flessione degli utili o del capitaleidante da una
percezione negativa dellimmagine della Banca deph clienti, controparti, azionisti della Bangayestitori

o Autorita di Vigilanza.

Trattasi di un rischio “secondario” essendo scateda fattori di rischio originari ascrivibili adtee tipologie

di rischio, quali i rischi operativi, il rischiodgle, il rischio dcomplianceil rischio strategico e la “mancanza
di etica” nell'operativita. Esso pud peraltro avergyine anche da fattori esterni all'operato dBanca (es.
diffusione di notizie inesatte o infondate o dadiexeni che riguardano il sistema e possono coinveltge
singole istituzioni senza distinzione). N
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I rischi operativi, legali e di non conformita socansiderati il fattore piu frequente di “innesa®l rischio di

reputazione, attraverso il concretizzarsi di faitii 0 comportamenti della Banca che configurano:

1) inadeguatezza o disfunzione di procedure, msanmane e sistemi interni o eventi esogeni (rischio
operativo);

2) violazioni di leggi o regolamenti, responsahkiliiontrattuale o extra-contrattuale (rischio legale

3) non conformitd a norme, standard di comportamenbperativi rilevanti, principi e valori a cuiigl
stakeholdersannettono importanza (rischio@bmpliancé.

Inoltre, per le banche, affinché il rischio repibaale possa concretizzarsi, € necessaria la pasen

congiuntamente al manifestarsi di rischi operatagiali e di non conformita - di due elementi iradp di

contribuire a trasformare il rischio originario fischio reputazionale: diretta responsabilita déknca

riguardo all’evento rischio; interazione dei contpanenti aziendali con variabili reputazionali.

| principali processi potenzialmente in grado digmre rischi reputazionali sono i seguenti:

comunicazione esterna ed interna;

prodotti e servizi offerti alla clientela (problewhiqualita);

condizioni economiche applicate (trasparenza estterza);

rapporti con fornitori;

rapporti con controparti istituzionali e vigilanza;

comportamenti del management e del personale.

Rileva inoltre, in generale, I'eticita e correttaziei comportamenti apicali e del personale tutto.
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Sistemi di gestione e controllo del rischio
Il contenimento del rischio viene primariamentelirzato mediante la definizione di presidi di cteed
organizzativo volti a limitare I'accadimento di exeavversi in ambito aziendale.
In conformita alla nuova normativa di vigilanzagestione del rischio di reputazione é definitd @aposito
regolamento, che stabilisce il processo di gestidnguesta tipologia di rischio, determinando itemti
gualitativi e quantitativi atti ad identificarlo.
Allo scopo si provvede a:

v’ classificare gli eventi di rischio;

v’ valutare i rischi a cui & esposta un’attivita/area;

v analizzare i controlli esistenti al fine di valwgdiefficacia in termini di mitigazione del rischio
Il Regolamento specifica, inoltre, i criteri peintlividuazione del rischio reputazionale, distingdeli in:
criteri quantitativi e criteri qualitativi.

Criteri qualitativi

v" Presenza, sugli organi di informazione e sui sitia, o internet in generale, di eventuali notizie
potenzialmente lesive dellimmagine della bancasgodl pubblico;

v' comportamenti che violano il codice etico della &antra cui il comportamento tenuto dai
dipendenti/amministratori (atti dolosi o colposi) $ede di contatto con la clientela e fenomeni di
“market abuse’t altri reati societari a danno degli investitori;

v’ contenziosi in essere con la clientela e/o dipetder@senza di nuove cause legali, andamento/esito
delle cause in essere, presenza di eventuali @itiaini giudizio;

v coinvolgimento della Societa in indagini giudizegri

v' valutazione della societa di revisione;

v’ valutazione dei partner/ fornitori in termini dipigtazione.

Criteri quantitativi

Dal punto di vista dell’'operativita della Banca sugrcato:

capacita di reperire capitale di rischio;

condizioni di approvvigionamento di capitale suiroaei;

downgradingdel proprio merito creditizio;

variazioni delle condizioni di solvibilita (accresento della volatilitd sui prezzi degli strumenti
finanziari emessi dalla banca);

reclami ricevuti (clientela / associazione dei aonatori);

frodi interne o esterne rilevate;

rapporti con l'autorita di vigilanza: costi implictonseguenti ad ispezioni effettuate dalle ataati
vigilanza, comunicazioni agli organi di vigilanztiedte da ripetuti errori e/o ritardi, carente o W
inadeguata gestione dei rapporti con gli orgamiglianza (trasparenza). O
Dal punto di vista dei sistemi informativi: —
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v"interruzioni o malfunzionamento dei sistemi.

L’attivita di controllo e monitoraggio del risch@il relativoreportingperiodico agli Organi aziendali, e svolta

dalla funzioneRisk Managemensecondo i seguenti obiettivi:

v" monitoraggio, nell’'ambito del processoRisk Appetitedell'indicatore analitico (numero dei reclami
ricevuti) individuato per valutare I' esposiziorigiachio reputazionale;

v valutazione delladeguatezza dei presidi esistergyidenziando eventuali interventi di
adeguamento/miglioramento degli stessi;

v" monitoraggio dell’attuazione e dell'efficacia deiglierventi di adeguamento proposti.

Nei casi in cui, a seguito del monitoraggio, #vd un’eccessiva esposizione al rischio reputai@odavono

essere individuate ed attuate le opportune azioniettive tendenti a ridurre la frequenza e lintpat

dell'accadimento dell’evento di perdita, adottaoditithe piu severe di selezione del personale,eniare la
copertura patrimoniale.

| principali strumenti e le funzioni coinvolte, dtafi dalla normativa interna, possono essere icmsviduati:

v Codice Etico: la banca ha adottato un documentofiska linee guida e principi deontologici e
comportamentali rivolti sia ai soggetti interni ajlamministratori e dipendenti, che alle entittease
quali i fornitori. Il compito di vigilare sul risgigo delle norme in esso contenute ¢é affidato al iGdm
di Controllo “Organismo di vigilanza ex Decreto liggtivo 231/2001”.

v' Compliance come presupposto e strumento per la mitigazi@eischio reputazionale, il presidio
dei rischi dicomplianceviene attuato dalla Funzion@éomplianceche in base alle istruzioni di
vigilanza, ha il compito di presidiare la corretezlel rapporto banca/cliente assicurando la piena
applicazione della normativa.

v" Gestione dei reclami: allinterno del ServiZitmmpliancee stata individuata una apposita funzione
con il compito di sovrintendere la gestione delaet e delle segnalazioni della clientela.

v Antiriciclaggio: é istituito all'interno del Servia Compliance anche uno specifico presidio sulla

prevenzione del riciclaggio.

Il controllo sulla correttezza dell’'operativita cente e di responsabilita della Direziokediting

| rapporti con la clientela in termini di contenzaosono di competenza della Funzione Contenzioso

inserita nel Settore Crediti e dalla Funzione dih§ldenza legale in staff alla Direzione Generale.

v' Marketing e Responsabilita Sociale di impresa: daztone Marketing operativo, facente parte del
Coordinamento Commerciale, propone e realizzarégegfie di comunicazione e di immagine della
banca su tutti i canali. In collaborazione corFimzione Bilancio e Fiscale, redige il Rendiconto
Sociale annuale al fine di offrire dati quantitagvqualitativi sull'attivita sociale svolta daltzanca
nel territorio di competenza.

v/ Comunicazione istituzionale ed esterna: € comptad-unzione Marketing operativourare anche
le comunicazioni societarie c.d. istituzionali edlinea con le istruzioni ricevute dalla Direzione
Generale e dalla Presidenza, gestire i rapporti laogtampa redigendo i comunicati ufficiali e
provvedere alla loro diffusione, concordandone emdéivamente i contenuti con [|'‘Area
Amministrazione e Crediti qualora gli stessi abbiaitevanza nel rapporto con gli investitori. Va
peraltro rilevato, che é stata affidata ad un’agedzcomunicazione esterna la gestione dell’ Udfici
stampa e delle pubbliche relazioni. Il serviziovede anche la gestione dell'aspetto reputazionale,
attraverso l'aggiornamento depress kif contenente informazioni corrette e aggiornate,
predisposizione ed ottimizzazione dei contenutingta e del Servizio dieputation monitoringche
consentira una migliore rilevazione della posifivib negativita delle opinioni, migliorando
conseguentemente il presidio del rischio in parola.
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Rischio di una leva finanziaria eccessiva
Il rischio di leva finanziariaccessiva e definito come il rischio che un livellindebitamento particolarmente
elevato rispetto alla dotazione di mezzi proprideta Banca vulnerabile, rendendo necessaria liadezi
misure correttive al proprio piano industriale, goesa la vendita di attivita con contabilizzaziai@erdite
che potrebbero comportare rettifiche di valore analile restanti attivita.

La "leva finanziaria", & definita nel Regolament& 0.575/2013 (CRR) come “il rapporto tra le dimensi
relative, delle attivita di un ente, delle sue adpationi fuori bilancio e delle sue obbligazionit@oziali a
pagare, a consegnare o a fornire garanzie reatip@se le obbligazioni derivanti da finanziameitgvuti,
impegni assunti, derivati o contratti di vendita gratto di riacquisto, ma escluse le obbligazitr@ possono
essere fatte valere solo durante la liquidaziotiedee, rispetto ai fondi propri di tale ente” .

w
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Sistemi di gestione e controllo del rischio

Le disposizioni di vigilanza individuano nel coeféinte di leva finanziaria una misura aggiuntispeito ai
coefficienti prudenziali calcolati sulla base deltévita ponderate per il rischio, con I'obiettidocontribuire
a contenere, nelle fasi espansive del ciclo ecoommiilivello di indebitamento con lo scopo di igdre i c.d.
rischi di modello. La normativa prudenziale stagié come le banche debbano controllare il livelle e
variazioni deleverage ratignonché il rischio ad esso correlato, nel quadi@obcesso interno di valutazione
dell'adeguatezza patrimoniale (ICAAP).

La materia é regolata dal “Regolamento in matdrigsdhio di leva finanziaria eccessiva’ che defag ruoli
e attribuisce responsabilita, delineando il proogssr I'identificazione e la valutazione del risghil suo
controllo e monitoraggio, la gestione ed il repayti

Nell'ambito delRisk Appetite FrameworkRAF, sono stati definiti i valori soglia e guabiettivo, che sono
stati regolarmente monitorati d&lsk Managementhe poi relazionato agli Organi aziendali, alieeBione
Generale, alle unita operative interessate, corapiesltre funzioni di controllo nell’ambito delf@opria
reportistica periodica sui rischi (trimestrale).

La gestione del rischio consiste nell'individuarg@are in essere opportune azioni correttive qaakia
evidenziata un’eccessiva esposizione (attuale spgttica) al rischio di leva finanziaria.

L’esposizione al rischio viene mitigata attravargerventi c.d. dcapital managemerm diasset management
rimanendo all'interno delle linee definite dal piastrategico. Gli interventi sono definiti dal Cagi® di
Amministrazione su proposta della Direzione Gereffainzioni operative e diusineske sentito il parere del
Risk Managemeral fine di valutarne I'impatto e I'efficacia.

Rischio Immobiliare

E’ il rischio attuale o prospettico di potenziadirdite derivanti dalle fluttuazioni del portafogiimmobiliare
di proprieta della Banca, ovvero da una riduziogiepdoventi da esso generati.

Il rischio immobiliare si configura come la poséihiche si manifestino “eventi” che possano gereirapatti
negativi sugliassetdella Banca, tali da rendere necessaria una ggecifpertura di capitale.
L'acquisizione di immobili a scopo di investimenton & contemplata fra quelle previste dagli ordieatin
organizzativi della banca. La presenza, tra levigtimmobilizzate di immobili non funzionali alktvita
caratteristica, € quindi da ricondursi ad eventhaliura straordinaria, quali la variazione dellacedente
classificazione strumentale dell'immobile, in quanbn pit idoneo allo scopo, oppure, I'eventualeltizione
di contratti di leasing immobiliare ed il consegtespieno possesso dell'immobile oggetto del finamznto
cessato.

Data la non rilevante incidenza degli immobili prdentemente destinati ad uso funzionale sul tattile e
tenendo conto delle attuali condizioni di mercat@iudica come il rischio immobiliare non abbiaramque
una rilevanza significativa. Il rischio legato atl#tela delle proprie ragioni di credito € comundguoeuso
anche nel Rischio residuo.

Sistemi di gestione e controllo del rischio

Gli indirizzi in materia sono stabiliti dal Consigldi Amministrazione e sono funzionali all’attuaae delle
linee strategiche.

Il portafoglio immobiliare e gestito da una stru&tudedicata (Funzione Immobili e Supporto Tecnico),
supportato anche dalla Funzione Gestione Serwizaggestione ed il ricollocamento degli immobilignienti

da eventuali risoluzioni contrattuali.

Dispositivi di Governo Societario
La tabella che segue sintetizza il numero di imtardi amministratore affidati ai membri del Consigdi
Amministrazione della Banca Popolare di Cividalednica al 31 dicembre 2016.

Numero in carichi
Amministratore Carica in BPC detenuti in societa o
enti diversi da BPC

Del Piero Michela Presidente CDA 22
Pelizzo Guglielmo Vice Presidente -
Stedile Andrea Wice Presidente 11

Fuccaro Massimo
Fugaro Alessia
Leonardi Mario
Marinig Renzo

Sala Franco
Semolic Livio

Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
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Numero in carichi
Sindaco Effettivo Carica in BPC detenuti in societa o
enti diversi da BPC

Bernardi Renato Presidente cs 18
Cicuttini Pietro  Sindaco effettivo 2
Pico Gianluca Sindaco effettivo 7

Politica di ingaggio per la selezione dei membri déOrgano di Gestione e loro effettive conoscenze,
competenze ed esperienza

Il Consiglio di Amministrazione della Banca Popelali Cividale, in ottemperanza ed in conformitauargo
richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza della Band'ltalia (Circ. n. 285 del 17 dicembre 2013, ftegprima
— Recepimento in Italia della CRD V", “Titolo IV Governo societario, controlli interni gestione ds¢hi”,
“Capitolo 1 — Governo societario”, “sezione IV —@posizione e nomina degli organi sociali”), ha avato
in data 9 marzo 2016 un documento sul govern@tod che disciplina la “composizione quali-queativa
ottimale del Consiglio di Amministrazione”.

Nel rispetto delle Disposizioni di Vigilanza in neaia di governo societario la normativa internajsiderato
che nel Piano Strategico I'ambito operativo deka& Popolare di Cividale & individuato nella Ragibriuli
Venezia-Giulia e nel vicino Veneto Orientale e glegtanto la sua connotazione e di Banca operarite ne
comparto di intermediazione bancaria tradizionaleia prevalente sul territorio di radicamento sty con
un livello di complessita operativa media, stabédishe:

Composizione quantitativa del Consiglio

La composizione del Consiglio di Amministrazionswase un rilievo centrale per I'efficace assolvinoedei
compiti cruciali che a questo organo sono affidatla legge, dalle disposizioni di Vigilanza e daBtatuto.
Essa non deve risultare pletorica: il numero deagonenti deve essere dunque adeguato alle dimérsion
alla complessita dell'assetto organizzativo deldm&a, al fine di presidiare efficacemente l'inteperativita
aziendale, per quanto concerne la gestione e raibnfTenuto conto dei suddetti criteri, dell'okii®o
dell’efficace presidio di tutti i rischi e dellal#azione sopra formulata circa il livello di corapéita operativa,
nel rispetto dello Statuto vigente si ritiene otillmche il Consiglio di Amministrazione sia format@9 (nove)
componenti.

Composizione qualitativa del Consiglio

Competenze professionali

Sotto il profilo qualitativo, i componenti del Cagko di amministrazione devono assicurare un liveli

professionalita adeguato alla complessita operatilianensionale della Banca, fermo restando ilggssdei

requisiti richiesti agli esponenti bancari ai sedel’articolo 26 del D. Lgs. 385/1993.

Il Consiglio nel suo complesso deve quindi espraereteguate conoscenze:

1. di strategia aziendale;

2. di assetto organizzativo e di governo societaeita Banca;

3. del business bancario (p.e. credito, finanzdesii di pagamento, intermediazione mobiliare, igeala
clientela);

4. delle dinamiche del sistema economico-finanzigp.e. mercati nazionali e internazionali, modelli
previsionali di sistema);

5. dei territori presidiati della Banca e delleatiale caratteristiche socioeconomiche e di mercato;

6. della regolamentazione di settore (p.e. bandamianziaria, fiscale);

7. dei sistemi di controllo interno e delle metapé di gestione e controllo dei rischi.

acquisite mediante I'esperienza pluriennale inituali esponente aziendale presso aziende o ligged

attivitd imprenditoriale o professionale o qualpaeente di categorie di operatori economici o Egisamento

universitario in materie economiche ovvero I'esarcidi ruoli di responsabilita presso enti, istitud,

fondazioni o associazioni del territorio di inteses

Equilibrio di genere
Relativamente alla diversificazione di genere im€iglio, deve essere garantito un equilibrio tranun e
donne assicurando la presenza di almeno due meethitigenere meno rappresentato.

Avvicendamento
La nomina dei componenti del Consiglio deve prevede equilibrato avvicendamento nel tempo degist W
nel rispetto delle previsioni del “Regolamento deieri di avvicendamento dei componenti il Conisigli D

Amministrazione” adottato ai sensi dell’art. 30ldebtatuto.
[



Limiti al cumulo degli incarichi
Devono essere rispettate per ciascun Amministréggoecvisioni del “Regolamento dei Limite al cummul
degli incarichi” adottato ai sensi dell'art. 30 ldebtatuto.

Rappresentativita territoriale

Data la natura di banca cooperativa a mutualitaprexalente della Banca Popolare di Cividale eadslia
vocazione al servizio delle imprese e dei terridlbriferimento e di cui € espressione, nonchéeddithensioni

e della specificita del settore in cui opera, sieme sia importante che all'interno del Consigtio
Amministrazione siano presenti soggetti rappresientelle principali aree di insediamento dei Sioctui la
Banca opera. In proposito il “Regolamento dei drith avvicendamento dei componenti il Consiglio di
Amministrazione” in tema di rappresentativita temiale prevede che le diverse componenti della basiale
debbano trovare adeguata rappresentanza negli azjandali, con particolare riferimento alle categ degli
operatori economici.

Amministratori indipendenti

In osservanza all'art. 30 dello Statuto, almenquarto degli amministratori, pari a 2 componentase alla
valutazione quantitativa sopra espressa, devorseesslipendenti, in modo da poter vigilare coroaamia
di giudizio sulla gestione sociale, contribuendcaasicurare che essa sia svolta nell'interessa detlieta e
in modo coerente con gli obiettivi di sana e prudeyestione, svolgendo altresi un ruolo di presidligschio
di conflitti di interessi, al fine di evitare pobdi distorsioni nel processo di allocazione deisorse.

Fatte salve eventuali disposizioni piu rigorosecaiattere normativo e/o regolamentare, sono coradide
indipendenti gli amministratori in possesso deursifj di indipendenza previsti dall'articolo 148mma 3,
del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dalla normatimaunque applicabile.

Ulteriori requisiti
Si richiede altresi che ogni amministratore:
v’ sia pienamente consapevole del proprio ruolo gfiaaenonché dei poteri e degli obblighi inerenigal
funzioni svolte;
v’ sia dotato di autorevolezza e professionalita aakegal ruolo da ricoprire e calibrate in relaziafie
caratteristiche operative e dimensionali della banc
v' dedichi tempo e risorse adeguate alla complessitardprio incarico garantendo la frequenza assidua
e propositiva alle riunioni e la consultazione delteriale di supporto agli argomenti all’ordine del
giorno.
Le specifiche competenze e I'autorevolezza deiigbes dovranno essere comunque tali da garantire
apporto significativo nelle discussioni consiliagontribuendo all’assunzione di decisioni conformi
all'interesse sociale.
Considerata infine I'importanza che i requisiti @horabilita rivestono sotto il profilo reputazioealil
Consiglio di Amministrazione esprime la raccomatmi@a che i candidati alla nomina di amministraibeta
Banca Popolare di Cividale, oltre a possedere uis@g di onorabilita previsti dalle vigenti dispamni
normative e regolamentari, non abbiano tenuto cetap@nti che, pur non costituendo reati, non apyaia
compatibili con I'incarico di amministratore di utbanca o possano comportare per la Banca conseguenz
gravemente pregiudizievoli sul piano reputazionale.

Flusso di informazioni sui rischi indirizzato al’Organo di gestione

La funzione Risk Managemeniattiva i seguenti flussi informativi periodici w&r il Consiglio di
Amministrazione:

1) Relazione annuale e programma attivita (entro fieb®raio), che comprende le seguenti sezioni:

v/ attivita svolta, criticita emerse e soluzioni prefg completezza, adeguatezza, funzionalita e
affidabilita del sistema dei controlli interni (inso la relazione di convalida dei “modelli intéraile
revisioni periodiche degli strumenti di monitoragg governo dei rischi previste dalla normativa
interna);

v piano annuale delle attivitd programmate in balsevalutazione dei principali rischi e descriziaie
relativi interventi di gestione per eventuali caremmerse nei controlli o nuovi rischi.

2) Relazione annuale ex art. 13 Regolamento CotwiBiiConsob (entro 28 febbraio), relativa a:

v/ monitoraggio attivita gestione rischi su serviziidvestimento, attivita svolta, criticita emerse e
soluzioni proposte in merito.

3) Relazione annuale ICAAP - Adeguatezza Patrimonialativa a: W

N
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v’ esposizione e valutazione/misurazione di tuttschi a cui la Banca & sottoposta e valutazione dei
relativi sistemi di controllo;

v' quantificazione del capitale necessario;

v’ autovalutazione.

4) Relazione trimestralRisk Managemertriferita al 31 marzo, 30 giugno, 30 settembreled®embre e
presentata entro la fine del secondo mese segu@uigprende le seguenti sezioni:

v' relazione trimestrale sul Risk Appetite Framew®RF): attivita di monitoraggio del posizionamento
rispetto agli obiettivi e alla propensione al rigctcon l'individuazione di eventuali criticita;
indicazione di eventuali azioni correttive;

v’ esposizione e valutazione del rischio di creditcoacentrazione; analisi della qualita del credito;
verifica dei limiti di concentrazione; monitoraggial rischio residuale;

v’ esposizione della Banca al rischio di mercato;fiearidei limiti regolamentari interni; valutazione
dell’'eventuale rischio di cambio e del rischio tasssito nel portafoglio finanziario;

v" calcolo dell’'esposizione al rischio tasso e deitrel assorbimenti patrimoniali anche in condizidni

stress;

rappresentazione dell’esposizione al rischio daléwanziaria;

monitoraggio del rischio strategico attraverso dlgsi degli andamenti economico-patrimoniali, la
verifica del raggiungimento degli obiettivi definitel Piano e la segnhalazione di eventuali intetiven
correttivi.

Nelle scadenze semestrali (30 giugno e 31 dicentdre)azione € integrata con:

v' esposizione delle perdite operative spesate nedsteencon relative analisi;

v monitoraggio rischio reputazionale;

v" report di sintesi delle valutazioni effettuate sidingoleé‘operazioni di maggior rilievo”

AN

Sezione 2 — Ambito di applicazione

La presente informativa al pubblico é riferita @anca Popolare di Cividale societad cooperativaagami,
Cividale del Friuli. Banca Popolare di Cividale nianparte e non costituisce Gruppo bancario. Aditadli
pubblicazione del presente documento non sussisiturioni in cui i fondi propri siano inferiorigquanto
richiesto dai livelli minimi regolamentari e dalltAorita di Vigilanza.

Non esistono vincoli che ostacolino il trasferineedt risorse patrimoniali o di fondi della banca.

Sezione 3 — Fondi propri

Informativa qualitativa

Il 1° gennaio 2014 é entrata in vigore la disciplprudenziale per le banche e per le imprese dsiimento
contenuta nel Regolamento (UE) n. 575/20@8gital Requirements Regulationd. CRR) e nella Direttiva
2013/36/UE Capital Requirements Directiye.d. CRD V) approvati il 26 giugno 2013, chesfrangono
nell’Unione Europea gli standard definiti dal Coatit di Basilea per la Vigilanza Bancaria (c.d. feawvork
Basilea 3).

A partire dal 1° gennaio 2014 gli istituti di cremldevono rispettare uatio minimo:

v' di CET1 pari a 4,5%,

v diTier1 pari a 6% dal 2015,

v'diunTotal Capital Ratigoari a 8%.

A questi minimi vincolanti previsti dal Regolamergicaggiungono le seguenti risenriffer) di CET1.:

v dal 1° gennaio 2014 la riserva di conservazionedgitale pari al 2,5%;

v dal 2016 la riserva anticiclica nei periodi di exsiga crescita del credito (fino al quarto trime 2016
mantenuta allo zero per cento da Banca d'ltalia)reserva sistemica per le banche rilevanti alltive
globale o locale (G-SllI, O-SlI).

La somma dei requisiti regolamentari e delle riserggiuntive determinano il livello di conservazaninimo
del capitale richiesto alle banche non appartereegteippi per il 2016 risulta essere il seguente:

v’ - CET1 pari a 7%);

v' - Tier 1 pari a 8,5%;

v - Total Capital ratio pari a 10,5%.

Il mancato rispetto della somma di queste riseoreitrequisito minimo (Requisito Combinato) detaren
limitazioni alle distribuzioni di utili e la necdts di adottare un piano di conservazione del aedit

Con il 18° aggiornamento della Circolare n. 28%a¢osstabilito che a partire dal 1° gennaio 20terbanche( ,)
saranno tenuti ad applicare un coefficiente minindserva di conservazione del capitale pari a: ¢l

v' -1,25% dal 1° gennaio 2017 al 31 dicembre 2017; —



v’ -1,875% dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;

v’ -2,5% dal 1° gennaio 2019.
Si rende noto inoltre che la Banca d'ltalia, a ¢osione del processo di revisione prudenzi&epervisory
review and evaluation procesSREP), ha comunicato con lettera del 5 ottobdb20successiva ratifica del
provvedimento del 23 dicembre 2015 i requisiti jpadiniali specifici che la Banca Popolare di Civeldeeve
rispettare per il 2016, ai sensi dell’articolo &r;icomma 1, lettera d) del D.Lgs. n. 385/93 (TUB).
Per il 2016 la somma dei requisiti regolamentaleke riserve aggiuntive determinano per la Banchwello
di conservazione minimo del capitale pari a:

v' CET1 pari a 7,9%;

v' Tier 1 pari a 9,4%;

v Total Capital ratio pari a 11,4%.
Nel rispetto degli obblighi di informativa richiestall'articolo 492, paragrafo 2, della CRR, di éq si
riportano le eccedenze rispetto ai requisiti mirgmtui sopra.

Importo al Requisiti minimi Eccedenza rispetto

31/12/2016 ai requisiti minini
Capitale Primario di classe 1 (CET1) 284.288 4,50% 188.851
Capitale di classe 1 (TIER1) 284.288 6,00% 157.039

Al 31 dicembre 2016 i Fondi Propri sono stati clti@applicando la disciplina sopra richiamata.'iAterno
di tale disciplina sono tuttavia previste dellepdisizioni normative transitorie che prevedono,éneye fino
al 2017, l'introduzione del nuovéramework regolamentare in maniera graduale, attraverso erogo
transitorio durante il quale alcuni elementi sordutibili o0 computabili nel capitale primario daske 1 solo
per una guota percentuale, mentre la percentusiduade rispetto a quella applicabile & computatidtta
dal capitale aggiuntivo di classe 1 e dal capialdasse 2 o considerata nelle attivita pondgratel rischio.
Tale regime transitorio € previsto anche per alstmimenti subordinati che non rispettano i re¢jydsevisti
dalle nuove disposizioni normative, volte all'esiine graduale dai Fondi Propri (in un arco temieoda8
anni) degli strumenti non piu computabili.

Informativa quantitativa
Composizione dei Fondi propri
La composizione dei Fondi propri della Banca Pagoti Cividale al 31 dicembre 2016 € sintetizzattan

tavola sottostante.
31/12/2016 31/12/2015 %

A Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tie r 1 - CET1) prima dell'applicazione dei filtri prud enziali 301.852 307.157 -1,7%
di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) -

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio (A+/-B) 301.852 307.157 -1,7%
D. Elementi da dedurre dal CET1 (5.659) (8.476) -33,2%
E. Regime transitorio - Impatto su CET1 (+/-) (11.905) (19.246) -38,1%
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equ ity Tier 1 - CET1) (C-D+/-E) 284.288 279.435 1,7%

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1- AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degl i

effetti del regime transitorio -
di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie -

H. Elementi da dedurre dall' AT1 -

. Regime transitorio - Impatto su AT1 (+/-) -

L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Addition al Tier 1 - AT1) (G-H+/-1) -

M. Capitale di classe 2 (Tier 2 _ T2) al lordo degl ielementi da dedurre e degli effetti del regime tr ansitorio 18.490 31.559 -41,4%

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie 5.234 13.824 -62,1%
N. Elementi da dedurre dal T2 (19) (97) -80,4%
O. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-) 2.023 3.330 -39,2%
P. Totale Capitale di classe 2 (tier 2 - T2) (M-N+/ -O) 20.494 34.792 -41,1%
Q. Totale fondi propri (F+L+P) 304.782 314.227 -3,0%

Riconciliazione del Patrimonio netto contabile comgyli elementi dei Fondi Propri transitori

Le informazioni contenute nel presente paragrafmosedatte in conformita della metodologia indicata
nell’allegato | “Metodologia di riconciliazione delstato patrimoniale” del Regolamento di esecuziOE n.
1423/2013, nel rispetto degli obblighi di informattirichiesta dall’articolo 437, primo comma, leéter) della
CRR. In conformita a quanto disposto dalle istroizah vigilanza, la composizione e la consistengefdndi
propri della banca differiscono da quelle del patmio netto civilistico. Si richiamano brevemenge |
principali differenze:

v i fondi propri includono solo la quota di utile r@tto di tutti gli oneri e i dividendi prevedibilie bancheoo

possono includere nel capitale primario di clasgé dtili di fine esercizio prima di adottare udacisione
I



formale di conferma del risultato finale d'esemiziell'ente per l'anno di riferimento soltanto con
l'autorizzazione preventiva dell'autorita competeriutorizzazione che richiede che gli utili siamati
verificati da persone indipendenti che sono resphifigiella revisione dei conti;

v' dal capitale primario di classe 1 vanno dedottidiamento, che comprende anche le “differenze pesit
di patrimonio netto” incorporate nel valore di Ipi¢go delle partecipazioni in societa sottoposteflaénza
notevole e valutate in base al metodo del patrimastto, le altre attivita immateriali e le attévidei fondi
pensione a prestazioni definite presenti nellcospattrimoniale dell'ente al netto delle relativespiaita
fiscali differite associate;

v/ non sono inclusi in alcun elemento dei fondi prqmel risultato finale, secondo il regime transapr
profitti o perdite non realizzati relativi alle exgzioni verso le amministrazioni centrali classife nella
categoria “Attivita finanziarie disponibili per laendita”. Tale opzione di neutralizzazione prevista
dall’articolo 467 della CRR é stata confermata ancbn riferimento alla nuova Circolare di Bancéidta
285/2013 nel capitolo 14 relativo alle disposizitvansitorie in materia di fondi propri e tale teahento si
applichera sino a che la Commissione non avra @dotin regolamento che approvinternational
Financial Reporting Standarith sostituzione dello IAS 39. Al 31 dicembre 2046ikerva AFS relativa ai
titoli emessi da Amministrazioni centrali di Paggpartenenti al’Unione europea neutralizzata piege
risulta positiva per 7,9 milioni di euro (rispetid 2,6 milioni di euro al 31 dicembre 2015).

v gli investimenti significativi in un soggetto dedttore finanziario, le attivita fiscali nette cheridano da
differenze temporanee e dipendono dalla redditiuvtara e gli investimenti non significativi in spetti
del settore finanziario sono dedotti dagli elemeeti CET1 qualora superino determinati livelli deCL
previsti dal Regolamento 575/2013;

v nel capitale di classe 2 sono computabili i prestibordinati che devono avere una durata origindii
almeno 5 anni e possono essere rimborsati, andiogpatamente, solamente nel caso in cui I'enteddhi
la preventiva autorizzazione all’autorita competert non prima di cinque anni dalla data di emissio
eccetto nel caso in cui la Banca sostituisca glnsénti citati con altri strumenti di Fondi Progriqualita
uguale o superiore, a condizioni sostenibili pecdpacita di reddito dello stesso e che la Bancestri
con piena soddisfazione dell'autorita.

Nella seguente tabella viene riportata la ricoazibne del capitale primario di classe 1 (calc@oondo il

regime transitorio) con il patrimonio netto contahidella Banca.

Riconciliazione tra il Patrimonio netto contabile e il Capitale primario di Classe 1 31/12/2016

Patrimonio netto 303.500
Patrimonio netto dallo Stato patrimoniale 303.500
- Riserve da valutazione su utili e perdite attuariali non incluse nel perimetro di Vigilanza 584
Rettifiche regolamentari (incluse rettifiche del pe riodo transitorio) -19.796

- Utile del periodo non ammissibile -1.233
- Deduzioni per strumenti di CET1 sui quali I'ente ha I'obbligo reale o di acquisto -999
- Deduzioni relative alle attivita immateriali -3.968
- Deduzioni relative alle attivita fiscali differite che si basano sulla redditivita futura -1.691
- Rettifiche regolamentari relative agli utili e alle perdite non realizzati -11.888
- Rettifiche regolamentari: altri filtri prudenziali -17
Capitale primario di classe 1 (CET 1) al netto dell e rettifiche regolamentari 284.288

Piu in dettaglio si riporta di seguito la riconaitione degli elementi dei Fondi Propri con relafiltii e
deduzioni e lo stato patrimoniale dell’'ente al 3dechbre 2016, nel rispetto degli obblighi di infativa
richiesta dall'articolo 437, paragrafo 1, lettejalalla CRR.
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Riconciliazione degli elementi del capitale printadi classe 1, deli capitale aggiuntivo di classe tel
capitale di classe 2, nonché filtri e deduzioni legadi ai fondi propri dell'ente, e lo Stato Patramiale.

Voci dell'attivo

40 Attivita disponibili per la vendita
120 Attivita immateriali

di cui: avviamento

di cui altre attivita immateriali
130 Attivita fiscali

Voci del passivo e del Patrimonio netto

30 Titoli in circolazione

di cui: strumenti subordinati oggetto di disp. transitorie
di cui: strumenti subordinati non oggetto di disp. transitorie

80 Passivita fiscali
130 Riserve da valutazione
di cui: riserve su titoli disponibili per la vendita
160 Riserve
170 Sovrapprezzi di emissione
180 Capitale
200 Utile di periodo

Altri elementi a quadratura dei Fondi Propri

Strumenti propri sui quali I'ente ha I'obbligo reale o di acquist

Totale Fondi Propri al 31/12/2016

Composizione dei Fondi Propri

Dati contabili al 31/12/2016 DY y———

Perimetro Perimetro I . .
P fini dei Fondi Propri
civilistico regolamentare
1.335.563 1.335.563 0
3.968 3.968 -3.968
3.796 3.796 -3.796
172 172 -172
78.775 78.775 -1.691

Dati contabili al 31/12/2016 AT Ve af

'Zi/?gﬁ;? regpsgx::;re fini dei Fondi Propri

324.206 324.206 18.490
8.724 8.724 5.234
13.256 13.256 13.256
6.848 6.848 [0}
17.347 17.347 8.048
17.930 17.930 4.028
66.986 66.986 66.986
167.022 167.022 167.022
50.913 50.913 50.913
1.233 1.233 0o

Dati contabili al 31/12/2016 Ammontare rilevante ai

P<_ar_|r_ne_tro PR fini dei Fondi Propri
civilistico regolamentare
1.031 1.031 -1.018

304.782

Le informazioni contenute nel presente paragrafm $edatte in conformita allo schema previsto alidgato
IV “Modello per la pubblicazione delle informaziosui fondi propri” del Regolamento di esecuzion&) .

1423/2013. Secondo quanto previsto dall’articodteia CRR, in deroga a quanto stabilito dall’artioccé dello
stesso Regolamento, durante il periodo compredidBttanarzo 2014 e il 31 dicembre 2017, gli eptinpilano
e pubblicano il modello transitorio per la pubbficae di informazioni sui fondi propri di cui alllagato VI

del Regolamento di esecuzione (UE) n. 1423/2013age alle istruzioni contenute nell’allegato \ilquesto
modo vengono rispettati gli obblighi di informatisagli elementi aggiuntivi riguardanti i fondi propecondo
guanto previsto dall'articolo 492, paragrafo 3)al€IRR.
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Modello transitorio per la pubblicazione delle infaeamazioni sui fondi propri

Le informazioni contenute nel presente paragrafnoscedatte in conformita dello schema previsto
nell’allegato VI “Modello transitorio per la pubbbhzione delle informazioni sui fondi propri” del
Regolamento di esecuzione UE n. 1423/2013 conméto al 31 dicembre 2016.

10

11
12
13
14
15
16

17

18

19

26b

28
29

36

43

44

45

46

47
51

52

54

56:

o

57
58
59

Capitale primario di classe 1 (CET1): strumentier iserve

Strumenti di capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni

di cui: azioni ordinarie

di cui: riserva sovrapprezzo azioni

Utili o perdite del periodo

Altre componenti di conto economico complessive accumulate (e altre riserve)

Fondi per rischi bancari generali

Importo degli elementi ammissibli di cui all'articolo 484, paragrafo 3, e le relative riserve di sovrapprezzo azioni,
soggetti a eliminazione progressiva dal capitale primario di classe 1

Conferimenti di capitale pubblico che beneficiano della clausola di granfathering fino al 1°gennaio 2 018

Interessi di minoranza (importo consentito nel capitale primario di classe 1 consolidato)

Utili di periodo verificati da persone indipendenti al netto di tutti gli oneri o i dividendi prevedibili

Capitale primario di classe 1 prima delle rettific he regolamentari

Capitale primario di classe 1 (CET1): rettifiche re  golamentari

Rettifiche di valore suplementari (importo negativo)

Attivita immateriali (al netto delle relative passivita fiscali) (importo negativo)

Attivita fiscali differite che dipendono dalla reddivita futura, escluse quelle derivanti da differenze temporanee (al netto
delle relative passivita fiscali per le quali sono soddisfatte le condizioni di cui all'articolo 38, paragrafo 3) (importo
negativo)

Riserve di valore equo relative agli utili e alle perdite generati dalla copertura dei flussi di cassa

Importi negativi risultanti dal calcolo degli importi delle perdite attese

Qualsiasi aumento del patrimonio netto risultante da attivita cartolarizzate (importo negativo)

Gli utili o le perdite su passivita valutati al valore equo, dovuti all'evoluzione del merito di credito

Attivita dei fondi pensione a prestazioni definite (importo negativo)

Strumenti propri di capitale primario di classe 1 detenuti dall'ente direttamente o indirettamente (importo negativo)
Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente, quando tali soggetti
detengono con I'ente una partecipazione incrociata reciproca concepita per aumentare artificialmente i fondi propri
dell'ente (importo negativo)

Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente direttamente o
indirettamente, quando I'ente non ha un investimento significativo in tali soggetti (importo superiore alla soglia del
10% e al netto di posizioni corte ammissibili) (importo negativo)

Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente direttamente,
indirettamente o sinteticamente, quando I'ente ha un investimento significativo in tali soggetti (importo superiore alla
soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili) (importo negativo)

Importo dell'esposizione dei seguenti elementi, che possiedono i requisiti per ricevere un fattore di ponderazione del
rischio pari al 1250%, quando I'ente opta per la deduzione

di cui: partecipazioni qualificate al di fuori del settore finanziario (importo negativo)

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione (importo negativo)

di cui: operazioni con regolamento non contestuale (importo negativo)
Rettifiche regolamentari applicate al capitale primario di classe 1 in relazione agli importi soggetti a trattamento pre-

Rettifiche regolamentari relative agli utili e alle perdite non realizzati ai sensi degli articoli 467 e 468

di cui: filtro per utili non realizzati relative a titoli di debito (emessi da Amministrazioni centrali di Paesi appartenenti
all'Unione europea)

di cui: filtro per utili non realizzati relative a titoli di debito (non emessi da Amministrazioni centrali di Paesi
appartenenti all'Unione europea)

di cui: filtro per utili non realizzati relative a titoli di capitale e OICR (non emessi da Amministrazioni centrali di Paesi
appartenenti all'Unione europea)

Importo da dedurre dal o da aggiungere al capitale primario di classe 1 in relazione ai filtri e alle deduzioni aggiuntivi
previsti per il trattamento pre-CRR

Totale delle rettifiche regolamentari al Capitale p rimario di classe 1 (CET1):

Capitale primario di classe 1 (CET1):

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT 1): strumenti

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) prima delle rettifiche regolamentari

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): rettifiche r  egolamentari

Totale delle rettifiche regolamentari al Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1):

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1):

Capitale diclasse 1 (T1=CET1+ AT1):

Capitale di classe 2 (T2): strumenti

Strumenti di capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni

Importo degli elementi ammissibili di cui all'art. 484, paragrafo 5, e le relative riserve sovrapprezzo azioni, soggetti a
eliminazione progressiva dal capitale di classe 2

Capitale di classe 2 (T2) prima delle rettifiche regolamentari

Capitale di classe 2 (T2): rettifiche regolamentari

Strumenti propri di capitale di classe 2 detenuti dall'ente direttamente o indirettamente e prestiti subordinati (importo
negativo)

Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subordinati di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente direttamente
o indirettamente, quando I'ente non ha un investimento significativo in tali soggetti (importo superiore alla soglia del
10% e al netto di posizioni corte ammissibili) (importo negativo)

Importi residui dedotti dal capitale di classe 2 in relazione alla deduzione dal capitale primario di classe 1 durante il
periodo transitorio ai sensi dell'articolo 472 del regolamento (UE) n. 575/2013

Totale delle rettifiche regolamentari al Capitale diclasse 2 (T2):

Capitale di classe 2 (T2):

Capitale totale (TC =T1+ T2):

217.935 26 par. 1, 27,28,29
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Soglie per la deduzione delle DTA e degli investimé in societa del settore finanziario

La normativa prevede che le attivita fiscali aqtite che si basano sulla redditivita futura e avévdno da
differenze temporanee e gli investimenti signifidga¢ non in strumenti di CET1 emessi da societe&sdtore
finanziario vengano dedotti dal Capitale di Clabseltanto per la quota degli stessi che eventugkrsupera
le soglie sotto riportate. In particolare per ghiéstimenti significativi in strumenti di CET1 erde DTA é
prevista una prima soglia per la deduzione calactame il 10% del CET1 ante deduzioni (come previst
dall’articolo 48 della CRR) e un’ulteriore soglialcolata sul 15% del CET1 ante deduzioni, da agpidn
aggregato sugli importi non dedotti con la primgliso Tutti gli importi non dedotti vanno considériza le
attivita ponderate per il rischio secondo le petaalnpreviste dalla normativa per le singole fyitcie.

Informazione 31/12/2016
A. Soglia del 10% per gli investimenti non significativi in strumenti di CET1 di soggetti del settore finanziario 29.619
B. Soglia del 10% per gli investimenti significativi in strumenti di CET1 di soggetti del settore finanziario e le

DTA che dipendono dalla reddittivita futura e che derivano da differenze temporanee 29.619
C. Soglia del 15% per gli investimenti significativi e le DTA non dedotti nella soglia descritta al punto B(*) 44.429

(*) La soglia fa riferimento alla percentuale indita dalla normativa per il periodo transitorio. Aagire dal 2018 tale soglia verra portata al 17,65%
Al 31 dicembre 2016 sia gli investimenti signifieatn strumenti del capitale primario di classdel soggetti
del settore finanziario che le attivita fiscali aerivano da differenze temporanee e dipendona dadiditivita
futura risultano al di sotto delle franchigie pisei dalla normativa.

Descrizione delle principali caratteristiche degdtrumenti di capitale primario di classe 1, di cagle
aggiuntivo di classe 1 e di capitale di classe 2essi dall’'ente
1. Capitale primario di classe 1 Common Equity Tierl - CET1)
Il totale del capitale primario di classe 1 (CETdaJcolato nhon computando l'utile al 31 dicembre &0
ammonta a 284.288 migliaia di euro. Le variaziani capitale di Classe 1 rispetto al 31/12/2015 sono
ascrivibili alla significativa diminuzione del vab di carico degli avviamenti (variazione increnaivi) a
seguito impairment e allaumento delle attivitzéb differite che si basano sulla redditivita figtfvariazione
diminutiva).
| principali strumenti di CET1 includono:
strumenti di capitale per 50.913 migliaia di euro;
v’ propri strumenti di capitale primario detenuti @ pguali la banca detiene un obbligo reale di astqu
per 999 migliaia di euro;
v' riserve di sovrapprezzo per 167.022 migliaia doeur
v’ altre riserve per 66.986 migliaia di euro;
v’ altre componenti di conto economico accumulateitife riserve su titoli disponibili per la vendita
per 17.930 migliaia di euro.
Per quanto riguarda le detrazioni, si rilevano aménti, al netto delle passivita fiscali associpt, 3.796
migliaia di euro, altre attivita immateriali perZ2higliaia di euro e attivita fiscali differite clsebasano sulla
redditivita futura e non derivano da differenze pemnanee per 1.691 migliaia di euro. Gli investiment
significativi in strumenti del capitale primario classe 1 dei soggetti del settore finanziarioatigita fiscali
che derivano da differenze temporanee e dipendalt@ kdditivita futura sono ampiamente al di saliddia
franchigie previste. Gli investimenti non signifils@in strumenti del capitale primario di classedi soggetti
del settore finanziario non superano la sogliaahdhigia.
In relazione al regime transitorio la voce in gig® include i seguenti aggiustamenti:
v'filtro negativo riferito ai profitti non realizzasu titoli disponibili per la vendita per 4.028 tiga di
euro;
v' filtro negativo relativo alla neutralizzazione deliserva AFS sui titoli emessi da Amministrazioni
centrali di Paesi appartenenti all’'Unione europeraf859 migliaia di euro;
v'filtro negativo per altri filtri e deduzioni pari&Z migliaia di euro.

2. Capitale aggiuntivo di classe 1Additional Tier 1- AT1)
Alla data del 31 dicembre 2016 la Banca Popolafeiddale ScpA non ha emesso nessuno strumentd di A

3. Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2)
Il capitale di classe 2, tenuto conto degli effétti regime transitorio, ammonta a 20.494 migl@iizzuro
rappresentato per 18.490 da passivita subordimateissibili e per la rimanente parte da riserve fpasisu
titoli AFS diversi da titoli di Stato.
In particolare si evidenzia che:

AN
(@)



v sono dedotti propri strumenti di capitale di cla@s#etenuti o per i quali la banca detiene un gabli
reale di acquisto per 19 migliaia di euro;

v 'ammortamento teorico dei prestiti & stato caltmigiornalmente conformemente a quanto disposto
dal Regolamento UE 575/2013;

v gli strumenti subordinati con clausola di ammortatnecomputabili in base alle disposizioni
transitorie emessi dalla Banca Popolare di CiviGapa sono soggetti alla clausola di grandfathering
per gli strumenti di capitale che non costituisc@oto di Stato secondo la quale tali strumenti
risultano computabili nei fondi propri per un impmpari al’'60% per I'anno 2016 per un importo di
5.234 migliaia di euro.

In relazione al regime transitorio la voce in gigs include i seguenti aggiustamenti:

v'filtro positivo relativo ai profitti non realizzasu titoli disponibili per la vendita pari a 2.0&8gliaia
di euro;

Con specifico riferimento a questa componente dgirponio regolamentare, si riporta di seguitodiedo
delle passivita subordinate emesse dalla Bancal&epti Cividale e computate nel capitale di classe

Schema delle principali caratteristiche degli strunenti di Capitale di Classe 1, di Capitale aggiuntio di
Classe 1 e di Capitale di classe 2

Con specifico riferimento alla componente del padmio regolamentare di classe 2 si rimanda a quanto
descritto all'allegato 1 ove € indicato I'elencdié@assivita subordinate emesse da Banca Popbl@ieidale

Emittente Codice Tasso della  Tasso cedola ed eventuale Data di Data di  Rimborso anticipato Valuta  Oggetto di Importo Apporto al
Identificativo cedola indice correlato emissione  scadenza a partire dal grandfathering  originario in patrimonio di
unita di valuta vigilanza

Banca Popolare di Cividale IT0004271059 Tasso variabil euribor 3m + 0,45% 13/08/2007 13/08/2017 13/08/2013 Euro s 40.000.000 2.957.284
Banca Popolare di Cividale IT0004352917 Tasso variabil euribor 3m + 0,35% 07/04/2008 07/04/2018 07/04/2014 Euro s 15.000.000 2.277.108
Banca Popolare di Cividale ITO005072852 Tasso fisso  2,75% 19/12/2014 19/12/2019 Euro n 22.350.000 13.255.778
Totale 77.350.000 18.490.170

Sezione 4 — Leva finanziaria

Informazione qualitativa

Il "rischio di leva finanziaria eccessiva" € urchig da sottoporre a valutazione nellICAAP ed énd dalla
normativa prudenziale, come “il rischio che un lliwedi indebitamento particolarmente elevato rispeila
dotazione di mezzi propri renda la Banca vulneeabgndendo necessaria I'adozione di misure civeetl
proprio piano industriale, compresa la vendita ttivita con contabilizzazione di perdite che potreltn
comportare rettifiche di valore anche sulle restatitvita”.

Il rischio di leva finanziaria & soggetto a lingtiantitativi: non & previsto un requisito patrimedaidi Pillar I,

né il rischio concorre alla definizione del captaiterno complessivo.

Il rischio viene monitorato trimestralmente dRisk Managementattraverso il calcolo dell'indicatore di
“coefficiente di leva finanziaria” ¢everage ratio effettuato dall’Ufficio Segnalazioni di vigilanzan linea
con le disposizioni regolamentari (art. 429 del ®t@amento UE n. 575/2013 CRR e Circolare Bancaldilta
285/2013) e calcolato come rapporto fra Capitaler TL fully loaded e phased-ij) e una misura
dell’esposizione complessivadtal exposure measyrgquale la somma dei valori dell'esposizione dietie
attivitd ed elementi fuori bilancio non dedotti redterminare la misura del capitale di classe 1i (da
segnalazioni di vigilanza).

Informazione quantitativa

Di seguito e riportata l'informativa sul coefficiendi leva finanziaria prevista dall'articolo 45%ld
Regolamento (UE) n. 575/2013, redatta secondor@a&decniche di attuazione contenute nel Regolament
di esecuzione 2016/200. Di seguito le informaziiferite al 31.12.2016.

Riepilogo della riconciliazione tra attivitd contalili e esposizioni del coefficiente di leva finanziéa

31/12/2016

1 Attivita totali come da bilancio pubblicato 4.271.406

Rettifica per i soggetti consolidati a fini contabili ma esclusi dall'lambito del consolidamento

regolamentare o

(Rettifica per le attivita fiduciarie contabilizzate in bilancio in base alla disciplina contabile
3 applicabile ma escluse dalla misura dell'esposizione complessiva del coefficiente di leva

finanziaria a norma dell'articolo 429, paragrafo 13, del regolamento (UE) n. 575/2013) o
a Rettifica per gli strumenti finanziari derivati 808
5 Rettifica per le operazioni di finanziamento tramite titoli (SFT) 132.968
6 Rettifica per gli elementi fuori bilancio (conversione delle esposizioni fuori bilancio in importi

equivalenti di credito) 98.626

(Rettifica per le esposizioni infragruppo escluse dalla misura dell'esposizione complessiva del
UE-6a |coefficiente di leva finanziaria a norma dell'articolo 429, paragrafo 7, del regolamento (UE) n.

575/2013) (o]
UE-6b (Rettifica per le esposizioni escluse dalla misura dell'esposizione complessiva del coefficiente di

leva finanziaria a norma dell'articolo 429, paragrafo 14, del regolamento (UE) n. 575/2013) o
7 Altre rettifiche -710
8 Misura dell'espressione complessiva del coefficiente di leva finanziaria 4.503.098

Informativa armonizzata sul coefficiente di levanfanziaria —
[



Esposizione del coefficiente
di leva finanziaria (CRR) al

31/12/2016
1 Elementi in bilancio (esclusi derivati, SFT e attivita fiduciarie, ma comprese le garanzie reali) 4.270.581
2 (Importi delle attivita dedotte nella determinazione del capitale di classe 1)
2 Totale Esposizioni in bilancio (esclusi derivati, SFT e attivita fiduciarie) (somma delle righe 1 e 2) 4.270.581
4 Costo di sostituzione associato a tutte le operazioni su derivati (al netto del margine di variazione in contante ammissibile) 651
5 Maggiorazioni per le potenziali esposizioni future associate a tutte le operazioni su derivati (metodo del valore di mercato) 158!
UE-5a |Esposizione calcolata secondo il metodo dell'esposizione originaria
6 Lordizzazione delle garanzie reali fornite su derivati se dedotte dalle attivita in bilancio in base alla disciplina contabile applicabile
7 (Deduzione dei crediti per il margine di variazione in contante fornito in operazioni su derivati)
8 (Componente CCP esentata delle esposizioni da negoziazione compensate per conto del cliente)
9 Importo nozionale effettivo rettificato dei derivati su crediti venduti
10 (Compensazioni nozionali effettive rettificate e deduzione delle maggiorazioni per i derivati su crediti venduti)
11 Totale Esposizioni su derivati (somma delle righe da 4 a 10) 809
Esposizioni su operazioni di finanziamento tramite titoli
12 Attivita SFT lorde (senza rilevamento della compensazione) previa rettifica per le operazioni contabilizzate come vendita 115!
13 (Importi compensati risultanti dai debiti e crediti in contante delle attivita SFT lorde) 173!
14 Esposizione al rischio di controparte per le attivita SFT 54
UE-14a |Deroga per SFT: esposizione al rischio di controparte ai sensi dell'articolo 429ter, paragrafo 4, e dell'articolo 222 del regolamento (UE) n.
575/2013 132.742
15 Esposizioni su operazioni effettuate come agente
UE-15a |(Componente CCP esentata delle esposizioni su SFT compensate per conto del cliente)
16 Totale Esposizioni su operazioni di finanziamento tramite titoli (somma delle righe da 12 a 15a) 133.084
Altre esposizioni fuori bilancio
17 Importo nozionale lordo delle esposizioni fuori bilancio 96.372
18 (Rettifica per conversione in importi equivalenti di credito) 2.252
19 Totale Altre esposizioni fuori bilancio (somma delle righe 17 e 18) 98.624
(Esposizioni esentate a norma dellarticolo 429, paragrafi 7 e 14, del regolamento (UE) n. 575/2013 (in e fuori bilancio))
UE-19a |(Esposizioni infragruppo (su base individuale) esentate a norma dell’articolo 429, paragrafo 7, del regolamento (UE) n. 575/2013 (in e fuori
bilancio))
UE-19b | (Esposizioni esentate a norma dell’articolo 429, paragrafo 14, del regolamento (UE) n. 575/2013 (in e fuori bilancio))
Capitale e misura dell'esposizione complessiva
20 Capitale di classe 1 a regime
21 Misura dell'esposizione complessiva del coefficiente di leva finanziaria (somma delle righe 3, 11, 16, 19, UE-19a e UE-19b) 4.503.098
Coefficiente di leva finanziaria
22 |Cuefficiente di leva finanziaria 6,578%
Scelta delle disposizioni transitorie e importo degli elementi fiduciari eliminati
UE-23 |Scelta delle disposizioni transitorie per la definizione della misura del capitale aregime
UE-24 _[Importo degli elementi fiduciari eliminati ai sensi dell'articolo 429, paragrafo 11, del regolamento (UE) n. 575/2013

Disaggregazione delle esposizioni in bilancio (essl derivati, SFT e esposizioni esentate

Esposizione del
coefficiente di leva
finanziaria (CRR) al
31/12/2016
UE-1 Totale Esposizioni in bilancio (esclusi derivati, SFT e esposizioni esentate), di cui: 3.606.910
UE-2 - Esposizioni nel portafoglio di negoziazione 2.482
UE-3 - esposizioni nel portafoglio bancario, di cui: 3.604.428
UE-4 - obbligazioni garantite (0]
UE-5 - esposizioni trattate come emittenti sovrani 700.102
UE-6 - esposizioni verso amministrazioni regionali, banche multilaterali di sviluppo,
organizzazioni internazionali e organismi del settore pubblico non trattati come emittenti
sovrani 9.266
UE-7 - enti 246.551
UE-8 - garantite da ipoteche su beni immobili 1.029.096
UE-9 - Esposizioni al dettaglio 606.424
UE-10 - imprese 438.599
UE-11 - Esposizioni in stato di default 390.492
UE-12 - altre esposizioni (ad es. in strumenti di capitale, cartolarizzazioni e altre attivita diverse
da crediti) 183.898
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Sezione 5 — Riserve di Capitale

Informativa qualitativa

La riserva di capitale anticiclica ha lo scopo ditpggere il settore bancario nelle fasi di ecoessiescita del
credito; la sua imposizione avviene soltanto naioge di crescita del redito consentendo quindi di
accumulare capitale primario di classe 1 che sairdgstinato ad assorbire le perdite nelle fasiatidenti del
ciclo. Banca d'ltalia ha deciso di mantenere p#ptlianno 2016 il coefficiente della riserva aitlca pari
allo zero per cento.

Informativa quantitativa

Di seguito e riportata I'informativa sull’obbligoi dletenere una riserva di capitale anticiclica wtav
dall’articolo 440 del Regolamento (UE) n. 575/20E8latta secondo le norme tecniche di attuaziontnate
nel Regolamento UE n. 2015/1555.

Distribuzione geografica delle esposizioni creditie rilevanti ai fini del calcolo della riserva di @pitale
anticiclica
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010 030 050 050 080 090 100 110 120
010 ttalia 3.847.742 46 0 143.772 4 0 143.776 1,00{ 0,00%
020 Totale paesi 3.847.742 46 0 143.772 4 0 143.776 1,00{ 0,00%
Importo della riserva di capitale anticiclica spedica dell’ente
Riga Colonna
010
010 Importo complessivo dell'esposizione al rischio 2.120.818
020 Coefficiente anticiclico specifico dell'ente 0,00%
030 Requisito di riserva di capitale anticiclica specifica dell'ente [e]

Sezione 6 — Requisiti di capitale
Informativa qualitativa
La gestione dell’adeguatezza patrimoniale si cdrza@ in un insieme di politiche che definiscono la
dimensione e la combinazione ottimale tra i divetisimenti di capitalizzazione, in modo da assi®iche la
dotazione patrimoniale della Banca sia coerentdlgoofilo di rischio assunto e con i requisitivdgilanza.
Il concetto di capitale a rischio e differenziataélazione all'ottica con cui viene misurato egemo definiti
livelli di patrimonializzazione obiettivo:

v Capitale interno a fronte dei rischi di primo pitas

v Capitale economico interno complessivo a fronteridehi di Primo e di Secondo Pilastro, ai fini del

processo ICAAP.

Per la determinazione del capitale interno, coeraahte con i requisiti normativi previsti per lenblae di
Classe 2, la Banca Popolare di Cividale ha adottatapproccio Building block semplificato, che consiste
nel sommare ai requisiti regolamentari del Primtaddio, eventuali allocazioni di capitale interner p
fronteggiare gli altri rischi giudicati rilevantgche per la Banca Popolare di Cividale sono il fisadt
concentrazione ed il rischio di tasso sul portatogancario.
| metodi utilizzati per la determinazione del cajgtinterno sono quelli stabiliti dalla normativiavabilanza
sia di primo che di secondo pilastro.
Per tale ragione, per i rischi del Primo Pilastooedito, controparte, operativo e mercato) il reijai
patrimoniale coincide con il capitale interno, adea Banca optato per I'utilizzo delle metodologiandard
ai fini dell’autovalutazione del capitale. La difésmza tra il capitale interno complessivo ed iluisifo
patrimoniale & quindi tutta ascrivibile agli assoréenti dei rischi di Secondo Pilastro, come evidafetabella
che segue.
La misurazione del capitale interno viene effetiuatrelazione ai dati a consuntivo al 31 dicendiregni
esercizio e ad ogni fine trimestre (in linea codati di segnalazioni di vigilanza) ed in relaziomiedati
previsionali coerenti con le ipotesi del piano isuliale e/o di budget. Sia i dati a consuntivoisiati di
previsione sono determinati in condizioni ordinatein condizioni dstress
Il grafico che segue illustra I'articolazione dehfitale interno complessivo per tipologia di rigghcon %
requisito patrimoniale per i rischi di primo pilestalcolato al 10,5% . —



Contribuzione per tipologia di rischio al Capitaleinterno complessivo al 31 dicembre 2016

Rischio operativo
7,77% Rischio di
concentrazione
Rischio CVA 2,49%
0,04%

Rischio di mercato
0,11%

La ripartizione per tipologia di rischio al Cap#édhterno evidenzia come il rischio con la maggicidenza
risulti essere il rischio di credito, con una cinizione dell’89,2%, seguito dal rischio operat{8¢32%), dal
rischio di concentrazione (2,38%), dal rischio deroato (0,05%) e dal rischio di aggiustamento della
valutazione del credito (CVA) per lo 0,04%.

Metodo adottato per il rischio di credito

Ai fini della determinazione del requisito patrimaie a fronte del rischio di credito, la Bancaimti il metodo
standardizzato, come previsto dalla normativa pra@dée dell’Autorita di Vigilanza (Circolare di Baa
d’ltalia 285/2013 e Regolamento 575/3013/UE — CR§ubno 2013). Detto metodo prevede la suddivision
delle esposizioni in diverse classi (portafogli),saconda della natura della controparte ovveroedell
caratteristiche tecniche del rapporto o delle mitadl svolgimento di quest’ultimo e I'applicazioaeiascun
portafoglio di coefficienti di ponderazione divdisati. Al riguardo, la normativa ad oggi in vigoiredividua
le seguenti classi di esposizioni (art. 112 CRR):

Amministrazioni Centrali e Banche Centrali

Amministrazioni Regionali o Autorita Locali

Organismi del settore pubblico

Banche multilaterali di sviluppo

Organizzazioni internazionali

Intermediari Vigilati

Imprese

Esposizioni al dettaglio

Esposizioni garantite da ipoteche su beni immobili

Esposizioni in stato di default

Esposizioni associate a un rischio particolarmeteeato

Obbligazioni Bancarie Garantite

Esposizioni verso enti e imprese con una valutazaei merito di credito a breve termine
Elementi che rappresentano posizioni verso la legizaazione

Esposizioni sotto forma di quote o di azioni inamgmi di investimento collettivi (OIC)
Esposizioni In Strumenti Di Capitale

Altre Posizioni.

Al 31 dicembre 2016, per la Banca Popolare di GiMid segmenti piu rilevanti sono i seguenti: E§posi
verso imprese, Esposizioni al dettaglio, Esposiziamantite da ipoteche su beni immobili ed Esposizn
stato di default.

Da evidenziare come a partire dal 1° gennaio 20édevapplicato I'articolo 501 del Regolamento CRR
“Detrazione relativa ai requisiti patrimoniali gerischio di credito sulle esposizioni verso PMthe prevede
I'applicazione di un fattore di sostegno pari a60.9 per le esposizioni verso PMI (secondo i critedicati
dal Regolamento CRR) appartenenti alle tre classspbsizioni: imprese, al dettaglio e garantitépddéeche
su beni immobili, comportando un beneficio a ligedi requisiti patrimoniali.
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Metodo adottato per il rischio di mercato
Ai fini della determinazione del requisito patriniale a fronte dei rischi di mercato, la Banca htatmpper la
metodologia standard.
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Metodo adottato per il rischio operativo

L'approccio di misurazione utilizzato dalla BancapBlare di Cividale segue il metodo Base (BlBasic
Indicator Approach, individuato dalla normativa prudenziale, secowrdo il requisito patrimoniale viene
calcolato applicando un coefficiente regolamentateun indicatore del volume di operativita azieadal
secondo i criteri definiti dall'art. 316 del Reguianto UE n. 575/2013 CRR.

Il requisito patrimoniale € pari al 15% della medigle ultime tre osservazioni dell'indicatore vidnte, riferite
alla situazione di fine esercizio (31 dicembre).

Metodo adottato per i rischi di secondo pilastro
Per i rischi del secondo pilastro, i metodi, ai fiella determinazione del capitale interno congiles sono i
seguenti:

v" metodo semplificato (c.dGranularity Adjustmentper il rischio di concentraziorsingle nameome
indicato nell'Allegato B della Parte Prima, Titdly, Capitolo 1 della Circolare di Banca d'ltalia
285/2013 e metodologia ABI per il rischio di contarione geo-settoriale;

v" metodo semplificato per il rischio di tasso di metese sul portafoglio bancario come indicato
nell'Allegato C della Parte Prima, Titolo Ill, Caplb 1 della Circolare di Banca d'ltalia 285/2013.

Altri buffer di capitale

Al 31 dicembre 2016, non é previsto il calcolo Herori “buffer’ di capitale a fronte di altre tipologie di
rischio.

Conformemente alle prescrizioni previste dalle resull’adeguatezza patrimoniale, la Banca ha caaole
le attivitd tese al soddisfacimento dei requisievisti dal Secondo Pilastro, predisponendo edaimi®
all'Autorita di Vigilanza - previa approvazione gearte degli Organi Sociali - il Resoconto ICAAP con
riferimento ai precedenti esercizi. La Banca heesltsostanzialmente completato il Resoconto ICA&RIati
del 31 dicembre 2016 e prospettici al 31 dicemliie72e 2018 in vista dell'invio alla Banca d’'ltalkikel
documento definitivo entro il prossimo 30 aprilelZ20

Informativa quantitativa
Requisiti patrimoniali e coefficienti di vigilanza
. . . . Importi
Categorie / Valori Importi non ponderati e e
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15
A ATTIVITA DI RISCHIO
A.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 5.647.114 5.543.084 1.948.588 1.965.342
1. Metodologia standardizzata 5.647.114 5.543.084 1.948.588 1.965.342
2. Metodologia basata sui rating interni
2.1 Base
2.2 Avanzata - - -
3. Cartolarizzazioni = - =
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA

B.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 155.887 157.227
B.2 RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA VALUTAZIONE DEL CREDITO 72 72
B.3 RISCHIO DI REGOLAMENTO

B.4 RISCHI DI MERCATO 193 94

1. Metodologia standard 193 94
2. Modelli interni = -
3. Rischio di concentrazione

B.5 RISCHIO OPERATIVO 13.513 14.668
1. Metodo base 13.513 14.668
2. Metodo standardizzato
3. Metodo avanzato

B.6 ALTRI ELEMENTI DI CALCOLO

B.7 TOTALI REQUISITI PRUDENZIALI 169.665 172.061
C.ATTIVITA DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA = =

C.1 Attivita di rischio ponderate 2.120.818 2.150.765
C.2 Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET1 capital ratio) 13,4% 13,0%
C.3 Capitale di classe 1/ Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) 13,4% 13,0%
C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 14,4% 14,6%

Nel caso della metodologia standardizzata gli "itipmn ponderati” corrispondono - in ottemperaalta
disposizioni normative - al valore dell’esposizioctee tiene conto dei filtri prudenziali, delle hezhe di
mitigazione del rischio e dei fattori di converseathel credito.

In ottemperanza a quanto previsto dalla nuova niven&uropea, si precisa che a partire dal 31 maedat
e stato calcolato il rischio di aggiustamento dedlutazione del credito (CVA).

Al 31 dicembre 2016 le attivita di rischio ponderdtischio di credito, rischio di aggiustamentolalel
valutazione del credito, rischio di mercato e risabperativo) ammontano a 2.120.818 migliaia didzuir
coefficiente di solvibilita totale (Total capitadtio) si colloca al 14,4% rispetto ad un requis@ggolamentare
minimo richiesto del 10,5%, mentre il rapportoifr@apitale primario di Classe 1 (Tier 1) e il cdegso delle
attivita ponderate (Core Tier 1 ratio) si atte$th3a4% (rispetto ad un requisito minimo pari &9%,per Banca
Popolare di Cividale). Il Tier 1 ratio, non esserstiati emessi strumenti di AT1, si posiziona subesmo
livello del Core Tier 1 al 13,4% a fronte di unu&ito minimo di capitale pari all’8,5% per il 201dopo esitoU.|
SREP.

I



Attivita per rischio ponderate per il rischio di credito e controparte (metodo standardizzato)

La tabella sottostante riporta la suddivisione edlttivita ponderate tra rischio di credito e rischi

controparte.

31/12/2016
Rischio di credito 1.946.753
Rischio di controparte 1.834
Totale RWA rischio di credito e controparte 1.948.588

Di seguito la suddivisione delle attivita di risstponderate per il rischio di credito e di contnbpaelativo

alla metodologia standard, suddiviso per portafogigolamentare.

Attivita di rischio ponderate (RWA) Totale al 31/12/ 2016
Amministrazioni Centrali e Banche Centrali 78.775
Amministrazioni Regionali o Autorita Locali 1.099
Organismi del settore pubblico 1.834
Imprese 423.453
Enti 71.575
Esposizioni al dettaglio 385.158
Esposizioni garantite da ipoteche su beni immobili 382.066
Esposizioni in stato di default 443.230
Esposizioni In Strumenti Di Capitale 40.511
Esposizioni verso OIC 20.602
Altre Esposizioni 100.284
Totale RWArischio di credito 1.948.588

Requisito patrimoniale per il rischio di mercato

Rischi di mercato — Dati in Euro Requisito patrimoniale 31-12-2016
Rischio di posizione su strumenti di debito 192.611

Rischio di posizione su strumenti di capitale 0,32
Rischio di cambio -
Rischio di posizione su merci -
Totale 192.611

Requisito patrimoniale per il rischio operativo
Metodologia applicata Requisito patrimoniale 31-12-2016

Metodo base 13.513

Metodo standardizzato

Metodi avanzati

Totale requisito patrimoniale rischio operativo 13.513
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Sezione 7 — Rettifiche di valore su crediti

Informativa qualitativa

Definizione di crediti scaduti e deteriorati a fini contabili

La classificazione dei crediti scaduti e deteriogafini contabili al 31 dicembre 2016, segue lamativa
definita dall'autorita di vigilanza:

v' Sofferenze esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camtirdi un soggetto in stato di insolvenza
(anche non accertato giudizialmente) o in situazostanzialmente equiparabili, indipendentemente
dalle eventuali previsioni di perdita formulate ldaBanca. Si prescinde, pertanto, dall'esistenza di
eventuali garanzie (reali o personali) poste aigieeslelle esposizioni;

v' Inadempienze probabili (“unlikely to pay”): esposizioni per cassa e fuori bilancio verso edesimo
debitore per le quali la Banca giudichi improbalihee il debitore, senza il ricorso ad azioni quali
I'escussione delle garanzie, adempia integralm@mi@nea capitale e/o interessi) alle sue obbligaiz
creditizie, indipendentemente dalla presenza dntenadi importi (o rate) scaduti e non pagati;

v/ Scaduti deteriorati: esposizioni per cassa - diverse da quelle cleagf a sofferenza o tra le
inadempienze probabili che, alla data di riferinoemisultano scadute o sconfinanti da oltre 90rgior
con carattere continuativo. Si prescinde dall'esiza di eventuali garanzie (personali o reali) gp@st
presidio delle esposizioni.

Descrizione delle metodologie adottate per la deteinazione delle rettifiche di valore su crediti

Il Regolamento della Banca Popolare di Cividale lpearlassificazione delle posizioni e la valutadatelle

esposizioni deteriorate determina i criteri di vakione delle posizioni con distinzione tra valiudae

forfettaria e valutazione analitica a seconda dsi.c

Per la determinazione della percentuale di pedbiecrediti in bonis viene applicato un modellceimio di

calcolo, che si ispira a criteri definiti dalla psaper la quantificazione della c.d. perdita attesche prevede

una stima di una percentuale di perdita, qualei@gbne di una valutazione forfettaria. Il modadiccalcolo

(approccio semplificato su 3 anni) applicato suieggmento credit risk (privati; retail; corporataltro) e il

seguente: EAD x LGDs offerenze x DR x TD dove:

- EAD = valore dell'esposizione lorda dell'attivit@&pcassa

- LGDsofferenzes parametro regolamentare pari al 45%2 per tsgigimentcredit risk

- DR = danger rate quale parametro di rischio calcolato sulla basedmatrici di migrazione per esposizione degli
ultimi tre anni

- TD = tasso ddefaultstorico medio a tre anni calcolato per esposizione.

Per le posizioni deteriorate, I'approccio e definita un Regolamento interno e prevede I'applicazidei

seguenti criteri: 1) per le scadute deteriorater{Boi superiori ai 90 giorni con superamento sadli

materialitd) e per le inadempienze probabili coposiione sotto una soglia predefinita, la valuaeié

effettuata su base forfettaria, con applicaziordudi modelli distinti che seguono i medesimi pipndi quello

applicato per le posizioni in bonis; 2) per le iaagbienze probabili oltre una soglia predefinita sdfferenze,

per le quali, in coerenza con la normativa congalliS/IFRS, viene svolto un processo di valutazianalitica

con determinazione della previsione di perdita pgni posizione, con approfondimento dell’effettiva

situazione della controparte e delle garanzie tegns dell'affidamento. Le indicazioni sono differéate a

seconda che le posizioni siano 0 meno assoggetfatecedure concorsuali.

Nella valutazione analitica dei crediti deteriotatperdita & misurata come differenza fra il valdr carico e

il valore attuale dei flussi di cassa futuri stinsantati al tasso di interesse effettivo origioaulla posizione.

La stima dei flussi di cassa tiene conto delle mgieache assistono I'esposizione debitoria. Neb aagui non

sia probabile I'attivazione delle garanzie occaroasiderare il loro valore corrente, altrimentdsve tener

conto del loro valore di realizzo al netto dellesp da sostenere per il recupero.

I modelli di valutazione forfettaria sono predisphaial Risk Managment e approvati dal CdA con caden

semestrale.

L'Ufficio Credito Anomalo effettua le valutazioninalitiche delle inadempienze probabili, mentre sdno

competenza dell'Ufficio Contenzioso le valutaziorilte a stimare le possibili perdite delle position

scritturate a sofferenza.
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Banca Popolare di Cividale ScpA

Informativa quantitativa
Rischio di credito: esposizioni per cassa verso belne

Informadida parte degli Enti 2016

. _ Esposizion Esposizioni Altre
Portafogli / Qualita Inadem pienze scadute esposizioni Totale
Sofferenze " scadute
probabili . non non
deteriorate B R
deteriorate deteriorate
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - - 69.705 69.705
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - 10.410 10.410
3. Crediti verso banche - - - - 52.226 52.226
4. Crediti verso clientela - - - - - -
5. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - -
6. Attivita finanziare in corso di dismissione - - - - -
Totale 31/12/2016 - - - - 132.341 132.341
Rischio di credito: esposizioni per cassa verso elitela
Banca
. _ Esposizion Esposizioni Altre
Portafogli / Qualita Inadem pienze scadute esposizioni Totale
Sofferenze - scadute
probabili . non non
deteriorate . .
deteriorate deteriorate
1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - - 1.209.552 1.209.552
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - 22.119 22.119
3. Crediti verso banche - - - - - -
4. Crediti verso clientela 200.380 178.026 15.642 152.541 2.075.588 2.622.176
5. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - - -
6. Attivita finanziare in corso di dismissione - - - - - -
Totale 31/12/2016 200.380 178.026 15.642 152.541 3.307.258 3.853.847

ITALIA ALTRI PAES| EUROPEI AMERICA ASIA RESTO DEL MONDO
o o o o o
= = = = =
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A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorat - - - - - - - -
A.4 Esposizioni non deteriorate 124.158 - 5.428 - 2.751 - - 6
TOTALEA 124.158 - 5.428 - 2.751 = = 6
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze - - - - - - - -
B.2 Inadempienze probabili - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non deteriorate 1.753 - 159 - - - -
TOTALE 1.753 = 159 = = = = -
TOTALE 31/12/2016 125.910 = 5.587 = 2.751 = = 6
TOTALE 31/12/2015 62.892 = 5.057 = 479 = = 70

Distribuzione territoriale delle esposizioni per casa e fuori bilancio verso banche

Distribuzione territoriale delle esposizioni per casa e fuori bilancio verso clientela

ITALIA ALTRI PAESI EUROPEI AMERICA ASIA RESTO DEL MONDO
8 I 8 I 8
g 2 2 s 2 2 5 2 2 s 2 2 2
Esposizioni / Aree geografiche 2 ) o & 2 A o R 2 )
S o 2 S o 2 S v 2 S o 9 ks) v 2
N <= [=3 N = o N <= [=3 N = =3 N = [=3
I Sok ‘2 Sok K S0k Q Sok K S0k
g Zso g g5 o g Zso g g5 o g Zs5o
i xS i ¢S i xS i ¢S i xS
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 199.701 288.707 471 3.903 - - - 208 64
A.2 Inadempienze probabili 177.754 48.055 271 294 0 0 - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 15.606 2.225 36 5 - 0 - - - -
A.4 Esposizioni non deteriorate 3.450.496 10.792 10.615 50 377 2 326 2 91 0
TOTALEA 3.843.557 349.778 11.393 4.253 377 2 326 2 299 65
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze 1.666 826 - -
B.2 Inadempienze probabili 3.882 268 - -
B.3 Altre attivita deteriorate 15 0 - -
B.4 Esposizioni non deteriorate 89.365 321 31 0
TOTALEB 94.928 1.415 31 0 = = = = = =
TOTALE 31/12/2016 3.938.485 351.193 11.424 4.253 377 2 326 2 299 65
TOTALE 31/12/2015 3.867.755 343.822 14.011 4.061 213 8 520 6 310 65

rev



Distribuzione settoriale delle esposizioni per caase fuori bilancio verso clientela

Governi Altri Enti Pubblici Societa finanziarie Societa di assicurazione Imprese non finanziarie Altri soggetti
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-3 ) ) -3 -3 -3
2 £ £ L 2 2
2 k] 2 g 2 g 2 k] 2 k] 2 k]
s 5 S 5 S 5 S 5 g 5 2 5
8 = g 5 g 5 g = 8 = 8 =
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A. Esposizioni per cassa
A Sofferenze X 1200 ams X 9556 261556 20525 26994
dicuiesposizioni oggetto diconcessioni x X X 7058 5920 720 423
A2 Inadempienze probabil X X 4921 4253 X X 5495 33931 X 2760 5365 X
dicuiesposizioni oggetto diconcessioni x X 162 1401 X x 56550 1095 x 7377 1073 x
A3 Esposizioni scadute deteriorate X X 1 2 X X 0040 1372 X 5591 856 X
dicuiesposizioni 0ggetto diconcessioni X X X X 3w 384 X 490 75 X
A4 Esposizioni non deteriorate 1225470 x 8279 a2 5239 X 10 2763 x 100397 x 612 889757 x 4561
dicui esposizioni oggetto diconcessioni 476 2 64260 329 B8 67
TOTALE A 1225470 8279 a2 %1470 8380 10 2763 155.487 301850 612 952483 3305 4561
8. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1Sofferenze X X X 1664 826 X 2 4 X
8.2 inadempienze probabili x X » X x 3869 268 x x
8.3 Altre attivita deteriorate X X X X 7 0 X 7 4 X
B.4 Esposizioni non deteriorate X 1292 X 4 1097 X 6 X 67435 X 293 1572 X 2
TOTALE B 1202 0 110 6 72975 1004 203 10562 o 2
TOTALE (A+B) 31/12/2016 1225470 9571 43 12580 8.380 u6 2763 1588463 302953 6395 972.064 3305 4583
TOTALE (A+B) 31/12/2015 110794 7.498 3 52 w468 6074 268 243 1664461 288850 0273 94300 35670 6771

Al 31 dicembre 2016'Ie eéposbizioni per cassa & hilancio nei Confrbnti di

euro.

Distribuzione temporale per durata residua contratuale delle attivita finanziarie
Valuta di denominazione Euro — Consistenze al 8&rdbre 2016

Daoltrel Daolre7 Daoltrel5 Daolrel Daolre3 Daolre6 Daoltre 1
Voci/ Scaglioni temporali A vista giornoa7 giornial5 giornial mesefinoa mesifinoa mesifinoa annofinoa Oltre5 anni Indeterminata
giorni giorni mese 3 mesi 6 mesi 1anno 5 anni
Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato - - - - 4.040 198.742 177.548 767.000 60.000 -
A.2 Altri titoli di debito - - - 30 21.383 1.710 15.223 51.501 888 -
A.3 Quote OICR 21.240 - - - - - - - - -
A.4 Finanziamenti 335.396 6.263 9.114 52.297 84.318 140.003 173.979 789.743  1.111.283 28.488
- Banche 5.679 - - - - - - 2.000 2.000 28.488
- Clientela 329.717 6.263 9.114 52.297 84.318 140.003 173.979 787.743  1.109.283 -
Passivita per cassa
B.1 Depositi e conti correnti 1.637.058 2318 4.594 12.539 28.533 29.341 46.653 124.272 - -
- Banche 22571 - - - - - - - - -
- Clientela 1.614.487 2318 4.594 12.539 28.533 29.341 46.653 124.272 - -
B.2 Titoli di debito 36 187 1.012 2247 124.216 9.415 49.671 103.109 2.750 -
B.3 Altre passivita 4.428 808.891 - 13.444 3.198 23.299 44.020 646.300 135.102 -
Operazioni “fuori bilancio”
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale - 18.950 180 - 549 3.805 35 440 - -
- Posizioni lunghe - 5.720 90 - 275 1.948 20 440 - -
- Posizioni corte - 13.230 90 - 274 1.858 15 - - -
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale 6.195 - - - - - - - - -
- Posizioni lunghe 3.090 - - - - - - - - -
- Posizioni corte 3.105 - - - - - - - - -
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere - - - - - - - - - -
- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- Posizioni corte - - - - - - - - - -
C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi 10.844 83 30 - 256 20 1.613 203 8 -
- Posizioni lunghe 4.609 - 30 - 53 20 1.605 203 8 -
- Posizioni corte 6.234 83 - - 203 - 8 - - -

C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

PMI sono pari a 1.63436334
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Valuta di denominazione: Altre valute - ConsistesizZ&l dicembre 2016

Daolrel Daolre7 Daolrel5 Daolrel Daolre3 Daolre6 Daoltrel
Voci/ Scaglioni temporali A vista giornoa7 giornial5 giornial mesefinoa mesifinoa mesifinoa annofinoa Oltre5anni Indeterminata
giorni giorni mese 3 mesi 6 mesi 1 anno 5 anni

Attivita per cassa

A.1 Titoli di Stato - - - 825 - - - - - -
A.2 Altri titoli di debito - - - - - - - - - -
A.3 Quote OICR - - - - - - - - - -

A.4 Finanziamenti 4.387 146 82 256 1.544 - - - - -
- Banche 4.386 - - - - - - - - -
- Clientela 1 146 82 256 1.544 - - - - -
Passivita per cassa
B.1 Depositi 13.860 - - 74 20 161 24 - - -
- Banche 63 - - - - - - - - -
- Clientela 13.797 - - 74 20 161 24 - - -
B.2 Titoli di debito - - - - - - - - - -
B.3 Altre passivita 72 - - - - - - - - -
Operazioni “fuori bilancio”
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale - 18.390 190 - 572 4.079 - - - -
- Posizioni lunghe - 12.692 95 - 286 1.992 - - - -
- Posizioni corte - 5.698 95 - 286 2.087 - - - -

C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale - - - - - - - - - -
- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- Posizioni corte - - - - - - - - - -
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere - - - - - - - . - -
- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- Posizioni corte - - - - - - - - - -
C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi - - - - - - - - - -
- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- Posizioni corte - - - - - - . - - -
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate - - - - - - - - - -
C.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - - - - - - -
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale - - - - - - - - - -
- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- Posizioni corte - - - - - - - - - -
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale - - - - - - - - - -
- Posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- Posizioni corte - - - - - - - - - -

Rettifiche di valore nette di periodo per deterioranento di esposizioni per cassa: composizione

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)
iche o i Di portafoglio 9 ]
z 2 & &
Operazioni / Com ponenti reddituali % % B B
& ] = = =
3 = g A B A B a a
5 a
o
A. Crediti verso banche - - - - - - - - 1.473
- Finanziamenti
- Titoli di debito = = 1.473
B. Crediti verso clientela 1.680 31.293 65 675 4333 = 5.978 22.052 53.937
Crediti deteriorati acquistati - - - - -
- Finanziamenti X X X
- Titoli di debito X X X
Altri crediti 1.680 31.293 65 675 4333 - 5.978 22.052 53.937
- Finanziamenti 1.680 31.293 65 675 4333 5.978 22.052 53.937
- Titoli di debito = = = = ° = = -
C. Totale 1.680 31.293 65 675 4.333 = 5.978 22.052 55.410

Rettifiche di valore nette di periodo per deterioranento di Attivita disponibili per la vendita:
composizione

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)
Operazioni / Componenti reddituali Specifiche Specifiche 31/12/2016 (3) 31/12/2015
s
= o
=+ % A B
]
3
A. Titoli di debito = = = - B B
B. Titoli di capitale - 2.528 x x 2.528 3.241
C. Quote OICR - x - - 1.689
D. Finanziamenti a banche - - - - - -
E. Finanziamenti a clientela - - - - - -
F. Totale - 2.528 - - 2.528 4.930
Rettifiche di valore nette di periodo per deterioranento di esposizioni fuori bilancio: composizione
Rettifiche di valore (1) Riprese divalore
Specifiche Specifiche Di portafoglio @ -
- < 3 g
Operazioni/ Componenti reddituali = E’ § §
N T
% % g A B A B Bl Bl
g a
o
A. Garanzie rilasciate - - - - 59 - 110 (169) 53
B. Derivati su crediti = = = = = = = = -
C. Impegni ad erogare fondi - - - - - - - - -
D. Altre operazioni - - - - - - - - -
E Totale - = = = 59 - 110 (169) 53
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Dinamica delle rettifiche di valore relative a espsizioni deteriorate per cassa verso clientela e balne
Esposizioni per cassa verso clientela: dinamica dielesposizioni deteriorare e scadute al 31/12/2016

Esposizioni

Inadempienze
P scadute

Causali / Categorie Sofferenze

picbebit deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale 473.570 230.090 23.826
- di cui: esposizioni scadute cedute non cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 51.476 69.937 12.025
B.1 ingressi da esposizioni creditizie in bonis 2.941 54.507 11.801
B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 41.988 11.252 24
B.3 altre variazioni in aumento 6.547 4.179 200
- di cui operazioni di aggregazione aziendale
C. Variazioni in diminuzione 31.992 73.654 17.979
C.1 uscite verso esposizioni in bonis 99 3.307 2.114
C.2 cancellazioni 15.839
C.3 incassi 16.054 30.205 2.742
C.4 realizzi per cessioni
C.5 perdite da cessione
C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - 40.141 13.123
C.7 altre variazioni in diminuzione
D. Esposizione lorda finale 493.054 226.374 17.872

- di cui: Esposizioni cedute non cancellate

Esposizioni per cassa verso clientela: dinamica delrettifiche di valore complessive

Causali / Categorie Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni scadute deteriora  te
Di cui Di cui:
Di cui
esposizioni esposizioni esposizioni
Totale oggetto di Totale oggetto di Totale
oggetto di
concessio concessio
ccccccccccc
ni ni

A.Rettifiche complessive iniziali 273.096 3.244 52.199 9.121 4.148 703

- di cui: Esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioniin aumento 38.436 3.310 14.556 8.278 1370 177
B 1rettifiche divalore 26.341 1799 2.256 4.001 1279 160
B2 perdite da cessione

B 3. trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 10658 699 1959 292 5

B 4. altre variazioni in aumento 1437 813 341 3984 86 ®

- di cui o perazio ni di aggregazio ne aziendale

18.858 204 18.406 3.740 3.288 421
C.1riprese di valore da valutazione 5002 3 5.369 2.4 697 82
C.2.riprese di valore da incasso 745 2.690 533 35 22
C.3.utili da cessione
C.4.cancellazioni 13022 30
di esposizioni deteriorate - 0347 674 2275 3B
19
292.674 6.351 48.349 13.658 2.230 459

-di cui esposizioni cedute non cancellate

Sezione 8 - Attivita vincolate e non vincolate

Informativa qualitativa

Nell'ambito della propria gestione operativa la &apone in essere operazioni che comportano iblondi

attivi di proprieta. Tra le principali operazioriiquesto tipo rientrano:

v’ le operazioni di cartolarizzazione le cui attivildanziarie non sono state oggettoddirecognition(c.d.
autocartolarizzazione);

v’ la stipula di contratti di pronti contro termine;

v' la costituzione in garanzia di attivitd pressoeststdi compensazione, con controparti centralire atre
istituzioni infrastrutturali per accedere ai serda questi offerti;

v’ la costituzione in garanzia di strumenti per lecddim da banche centrali.

Le operazioni sopra sinteticamente descritte sonpidnali all'accesso a fonti di provvista, ovvarecessarie

ad accedere a determinati mercati o porre in esseterminate operativita (ad esempio operazioni di

rifinanziamento presso la Banca Centrale Europei@sdreria unica accentrata.

Le principali operazioni della Banca in esserelad&embre 2016 che determinano il vincolo di &tii

proprieta sono le seguenti:

v operazioni dfundingcon la BCE, nel cui ambito sono utilizzati anchigali rivenienti da operazioni di

autocartolarizzazione;

v operazioni di pronti contro termine;

v' operazioni diundingcon la Banca Europea per gli Investimenti (BEI);

v' operazioni difunding sul NEW-MIC (Mercato Interbancario Collateralizzadei depositi in euro con

scadenza fino ad 1 anno e garantiti da CCG).

Informativa quantitativa

Sulla base delle disposizioni emanate dal’EBAgusie del disposto della CRR (art.433), le istitlm'idevonou-I
indicare la quantita di beni vincolati e non viratolsuddivise per tipologia di attivita. Gli attiWincolati”
sono attivita in bilancio che sono stati sia pegraeduti senza cancellazione o altrimenti gravati/idcolii =



nonché le garanzie ricevute che soddisfano le e@mmiper il riconoscimento in bilancio del cessido. Le
informazioni riportate di seguito fanno riferimergtiodati puntuali del 31 dicembre 2016.

Attivita vincolate e non vincolate

Valore di bilancio delle attivita Fair value delle attivita Valore di bilancio delle attivita Fair value delle attivita
TEMPLATE A vincolate vincolate vincolate non vincolate
010 Attivita dell'ente segnalante 1.591.343 2.686.644
030 Strumenti di capitale 57.014
040 Titoli di debito 1.116.772 1.117.100 197.120 197.367
120 Altre attivita 231.584

Garanzie ricevute

Di seguito il dettaglio delle garanzie ricevute fipplogia di attivitd. Sono indicate le garanzigewute che
sono mantenute fuori bilancio, poiché non soddsiaequisiti per essere riconosciute nell’attive bilancio
del cessionario.

non vincolati
Fair value delle garanzie Fair value delle garanzie Fair value delle garanzie
ricevute o titoli di debito di ricevute o titoli di debito di ricevute o titoli di debito di
propria emissione vincolati propria emissione vincolati propria emissione non vincolati

TEMPLATE B
130 Garanzie ricevute dall'ente segnalante - - 2.247.257
150 Strumenti di capitale - 9.689
160 Titoli di debito - 10.710
220 Finanziamenti e crediti diversi da quelli a vista - 228
230 Altre garanzie ricevute - 2.226.630
Titoli di debito di propria emissione diversi dalle
240 bancarie garantite e dagli ABS

Fonti di impegno

Passivita, passivita potenziali o Attivita, garanzie ricevute e
titoli concessi in prestito titoli di debito propri emessi,
diversi da obbligazoni
TEMPLATE C garantite e ABS impegnate
010 Valore contabile delle passivita finanziarie selezionate 1.208.817 1.324.601

Sezione 9 — Uso delle ECAI

Informativa qualitativa

Agenzia esterne (ECAI) utilizzate

Ai fini della determinazione delle ponderazioni getschio nell’ambito del metodo standardizzdtoBanca
Popolare di Cividale adotta su tutti i portafogigetto della segnalazione le valutazioni delle sagwagenzie
di rating esterne (c.d. "ECAIExternal Credit Assessment Institutinsiconosciute dalla Banca d'ltalia:

- DBRSRatings Limitedper i seguenti portafogli prudenziali: Esposizigaiso Amministrazioni e Banche
centrali; Esposizioni verso banche multilateralsdiuppo; Esposizioni verso Organizzazioni inteinaali.
Secondo ilmapping dei ratings rilasciati da DBRSRatings Limitede secondo le regole definite dalla
metodologia standardizzata per il rischio di cred#l 31/12/2016 il fattore di ponderazione peoitafogli
“portafogli “Esposizioni verso Amministrazioni regiali o Autorita locali”, “Esposizioni verso Organii del
settore pubblico”, “Esposizioni verso intermedigilati” con scadenza superiore ai tre mesi € paBE0%.
Per il portafoglio “Esposizioni sotto forma di olgazioni bancarie garantite” si applica una ponzerse
inferiore rispetto a quella riconosciuta alle esgosi ordinarie verso la Banca emittente (secoladi@abella
prevista dalla normativa prudenziale) che al 3226 risulta essere pari al 20%.

Per le altre classi di esposizioni (in primis veirsprese e al dettaglio), la Banca Popolare didaidd non
ricorre all’'uso di ECAI e pertanto sono applicdttitori di ponderazione per specifico portafogliodenziale
come previsto dalla normativa prudenziale.

Informativa quantitativa
Nella presente sezione € rappresentata una ditiiml delle esposizioni soggette alla metodologia
standardizzata per il calcolo del requisito relati@l rischio di credito e controparte, per portéifog
regolamentare e per classe di merito creditizioy evidenza del valore dell’esposizione con e senza
attenuazione del rischio di credito. Inoltre con@hiesto dalla normativa (CRR articolo 444, lettedaé
indicato 'ammontare delle esposizioni dedottefdadi propri.
Le informazioni quantitative riportate nella pretge8ezione sono complementari a quelle rappresemdia
sezione dedicata alle Tecniche di attenuazioneiskeiio. Ciascun portafoglio regolamentare previtia
normativa nell’ambito del metodo standardizzatmeidettagliato nel modo seguente:
v valore delle esposizioni per cassa e fuori bilarfsienza” la mitigazione del rischio, che non
considera la riduzione di esposizione derivanteaggdlicazione delle garanzie reali e personali; ne
caso di garanzie personali, che determinano ltatiase del rischio, per la quota parte oggetto di
copertura, si fa riferimento ai portafogli regolartai e alle ponderazioni del garante, mentre er |
quota parte residuale di esposizione si fa rifentoelle informazioni del garantito;
4 valore delle medesime esposizioni “con” I'effettionitigazione del rischio, ovvero al netto de
garanzie citate al punto precedente. La differerezdiesposizione “con” e “senza attenuazione %
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rischio di credito” rappresenta, pertanto, I'amnawatdelle garanzie ammesse, esposto nella sezione

Tecniche di attenuazione del rischio (in partioelauelle ammesse con metodo integrale).

Le citate informazioni sono distribuite nelle cahen“con” e “senza” attenuazione del rischio di dee

associate ai fattori di ponderazione definiti dailgenti disposizioni di Vigilanza Prudenziale.

Le esposizioni riportate nelle colonne “Esposizieon attenuazione del rischio” ed “Esposizioni senz

attenuazione del rischio” contengono anche le egpaos fuori bilancio relative a garanzie e impednii

inclusi i margini disponibili su linee di creditgenza applicazione dei fattori di conversione itiza (FCC)
previsti dalla normativa prudenziale. Le esposizifwori bilancio relative a garanzie e impegni sono

rappresentate in corrispondenza del fattore di e@mione della controparte.
Il valore dell’esposizione riportato nella tabedl@spresso al netto delle rettifiche di valore.

Nella colonna “Esposizioni dedotte dai fondi prodno indicate tutte le esposizioni che, conforranata a
guanto previsto dal CRR e come indicato nella sezibdel presente documento, sono dedotte dal QET1

I'importo eccedente il 10% del CET1.

Metodologia standardizzata: distribuzione delle espsizioni

Esposizione

Esposizione

senza con Esp. dedotte
Portafoglio regolamentare attenuazione | attenuazione dai Fondi
delrischiodi | delrischiodi propri
credito credito
Esposizioni verso o garantite da Amm.ni Centrali E Banche Centrali 1.363.887 1.363.887
- classe di merito creditizio con ponderazione 0% 1.285.112 1.285.112
- classe di merito creditizio con ponderazione 20%
- classe di merito creditizio con ponderazione 50%
- classe di merito creditizio con ponderazione 100% 78.775 78.775
- classe di merito creditizio con ponderazione 150%
Esposizioni verso Amministrazioni Regionali o Autorita Locali 6.348 6.348
- classe di merito creditizio con ponderazione 0%
- classe di merito creditizio con ponderazione 20% 6.348 6.348
- classe di merito creditizio con ponderazione 50%
- classe di merito creditizio con ponderazione 100%
- classe di merito creditizio con ponderazione 150%
Esposizioni verso organismi del Settore Pubblico 3.687 3.687
- classe di merito creditizio con ponderazione 0%
- classe di merito creditizio con ponderazione 20%
- classe di merito creditizio con ponderazione 50% 3.687 3.687
- classe di merito creditizio con ponderazione 100%
- classe di merito creditizio con ponderazione 150%
Esposizioni verso da Banche multilaterali di sviluppo
- classe di merito creditizio con ponderazione 20%
- classe di merito creditizio con ponderazione 50%
- classe di merito creditizio con ponderazione 100%
- classe di merito creditizio con ponderazione 150%
Esposizioni verso da Organizzazioni Internazionali
Esposizioni verso Enti 258.225 258.225
- classe di merito creditizio con ponderazione 0% 27.337 27.337
- classe di merito creditizio con ponderazione 20% 138.955 138.955
- classe di merito creditizio con ponderazione 50% 87.814 87.814
- classe di merito creditizio con ponderazione 100% 4.118 4.118
- classe di merito creditizio con ponderazione 150%
Esposizioni verso Imprese 734.936 722.694
- classe di merito creditizio con ponderazione 0%
- classe di merito creditizio con ponderazione 20%
- classe di merito creditizio con ponderazione 50%
- classe di merito creditizio con ponderazione 70% 165 165
- classe di merito creditizio con ponderazione 100% 734.772 722.530

- classe di merito creditizio con ponderazione 150%
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Esposizioni al dettaglio 976.780 967.237

- classe di merito creditizio con ponderazione 0%

- classe di merito creditizio con ponderazione 75% 976.780 967.237

- classe di merito creditizio con ponderazione 100%

- classe di merito creditizio con ponderazione 150%

Esposizioni garantite da ipoteche su beni immobili 1.039.321 1.039.321
- classe di merito creditizio con ponderazione 35% 711.757 711.757
- classe di merito creditizio con ponderazione 50% 327.564 327.564
Esposizioni in stato di default 418.084 416.748

- classe di merito creditizio con ponderazione 50%

- classe di merito creditizio con ponderazione 35%

- classe di merito creditizio con ponderazione 100% 285.943 284.607

- classe di merito creditizio con ponderazione 150% 132.140 132.140

Esposizioni ad alto rischio

Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite

- classe di merito creditizio con ponderazione 20%

- classe di merito creditizio con ponderazione 50%

Esposizioni a breve termine verso enti e imprese

Esposizioni verso Organismi di investimento collettivo del risparmig 20.602 20.602

- classe di merito creditizio con ponderazione 20%

- classe di merito creditizio con ponderazione 50%

- classe di merito creditizio con ponderazione 100% 20.602 20.602

- classe di merito creditizio con ponderazione 150%

Esposizioni in strumenti di capitale 39.524 39.524

- classe di merito creditizio con ponderazione 0%

- classe di merito creditizio con ponderazione 20%

- classe di merito creditizio con ponderazione 100% 38.865 38.865

- classe di merito creditizio con ponderazione 250% 658 658

- classe di merito creditizio con ponderazione 370%

Altre Esposizioni 785.720 785.720
- classe di merito creditizio con ponderazione 0% 679.546 679.546
- classe di merito creditizio con ponderazione 20% 7.363 7.363
- classe di merito creditizio con ponderazione 100% 98.812 98.812
Totale delle esposizioni 5.647.114 5.623.992 0

Sezione 10 - Informativa sui portafogli cui si appta la metodologia IRB
La sezione non viene compilata poiché la Banca utdizza sistemi interni per il calcolo del requdsi
patrimoniale a fronte del rischio di credito.

Sezione 11 — Uso di tecniche di attenuazione dedchio
Informativa qualitativa

Politiche e processi in materia di compensazionehitancio e "fuori bilancio" con l'indicazione delh
misura in cui la banca ricorre alla compensazione
La Banca non ricorre ad accordi di compensaziolagivea operazioni in bilancio e fuori bilancio.

Politiche e processi per la valutazione e la gestiadelle garanzie reali e principali tipologie daganzie
accettate dalla Banca

Il rischio residuo (ovvero il rischio che le tedmé riconosciute per l'attenuazione del rischio didito
utilizzate dalla Banca risultino meno efficaci dmkvisto) e gestito primariamente mediante opportun
interventi sul piano procedurale ed organizzativo.

L'utilizzo delle c.d. tecniche di mitigazione déchio di credito, infatti, puo esporre la Bancauad serie di
altri rischi (ad esempio di natura operativa e llegahe, in caso di manifestazione, possono coadadr
un’esposizione creditizia maggiore di quella attes@ausa di una riduzione dell’efficacia o defedtiva
indisponibilita della protezione.

Il credito erogato dalla Banca € assistito prinmagate da garanzie di natura reale e, in minor rajsta
garanzie di natura personale. Non vengono invatiezati derivati su crediti. In ogni caso le gazasono
considerate sempre come elemento sussidiario afiicgp di fido e non ne costituiscono l'esclusivo
fondamento.

L’acquisizione di garanzie prevede un processoasscuri il controllo della validita formale e sastiale
della documentazione, comprendente anche la \edfitla capacita giuridica necessaria al conferimen

Nel caso di pegno, di norma e fatti salvi i casazioni o quote di societa non quotate, la procaiaqimevedeu-I

l'acquisizione e la valorizzazione solo di benigegerminati e di pronta liquidabilita. AN
I



La raccolta delle garanzie personali € precedotmmegrevisto nella fase di istruttoria crediti ¢wa di fido),
dall'analisi della c.d. cauzionalita dei fideiudson particolare con la valutazione della consigte
patrimoniale, della liquiditd personale e dellaawmta reddituale del garante, che prevede anchierifica
presso le Conservatorie Immobiliari competenti 'dféttiva entita del suo patrimonio immobiliareLa
valutazione viene effettuata ad ogni revisioneadgtisizione garantita.

Riguardo alle garanzie immobiliari, la Banca havatb una specifica convenzione con un providegrest
per 'aggiornamento periodico del valore di meragdgli immobili posti in garanzia o oggetto di ogsDNi
di locazione finanziaria, su basi statistiche,iai fli garantire la c.d. “sorveglianza immobiliare’Per le
esposizioni di importo superiore a 3 milioni di Bula Banca procede ogni esercizio alla revisiaikegerizie
da parte di periti indipendenti, come stabilitol@alormativa prudenziale di Banca d’ltalia e coraérdto nel
Regolamento interno. Per un maggiore dettagliggutesso e monitoraggio del rischio residuo, sarida
alla Sezione 1 - Requisito informativo generale.

Informativa sulla concentrazione del rischio di meato e di credito nellambito degli strumenti di
attenuazione del rischio di credito adottati

Le garanzie personali, come evidenziato nell'infativa quantitativa, coprono una quota contenuta
dell'esposizione creditizia complessiva.

Le garanzie reali, invece, sono rappresentateaprdsi totalita da ipoteche su beni immobiligstante parte

e costituita essenzialmente da pegno su titoli.

Informativa quantitativa

La presente sezione contiene l'informativa quatNaarelativa al valore dell'esposizione totale edp da
garanzie reali ammissibili, ripartito per portafioglegolamentare e per tipologia di metodo di CRilato
al 31 dicembre 2016.

Distribuzione delle esposizioni per classe regolamiare

Garanzie reali Garanzie ammesse

Attivita di rischio per cassa - Esposizione - 31/12/2016 ammesse metodo metodo
integrale semplificato

Esposizioni a breve termine verso enti eimprese 0 0
Esposizioni ad alto rischio 0o 0o
Esposizioni al dettaglio 9.543 165
Esposizioni garantite da ipoteche su beni immobili o] 0
Esposizioni in stato di default 1.336 8
Esposizioni in strumenti di capitale o o
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite (] (]
Esposizioni verso Amministrazioni Regionali o Autorita Locali [o] [o]
Esposizioni verso da Banche multilaterali di sviluppo 0 0o
Esposizioni verso da Organizzazioni Internazionali [0} ]
Esposizioni verso Enti ] 663.697
Esposizioni verso Imprese 12.242 (o]
Esposizioni verso o garantite da Amm.ni Centrali E Banche Centrali o o
Esposizioni verso organismi del Settore Pubblico (] (]
Esposizioni verso Organismi di investimento collettivo del risparmio 0 0o
Totale complessivo 23.122 663.870

Sezione 12 — Esposizione al rischio di controparte

Informativa qualitativa

Il rischio di controparte ha una rilevanza contanabnsiderati gli strumenti finanziari in esseténeidenza
del requisito patrimoniale a fronte dello stessahio rispetto ai fondi propri.

Banca Popolare di Cividale detiene tuttora deri@ikiC stipulati con finalita di negoziazione, limitalla
copertura di identici contratti OTC stipulati colieatela. Dal 2012 non é stata perfezionata alcwava
operazione nell'ambito di tale operativita, cheltés quindi sostanzialmente in esaurimento ed trattnin
essere andranno gradualmente ad estinguersi. tallo attuale, il rischio di controparte per la tmgeriva
esclusivamente dall'attivita di negoziazione dinstenti finanziari connessa con I'operativita ditgese dei
portafogli di proprieta e di “tesoreria”.

Informativa quantitativa

La tabella seguente riporta I'equivalente creditieid i valori ponderati complessivi delle esposizim
contratti derivati e operazioni con regolamentaiagb termine e operazioni SFT, con l'applicazioe¢ d
metodo standardizzato utilizzato dalla Banca PaopalaCividale. U

(@)
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Tipologia di esposizioni e garanzie

Equivalenti

Rischio di controparte al 31/12/2016 e Valori ponderati Garanzie
creditizi
Metodo standardizzato
- contratti derivati e operazioni con
regolamento a lungo termine 1.078 560
- operazioni SFT 663.708 2
Totale 664.786 571 =

Strumenti finanziari derivati “ over the counter

Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori naionali di fine periodo e medi

31/12/2016 31/12/2015

Attivita sottostanti/Tipologie derivati Overthe Contropar Over the Contropar
counter ti Centrali counter ti Centrali

1. Titoli di debito e tassi d'interesse - - -
a) Opzioni 16.678 - 19.985
b) Swap 11.295 - 12.517
c) Forw ard - - -
d) Futures - - -
e) Altri - - -

2. Titoli di capitale e indici azionari - - -
a) Opzioni - - -
b) Swap - - -
c) Forw ard - - -
d) Futures - - -
e) Altri - - -

3. Valute e oro - - -
a) Opzioni - - -
b) Swap - - -
c) Forward 21.569 - 25.668
d) Futures - - -
e) Altri - - -

4. Merci - - -

5. Altri sottostanti - > -

Totale 49.542 - 58.170

Derivati finanziari: fair value lordo positivo - ripartizion

e per prodotti

Fair value positivo

Portafogli/Tipologie derivati

31/12/2016 31/12/2015

Over the Contropar  Over the Contropar
counter ti Centrali counter ti Centrali

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza - - -
a) Opzioni 18 - 31
b) Interest rate sw ap 632 - 614
c) Cross currency swap -

d) Equity swap -
e) Forw ard 173 - 119
f) Futures -
a) Altri -

B. Portafoglio bancario - di copertura - - -
a) Opzioni -

b) Interest rate sw ap -
c) Cross currency sw ap -
d) Equity swap -
e) Forw ard -
f) Futures -
Q) Altri -

C. Portafoglio bancario - altri derivati - - -
a) Opzioni -

b) Interest rate sw ap -
c) Cross currency swap -
d) Equity swap -
e) Forw ard -
f) Futures -
g) Altri -

Totale 823 - 764
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Derivati finanziari: fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti

Fair value negativo

Portafogli/Tipologie derivati 31/12/2016

31/12/2015

Over the Contropar
counter ti Centrali

Over the Contropar
counter ti Centrali

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza
a) Opzioni 18
b) Interest rate sw ap 647
c) Cross currency sw ap
d) Equity swap
e) Forw ard 242
f) Futures
g) Altri
B. Portafoglio bancario - di copertura
a) Opzioni
b) Interest rate sw ap
c) Cross currency sw ap
d) Equity swap
e) Forw ard
f) Futures
g) Altri
C. Portafoglio bancario - altri derivati
a) Opzioni
b) Interest rate sw ap
c) Cross currency sw ap
d) Equity swap
e) Forw ard
f) Futures
g) Altri

31
632

77

Totale 908

740

Il principio contabile IFRS 7 richiede di fornirgecifica informativa degli strumenti finanziari clseno
compensati nello stato patrimoniale ai sensi d&li®32 o che sono potenzialmente compensabilicainere
di determinate condizioni, in quanto regolati dacadi quadro di compensazione o accordi simili oba
rispettano i criteri stabiliti dallo IAS 32 per apee la compensazione di bilancio.
Per la Banca Popolare di Cividale non risultanessere accordi diettingper i quali si debba procedere alla
compensazione dei saldi nello stato patrimoniakeasi dello 1AS 32.
Per quanto riguarda gli strumenti potenzialmentapensabili nelle tabelle sotto riportate sono iatigli
strumenti finanziari regolati dai seguenti accordi:

v' per gli strumenti derivati: “ISDA Master Agreememrtaccordi di compensazioneatkaring housgper

i pronti contro termine attivi e passivi: contratfjoadro Global Master Repurchase Agreements

v (GMRA)’;

v' per il prestito titoli: ‘Global Master Securities Lending Agreemg@§SLA)".

Attivita finanziarie oggetto di compensazione

Ammontare
Ammontare del.le. 5 Ammontar? .n?tto Ammontari correlati non
lordo delle passivita delle attivita n .
A N P N - oggetto di compensazione
attivita finanziarie finanziarie in bilancio
. finanziarie compensato | riportato in bilancio
Forme tecniche o )
in bilancio
. Depositi di
Strumenti coFr’name
a b; c=a-b finanziari y -
@ ® ( ) ricevuti in

1. Derivati 20
2. Pronti contro termine
3. Prestito titoli

4. Altre
Totale 31/12/2016 20
Totale 31/12/2015 155

(d)

20

20
155

Passivita finanziarie oggetto di compensazione

Ammontare
Ammontare Ammontare delle netto delle Ammontari correlati non
lordo delle attivita finanziarie passivita oggetto di
passivita compensato in finanziarie compensazione in
Reiie (EEa finanziarie bilancio ripqrtatq in bilancio
bilancio
Depositi di
Strumenti contante
@ ®) (cesb) (d)finanziari posti a
(e)garanzia
1. Derivati 582 - 582 1.018
2. Pronti contro termine
3. Prestito titoli
4. Altre
Totale 31/12/2016 582 - 582 1.018
Totale 31/12/2015 691 - 691 848

(e)garanzia

Ammontare
netto
31/12/2016

(f=c-d-e)

20

20

Ammontare | Ammontare

netto

netto

31/12/2016 | 31/12/2015

(f=c-d-e)

(436)

(436)

(157)

(157)

Ammontare
netto
31/12/2015

155
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Sezione 13 — Rischio operativo

L'approccio di misurazione utilizzato dalla BancapBlare di Cividale segue il metodo Base (BlBasic
Indicator Approach, individuato dalla normativa prudenziale, secowrdo il requisito patrimoniale viene
calcolato applicando un coefficiente regolamentateun indicatore del volume di operativita azieadal
secondo i criteri definiti dall'art. 316 del Reguianto UE n. 575/2013 CRR.

Il requisito patrimoniale € pari al 15% della medigle ultime tre osservazioni dell'indicatore vidnte, riferite
alla situazione di fine esercizio (31 dicembre).

Sezione 14 - Esposizione al rischio di mercato

Le misurazioni degli assorbimenti patrimoniali arfre del rischio di mercato del portafoglio di neigaione
sono effettuate utilizzando la metodologia stanidaada.

La normativa prudenziale (Regolamento UE 575/204IBaaticoli da 325 a 377) disciplina il requisito

materia di fondi propri per il rischio di mercaterge banche quale somma dei requisiti patrimogliolati

per i rischi di posizione, di regolamento, di camicazione, di cambio e di posizione su merci.

Il capitale assorbito attuale per la Banca é paequisito patrimoniale Pillar I, come calcolatalld procedura
di segnalazioni di vigilanza consolidate.

Sezione 15 — Esposizioni in strumenti di capitaleom incluse nel portafoglio di negoziazione
Informativa qualitativa

Esposizioni in strumenti di capitale non incluse hportafoglio di negoziazione: differenziazione dkl
esposizioni in funzione degli obiettivi perseguiti

Le esposizioni in strumenti di capitale inclusi peltafoglio bancario comprendono le azioni quotaten
quotate che sono detenute nel quadro di piu aatiealelazioni con specifiche societa o rappresentan
strumento del supporto a iniziative di rilievo texritorio di riferimento della Banca.

Secondo quanto previsto dalla normativa internia@zinca Popolare di Cividale, gli investimentstrumenti
di capitale assolvono ad una pluralita di funziaiiseguito schematizzate:

v’ strategiche: societa sottoposte ad influenza nt#eyjoint venturescon partners industriali ed
investimenti istituzionali;

v’ strumentali all'attivita operativa della Banca did aviluppo dell’attivita commerciale;

v’ istituzionali/territoriali: quote detenute in sa@ieche operano con finalita di sviluppo del terrdadi
riferimento della Banca o la cui partecipazionevhkenza strategica per rapporti di natura istitnale
(public finance societa consortili di categoria, societa di sistee consorzi promossi a livello di sistema,
enti ed istituzioni legate al territorio, ecc.);

v di investimento finanziario: tra le quali, in prisnile partecipazioni dirivate equity(c.d. investimenti
indiretti in equity).

Contabilizzazione e valutazione degli strumenti dcapitale non inclusi nel portafoglio di negoziazioa

Gli strumenti di capitale classificati nel portafiogdelle attivita finanziarie disponibili per laemndita sono
rilevati inizialmente afair value Successivamente sono iscrittéaat value, con rilevazione delle variazioni
di valore in una riserva di patrimonio netto firar@mento dello storno dell’attivita, quando saranitevate

a conto economico. | titoli di capitale, per i quabn sia possibile determinarefdir value in maniera
attendibile, sono mantenuti al costo.

Ad ogni data di bilancio si procede a valutareadieattivita finanziarie abbiano subito una “peaditi valore”.
L’evidenza di perdita di valore deriva da uno o puenti che si sono verificati dopo la rilevazianiiale
dell'attivita che comportano un impatto attendil@ime misurabile sulla stima dei flussi di cassaurfut
dell’attivita finanziaria.

Il processo dmpairmentsi attiva in presenza di indicatori che facciamespmere che il valore contabile
originario dell'investimento possa non essere recafp. Tali indicatori sono fattori di tipo quatiteo e
guantitativo. Fra i primi sono ricompresi la reddit della societa oggetto di valutazione e le guaspettive
di reddito future, recenti revisioni del rating egsato da societa di rating esterne e I'annuncipiahi di
ristrutturazione della societa. Fra gli elementmfitativi si rilevano alcuni indicatori che rappeatino una
stima del significativo e prolungato decrementdfdielvalueal di sotto del costo iniziale di carico dell’aita
finanziaria. In particolare si fa riferimento a ¢g@mioni di mercato o di valorizzazioni inferiori @hlore di
carico iniziale per un importo superiore al 30%lla alevazione di quotazioni o valorizzazioni iniferi al
valore di carico per un periodo prolungato super&f2 mesi. La presenza contestuale di indicqbalitativi

e quantitativi dimpairment come sopra descritti, comporta una rilevazioriemgairment

Nel caso di perdita di valore di un’attivita finaazZa disponibile per la vendita, I'intera perditmmpresa Iam
parte precedentemente rilevata a patrimonio nétpmrtata a conto economico. —



Gli strumenti di capitale classificate fra le Paipazioni includono il valore delle partecipazialdtenute in
societa controllate congiuntamente e collegate.

Le partecipazioni di controllo congiunto sono geetl soggetti sui quali si detiene, congiuntamenoiealtre
parti in base ad un contratto, il potere di govegria politiche finanziarie e operative al fineatienerne i
relativi benefici, mentre le partecipazioni collegyaono quelle in soggetti sui quali si ha un’iefiaa notevole,
ossia si detiene il potere di partecipare allesieci riguardanti le politiche finanziarie e opérat senza che
tale potere si traduca in una situazione di colatrol

L'influenza notevole si presume quando si detidtre d 20% del capitale della societa.

Le partecipazioni sono iscritte al momento dellavazione iniziale al costo, inclusi i costi dinsazione
direttamente imputabili all’'operazione, successigata secondo il metodo del patrimonio netto.

Il soggetto che detiene l'attivita € tenuto a deiearne il valore di recupero solo in presenzairtiostanze
che rappresentano delle evidenze di una poteraéaltita di valore. Nel valutare I'esistenza di @ituni di
valore delle partecipazioni sono state considdeaseguenti indicazioni:

v’ variazioni significative con effetto negativo pardartecipata si sono verificate durante I'esescizi
o si verificheranno nel futuro prossimo nell’lamhienel quale il soggetto opera;

v i tassi di interesse di mercato o altri tassi diueerazione del capitale sugli investimenti sono
aumentati nel corso dell’esercizio ed e probabile tali incrementi condizionino il tasso di
attualizzazione utilizzato nel calcolo del valoresh della partecipazione e riducano in maniera
significativa il suo valore recuperabile;

v" significativi cambiamenti, con effetto negativo laupartecipata si sono verificati nel corso
dell’'esercizio oppure si suppone che questi sfigeeranno nel futuro prossimo;

v’ risulta evidente dall'informativa interna che I'amdento economico della partecipata €, o sara,
peggiore di quanto previsto;

v sono previste significative difficolta finanziadel soggetto partecipato;

v la partecipata & assoggetta a procedure concgrsuali

v’ & prevista una diminuzione significativa o prolutagdifair value della partecipata al di sotto del
suo costo.

Informativa quantitativa

Il portafoglio “Partecipazioni” € rappresentatopiatecipazioni in societa sottoposte a controlloghanto e
influenza notevole. Le partecipazioni detenute lad&embre 2016, valutate con il metodo del patnimo
netto, risultano rilevate nella voce pertinente yeimporto complessivo pari a 3.819 migliaia diceu

Di seguito si riportano le principali partecipazidetenute.

Denominazioni Valore di bilancio
A._Imprese controllate in via esclusiva
1 Civitas SPV S.r.l. *
2 Civiesco Srl 60
B. Imprese controllate in modo
congiunto
C. Imprese sottoposte ad influenza notevole
1 Acileasing S.p.A. o58
2 Acirent S.p.A. sa8
3 Help Line 2.553
[Totale 3.819

Di seguito si riporta il dettaglio delle esposididel portafoglio bancario per cassain titoli dpiale e O.I.C.R
dettagliato per: valore di bilancitgir value valore di mercato, profitti e perdite realizzathon realizzati, e
plusvalenze/minusvalenze imputate nel capitale gmiordi classe 1.

Portafoglio bancario: esposizioni per cassa in titodi capitale e O.I.C.R.

. Valore di  Utili/perdite Plus/minusvalenze da Plus/minusvalenze non
Valori di bilancio Fair value : ; ;
Voci / Valori mercato realizzat impairment realizzate incluse nel
Livello 1 Livello 2 e 3 Livello 1 Livello 2 e 3 Livello 1 utili Perdite Plusvalenze Minusvalenze Plusvalenze Min  usvalenze

A. Titoli di capitale - 35.704 - 35.704 - 8.190 - - (1.957) - (1.957)
A.1 Azioni - 35.704 - 35.704 - 8.190 - (1.957) - (1.957)
A.2 Strumenti innovativi di capitale

A.3 Altri titoli di capitale - - - - - -
B. O.I.C.R. 2.375 18.227 2.375 18.227 - 24 - - (571) - (571)
B.1 Di diritto italiano - 18.227 - 18.227 - - - - (571) - (571)

- armonizzati aperti

- non armonizzati aperti
- chiusi - - - -
- riservati 18.227 18.227 - (571) (571)
- speculativi - -

B.2 Di altri Stati UE 2.375 - 2.375 - - 24
- armonizzati 2.375 2.375 24
- non armonizzati aperti
- non armonizzati chiusi

B.3 Di Stati non UE
- aperti
- chiusi

Totale 31.12.2016 2.375 53.931 2.375 53.931 - 8.214 - - (2.528) - (2.528)

rag



Portafoglio bancario: esposizioni per cassa in tilodi capitale e O.1.C.R. — Categorie

Valore di Bilancio  Valore di Bilancio

Categorie

al 31/12/2016 al 31/12/2015
O.I.C.R. non quotati 18.227 16.179
O.I.C.R. quotati sui mercati regolamentati 2.375
Strumenti di capitale quotati sui mercati regolamentati
Altri strumenti di capitale 35.704 34.698
Totale strumenti di capitale e O.I.C.R. 56.306 50.87 7

Sezione 16 — Esposizione al rischio di tasso di emésse su posizioni non incluse nel portafoglio di
negoziazione

Informativa qualitativa

Il rischio di tasso di interesse originato dal pémglio bancario si riferisce in larga parte alpesizione assunta
dalla Banca e rappresenta il rischio che variazioteénziali dei tassi abbiano riflesso sul margineteresse
e sul valore attuale netto delle attivita e passiwomprese nel perimetro in oggetto.

Le tipologie di rischio di tasso di interesse cdesate sono:

v il rischio di revisione del tasso: € la principdgete di rischio di tasso d’interesse. Deriva dagli
sfasamenti temporali nella scadenza (per le pasiaidasso fisso) e nella data di revisione deddas
(per le posizioni a tasso variabile) delle attividalle passivita e delle poste fuori bilancsebbene
tali asimmetrie siano un elemento essenziale tislita bancaria, esse possono esporre il reddito e
valore economico della Banca a fluttuazioni impseial variare dei tassi d'interesse;

4 il rischio di curva dei rendimenti: le asimmetrielle scadenze e nei tempi di revisione del tasso
d’interesse possono esporre la Banca anche a nutiama#finclinazione e conformazione della curva
dei rendimenti. Il rischio si manifesta allorchéigaioni inattese nella curva dei rendimenti prazha
effetti negativi sul reddito e sul valore economsottostante della Banca.

Nella misurazione del rischio di tasso di interessm sono formulate ipotesi circa la dinamica dei
finanziamenti con opzione di rimborso anticipatde? depositi vincolati. Il rischio di tasso di intsse e
misurato con cadenza trimestrale. La misurazionkesgosizione al rischio di tasso di interesseieng
mediante la prospettiva del valore economico, @pplicazione, per il calcolo del requisito patriniale, del
metodo semplificato indicato nell’Allegato C deltdio Ill, Capitolo 1 della Circolare di Banca dlita
285/2013.

Informativa quantitativa

Al 31 dicembre 2016, in condizioni ordinarie, apphdo un approccio di simulazione storica sulléazaoni
annuali dei tassi di interesse in un periodo difi,asi determina un aumento del valore del capiabnomico
pari a 15.386 migliaia di Euro, nel caso di unal&zione verso I'alto della struttura dei tassij ph5% dei
fondi propri. Nell'ipotesi di traslazione versdisso, sotto il vincolo di non negativita dei tagsininali, Si
avrebbe un aumento pari a 6.392 migliaia di Euao, @ 2,1% dei fondi propri.

In ipotesi di stress, la variazione del valoreadglitale economico, generata da una traslazioradiglarverso
l'alto di 200 punti base, si attesta a 31.151 raigliEuro, pari al 10,2% dei fondi propri. In casaldock
negativo di 200 punti base, sotto il vincolo di nuegativita dei tassi nominali di riferimento perJarie
scadenze, la variazione positiva del valore deital@economico sul portafoglio bancario di Banop®tare
di Cividale risulta di 6.392 migliaia di Euro, pali2,1% dei fondi propri.

In aggiunta allo shock parallelo di £ 200 punti dgata normativa di vigilanza richiede che le banche
appartenenti alle classi 1 e 2 tengano conto, netee di stress sull'esposizione al rischio dsdadel
portafoglio bancario, degli “spostamenti della @idei rendimenti diversi da quelli paralleli”. Sial caso di
appiattimento che nel caso di irripidimento dellsva per scadenza dei tassi di interesse, la vanazel
valore del capitale economico sul portafoglio baiocdella Banca Popolare di Cividale risulta pesite pari,
rispettivamente a 11.030 migliaia di Euro (3,6% fdeidi propri) e 29.058 migliaia di Euro (9,5% dendi
propri) e rispettata la soglia di attenzione délefei fondi propri prevista dalla normativa.

In base all’applicazione del modello regolamenthf®anca d’ltalia, la variazione del capitale ecomnmo, sia
in condizioni ordinarie che in ipotesi di stredsuita essere sempre di segno positivo. Il capitdkrno a
fronte del rischio di tasso, determinato secondaracedimento indicato dall’Autorita di Vigilanzasulta
pertanto essere pari a zero. L’esposizione risolaente con un’esposizione della Banca Popolatéevitiale
S.c.p.A. al di sotto dei limiti fissati dalla northan interna.

o)
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Sezione 17 — Esposizioni in posizioni verso la calérizzazione

Informativa qualitativa

Nel quadro delle diverse misure volte a rafforzbpeesidio dell’esposizione al rischio di liquiditla Banca
ha realizzato operazioni di cartolarizzazione albopo di accrescere il grado di liquidita deglivate di
aumentare prudenzialmente la disponibilita di sentifinanziari stanziabili per operazioni di rifinziamento
presso la Banca Centrale Europea o comunque ablizzome garanzia in operazionifdndingoltre il breve
termine con controparti istituzionali e di mercato.

Coerentemente con tali finalita, i titelsset backedmessi dalle societa veicolo costituite ai seabad.egge
130/99 sono stati interamente sottoscritti, sialpdranche senior che per le junior, dalla Barttax & suo
tempo ha ceduto pro soluto i finanziamenti sottdsta

Fra i rischi rilevanti non viene incluso il rischierivante da cartolarizzazioni, date le caratietie specifiche
delle operazioni in corso per la Banca Popolai@iddale, che non hanno dato luogo alerecognition.

La realizzazione di operazioni di cartolarizzazimmnporta tuttavia un’esposizione ad altre fatospeli
rischio, differenti per tipologia ed entita in relane alla struttura delle operazioni stesse. Vangndividuati
i seguenti rischi, anch’essi valutati come rilevauetl’ambito delRisk Appetite Framework

operativi (con rilevanza anche della componental&g

di controparte;

di credito;

reputazionale;

di liquidita;

di tasso di interesse del portafoglio bancario;

di compliance

Dal punto di vista operativo, il Settore Finanzailr@mpito di presidiare le operazioni di cartataazione,
provvedendo alla strutturazione e finalizzazionked®perazioni sulla scorta delle deliberazioni @ehsiglio
di Amministrazione.

In considerazione della complessita delle speaficherazioni, la Banca si &€ dotata pertanto dinesigio
organizzativo dedicato all'interno del Settore Fire, con compiti sia di strutturazione sia di gestidelle
operazioni. Ci si avvale inoltre della collaboramadi consulenti e partner di standing elevato.

In generale, il sistema dei controlli interni delanca assicura che i rischi derivanti da tali apiemi inclusi
i rischi reputazionali rivenienti siano gestiti&@wtati attraverso adeguate politiche e procedolte & garantire
che la sostanza economica di dette operazioniisimente in linea con la loro valutazione di rigsia e
con le decisioni degli Organi aziendali.

Dal punto di vista gestionale, il Settore Finanzaitora regolarmente I'andamento dei flussi e dggmenti
legati ai crediti cartolarizzati e ai relativi titocollabora alla produzione dei report destirgte diverse
strutture della Banca competenti in materia; predednformative periodiche contrattualmente codate e
le informazioni richieste e destinate a contropamtiministrative e finanziarie, agenzie di rating.

AN N NN NN

Politiche contabili dell'ente in materia di cartolarizzazioni

Ai fini contabili per tutte le operazioni di caréolzzazione “proprie” detenute dalla Banca, norosmuddisfatti
i criteri previsti per la cancellazione dei credigiduti che, ai fini contabili, continuano ad essecritti nelle
poste dell'attivo.

Informativa quantitativa
Le cartolarizzazioni effettuate dalla Banca sontbetwartolarizzazioni di tipo tradizionale. Alla tdadi
riferimento del presente documento risultano ineessdue operazioni di cartolarizzazione di seguito
dettagliate:

v Civitas 1 RMBS;

v Civitas 2 SME,
con relativa evidenza dell'importo complessivo deiditi ceduti, dei titoli emessi e del rating ttali senior
al 31 dicembre 2016.
Trattandosi di cartolarizzazioni che non soddisfandteri per la cancellazione dal bilancio i citededuti
sono ponderati secondo le indicazioni previsteadadirmativa sul rischio di credito descritta neqadenti
paragrafi.
Si fornisce di seguito una tabella di sintesi pgmuna delle operazioni di cartolarizzazione realigz
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Principali Informazioni

Data di perfezionamento dell'operazione febbraio-12
Societa veicolo Civitas Spv Srl - RMBS
Oggetto operazione Mutui residenziali in bonis
Banche/Gruppi originator Banca Popolare di Cividale
Importo complessivo originario dei crediti ceduti dalla
Banca Popolare di Cividale 383 milioni
RMBS Ristrutturazione 246 milioni
Importo complessivo dei crediti ceduti della BPC 629 milioni
Titoli emessi, sottoscritti e detenuti dalla Banca Popolare di Cividale 122 milioni
di cui titoli senior a 0 milioni
di cui titoli senior b 122 milioni
Rating iniziale titoli senior AA+ Standard&poor's - A1 Moody's
Rimanenza finale TQ dei titoli detenuti al 31/12/2016 122 milioni
Valore residuo dei crediti al 31/12/2016 439 milioni
Rating titoli senior AA- Standard&poor's - Aa2 Moody's
Principali Informazioni
Data di perfezionamento dell'operazione luglio-12
Societa veicolo Civitas Spv Srl - SME
Oggetto operazione Mutui residenziali e commerciali in bonis
Banche/Gruppi originator Banca Popolare di Cividale
Importo complessivo originario dei crediti ceduti dalla
Banca Popolare di Cividale 410 milioni
RMBS Ristrutturazione 237 milioni
Importo complessivo dei crediti ceduti della BPC 647 milioni
Titoli emessi, sottoscritti e detenuti dalla Banca Popolare di Cividale 1.359 milioni
di cui titoli senior a 1.214 milioni
di cui titoli senior b 145 milioni
Rating iniziale titoli senior A+ Standard&poor's - AL DBRS
Rimanenza finale TQ del titolo al 31/12/2016 269 milioni
Valore residuo dei crediti al 31/12/2016 410 milioni
Rating titoli senior A Standard&poor's - AH DBRS

Nelle operazioni di cartolarizzazione su indicdBgquisto dei titoli senior e dei titoli junior daarte della
Banca comporta il continuo coinvolgimento nell'opEpone successivamente al trasferimento del patiafo
di attivi, considerando che vengono trattenutidatanzialita dei rischi/benefici legati al portafogceduto.

Conseguentemente non si provvede allo storno deiirdall’attivo del bilancio.

Informativa cartolarizzazioni “proprie”

Ammontare complessivo delle attivita cartolarizz&peoprie” sottostanti ai titoli junior o ad altreforme di

sostegno creditizio

Dati in Migliaia di Euro
Cartolarizzazioni Cartelarizzazioni

31/12/2016
/12/ tradizionali sintetiche

A. Attivita sottostanti proprie 439.358
A.1 Oggetto di integrale cancellazione

Sofferenze

Inadempienze probabili
Esposizioni scadute

Altre attivita

.2 Oggetto di parziale cancellazione
Sofferenze

Inadempienze probabili

Esposizioni scadute

Altre attivita

3 Non cancellate 439.358
Sofferenze 4.179
Inadempienze probabili 7.537
Esposizioni scadute 2.995
Altre attivita 424.647
Attivita sottostanti di terzi

Sofferenze

Inadempienze probabili

Esposizioni scadute

Altre attivita

PUWUNPRREWGNRPEWNEDISON R

Esposizioni derivanti dalle principali operazioni dartolarizzazione "proprie"” ripartite per tipolo@

Dati in migliaia di Euro - 31/12/2016 Senior Mezzanine Junior
Tipologia attivita cartolarizzate Valore Bilanclo orfiche/Riprese |, o Bilancio Rotifiche/Riprese (| @ Bilancio Fortfiche/Riprase
di valore di valore di valore
A Oggetto di integrale cancellazione dal bilancio
B Oggetto di parziale cancellazione dal bilancio
C Non cancellate dal bilancio - - - - 435.199 4.159
- Civitas SPV srl 1 - Tipologia attivita : Crediti

- Civitas SPV srl 2 - Tipologia attivita : Crediti

435.199

4.159
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Sezione 18 — Politica di remunerazione

Informazione qualitativa

Principi generali

Il Codice Etico della Banca Popolare di Cividakgbdlisce che la missione aziendale sia “la creazthvalore
nel tempo” per le diverse categorie di portatoiinteresse @takeholdery: quali i soci, i clienti, i dipendenti
e la collettivita in generale.

Per i dipendenti in particolare si stabilisce cbsl &appresentano un fattore chiave dell’Aziend@&ecambio
si aspettano formazione, crescita professionalés@ntri economici accompagnati da crescita sociale
culturale, etica e morale.”

In tema di riscontri economici, la politica retribua (associata al welfare aziendale) si rivela eoum
importante fattore per I'assolvimento tali obieittdi “mission” e, nel contempo, per la fidelizzazione, la
motivazione e — in ultima analisi - I'ottimale relane con i dipendenti.

In relazione a cio, gli elementi principali assumtiferimento in materia di valutazione a finirfletitivi sono
legati agli aspetti di meritocrazia, eticita, corgrea, professionalita dei dipendenti, mirando ssicarare
un’adeguata correlazione fra la retribuzione,dlouicoperto e le responsabilita connesse e I'gnpegorofuso
nell'espletamento delle mansioni assegnate.

I fondamentali delle politiche retributive dellanida tengono in considerazione il quadro normaévo
contrattuale che disciplina il settore del credito.

In un tale contesto sono due gli ambiti di applicaeg contrattuale: quello cosiddetto di “primo lle&, che
trova il suo fondamento nel contratto collettivazioaale di lavoro del settore (CCNL), ed uno costtial “di
secondo livello” che si riferisce agli accordi, orper tempo stipulati e aziendalmente vigenti.
L'attenzione ad una equilibrata composizione fiarenti retributivi fissi ed elementi variabili rapgenta
una costante nella strategia aziendale di retriimeziin questo modo le aspettative di sicurezzegtavita e
stabilitd del rapporto di lavoro - che trovano aetketribuzione un importante fattore - si bilandan
compiutamente con l'esigenza di favorire il meidtdl particolare impegno su un obiettivo aziendade
positivi effetti nel medio periodo.

La Banca Popolare di Cividale ha sempre seguitgoofifica retributiva incentrata sulla componenssd ed
in cui la componente variabile risultasse una campte complementare, limitata quanto ad entitaatanir
all'assolvimento di specifici compiti o al raggiungento di specifici obiettivi e comunque assolutatee
controllata in termini di rischio.

La componente fissa, che si correla ai contenutirdelo ricoperta, allampiezza della responsadilit
all’esperienza e alle competenze richieste percoias posizione, si conforma, nella propria strattalle
previsioni contrattuali vigenti in materia e nefaa dinamica di sviluppo viene influenzata dallétiche
aziendali in tema di personale (progressione relliidi inquadramento, assegnazione di maggiorazio
stipendio).

Sono inclusi nellambito della componente fissanéfici in natura, di rilievo non marginale, ric@owuti a
tutti i dipendenti che fanno parte di una deternar@ategoria, fascia o ruolo aziendale.

La componente variabile, nelle sue diverse formeede un utile strumento di stimolo al perseguiioedt
obiettivi mirati, in un’ottica di efficacia e diffienza gestionale. Anche in questo caso il nifento ai risultati
di medio-lungo periodo deve essere essenzialegss unitamente alla necessita di dedicare utiagdare
attenzione gli elementi ponderali di rischio, debb@ostantemente uniformarsi meccanismi e strunaenti
supporto alla valutazione dei sistemi finalizzatiuma remunerazione variabile.

L'attivazione delle politiche di incentivazione, ehsi concretizza nella definizione dellammontare
complessivo della componente di remunerazione bidgigc.d. ‘bonus pod]), & condizionata al rispetto di
indicatori patrimoniali e di redditivita ricavatatRisk Appetite Framework

Le funzioni di controllo interno della Banca vetdino, ciascuna secondo le proprie competenze gledezza
e la rispondenza delle politiche di remunerazidieedisposizioni di Vigilanza ed alla normativaema. In
particolare, la funzione dCompliancecollabora all’attivita di stesura dei documentiatiei alle politiche
retributive e verificaex-antela coerenza delle determinanti alla base deimispgemiante e incentivante;
il Risk Managememontribuisce ad assicurare che i sistemi di ingaatone siano adeguatamente corretti per
tener conto di tutti i rischi assunti da ciascuntt& legale secondo le metodologie in usAubiting come
richiesto dalle disposizioni di Vigilanza, contalia conformita dei comportamenti adottati allgpd&zioni
normative di riferimento.
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Meccanismi di remunerazione e incentivazione
Il Consiglio di Amministrazione della Banca Popelali Cividale:

v adotta e riesamina, con periodicita almeno annlafmlitica di remunerazione ed é responsabiledel
sua corretta attuazione; assicura inoltre che lhtiggo di remunerazione sia adeguatamente
documentata e accessibile all'interno della strataziendale;

v' definisce e delibera i sistemi di remunerazionen@emtivazione per il Personale piu rilevante, i
Dirigenti e i Responsabili delle funzioni di cortoointerno, sulla base dei criteri applicativi thelati
di seguito integrati dalle indicazioni di meritd’'@po formulate dal Direttore Generale; in tale
funzione il Direttore Generale si avvale del suppalel Settore Risorse Umane; per i Responsabili
delle funzioni di controllo tali considerazioni spavolte dal Consiglio di Amministrazione.

Il Sistema premiante per le categorie dei Quadrétiivi e per il personale delle Aree Professionaine
erogato attraverso un iter valutativo che coinvaliyersi livelli proponenti e decisori fino alleluéazioni del
Direttore Generale che inoltra le proposte ineremmbnseguenti al Consiglio di Amministrazione.

Categorie di personale
Le sopra richiamate direttrici, alle quali si comf@no le politiche retributive, trovano applicazonelle
diverse fattispecie di remunerazione relativealée figure istituzionali, professionali e funzadingrazie alle
quali si sviluppa l'attivita dell’azienda: i Dipeadti (nella loro classificazione contrattuale fraigenti,
Quadri Direttivi e Personale delle Aree ProfesdipnicDipendenti con funzioni di controllo, i Coiggieri di
Amministrazione, i Collaboratori non legati allacgia da rapporti di lavoro subordinato.
Il “Personale piu rilevante”, in conformita con eu@ previsto dalle Disposizioni di Vigilanza del&anca
d’ltalia, e stato identificato, a valle delle madife societarie ed organizzative intervenute n&b2tbn rinvio
ai Regulatory Technical Standardsnanati dalla Commissione Europea su propost&8&|| ai sensi della
CRD 1V, tramite I'applicazione dei criteri di cul Regolamento delegato (UE) n. 604 adottato il 4zma
2014, nelle seguenti categorie:

v tutti gli Amministratori, sino alla nomina, ai séds Statuto, di un Comitato che individui quelbtati
di incarichi esecutivi;
i componenti della Direzione Generale;
i responsabili delle Funzioni di Controllo;
il Dirigente Preposto alla redazione dei documeaititabili societari;
il Responsabile Settore Risorse Umane;
il Responsabile del Settore Coordinamento Comralkeci
il Responsabile del Settore Operations;
il Responsabile del Settore Credito;
il Responsabile del Settore Finance;
il Responsabile della Funzione Treasury e Funding.
In linea con quanto raccomandato dalle DisposizioNigilanza, le Funzioni di Controllo interno 1so state
cosi identificate:

v" Revisione internaXuditing);

v' Compliance

v Gestione dei rischiRisk Managemejt

v Direzione Risorse Umane, ai soli fini della distipl sulle remunerazioni;

v Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatnh societari.

AN NN N N N N NN

Limite alla componente variabile

In funzione della categoria di appartenenza sorimitigpacchetti retributivi differenziati e compgti in
termini di componenti fisse, variabili e benefie Disposizioni di Vigilanza prevedono un limite reiaso
della tra retribuzione fissa e retribuzione vafiabiel rapporto 1:1. In conformita a tale limite¢enferma che

il valore massimo della componente variabile rigpatquella fissa viene fissato nella percentual&d% per

il Personale piu rilevante, del 20% per il Persemmll rilevante delle Funzioni di Controllo Interaael 40%
per il restante personale. Eventuali forme di reenamione variabile garantita hanno natura ecceldpna
possono essere accordate solo in caso di assundiomeovo personale e limitatamente al primo anno
d’'impiego e non puo essere riconosciuta piu divoit alla stessa persona.

Condizioni di accesso al sistema incentivante

L'attivazione del sistema incentivante per il Peade Piu Rilevante €& collegata al soddisfacimerit
condizioni di accesso @at€’) che garantiscono il rispetto degli indici di lsiiga patrimoniale e di liquidita.

In particolare la compatibilita fra risultati azaadi, livelli di capitale e di liquidita sono coertecon il qQUAAT Qg



di riferimento per la determinazione della propensial rischio (c.dRisk Appetite Framework RAF) e sono
declinato nei seguenti “Vincoli Di Accesso”:

v" Tier 1: mantenimento del rapporto TIER1 ad un livelperiore ad un “livello di soglia”, indicatolda
C.d.A,; tale inclusione, facendo riferimento indioeanche al valore RWA, integra le considerazioni
sul livello dei rischi dell’attivita (riferimento RF);

v Net Stable Funding Ratio e Liquidity Coverage Ration superamento dei valori fissati dal C.d.A.
per le “soglie di liquidita”; gli indicatori soncatcolati sulla base delle regole definite dallamativa
prudenziale emanata in materia (riferimento RAF);

v’ Risultato di periodo positivo (rigo 290 del bilaoki

In caso di mancato rispetto anche di uno soloidellildeliberati dal Consiglio di Amministraziorger tali
vincoli nell'esercizio di riferimento non sara dffeata alcuna erogazione. Ove il Consiglio di
Amministrazione non abbia deliberato livelli di §agpecifici per il periodo di riferimento, questiintendono
fissati nei requisiti minimi regolamentari tempa pempo vigenti.

Remunerazione per i componenti del Personale piu Rivante, diversi dalle Funzioni di Controllo
Per quanto riguarda la determinazione della retidne variabile si e proceduto alla definizione dei
meccanismi di valutazione e di determinazione dstkssa, nellammontare complessivo da erogare ai
componenti del Personale piu Rilevante, diverdedalinzioni di Controllo.

L'articolazione ipotizzata prevede di affiancarkaalalutazione qualitativa anche strumenti e mdtugle di
carattere quantitativo atte ad oggettivizzare §icativamente l'intero processo.

In particolare la parte variabile di remuneraziolee componenti del Personale piu Rilevante, diveadie
Funzioni di Controllo, & costituita da una erogaeid&na Tantum annuale (UT) con un tetto massim8@ha
della Retribuzione Annua Lorda fissa (RAL).

L’'Una Tantum € determinata dal Consiglio di Ammirazione, in base ai seguenti criteri, derivatiledal
indicazioni di Vigilanza:

1. collegamento con i risultati aziendali,

2. opportunamente corretti per tener conto di tutischi,

3. coerenti con i livelli di capitale e di liquiditaetessari a fronteggiare le attivita intraprese”.

| primi due criteri sono stati articolati su trenggonenti, due quantitative ed una qualitativa, gbeerano
ciascuna una quota massima del 10% dell’'Una Tafinorquindi ad un massimo del 30%:

v' la prima componente € correlata alla sostenitbdégrisultati ottenuti nel tempo, ed € rappresentat
dal confronto dellUACR (Utile delle attivita comé rettificato per la variazione delle riserve da
valutazione AFS) annuale dell’anno consideratoetigpalla media dei due anni precedenti di tale
indicatore;

v la seconda va a riconoscere la capacita del Pdes@na Rilevante di ottenere risultati, anche
individualmente in linea con le previsioni form@gier I'esercizio di riferimento e misurate al aett
dei rischi, per I'attivita di competenza;

v' la terza componente & una valutazione qualitatelaGibnsiglio di Amministrazione, collegata al
contributo professionale espresso dal singolo compie del Personale piu Rilevante.

In linea con i principi espressi nelle regolameittaiznormative, la struttura della corresponsiorkgistema

incentivante (cdpay-out) prevede il 60% a pronti (“up-front”) ed il 40%ffkrito. Una quota pari al 25% del
premio & commutata in azioni della Banca e vieseggettata a clausolerditentiondi 2 anni. Nello specifico
€ previsto:

v' una quota di denaro dasH) pari al 45% é& erogata al termine del periodomisurazione della
performance (ip-front’) e pagata subito dopo I'approvazione del bilancio

v una quota in azioni pari al 15% matura al termielepariodo di misurazione della performancep¢
front”) ed é soggetta ad un ulteriore periodoadentiordi 2 anni;

v"una quota di denaro¢ash) pari al 30% é differita 1 piu 1 anno in partiuali a condizione che in
ciascun anno siano soddisfatti tutti i “Vincoli diccesso” precedentemente descritti; sulla parte
differita per cassa non sono calcolati interessi;

Quando i Vincoli non siano soddisfatti, per il tela esercizio vengono quindi meno sia la quotaoaip che

le quote parti differite di incentivo.

Il valore di riferimento dellUACR e gli obiettivper la determinazione della seconda componentehéoin
valori relativi ai vincoli di accesso per ciascuma (TIER1, soglia liquidita) sono deliberati anim@ante dal
Consiglio di Amministrazione.

o)
(i



Il Dirigente Preposto alla redazione dei documeatitabili societari presenta, congiuntamente alébdra
di formazione del bilancio annuale, un documente ciporta i valori effettivamente conseguiti dalle
componenti e dai vincoli di accesso con riferimeait81 dicembre di ciascun anno.

Responsabili funzioni di controllo
In relazione ai dipendenti ai quali sono statedate responsabilita nell'ambito delle funzioni dintrollo
(Responsabile della funzione @ompliance ResponsabileAuditing ResponsabileRisk Management
Dirigente Preposto alla redazione dei documenttaimh societari, e, ai soli fini del presente downto
Responsabile Settore Risorse Umane), vale il inaella prevalenza della componente fissa, cataedlle
significative responsabilita e allimpegno connessm il ruolo svolto, mentre il peso della compdeen
variabile deve essere contenuto.
Tale quota variabile di remunerazione e rappreserdal Premio di Valutazione collegato, secondo una
valutazione qualitativa del Consiglio di Amminigi@ne, ai compiti assegnati a queste funzioni ed al
contributo professionale espresso dal singolo dipete, indipendente dai risultati economico-finarizi
conseguiti dalle societa di cui tali figure garaatino il controllo.
La componente variabile non potra eccedere il 28%&a dRAL e si attivera qualora sia rispettato uaghto
livello di stabilita patrimoniale (Core Tier 1) é&u presenza di un risultato di periodo positivaydri290 del
bilancio). Il mancato soddisfacimento di dette dmiwthi comporta I'azzeramento della componenteakile.
In linea con i principi espressi nelle regolameittaiznormative, la struttura della corresponsiorkgistema
incentivante (cdpay-out) prevede il 80% a pronti (ip-front’) ed il 20% differito. Nello specifico € previsto:

v' una quota di denaro d¢asH) pari al 80% & erogata al termine del periodonmdsurazione della

performance @p-front’) e pagata subito dopo I'approvazione del bilancio
v/ una quota in azioni pari al 20% e differita ad nn@a condizione che siano soddisfatti tutti i “S6h
di accesso” precedentemente descritti ed assotggattain ulteriore periodo tetentiondi 1 anno.

Quando non siano soddisfatti i vincoli di acceg®,il relativo esercizio vengono quindi meno si@liota a
pronti che le quote parti differite di incentivo.

Riconoscimenti straordinari

Il Consiglio di Amministrazione in occasione diairdinarie ricorrenze o di particolari eventi padigporre
I'attribuzione al personale di riconoscimenti stdioari, rientranti nella politica generale dellari@a che non
producano effetti sul piano degli incentivi all’aszione e al controllo dei rischi.

Modalita di erogazione

L’erogazione dei premi maturati, in base ai sisteroéntivanti, avverra dopo I'approvazione del bde del

periodo di riferimento da parte dell’Assemblea 8eci.

In caso di maturazione di premi fino alla sogli2@i000 Euro, per tutto il personale la correspmresiavviene
esclusivamente in modalita di up-front senza fzgib di strumenti finanziari.

Per i Quadri Direttivi che risultino inclusi nel éBsonale piu Rilevante” per gli incarichi ricevatie deleghe
esercitate, ferma restando I'erogazione del prexniendale - come previsto dal CCNL e CIA — e seodad
regole gia descritte, lo stesso sara computateqesdibuzione variabile nella determinazione @dglporto

massimo variabile/fisso previsto per il Person@leRilevante.

Remunerazione dell’altro personale

Sistemi incentivanti della rete di vendita

Il sistema viene definito con cadenza temporalaialen in relazione alla necessita di assicuraredggiore
rispondenza possibile alle fasi di supporto alVitt commerciale e gestionale.

In relazione a tali elementi sono definiti i pardrneggetto di valutazione, quali i margini econonii diverse
declinazioni, la dinamica di sviluppo e la qualiigaggregati aziendali, integrati da elementi ditgpe dei
rischi come la qualita del credito ealistomer satisfactiomuali il numero dei reclami ricevuti dalla clielate
e, piu in generale, collegati alla correttezza afiea e al rispetto delle norme in tema di rischertivi e
reputazionali.

In quest’ottica non sono presenti specifiche ineeatoni finalizzate al collocamento di determinatodotti
0 singoli servizi ma piu in generale gli obiettikiferiti ad aree o settori di attivita, sono ddificon I'intento
di perseguire e tutelare la correttezza delle m@fmzcon la Clientela e il rispetto delle disposizi
regolamentari e di legge vigenti, con particolaferimento all’ottemperanza degli obblighi concertiel
comportamento e i conflitti di interesse, nonché&emsi della direttiva MIFID, secondo gli orientartie
emanati dallESMA.
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La misurazione dei risultati viene considerata solo come mero controllo degli stessi a fini raitibi ma
anche come strumento di comunicazione finalizzlécceeazione di consenso e di condivisione ddgjgivi
aziendali presso tutta I'organizzazione.

Sistema incentivante per il personale di Sede @Géntr

Per i dipendenti delle funzioni centrali potra essativato un sistema incentivante che prevedga#gnazione
di premi correlati al raggiungimento di obiettiwdividuali o di funzione attribuiti dalla Direzior@®enerale,
tenuto conto anche della Valutazione della Prest@zannuale effettuata da parte del diretto Resjiles
nel rispetto delle relative linee guida definitdl@®anca.

In ragione della tipologia di funzione ricopertdi, @piettivi potranno avere contenuti sia quaniiathe
qualitativi.

Retention Bonus

Forma di retribuzione legata alla permanenza desgmale. Pud anche non essere collegata a obiettivi
di performancee concretizzarsi in un accordo che preveda un gdlonento del periodo di preavviso o la
sottoscrizione di patti di non concorrenza.

Il corrispettivo & definito in misura compatibil®rt il limite di remunerazione fra componente figsa
componente variabile, tenuto conto quindi dellaspimiita di concorrenza delle diverse forme.

Clausola di claw back

La componente variabile della remunerazione e go#ia a meccanismi defaw back”, ossia di restituzione
dei premi in caso di erogazioni gia avvenute ak&aale che abbia determinato o concorso a detemrnina
comportamenti da cui & derivata una perdita siggiiiffa per la Banca; violazioni degli obblighi ingboali
sensi dell’art.26 o, quando il soggetto & parterggsata, dell’art. 53, commi 4 e ss., del TestiodJBancario

o degli obblighi in materia di remunerazione e imto@zione; comportamenti fraudolenti o di colpawg a
danno della Banca.

Collaboratori esterni

La Banca non utilizza reti esterne. Numerosi digatidrisultano peraltro iscritti, a titolo persomahegli
appositi Albi dei Promotori finanziari istituiti ibase alla vigente normativa ma non si avvalgontal@i
qualifica nello svolgimento della propria attivigéofessionale.

In linea con quanto avviene per il personale dipetel qualora la Banca dovesse dotarsi di talegsidnalita,
il Consiglio di Amministrazione determina il rappoitra retribuzione ricorrente e non ricorrentencoque
nel rispetto dei limiti fissati da Banca d’ltaliadallo Statuto della Banca, che prevede un rapmbriol.

Informazione quantitativa

Informazioni quantitative aggregate sulle remuneraioni ripartite per linee di attivita

In considerazione delle dimensioni e degli asseitndali, le informazioni ripartite per linee diita sono
state tralasciate in quanto giudicate non sigrtifiea

Informazioni quantitative ripartite tra le varietegorie del “personale piu rilevante”, ai sensial€lircolare
della Banca d’ltalia n.285/2013 [fisposizioni di vigilanza per le banchecon particolare riferimento al
settimo aggiornamento del 18.11.201Rdlitiche e prassi di remunerazione e incentivagipn

Responsabili

Bpc SCpA Amministratori Direzione Generale B .
Funzioni di controllo

Mumero 14 = 5 [
Componente fissa della remunerazione 386.377 801.515m 519.128 @
C t iabile dell

omponen- e variabile della ~ 2.020 1.074
remunerazione
Rapporto variabile/fissa (%) - 1.01 0,38

Forme componente variabile - Benefits (auto) Monetaria e Benefits (auto)
Remunerazioni differite - - -
Remunerazioni differite riconosciute

durante I'esercizio, pagate e ridotte

mediante meccanismi di correzione dei

risultati

Pagamenti per trattamenti di inizio e

. - 254.026 & -
fine rapporto pagati durante I'esercizio

Pagamenti per trattamenti di fine

- L . - - 102.947 (3 19.121
rapporto riconosciuti durante I'esercizio

- (1) comprensiva delle mensilita contrattuali sagtite del preavviso;

- (2) il dato € comprensivo dei membri in scadenzaaldato e di quelli subentranti;

- (3) il dato e riferito ai versamenti al Fondo digwidenza nell’anno 2016;

- (4) comprensivo della remunerazione del Prepostia dedazione dei documenti contabili societaridfialla nomina a Vice Direttore Generale;

- (5) il dato e riferito ai versamenti al Fondo digwidenza nell'anno 2016 ed alla liquidazione tratisa differita riconosciuta ad un componente
della Direzione Generale in coerenza con le prewvisiel verbale di conciliazione sottoscritto indBeprotetta(ABI);

- (6) l'importo include la liquidazione transattiva dn rapporto contrattuale ed un incentivo di esogdontario con accesso alle prestazio@
straordinarie del Fondo di Solidarieta di settoentrambi in coerenza con le previsioni dei verlalconciliazione sottoscritti in Sede protetta\l

(ABI e DTL) e deliberati dal CdA.
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Retribuzione Retribizione differite

Incarico Numero Fissa Variabile Fringe benefit Pagate Ricoscute Totale

Presidente 1 129 - - - - 129
Vice Presidente 2 74 - - - - 74
Consiglieri 6 149 - - - - 149
Consiglieri cessati 3 36 - - - - 36
Totale Consiglieri 12 358 0 0 0 0 358
Alta Dirigenza 3 437 7 - 15 459
Alta Dirigenza cessata 2 365 - 2 254 88 709
Totale alta Dirigenza 5 802 9 254 103 1.168
Totale complessivo 17 1.190 9 254 103 1.556

Adeguatezza delle misure di gestione dei rischi e@@renza tra il profilo di rischio complessivo e la
strategia aziendale

In ottemperanza alle disposizioni dell'articolo 486mma 1, lettere e) ed f) del Regolamento delbde
Europea n. 575/2013 (CRR), si riportano di seglgtwalutazioni di sintesi relative all'adeguatezislle
misure di gestione dei rischi e alla coerenzal fpeoffilo di rischio complessivo e la strategiacamiale.

La Banca si e dotata di un articolato sistema datrolli interni (costituito da regole, funzionitrstture,
risorse, processi e procedure) tra le cui finalitaono il contenimento del rischio entro i limitidicati nel
guadro di riferimento per la determinazione deliapensione al rischio (Risk Appetite Framework, RA&
prevenzione del rischio che la banca sia coinvatahe involontariamente, in attivita illecite (Huih
riciclaggio, I'usura ed il finanziamento al terrgmio) e la conformita delle operazioni con la legg&a
normativa di vigilanza, nonché con le politicheggolamenti e le procedure interne.

Ai fini di mantenerne I'adeguatezza nel tempo,dmplesso dei presidi dei rischi € oggetto di pecad
valutazione e verifica per i profili di completezzadeguatezza, funzionalita e affidabilita da paltée
funzioni di controllo dei rischiRisk managementdi controllo di conformita Gompliancé e di revisione
interna Auditing).

Le opportune attivita evolutive e gli interventircattivi delle eventuali carenze sono identifi@tpianificati
a livello manageriale, illustrati e vagliati nel @ato Rischi e sottoposti agli Organi Aziendaledsercitano
rispettivamente le funzioni di supervisione strateggestione e controllo.

Gli attuali sistemi di gestione dei rischi sono rewei con il modello di business, la strategia profilo di
rischio della Banca.

Coerenza tra il profilo di rischio complessivo e Isstrategia aziendale
Banca Popolare di Cividale ha identificato i risdlévanti a cui & o potrebbe essere esposto irecaa con
la propria identita di banca orientata a finanziseonomia reale dei territori di riferimento (PMIfamiglie
in particolare) e ha definito, nel’ambito del RAIR, coerenza con il budget annuale, obiettivi eitlirhi
esposizione al rischio per I'esercizio conclus8iticembre 2016.
La definizione della propensione al rischio delknBa € ispirata ad una sana e prudente gesti@meebnto
delle regole prudenziali in essere, del modellbwbiness adottato, delle modalita di raccolta engiego
caratteristiche della banca e della capacita dallgture di controllo di monitorare e misurareschi, secondo
il principio di proporzionalita.
In questo contesto il RAF € uno strumento:
v di gestione, per definire la propensione al riscthe supporti il raggiungimento degli obiettivi
prefissati e che, di conseguenza, si integri cqgnidaificazione strategica e operativa;
v di controllo, per individuare gli eventuali superamti dei limiti prefissati e le azioni gestionali
necessarie per ricondurre il profilo di rischiorentlimiti stabiliti.
Con riferimento all’esercizio concluso al 31 dicemB016 il Consiglio di Amministrazione, coerenteriee
con l'identita, i valori, il modello di businesd’erientamento strategico della Banca, ha delitmedit
v allocare la parte prevalente del capitale al rischicredito, che rappresenta il core businessadell
Banca Popolare di Cividale;
v confermare una bassa propensione agli altri rismhifinalita di business;
v confermare I'obiettivo della limitazione/minimizzame dell'esposizione per i rischi puri, ai qualhn
e associato alcun rendimento.
Il Consiglio di Amministrazione in quanto organandanzione di supervisione strategica, assicuralghano
strategico, iRisk Appetite Frameworka dotazione di capitale, la posizione di ligtadi budget e il sistema
dei controlli interni siano coerenti, avuta anchesgnte I'evoluzione delle condizioni in cui la baropera.
Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, procedersame del sistema degli obiettivi di rischim(rmdenzam
almeno annuale e, ove ne sussistano i presupglostio aggiornamento. o0
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Nell’ambito della strutturazione del sistema denteolli interni sono stati definiti i processi degtione dei
rischi, intesi come “I'insieme delle regole, dgli®cedure, delle risorse (umane, tecnologiche anizgative)
e delle attivita di controllo volte a identificamjsurare o valutare, monitorare, prevenire o atiez nonché
comunicare ai livelli gerarchici appropriati tuttischi assunti o assumibili nei diversi segmeatiivello di
portafoglio di impresa, cogliendone, in una logioéegrata, anche le interrelazioni reciproche e con
I'evoluzione del contesto esterno”.

| processi di gestione dei rischi prevedono anehéefinizione di limiti operativi all’assunzione I#evarie
tipologie di rischio, in coerenza con la propensiahrischio definita nell’ambito d&isk Appetite Framework
e dell’'evoluzione del quadro economico. Il sistatealimiti all’'assunzione al rischio € articolato $oglie di
segnalazione e soglie di intervento al superameet® quali vengono attivati specifici presidi vodt
ripristino dei livelli di normalita.

La valutazione dell’esposizione ai rischi vieneetiffata primariamente nellambito dei processiriniteli
valutazione dell’adeguatezza del capitdfggrnal Capital Adequacy Assessment Procé&SA8AP) e della
liquidita (Internal Liquidity Adequacy Assessment Procds8AP). Gli esiti dei processi ICAAP e ILAAP
sono riepilogati nei relativi Resoconti, che ragerano il punto di convergenza e di sintesi della
pianificazione patrimoniale, economica e finanziadelrisk management, dedapital managemenrg del
liquidity managemente che, per l'altro verso, costituiscono uno stmimeimportante a supporto
dell’'elaborazione strategica e dell’attuazioneealdicisioni di impresa.

Nell'insieme, I'azione coordinata delippvernancedell’organizzazione, del sistema di gestioneridehi e di
controllo interno consentono di ottenere una visioompleta e un’adeguata gestione del rischio tssula
consapevolezza, in prospettiva, di quello atteso.

In coerenza con la propmmaissioned il modello di business, la Banca risulta prentgmente esposta al rischio
di credito, che rappresenta la principale tipolajidgschio in termini di assorbimento patrimoniale

Risulta contenuta I'esposizione ai rischi finanzeadi mercato riferita al portafoglio di negoziaze, posto
che I'obiettivo di limitazione della volatilita deisultati attesi non sarebbe compatibile con ugfiiga attivita
finanziaria di contenuto speculativo. L'attuale @mwsizione dell'attivo comporta inoltre un’esposizoal
rischio sovrano, considerata la dimensione debpagtio investito in titoli di Stato italiani ed iquota minore
in titoli emessi da banche, classificati per lagjdatalita nel portafoglio AFS, mentre gli altischi hanno
minore rilevanza.

Alla data di riferimento della presente informafiv&ffettiva esposizione ai rischi € coerente dan
propensione al rischio definita dal Consiglio di #mistrazione e con le politiche di assunzione &tigae
dei rischi.
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Dichiarazione del Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione di Banca Popolaiigdividale, dichiara ai sensi dell’articolo 435,nama 1,
lettera e) e lettera f) del Regolamento dell’Uni@weopea n. 575/2013 (CRR) che:

v’ i sistemi di gestione dei rischi messi in atto dan@ Popolare di Cividale e descritti nel documento
“Terzo Pilastro di Basilea 3 — Informativa da pategli enti al 31 dicembre 2016” sono in linea don
profilo e la strategia di Banca Popolare di Civaal

v’ alla data di riferimento della suddetta informati@pprovata dal Consiglio di Amministrazione, ibfilo
di rischio complessivo della Banca & coerente totdello di business e la strategia aziendalepetta
gli istituti di vigilanza prudenziale.

Cividale del Friuli, 26 aprile 2017
La Presidente del Consiglio di Amministrazione

della Banca Popolare di Cividale
Michela Del Piero
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Dichiarazione del Dirigente Preposto alla redaziondei documenti contabili societari

Il Dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari, Gabriele Rosin, dichiara, ens del
comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Rzaa che l'informativa contabile contenuta nel pras
documento corrisponde alle risultanze documerdglibri ed alle scritture contabili.

Cividale del Friuli, 26 aprile 2017

Il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari
Gabriele Rosin
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Allegato 1 — Fondi Propri: schema delle principalicaratteristiche degli strumenti di Capitale di Clase
1, di Capitale aggiuntivo di Classe 1 e di Capitaldi Classe 2
Le presenti informazioni sono redatte in conformagli schemi previsti nell’allegato Il “Modello del
principali caratteristiche degli strumenti di cafe’ dal Regolamento di esecuzione UE n. 1423/2(¥20
dicembre 2013 che stabilisce norme tecniche daaittme per quanto riguarda I'informativa sui regud
fondi propri degli enti ai sensi del regolamentdejuh. 575/2013 del Parlamento Europeo e del Cadnsiuggl
rispetto degli obblighi di informativa richiestalldaticolo 437, paragrafo 1, lettera b) della CRR.

Modello sulle principali caratteristiche degli strumenti di capitale 1 2 3
1 Emittente Banca Popolare Cividalg Banca Popolare Cividale cBd&opolare Cividale
2 Identificativo unico IT0004271059 1T0004352917 IT0005072852
3 Legislazione applicabile allo strumento Leggédta Legge Italiana Legge ltaliana
Trattamento regolamentare
4 Disposizioni transitorie del CRR Capitale di sla® Capitale di classe 2 Capitale di classe 2
5 Disposizioni post transitorie del CRR Non amntigsi Non ammissibile Capitale di classe 2
Ammissibile a livello di singolo ente/(sub- Singolo ente e Singolo ente e
6 consolidamento/di singolo ente e di (sub-) consolidato consolidato Singolo ente e consolidatoj
consolidamento
7 Tipo di strumento (i tipi devono essere specifipati| Strumento di capitale di Strumento di capitale di | Strumento di capitale di
ciascuna giurisdizione) classe 2 art. 484 CRR | classe 2 art. 484 CRR | classe 2 art.62 CRR
8 Importo rilevato nel capitale regolamentare (Euro 9.062.432 4.761.227 17.735.570
9 Importo nominale dello strumento (Euro) 16.000.00 9.000.000 22.350.000
9a | Prezzo di emissione 100 100 100
9b | Prezzo di rimborso 100 100 100
P ) Passivita - costo Passivita - costo Passivita - costo
10 | Classificazione contabile ammortizzato ammortizzato ammortizzato
11 | Data di emissione originaria 13/08/2007 07/0ag0 19/12/2014
12 | Irredimibile o a scadenza A scadenza A scadenza A scadenza
13 | Data di scadenza originaria 13/08/2017 07/04201 19/12/2019
Rimborso anticipato a discrezione dell'emittgnte
14 | soggetto ad approvazione preventiva dell'autoritaSd Sl No
vigilanza
Data del rimborso anticipato facoltativo, date |del
15 | rimborso anticipato eventuale e importo del rimbgr&3/8/2016: 8.000.000 7/4/2016: 3.000.000 -
(Euro)
Date successive di rimborso anticipato, se del cas . 7/4/2017: 3.000.000;
16 | (Euro) 13/8/2017: 8.000.000 | 745018 3 000000 -
Cedole/dividendi
17 Dividendi/cedole fissi o variabili Variabili Variabili Fisso
. ) Trimestrale Euribor
Trlmestrale'Eurlbor 3M 3M + 0,55 per l'ottavo
+ 0,55 per l'ottavo anno; Trimestrale
anno; Trimestrale Euribbr 3M + 0,65 per
18 Tasso della cedola ed eventuale indice correlato | Euribor 3M + 0,65 per il il NoNo anno: ' Annuale 2,75%
nono anno; Trimestralg Trimestrale I‘Euribor
(IjEurl_bor 3M + 0,75 per il 3M + 0,75 per il
ecimo anno .
decimo anno
19 Presenza di un meccanismo di dividend stopper | No No No
Pienamente discrezionale, parzialmente . . . . . .
203 discrezionale o obbligatoriop(in termini di tempo) Obbligatorio Obbligatorio Obbligatorio
Pienamente discrezionale, parzialmente
20b discrezionale o obbligatorio (in termini di Obbligatorio Obbligatorio Obbligatorio
importo)
21 P_resenza di step-up o di altro incentivo al No No No
rimborso
22 Non cumulativo o cumulativo Non cumulativi Non cumulativi Non cumulativi
23 Convertibile o0 non convertibile Non convertibile Non convertibile Non convertibile
24 Se conv_ertibile, evento (i) che determina(no) la ) ) )
conversione
25 Se convertibile, in tutto o in parte - - -
26 Se convertibile, tasso di conversione - - -
27 Se convertibile, conversione obbligatoria o ) ) )
facoltativa
o8 Se convertibile, precisare il tipo di strumento nel ) ) )
quale la conversione é possibile
29 Se convertibile, precisare I'emittente dello ) ) )
strumento nel quale viene convertito
30 Meccanismi di svalutazione (write- down) No No No
31 In caso di meccanismo di svalutazione (write- ) ) )
down), evento (i) che la determina(no) \l
32 In caso di svalutazione (write- down), ) ) ) [\)
svalutazione totale o parziale
|




Modello principali caratteristiche degli strumenti

di capitale

In caso di svalutazione (write- down),

33 svalutazione permanente o temporanea ] ]
34 In caso di svalutazione (write- down), ) )
descrizione del meccanismo di rivalutazione
Posizione nella gerarchia di subordinazione in
35 caso di liquidazione (specificare il tipo di Senior Senior Senior
strumento di rango immediatamente superiore
Caratteristiche non conformi degli
36 strumenti che beneficiano delle Sl Sl NO
disposizioni transitorie
art. 63 CRR, lettera k): art. 63 CRR, lettera
37 In caso affermativo, specificare le esplicitato rimborso k): esplicitato

caratteristiche non conformi

anticipato prestito
subordinato

rimborso anticipato
prestito subordinato
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