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O Distrito é uma plataforma de inovacéao
para startups, empresas e investidores
que buscam o proximo passo de sua evolugéo.

Unimos uma poderosa rede de conexdes, dados,
inteligéncia analitica, criativa e espirito empreendedor
para contribuir ativamente com a transformacao
tecnologica que esta mudando o mundo.

Acreditamos na inovagéo aberta para
construir um futuro melhor.

Saiba mais em www.distrito.me
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METODOLOGIA

As startups analisadas no report foram
selecionadas a partir de um trabalho
minucioso de pesquisa e consulta ao banco
de dados de startups proprietario do Distrito.
Também foram realizadas consultas a bancos
abertos e outras informagées publicas.

As startups foram examinadas
individualmente para verificar adequacao
ao tema do report e aos critérios

de selecao estabelecidos. Sao eles:

— Ter ainovacao no centro do
negocio, seja na base tecnoldgica,
no modelo de negécios ou na
proposta de valor;

— Estar em atividade no momento
da realizacao do estudo, medido
pelo status do site e atividade
em redes sociais;

— Desempenhar atividade diretamente
relacionada ao tema da publicacao;

— Ter nacionalidade brasileira e
operar atualmente no Brasil.

Ficou de fora do estudo? ACESSE
O QR CODE AO LADO E CADASTRE

SUA STARTUP na base do Distrito

0O trabalho de definicdo das categorias foi
baseado em anélise da literatura relevante

e das classificagoes utilizadas amplamente

no mercado, no Brasil e no mundo.

A definicao da categoria a que pertence cada
startup foi feita por nossa equipe. e, quando
uma startup opera em mais de uma categoria,
a situamos na que interpretamos como sua
atividade principal ou de maior visibilidade.

Também temos uma preocupacao em incluir
somente aquilo que consideramos startups e,
por mais que nosso critério para defini-las
seja bastante amplo, excluimos alguns tipos
de negdcio que, embora muitas vezes se
autodenominam startups, acabam fugindo
do conceito. Isso inclui empresas que tém
como caracteristica principal serem:

— Software Houses (desenvolvimento
de software sob demanda);

— Consultorias;

— Agéncias de marketing,
publicidade e design.




POR QUE

1158 SOLUCOES?

Quando fazemos mapeamentos de startups de dife-
rentes tecnologias, setores e regides do Brasil, usamos
bases de dados em que, muitas vezes, constam ndmeros
diferentes dos nossos. Isso n&o se deve a uma defi-
ciéncia no nosso processo de coleta de informacgdes, ou
na dos demais players que fazem levantamentos desse
tipo, mas sim hé diferentes critérios e metodologias.

De modo a garantir a coeréncia, temos uma preo-
cupacéao explicita em trazer apenas aquilo que
conferimos individualmente e que se enquadra nos
critérios de selegcao do estudo. Isso significa remover
startups que nao sejam do Brasil, que nao tenha sinais
de atividade, site, ou que nao passaram do estagio
inicial de ideacao - startups gue se enquadram nessas
descricdes muitas vezes representam a maior parte
das presentes em outros bancos de dados. Evitamos
igualmente trazer aguelas empresas que, apesar de
possuirem uma base tecnoldgica ou foco na inovacao
em alguma capacidade, tém um longo histérico como
empreendimentos tradicionais.

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

Por fim, de maneira a trazer mais acuracia para nossa
analise, lancamos um cadastro especial destinado as
startups que desejem figurar nos estudos do Distrito, de
acordo com a categorizagao estabelecida por nosso time
de pesquisa. Reconhecemos que existe certa subjetivi-
dade nos critérios relatados acima, porém entendemos
que a forma como filtramos as informagodes nos permite
trazer o maior valor possivel ao leitor final.

Estamos sempre abertos a discutir nossa metodologia
e processos! Prezamos pela composicdo e analise
dessas informacdes e estamos sempre abertos a ouvir
sugestoes em dataminer@distrito.me. Qualquer founder
que deseje retirar sua startup de nosso cadastro e dos
estudos basta contactar-nos no endereco acima que
faremos a remocao.

REFERENCIA DO ESTUDO:
DISTRITO. Fintech.
Sao Paulo: Distrito, Maio 2021. 1 pdf.
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INTRODUCAO

N&o ha no mundo hoje um territério tdo prospero para o
desenvolvimento de fintechs quanto a América Latina.
Uma série de fatores se soma para explicar esse ambien-
te tdo propicio: € uma regiao grande, lar de mais de 650
milhdes de pessoas em 33 paises, com amplo mercado
consumidor ainda nado-bancarizado ou sub-bancarizado;
ha enorme concentracao bancaria nos paises da regiao,
ainda ha muito que se desenvolver na oferta de bancos
digitais; o dinheiro ainda € o principal meio de pagamento
para a ampla maioria da populagéo, entre outros fatores
gue juntos provocam uma “tempestade perfeita”, isto é,
um cenario propicio para a explosao que hoje se observa
no setor de fintechs.

Nesse cenario, o Brasil tem um papel de destaque, tanto
por seu poderio econémico e sociocultural, o que |he
confere consideravel grau de influéncia na regido, mas
também pela cultura de empreendedorismo tecnoldgi-
co que tem se desenvolvido no pais e trazendo consigo
desenvolvimento, inovagao e solugdes para problemas
nos mais diversos setores, entre os quais o financeiro.

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

A maxima de que a necessidade € a mae das inven-
cbes explica a capacidade e a inventividade dos
empreendedores brasileiros e a vitalidade de nosso
ecossistema de tecnologias financeiras. E com esse
espirito que anunciamos o Distrito Fintech Report
2021. cujo objetivo é mapear o universo das fintechs
brasileiras, apresentar seus principais numeros, bem
como algumas tendéncias para o setor no Brasil e no
mundo.

Encaramos como misséo a publicizacéo da informa-
cao sobre setor essencial, para que cada vez mais 0
publico conheca, se informe e possa envolver-se com
esse ecossistema. Por meio desse trabalho, esperamos
fomentar uma discussado ampla sobre essas startups
que, aos poucos, tem conquistado admiracdo — e
mercados — por todo o mundo.

' Latin America's Fintech Boom | a16z




Jubran Coelho

Sécio-lider da drea
de Private Enterprise
da KPMG no Brasil

e na Ameérica do Sul

Diogo Garcia Correia
Emerging Giants
Program Brazil Leader

A KPMG é uma das maiores firmas
globais de servicos de consultoria,
auditoria, e impostos, trabalhando
lado a lado com seus clientes, com
ofertas de exceléncia lastreadas em
capacidades profissionais de altissimo
padrao e conhecimento de industria.
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INTRODUGAO

ECOSSISTEMA FINTECH FAZ DO BRASIL
UMA REFERENCIA DE INOVAGAO

0 Brasil recebeu mais de USS 2.1 bilhdes de investimentos em
Venture Capital no primeiro trimestre de 2021. Os dados sao do
relatorio Venture Pulse, elaborado pela KPMG, que analisa o com-
portamento mundial desse relevante setor. Esses resultados po-
sicionam o Pais como o terceiro maior responsavel pelo recorde
de crescimento em Venture Capital nas Américas. Em primeiro
lugar, estdo os Estados Unidos - o pais conquistou USS 69 bi-
Ihdes em investimentos -, e em segundo, o Canada, que obteve
cerca de USS 2,5 bilhdes.

No primeiro trimestre de 2021, as fintechs - startups financeiras
- receberam USS 517 milhdes em aportes, o que representa 25%
de todos os recursos investidos em 2020, segundo levantamento
do Distrito. Com o ambiente regulatério construido pelo Banco
Central por meio de resolugdes que reduzem a burocracia - com
destaque para o PIX e o Open Banking - além da aceleracéo
da digitalizacdo de negdécios em fungéo da pandemia, diversas
oportunidades tém surgido para a atuagéo das fintechs.

Até o momento, ha 1158 fintechs no Brasil, e esse ecossistema ten-
de a crescer em ritmo acelerado, ndo apenas pelo ambiente regu-
latério que tem favorecido a operacéo destes players, mas também
pelo aumento crescente de aportes por fundos de investimento de
risco, bem como a ascenséo expressiva do numero de M&As.

Em relagdo a inovagao e a expansao, as fintechs tém se destaca-
do ao modernizar o setor, oferecendo novos produtos, servigos e
novas experiéncias aos consumidores - sendo que grande parte
dessa oferta é acessivel a uma notavel parcela da populagao.

Como quase 100% das solucdes fornecidas pelas fintechs sao
digitais, 0s negdcios tornam-se escaléveis e, assim, possibilitam
oportunidades de expansao para outros paises, sobretudo na
América Latina. Mas ainda ha muitas possibilidades no Brasil -
com uma populagdo com pouca educagéao financeira e um dos
maiores mercados consumidores globais, o Pais possui um am-
biente propicio para as fintechs.

Um movimento interessante é a crescente aproximacao entre
os bancos e as grandes empresas das fintechs, seja por meio
de programas de aceleracéo, parcerias e até mesmo contrata-
céao de seus servicos. Tudo isso fortalece ainda mais o0 ecossis-
tema, promove oportunidades e permite o avango de canais de
contato com o cliente final.

Diante deste cenario, o Brasil tem se tornado um ecossistema
de referéncia em tecnologias focadas em servicos financeiros.
Hoje, com um maior numero de pessoas conectadas a internet
e 0 uso de novas ferramentas, ha grande variedade dos canais
que conectam usuarios e instituicées, o que confere autonomia
ao cliente para cuidar das suas finangas.

Na KPMG temos o programa global Emerging Giants, cujo objetivo
€ 0 de apoiar as startups que estdo em um momento relevante e
desafiador de desenvolvimento. No Brasil, de acordo com a anéa-
lise do Distrito, foram identificadas 105 startups com o perfil que
contempla elementos como velocidade de crescimento, time de
gestao, rodadas de funding e valuation. As fintechs representam
0 maior nimero de empresas: mais de um quarto do total (27,6%).


https://www.linkedin.com/company/kpmg-brasil/
https://home.kpmg/br/pt/home.html
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ANALISE
ECONOMICA
CONSULTORIA

Com a misséao de produzir estudos e
analises econdmicas que transformem e
contribuam para a melhor compreensao da
realidade, a Analise Econémica Consultoria
visa permitir tomadas de decisao mais
assertivas por parte de pessoas, empresas
e instituicdes publicas.
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INTRODUGAO

3 PONTOS-CHAVE PARA CONECTAR
AS FINTECHS COM A ECONOMIA REAL

FINTECHS SAO VETORES DE

TRANSFORMACAO DO SEGMENTO

As fintechs tém potencial para alterar a I6gica da concentracéo
do mercado bancario no Brasil. Ao facilitar o acesso aos servigos
bancérios,as fintechs permitem que as pessoas consequente-
mente tenham acesso a um portfélio mais variado de ativos fi-
nanceiros. Isso toca em um ponto muito relevante para o Banco
Central,uma vez que também dara maior liquidez ao sistema.

Segundo o Banco Central do Brasil (Bacen), o multiplicador
monetario estd em torno de 1,45 pontos. Isso significa que a
cada nova unidade monetaria adicionada a base monetaria
(papel moeda em poder do publico e os encaixes dos bancos)
outros 45 centavos sao acrescidos aos meios de pagamentos.

Desse modo, se o Bacen optar por injetar R$10 bilndes na
economia, ele sabe que o impacto potencial € maior que isso,
em ao menos 45%. O impacto total de uma politica monetaria
expansionista que injete R$10 bilhdes na economia é de cerca
de R$14,5 bilhdes, sendo RS10 bilhdes sob forma de base mo-
netéria e R$4,5 bilhdes sob forma de moeda escritural.

Neste sentido, mais players no segmento bancario aumenta a
possibilidade de elevagao do numero de pessoas com algum
relacionamento com os bancos, tornando mais propositiva as
politicas monetarias de cunho expansionista.

MAS O NiVEL DE CONCENTRACAO

BANCARIA AINDA E MUITO ALTO

Antes da implantacdo do Plano Real, as receitas inflacionérias
obtidas pelos bancos comerciais chegaram a responder por
cerca de 35% das receitas totais. O Ultimo e exitoso plano de
combate a inflagao fez essa participagao das receitas inflacio-
nérias sobre as receitas totais cair para niveis proximos de 0,6%.

Para termos nocgéao da situacdo, em estudo divulgado pelo
Banco Central em 2001 (v) é possivel ver a gravidade com que
o0 mercado bancario se concentrou.

No primeiro trimestre de 1994, haviam cerca de 247 bancos,
numero 31% maior que a quantidade registrada 6 anos depois
(189). A queda do nuimero de grupos bancérios é ainda mais
relevante. No mesmo periodo de anélise houve reducéo de
243 para 152.

A concentrac&o bancaria serviu para suavizar um pouco a per-
da de receitas oriundas de um ambiente em que prevaleciam
niveis extraordinarios de inflagao.

Segundo o Relatdrio de Economia Bancaria do Banco Central,
em 2019 as dez maiores instituicoes bancarias do pais con-
centravam cerca de 82,2% do mercado bancario, percentual
maior que o registrado um ano antes.


https://www.linkedin.com/company/kpmg-brasil/

André Galhardo,
André Prado

E Franklin Lacerda
Co-Founders

ANALISE
ECONOMICA
CONSULTORIA

Com a misséao de produzir estudos e
analises econdmicas que transformem e
contribuam para a melhor compreensao da
realidade, a Analise Econémica Consultoria
visa permitir tomadas de decisao mais
assertivas por parte de pessoas, empresas
e instituicdes publicas.

© In
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INTRODUGAO

3 PONTOS-CHAVE PARA CONECTAR
AS FINTECHS COM A ECONOMIA REAL

Em outras palavras, ainda que a autoridade monetaria tenha
agido em favor da diminuicdo da concentragéo, os resultados
ainda n&o apontam para mudancas realmente significativas.

A tentativa de manter a lucratividade dos acionistas em ni-
veis onde ganhos extraordinarios eram possiveis, associado a
chegada de competidores em potencial cujos custos séao uma
fracdo dos custos dos bancos tradicionais, explicam, em parte,
a diferenca entre os spreads bancarios presentes nos bancos
tradicionais e nos bancos digitais e fintechs.

E PROBLEMAS ESTRUTURAIS BRASILEIROS
REPRESENTAM DESAFIOS

E OPORTUNIDADES PARA AS FINTECHS

0 planejamento financeiro é ampla e exaustivamente discu-
tido nos mais diversos canais de comunicacéo. O fato de o
brasileiro médio ndo ser capaz de criar reserva de emergéncia,
nem tampouco “se aventurar” em investimentos mais com-
plexos que a poupanca é uma das questdes que mais chocam
0s especialistas.

0 ultimo Relatdrio de Poupanca (atualizado diariamente em
https:/bit.ly/3etwWwih), indica que os brasileiros tém cerca de
RS 1,02 trilhdo de reais nas contas poupanga. Em apenas um
ano, o estoque de recursos em contas poupanca cresceu cer-
ca de 22%. Em dois anos, o aumento foi de 29%.

Mas ha mais. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), cerca de 70% da populacao brasileira (149
milhdes de pessoas) ganha até RS 1162. Isso equivale a pouco
mais de um salario minimo.

Os dados mencionados fazem referéncia ao rendimento médio
domiciliar per capita. Para as pessoas com rendimentos neste
nivel, um tanque de combustivel e uma cesta basica chegam
a comprometer cerca de 85% do rendimento per capita.

A intencado nao é dizer que o planejamento financeiro néo é
viavel no Brasil. Precisamos observar atentamente esse imen-
so abismo entre faixas de renda, regides, faixa etéria e outras
caracteristicas, para entender efetivamente as oportunidades
que existem para a atuagéo das fintechs no Brasil. Uma vez
que, sob esse aspecto, pouca coisa tem mudado efetivamente.


https://bit.ly/3etwWih
https://www.linkedin.com/company/analise-economica/
https://www.analiseeconomica.com.br/index/
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1- ENQUANTO EMPREENDEDOR E LIDER,
QUE LICAO VOCE TIRA DA PANDEMIA?

Lucas Moraes

Olivia

Acredito que a pandemia trouxe uma
nova perspectiva do quao importan-
te é ter um “unit economics” forte,
para startups. Em outras palavras,

0 caixa da companhia é o oxigé-

nio do empreendedor, portanto ter
uma gestéo efetiva e no jargao do
mercado, um “business que para

em pé’, é importante. Acredito que

a pandemia expds de certa forma,
guem fez esse dever de casa corre-
tamente, para continuar crescendo e
atravessar um periodo mais incerto
do mercado. Entéo, reality check foi
importante, a despeito do excesso
de liquidez que o0 mundo vive hoje,
especialmente o setor de fintech.

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

Fabio Carrara

2: SOLFACIL

Em relacao a pandemia, vejo que ha
muita oportunidade para modelos de
negocios que oferecam alternativas
de economia ao consumidor, seja
em curto ou longo prazo. Entenden-
do quem é o publico-alvo e como ele
guer ou pode consumir, ha espaco
para qualguer negdcio que leve a
disrupcao e opcoes acessiveis.

Na Solfacil, por exemplo, o efeito
covid acelerou a procura por linhas
de financiamento: muita gente
acabou se descapitalizando nos
ultimos seis meses para aguentar o
periodo de crise, e o financiamento
tem se tornado uma opcéao para
viabilizar 0 acesso a energia solar.

Joao Miranda

[A] HASH

Ter um modelo de negécio e um time
robustos é essencial. Na Hash, resol-
vemos prontamente a uma necessi-
dade de nossos clientes, que surgiu
com a pandemia. O isolamento social
reduziu as compras fisicas e, para que
eles nao perdessem vendas, langamos
o link de pagamento online, com os
mesmos beneficios que eles teriam se
a venda fosse realizada via maqguini-
nha. Gragas as nossas solucoes eles
puderam se planejar. O resultado foi
positivo para a Hash, que cresceu

10 vezes no 1° semestre de 2020.

{-‘_/"/

Daniel Calonge

©

Alinhamento com o time é fundamen-
tall No inicio do processo tragamos
possiveis cenarios e alinhamos isso
com o time, que abragou junto com

a gente e assim conseguimos N&o
desligar ninguém.

Confira as entrevistas completas
no BLOG DO DISTRITO!



https://distrito.me/ceo-fintechs
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ESTATISTICAS GERAIS ECOSSISTEMA

O ECOSSISTEMA DE FINTECHS BRASILEIRAS
DISPOE DE AMPLA DIVERSIDADE DE SOLUCOES

PARA EMPRESAS E CONSUMIDORES

O ecossistema brasileiro de fintechs € um
dos mais diversos e bem-sucedido, com
muitas empresas consolidadas atuando
nas frentes que Ihe compdem e que aqui
apresentamos.

Observamos como ha uma distribuicao
relativamente equilibrada quando
dividimos as startups por categorias de
atuacao, correspondentes a natureza do
core de sua solucao financeira.

Meios de Pagamento, Crédito e soluctes
de Backoffice sdo as categorias mais
numerosas atualmente, contando com
diversas startups especialistas nessas
dores de consumidores e de outras
empresas do mercado financeiro.

© DISTRITO DATAMINER
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Chama a atencao o numero relativamente
grande de insurtechs, as startups que
oferecem solucdes de seguros, por ser um
setor extremamente promissor, mas com

uma barreira de entrada muito significativa.

Também, é interessante observar como
é vasto o numero de solugdes em
criptomoedas, dado que € uma categoria
ainda muito nova n&o so por aqui, mas
no panorama financeiro global.
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TRANSVERSALIDADE COMO UMA REALIDADE CADA
VEZ MAIS COMUM NO ECOSSISTEMA DE FINTECHS

A cada ano que passa NosSSso exercicio E interessante notar que essa

de categorizacao do ecossistema fintech transversalidade ocorre tanto em fintechs
torna-se mais complexo. Isso se da, especializadas na oferta de servicos
sobretudo, pela velocidade da inovagao para consumidores, como nagquelas cuja
das startups do setor e da gama cada vez principal frente de atuagdo é com outros
completa de solugbes que os diferentes business. No quadro ao lado, trazemos
players oferecem aos consumidores. alguns exemplos de players que atuam

em mais de uma categoria.
Se, tradicionalmente, o foco das fintechs
era na oferta de soluc¢des unicas,

extremamente especializadas, e mediadas
por novas tecnologias - contrastando CREDITO CONTA DIGITAL SEGUROS
com as solugdes mais generalistas de .
instituicdes financeiras tradicionais - o que : : :
vemos hoje sdo empresas que, cada vez cb BAN K ‘ ‘ ‘
mais, expandem sua atuacéao para além dos ' : '

MEIO DE

PAGAMENTO INVESTIMENTOS

seus dominios tradicionais.

Esse movimento € observavel, sobretudo,
entre as fintechs mais maduras e

expressivas, a exemplos do “neobanco” @ @ bank ‘ ‘ .

..............................................................................................................................................................

Nubank, o maior do mundo nessa descri¢éo,

e da lider brasileira em pagamentos

internacionais, Ebanx. @ PagSeguro ‘ ‘ . ‘
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MAIORIA DAS
FINTECHS

SE ENCONTRA
SEDIADA NA
REGIAQ SUDESTE
DO PAIS

Atualmente, temos fintechs atuando
em todas as regides do pais, mas

ha um cenario de concentracao
bastante acentuado das solugdes na
regido Sudeste (72,3% das solucdes),
em par com a propria concentracao
do mercado financeiro brasileiro.

CENTRO
OESTE

3,9%

SUDESTE

72,3%

Vale notar que a sede das DISTRIBUICAO
startups n&o guarda relacéo DAS STARTUPS
com a abrangéncia geografica PORREGIAO

de sua atuaco: sabemos que
0 ecossistema fintech esta
levando inclusao financeira
em uma abrangéncia e escala

verdadeiramente nacionais.
© DISTRITO DATAMINER
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Juliana Freitas
Fundadora

FORTBRASIL

O crédito que chega junto.

A FortBrasil € uma fintech
genuinamente nordestina que ha 15
anos atua no segmento financeiro
na concessao de crédito rapido e
consciente para clientes e parceiros.

© In

Para saber mais sobre o
ecossistema feminino de
empreendedorismo e ver outros
depoimentos de fundadoras de
destaque, confira o DISTRITO
FEMALE FOUNDERS REPORT
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“ESTAMOS EMPODERANDO O CONSUMIDOR":
CONHEGA A HISTORIA DA FORTBRASIL

Quando crianga, eu adorava brincar de ser dona de um negdcio.
Criava loja de roupas, supermercado, cabeleireiro e o que mais a
imaginacao inventasse. As pegadas que me guiavam eram do
meu pai, um homem sem formagdo académica, mas que cons-
truiu uma empresa de alcance nacional indo atras de um sonho.
Apesar dessa veia empreendedora, durante a escola sonhava em
aproveitar meu bom desempenho académico para eventualmen-
te estudar em Harvard e me tornar uma executiva internacional.

Até que, com 20 anos, enguanto me decidia sobre o futuro, topei
o convite de meus irméaos para montar uma factoring — um me-
canismo de fomento mercantil que permite as empresas negocia-
rem seus créditos. Quando comecei a viver o dia a dia de montar
aempresa, comecei a me apaixonar de verdade pelo empreende-
dorismo. Aquele meu primeiro pensamento de ter uma formacéao
académica ficou para tras e mergulhei de cabega no negdcio.

Mas, depois de um tempo, surgiu uma ansiedade: o negécio nao
era escalavel. Tivemos uma experiéncia com microcrédito para
pessoa fisica, crescemos, mas também néo via muito futuro. O
meu desconforto casou com um comportamento do mercado
que vinha colocando a FortBrasil em uma posicéo desfavoravel,
com a entrada de grandes bancos no mercado de factoring. Além
disso, o cheque estava desaparecendo e aumentava o uso do
cartéao de crédito. Eu e meus irmaos vimos ali uma oportunidade.
S6 havia um detalhe: ndo entendiamos quase nada do segmento
de cartdo de crédito. Ainda assim, decidimos fazer esse negdcio.

Comegamos com cartdes de crédito private label — ou seja, com
a marca do parceiro — primeiro para uma rede de farméacias e
depois para times de futebol do Ceara. Colocamos varios promo-
tores na rua, com estandes em frente a lojas todos os dias, fazen-

do centenas de cadastros de clientes interessados em adquirir
os cartées. O crescimento foi gigante, mas a inadimpléncia foi
maior ainda. Mas como € da minha natureza olhar para nimeros,
comecei a aprofundar no problema e ele foi identificado (e so-
lucionado) rapidamente. Ainda assim, a medida mais prudente
nesse momento era colocar o pé no freio. E ndo s isso: entender
de fato que mercado era aquele em que eles haviam se metido.

Por dois anos, eu e meus irmaos corremos atras de todo o conhe-
cimento gue pudemos. Buscamos mentorias com especialistas,
contratamos uma consultoria para nos ensinar processos, trou-
xemos um conselheiro experiente. No inicio de 2010, sentimos
seguranca para ajustar o produto e pivotar o negdécio. As ativida-
des de factoring continuavam ativas, mas foram perdendo forga
dentro da empresa conforme as operacgdes de cartdo de crédito
aumentavam, até que viraram o core business da FortBrasil. Cria-
mos uma estrutura extremamente sofisticada de analise de risco,
mais precisa que a de muitas corporacoes de grande porte.

Essa vida de empreendedor tem desafios diferentes todo ano. O
primeiro grande susto foi o episddio da inadimpléncia. Depois que
a gente aprendeu, os desafios foram mudando. Hoje a FortBrasil
€ uma fintech que oferece produtos financeiros desenhados para
pessoas das classes C e D, ao mesmo tempo em que atende a ne-
cessidade de médios varejistas de fidelizar seus clientes por meio
de um cartao de crédito com sua marca. Com tantos aprendizados,
estamos colhendo bons frutos, pois a FortBrasil ndo para de cres-
cer. Mesmo em meio a pandemia, registramos um crescimento de
45% na variagao do volume de compras em relagao a 2019. Hoje
estamos presentes nas regides Nordeste, Centro Oeste e Sudeste,
e possuimos parceria com mais de 350 varejistas dessas regides. E
iSSO € SO 0 CoMego, Pois 0 NOsso objetivo é operar em todo o Brasil.


https://conteudo.distrito.me/dataminer-female-founders-report
https://conteudo.distrito.me/dataminer-female-founders-report
https://www.fortbrasil.com.br/
https://www.linkedin.com/company/fortbrasil
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UM ECOSSISTEMA FORTE,
MAS AINDA EM VIAS
DE DESENVOLVIMENTO

Apesar de ser um ecossistema
de inovacgao dos mais consolidados
no panorama de empreendedorismo

tecnologico brasileiro, observamos ANO DE FUNDAQI\O
que a maioria das fintechs é ainda DAS STARTUPS
relativamente jovem, tendo sido
fundada de 2016 em diante - 53
aproximadamente 60% do total. 44
35
Isso indica que o ecossistema ainda nao 7 21 23
se encontra saturado, ao contrario, ha 12 3 18
diversas oportunidades para a atuacao 8 8 6 9 6
e o0 desenvolvimento de novos players ‘
no pais. Espera-se um crescimento ainda § S 8 § § § § S § & 28 5 § 28 g g8 2 5 g8 & 8 §
bastante significativo nesses nimeros. ¢ 8 & & & & & & & & & S Q@ & ¥« &8 & & 8 S

A reducdo no numero de startups a

partir de 2019 se da por conta da maior

complexidade de identificar startups '

ainda muito jovens, cujas marcas ~

ainda ndo sdo muito conhecidas
nos mercados em que atuam. <2000 2000 - 2010 2011- 2015 2016 - 2021

1,8% 1,3% 27,8% 59,1%
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N° DE FUNCIONARIOS NO ECOSSISTEMA

O mercado financeiro como um todo n&o
€ um dos setores que mais emprega.

Tal e qual, observamos que as fintechs
nao estao entre as startups com maior
numero de empregados, ainda que alguns
negocios mais desenvolvidos ultrapas-
sem a marca de 200 funcionarios, sendo
considerados empresas grandes.

134 1:;1 Eom A -
: ' MEDIA DE FUNCIONARIOS

Ainda assim, em se tratando de um
ecossistema forte, ndo é nada desprezivel
o impacto em termos de numero

de funcionarios no setor.

E claro que o impacto do setor fintech
Nos empregos vai muito além dos
contratados diretamente pelas startups.
uma vez que ao oferecerem solucdes
financeiras ageis, eficientes e acessiveis
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MEDIA DE
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TENDENCIA DE

ESPECIALIZACAO NO
ECOSSISTEMA DE FINTECHS

Com o aumento da competitividade e da
complexidade do ecossistema de solugoes
financeiras tecnoldgicas, observamos uma
tendéncia cada vez mais forte de atuacéo
em nichos, isto é, de fintechs especializadas
na oferta de solucdes para as dores
singulares de publicos especificos.

As fintechs sdo um dos setores onde as
startups brasileiras encontram-se mais
maduras, de modo que ha um panorama
com players ja muito consolidados
atuando - inclusive internacionalmente
- 0 que faz com que as entrantes

no mercado busquem estratégias
diferenciadas de atuacéao.

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

0 foco nas necessidades financeiras
especificas de alguns setores € uma das
mais bem sucedidas praticas, o que tem

se provado nos muitos cases de sucesso
de fintechs com expertise B2B e B2C para
empresas e consumidores de setores como
agronegadcio, imobilidrio, saude, energia,
sustentabilidade, entre outros.

Esse movimento é especialmente
benéfico para os préprios setores onde
essas fintechs atuam, posto que elas sdo
capazes de oferecer uma experiéncia

de usuario orientada por especialistas

e eficiente, entregando solugdes tailor-
made sem o fardo das instituicées
financeiras tradicionais.

/,) TERRAMAGNA
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DISTRIBUICAO
DE STARTUPS POR
PUBLICO ALVO

MAIORIA DAS
FINTECHS OPERA
NO MODELO
BUSINESS PARA
BUSINESS

Pouco mais da metade de todo o
ecossistema fintech é constituido

por solucdes em tecnologia financeira
exclusivamente para outras empresas,
dentro de um modelo B2B.

As solugdes que visam apenas aos
consumidores sao pouco mais de um
quarto de todas as startups, sendo que
13,6% das startups oferecem solucoes
tanto para um, quanto para outro publico.

O restante das solucdes se encontra
dividido entre modelos menos usuais

em Nosso panorama, a exemplo do B2B2C,
com aproximadamente 5% das solugoes.

© DISTRITO DATAMINER
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Nés somos a maior plataforma de
criptomoedas da América Latina, uma das
25 exchanges mais confiaveis do mundo
em 2020 (BTI) e a idealizadora de diversos
ativos digitais. Aqui no MB, estamos criando
a nova economia digital e democratizando
0 acesso as criptomoedas e ativos digitais.

© In
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O PAPEL DO ECOSSISTEMA CRIPTO NA
TRANSFORMAGCAO DO MERCADO FINANCEIRO

O Mercado Bitcoin é uma startup criada em 2013. Nasceu como
uma #fintech e, ao longo do caminho, ampliou seu escopo para
#fmitech - uma fintech focada na infraestrutura do mercado de
ativos digitais, baseada em blockchain, tokenizagéo, smartcon-
tracts. Entretanto, quem ingressa no ecossistema de startups,
independentemente do seu produto final, acaba se identificando
com a jornada dos seus pares. E aprendendo com elas. Desde
a inauguragao do Distrito Fintech, o Mercado Bitcoin tem sido
sponsor e participa ativamente das agendas do hub.

Entendemos que um dos maiores valores do ecossistema de ino-
vacao é o proposito colaborativo e 0 nosso papel estd em divulgar
informacdes sobre o mercado e em dividir conhecimentos especi-
ficos sobre as tecnologias ou modelos de negdcios que aplicamos.
E nessa vertical, repleta de oportunidades, percebemos muito valor
na organizagado de forgas para lidar com um ambiente com mais
barreiras (naturais, regulatérias ou criadas pelos incumbentes).

Startups como Neon e Nubank, por exemplo, cresceram no
mercado brasileiro apoiados nesse modelo. Sé assim conse-
guiram dialogar com o Banco Central do Brasil, por exemplo,
que passou a atuar em regulamentacdes que favoreceram o
desenvolvimento de bancos digitais - e 0s nossos tém con-
seguido, inclusive, sucesso na disputa do mercado global.
Uma dessas conquistas, vale citar, foi a Resolugéo n°® 4.649,
do Bacen, que impedia os bancos de fecharem contas de ins-
tituicoes de pagamentos (o aspecto formal daquelas contas
digitais) e favoreceu o desenvolvimento do setor.

Essa aproximagao com os reguladores e o debate para formular
alteragdes normativas consistentes € um dos grandes beneficios
de iniciar uma trajetdria dentro de um hub como o Distrito. Afinal,
€ normal que desenhos inovadores nao estejam abarcados den-
tro da regulamentacao existente, por um lado; e que os regula-
dores esperem propostas robustas de alteragdo, sem impacto na
higidez do sistema financeiro, por outro.

A boa noticia é que o ambiente de fintechs brasileiro j& se mostra
bem maduro, com fundos e aceleradoras a oferecer capital e supor-
te aos empreendedores, com incumbentes e startups colaborando
entre si, e reguladores cada vez mais afeitos a estimular propos-
tas de evolugao regulatéria (vide sandbox de CVM, Bacen e Susep).
Como estamos inseridos no ecossistema cripto global, trazemos
sempre para esse ambiente evolugdes que encontramos em outras
regides, sejam elas de cunho tecnoldgico, em produtos ou em re-
gulagao. Neste ponto, acreditamos que o0 mercado cripto esta cada
vez mais inserido no sistema financeiro e de capitais. O uso de block-
chain como infraestrutura para retirar intermediérios desnecessarios
e baratear o custo de captagdo € um movimento sem volta.

Nos EUA, os IPOs de infraestruturas cripto com valuations su-
periores aos das bolsas americanas comprovam esse fato. Além
da Coinbase, que foi listada na Nasdaq acima de $S80bi, a Bakkt
também esta ingressando na bolsa via SPAC. Isso tudo ocorre em
linha com o que disse o chairman da SEC (a CVM americana) no
final de 2020: as acdes deveriam ser tokens. E seréo.

A evolucéo do mercado financeiro passa por cripto. Muitas fintechs
ainda irdo se adaptar as novas tecnologias e nés, do Mercado Bitcoin,
gueremos colaborar para o desenvolvimento desse mercado.


https://www.linkedin.com/company/mercado-bitcoin/
https://www.mercadobitcoin.com.br/
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2 — QUE CONSELHO VOCE DARIA PARA ALGUEM
FUNDANDO UMA FINTECH NO BRASIL HOJE?

Eduardo Del Giglio
)
caju
y —

O mercado financeiro viveu por anos
de forma atrofiada. Isso criou empre-
sas enormes com alta rentabilidade

€ que nao se sentiam pressionados a
investir em inovacgao. Baita oportuni-
dade para comecar! Minha maior dica
€ criar uma solucao que de fato resol-
va um problema. Parece simples, mas
muitas vezes nos pegamos trabalhan-
do em problemas ja resolvidos. Tenha
uma proposta de valor muito clara. Ha
diversas verticais dentro do mercado
financeiro que ainda ndo foram encos-
tados por tecnologia.
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Joao Miranda

[A] HASH

Empreender é uma tarefa dificil, acho
que o principal é ter uma tese sélida

e acreditar no seu negécio. O setor de
fintechs no Brasil tem um potencial
enorme de crescimento. E preciso
avaliar bem o mercado, pesquisar e
entender qual a dor que o seu produto
vai solucionar. Entender a necessida-
de dos seus potenciais clientes é fun-
damental. Além disso, é importante
escolher guem vai fundar o negécio
contigo e buscar pessoas com valo-
res e ideais iguais aos seus, mas com
skills complementares.

Antonio Brito

F Super Sim,

A despeito do boom de Fintechs dos
ultimos anos, a concentragao bancaria
ainda é enorme e por consequéncia
as oportunidades para novos entran-
tes também s&o. Mas nao subestime
a necessidade de recursos humanos
e financeiros que voceé precisara para
viabilizar e escalar sua Fintech. E se
pergunte sempre que problema o que
vocé quer construirira resolver, ndo
desperdice seu tempo em criar algo
gue nao seja realmente relevante para
o seu cliente final.

Versione Mauro Jr.

Pela sua propria natureza, o mercado
financeiro é muito regulado. Por isso,
nas etapas iniciais da construcao de
uma fintech, é preciso ter cuidado para
nao se perder tanto em processos
burocraticos. Os produtos, processos
e tecnologias precisam ser meio, entdo
concentre-se 100% na solugao da dor
do seu cliente, criando experiéncias
incriveis em suas jornadas.

Confira as entrevistas completas
no BLOG DO DISTRITO!
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REGIAO DE ORIGEM
DOS sOClOS

COMO E A
COMPOSICAO DO
QUADRO SOCIETARIO
DESSAS STARTUPS?
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ESTATISTICAS SOCIOS

DESIGUALDADE DE GENERO PERSISTE
NO ECOSSISTEMA DE FINTECHS

A discrepéncia de género no quadro socie-
tario se mantém elevada no mercado de
fintechs. Alguns setores tiveram crescimen-
to na diversidade de seus quadros societa-
rios, porém, fintechs estdo entre as empre-
sas com maior desigualdade de género.

Tal discrepancia nao ocorre unicamente no
mercado de trabalho de finangas, mas no
setor financeiro como um todo. Em dados
publicados pela B3, mulheres representam
26% dos investidores, reafirmando assim,

a importancia de uma educagéo financeira
atenta para as desigualdades entre os sexos.

MULHERES | HOMENS

Essa realidade é um contrassenso

em um contexto onde, cada vez mais,
destaca-se a importéncia de servigos
financeiros demograficamente focados,
isto é, que atendam as especificidades
dos consumidores de acordo

com caracteristicas como sexo,

raca, classe etc.

E preciso um quadro de liderancas

mais diverso para que a oferta de servigos
financeiros possa se fazer de maneira
ainda mais disruptiva.
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Fernanda Ribeiro
Co-fundadora e CCO

blck.

A Conta Black é uma comunidade
financeira que se propde em resolver
o desafio da desbancarizacéo e
conseguentemente a exclusao
financeira. Ambas responsaveis pela
desigualdade social.

© In

Para saber mais sobre o
ecossistema feminino de
empreendedorismo e ver outros
depoimentos de fundadoras de
destaque, confira o DISTRITO
FEMALE FOUNDERS REPORT
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ESTATISTICAS SOCIOS

ATE QUANDO ESSE SERA O CENARIO?

Comeco esse texto com um convite, se imagine em uma corri-
da, concorrendo com competidores de altissimo nivel e ao olhar
para frente se depara com uma pista cheia de pedras e obstacu-
los. Parece insano e injusto? Mas essa é exatamente a realidade
diaria dos negdcios liderados por mulheres e quando olhamos
para o recorte de raga essa corrida é pior ainda. Essas mulheres
figuram empreendimentos com menor acesso ao crédito, seja
ele emitido pelos bancos tradicionais e que também n&o sdo in-
vestidos pelos grandes fundos.

Ao contrério de todo um esteredtipo construido, esses negdécios
séo repletos de inovacgéao, escalabilidade e lucratividade. Quando
pensamos na abundancia criativa que é gerada num contexto de
extrema escassez, o resultado n&ao poderia ser diferente. Essas
mesmas empresas representam 30% do Produto Interno Bruto
do Brasil. Ao longo da minha jornada empreendedora, conheci
diversos negdcios incriveis e cheios de potencial, fundados por
mulheres criativas e que por conta do contexto hostil acabaram
reforcando estatisticas de mortalidade dos pequenos empreendi-
mentos. Mas o que falta dizer é que eles ndo tiveram as mesmas
possibilidades e aberturas que séo ofertadas aos liderados por ho-
mens. A pergunta que me fago é: até quando esse sera o cenario?

Por anos li pesquisas da Mckinsey que trazem dados que com-
provam que as empresas com diversidade sao mais lucrativas,
mas quero ir um pouco mais além disso: investidores e fundos
que deixam de investir em negacios liderados por mulheres e
especial as negras, perdem a chance de ter um portfélio diverso
e com altissimo potencial de ganhos, inovagéo e sustentabilida-
de. Parafraseando Viola Davis, 0 que nos falta é a oportunidade,
guando nos é dada a resposta é de altissimo nivel.

0 gue vemos constantemente é a mera repeticdo de padroes de
investimento: startups que néo resolvem problemas reais, uni-
cornios que nao faturam, aplicativos que “uberizam” tudo que
figuram um ambiente com pouca inovagéo. A explicagdo esta no
fato de s se gera relagdes de confianga em semelhantes, ou
seja, homens na maioria das vezes vao confiar seu dinheiro em
empreendimentos fundados por outros homens. Perpetuar essas
praticas, muitas vezes Ihe retiram diversas possibilidades assim: o
mercado perde, o ecossistema de startups e empreendedorismo
perde e todos Nnos saimos perdendo.

E por tudo isso que eu gostaria de convocar os atores do ecos-
sistema para que repensem os seus portfélios e passem a in-
vestir nessas empreendedoras. Se habituem a fazer o “teste do
pescogo” onde os interlocutores olham o seu entorno e buscam
pessoas de contextos diferentes verificando se estas represen-
tam o contexto social brasileiro que € em sua maioria figurado
por mulheres e negras. E a partir dai comecem uma jornada de
inclusao, diversificando os investidos e incluindo mulheres em
seus boardings e conselhos. Tenho esperanca de que os ventos
atuais possibilitemn uma reflexdo mais profunda, que leve por fim,
a uma transformacao desse cenéario.


https://conteudo.distrito.me/dataminer-female-founders-report
https://conteudo.distrito.me/dataminer-female-founders-report
https://www.linkedin.com/company/contablack/
https://contablack.com.br/
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DESTAQUES FICAM CLAROS

QUANDO OBSE
NUMERO DE FU
F SEGUIDORES

RVADO O
NCIONARIOS

DAS STARTUPS

Nesse grafico de dispersao que representa
0 numero de funcionarios no eixo X

e 0 numero de seguidores no LinkedIn no
eixo Y, é possivel identificar os players que
se destacam da massa que aparece no
canto inferior esquerdo, tanto pelo porte
guanto pela visibilidade.

PORTE E VISIBILIDADE

[ ]
Nubank

Alinha mostra a correlagdo entre as duas
medidas - se uma empresa esta acima dessa
linha, ela tem uma visibilidade maior do que
se esperaria para uma startup do seu porte.

Linkedin seguidores

No segundo gréafico, com esses outliers
removidos, é possivel observar com
mais detalhe quem s&o os destaques
considerando essas variaveis.

(X001 Saiaiaiaataatetattt Siiieieieiaieieial Sl itttk Aaieieieleieieiaieiaiall St Sl 7

/ 4 Stone
C6 Bank /
Neo [Pis e PagSeguro
o oCreditas O
J*.:/omndUCt%rCIearszléglbank
0 1 mil 2 mil 3 mil 4 mil 5 mil 6 mil 7 mil 8 mil

Linkedin funcionarios
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N® DE ACESSOS
NO ECOSSISTEMA

A partir de dados do servigo SEMRush, que

estima o numero de acessos a sites no mundo
todo, as dez startups elencadas aqui foram as
mais acessadas pelo publico em Abril de 2021.

Observamos que as fintechs de destaque
possuem um numero de acessos grande se
comparado ao de outros ecossistemas em-
preendedores, mas que diante da relevancia
da PagSeguro todas as demais iniciativas pa-
recem ainda timidas.

Mercado Bitcoin
Ebanx

Meliuz

Vakinha
Boacompra
PicPay

Bling
ContaAzul
Pravaler
Melhor Cambio
Acordo Certo
Foregon

Stone
BomPraCrédito
ASAAS
Creditas
Contabilizei

0 100 mi 200 mi
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TOP STARTUPS ECOSSISTEMA

TOP 10

Entre os destaques do ecossistema fintech
brasileiro, temos uma concentragao nas
startups das categorias meios de paga-
mento e servicos digitais, categorias estas
que, juntas, perfazem 7 das 10 indicagdes.

G RN 5
o MERCADO pagsegura
BITCOIN . @ —
7 ) ) /_\ MEIOS DE
/ PAGAMENTO
- 7
ﬁ

SERVIGOS
DIGITAIS

Estdo aqui elencados os neobancos brasi-
leiros de destaque, bem como as empresas
que revolucionaram os pagamentos no pais,
seja por meio de maquininhas de cartao ou
através de meios online.

Destaque para a recém declarada unicérnio
Creditas, especializada em crédito, para a
aspirante Minuto Seguros, Unica insurtech
nessa secgao, e para a gigante da criptoeco-
nomia Mercado Bitcoin - uma fintech cujo
valuation pode superar (em muito) a marca
de 1SB dos unicérnios.

+
- PAGAMENTO
COMO E CALCULADO O TOP10?
=

Para selecionar os destaques do setor, é utilizado
um algoritmo de scoring que leva em conta nimero

de funcionarios, faturamento presumido, funding
captado e métricas de redes sociais. As dez
primeiras colocadas nesse calculo sao exibidas aqui.

SERVICOS
DIGITAIS

’-/
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FIQUE DE OLHO

As fintechs em ascenséo no ecossistema apresen-
tam um perfil mais diversificado se comparado

aos destaques do setor, com maior diversidade

de categorias - um sinal de que ha muitas
possibilidades de expansao do ecossistema.

FIQUE
DE OLHO |

qug () warren

SERVICOS

) DIGITAIS
Entre as ascendentes, temos trés fintechs que INSESTIMENTOS

identificamos como aspirantes, isto &, candidatas
a unicornios dentro das proximas rodadas:
Superldgica, Conta Azul e Contabilizei.

rF 4

- superldgica

. MEIOS DE
Olivia

Observamos também a presenca de algumas

FINANCAS ]
fintechs que gtuam focadgs em alggm setor., g PESSOAIS m
exemplo das insurtechs Alice e Sami, especializadas
em seguros de saude, e da Terramagna, INSURTECH
de solucdes de crédito para o0 agronegacio. _ K.
Olivia e Open Co (oriunda da fusdo de Geru e Rebel) CREDITO INSURTECH

aplicam inteligéncia artificial ao setor financeiro,
enguanto a Warren é a representante do promissor
business dos investimentos.

w7 ConltaAzul

BACKOFFICE N
4, TERRAMAGNA

CREDITO

COMO E CALCULADO O FIQUE DE OLHO? Contabilizei

Nosso algoritmo para escolher as startups pra se ficar de olho
leva em conta os mesmos critérios do Top 10, com peso maior
para investimentos captados e visibilidade nas redes sociais.
Também s&o instituidos alguns limites: s6 entram empresas

BACKOFFICE

fundadas depois de 2012 e com menos de 200 funcionarios.
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Dourival Dourado Jr.
Head de Inovacdo

Omni

Banco & Financeira
0 Omni Banco & Financeira, presente ha
26 anos no mercado, é uma instituicao

soélida e reconhecida por possuir um dos
melhores servicos de crédito do Brasil.

© In
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CONSUMIDORES, INOVACAO
E A LIDERANCA DAS FINTECHS

QUEM ESTA

Como integrante do mercado de servigos financeiros ja ha algu-
mas décadas tenho constatado uma verdade irrefutavel, com-
partilhada pelos profissionais envolvidos com o compromisso de
fazer o melhor: o desafio € aprender algo novo todo dia. Lidar com
ainovacao é isso: desafios constantes de um mercado sofistica-
do, competitivo, exigente e agil.

Diariamente refletimos sobre como implementar os melho-
res produtos e servigos para nossos consumidores cada vez
mais exigentes e digitais. Nesse contexto, que empresa n&o
tem como foco e prioridade transformacéo digital? Empresas
e gestores devem se perguntar se sé&o tao exigentes como for-
necedores quanto como clientes.

N&o havera salvagao para as empresas e os designers de produ-
tos e servigos que n&o se anteciparem e apresentarem experién-
cias Unicas na contratacéo e uso das solugdes para as diferentes
modalidades de crédito, pagamentos, financiamentos, no rela-
cionamento pds-venda e na resolucédo de disputas quando da
ocorréncia de ndo conformidades.

Para ficar a par do desafio, € necessaria uma convergéncia entre
lideranga visionaria, a capacidade de execugao dos especialistas e
a nossa sensibilidade enquanto consumidores que somos. Mode-
los de negdcios emergentes, tecnologias e plataformas e na nossa
capacidade de desenvolver uma experiéncia Unica para os clien-
tes se configuram como uma alternativa viavel. Essa é a inovagao.
Essa é a mudanca dos agentes de mercados, dos consumidores e
dos fornecedores profetizada pelo mago e visionario Peter Drucker.

O CONTROLE?

Num mundo em que néo existe gap significativo no conhecimen-
to e nas estratégias entre os competidores, acentua-se a maxi-
ma de que as solugdes diferenciadas nao residem no que se faz,
mas na forma de como é que se faz.

Nossa responsabilidade é transformar a aplicagdo das novas re-
gulacées e das inovagdes tecnoldgicas em servigos mais intuiti-
vos, simples, seguros e efetivos, capturados pelas mudangas de
comportamento dos consumidores. O resumo dessa jornada sao
empresas e servigcos mais resilientes e desprovidas da viséo de
venda transacional.

Para que se possa extrairtodo o valor dessa relagéo, € necessario
estarmos atentos aos aspectos de seguranca e privacidade, criar
independéncia para nossos clientes através do compartilhamen-
to e portabilidade de dados, operar com sistemas abertos, privile-
giar a mobilidade e criar uma nova experiéncia. Estamos convic-
tos que o consumidor é o verdadeiro proprietario dos seus dados
e que a inovagao ndo pode representar reserva de mercado e,
precisa propiciar e potencializar a inclusao financeira e social.


https://www.linkedin.com/company/omnibancoefinanceira/
https://www.omni.com.br/
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3 — EM SUA OPINIAO, QUAL A TENDENCIA
SUBESTIMADA NO ECOSSISTEMA FINTECH HOJE?

Lucas Moraes

2 Olivia

Na nossa visdo, uma tendencia subes-
timada no ecossistema especialmente
sobre a regulacdo do Open Banking, é o
nivel de tecnologia que sera necessa-
ria para interpretar, enriquecer e gerar
insights a partir dos dados que viréo
das APIs reguladas. Uma frase que

usamos muito é: “it's the Al, not the API".

Ou seja, 0 acesso a infraestrutura sera
commodity. Apds o Open Banking, sera
um jogo muito mais sofisticado tecno-
logicamente. Se na Ultima década foi
um ambiente de mudanca focada em
criar novas experiéncias digitais devido
ao avanco dos smartphones, a proxima
sera baseada em Al/ML e na capacida-
de de criar novos modelos de negdcios,
baseado em dados transacionais.

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

Eduardo Del Giglio

caju

Uma tendéncia subestimada é a capa-
cidade de integracéo entre sistemas.
Hoje ainda € raro os sistemas falarem.
0 novo formato de desenvolvimento
de software é em ecossistemas, e

isso vai cada vez ser mais facil: tarefas
repetitivas, copy and paste, baixar e
subir planilhas, imputar dados manual-
mente vao deixar de existir para qual-
quer tipo de empresa através do uso
de integracdes nativas ou utilizando
plataformas no-code.

Antonio Brito

f Super Sim

Acredito que ha muitas Fintechs de
meios de pagamento e poucas de cré-
dito. E essa tendéncia tem se mantido
nos ultimos anos, 0 que nao acredito
que faca sentido se compararmos o
tamanho da oportunidade vs concor-
réncia em ambos os setores. Ainda
mais subestimado é crédito voltado
para as classes C, D & E, que represen-
tam 80% das pessoas fisicas no Brasil
e tem grande adogéo digital.

Daniel Calonge

©

No Brasil, pelas altas taxas de juros
historicas, quase todas

as empresas grandes tém um braco
financeiro forte, as varejistas, os
supermercados, etc. Isso no passado
foi super importante, mas acredito
qgue sera cada dia menos, porque o
mercado esta evoluindo rapido. Entéo,
o0 principal desafio é focar em ser o
melhor da sua érea, e ndo alguém que
€ médio pra todo mundo.

Confira as entrevistas completas
no BLOG DO DISTRITO!
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UM MOMENTO HISTORICO
NO FUNDING DAS
FINTECHS BRASILEIRAS

Considerando o primeiro quarter de 2021,
j& superamos a marca de S4 bilndes inves-
tidos nas startups financeiras do pais - um
numero que tende a aumentar, a medida
que outros players importantes atingirem
seu pleno desenvolvimento.

CONTAGEM
DE DEALS

536

VALOR TOTAL
INVESTIDO

4,5BI

1,08 BI

O setor vém numa crescente desde 2012
e apresentou crescimento exponencial no
biénio 2019-20, quando superou a marca
de $1B por dois anos seguidos.

2020 em particular foi um ano fora de série
para o setor, registrando $1.9B de investi-
mento privado. 2021 caminha para igualar,
ou até mesmo superar essa marca.

Esses nimeros deixam claro porque ha
tantas fintechs entre os unicdrnios e as-
pirantes brasileiros, tema que exploramos
mais a fundo no Distrito Corrida dos Unicor- 0,02 BI
nios 2021 Report. —

Il vaorropADAEMUSS ()~ N-DEDEALS

© DISTRITO DATAMINER
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O S I_AT E_ STAG E S C O N C E N T RA M Para acompanhar os desdobramentos
A MAIORIA DO INVESTIMENTO EM ce ovagao am tsche deforma.
FINTECHS, TENDENCIA QUE DEVE SE
ACENTUAR NOS PROXIMOS ANOS

Contemplando os dados referentes 674,7 Mi
aos investimentos por série, vemos @

como os investimentos nos chamados
late-stages acabam concentrando boa
parte dos valores de funding privado —
uma tendéncia geral do ecossistema
de inovacado empreendedora.

700 MI

621,6 MI
585,9 MI

435,9 Mi

Esse quadro se explica pela escala @ 405 MI

dos desafios a que estdo expostas
as empresas mais maduras, mas também o
pelo préprio perfil dos investidores,

que tendem a aportar valores altissimos

nessa fase dos empreendimentos posto

gue o retorno financeiro é mais provavel, 184 MI
seja por meio de um IPO ou aquisicao,
enguanto que os negocios mais “verdes”
podem acabar ficando pelo caminho.

Isso explica como 5 deals, nas Series E,
F e G, concentram mais dinheiro do que

a soma de todo o investimento Fj|str|bu|do © > Qg’b s o o 2 2 .Q?x L0 .4'5“.%\

entre os 331 deals de Seed, Series A v K % &€ N & &% & & & S

e B nointervalo analisado Q¥ ° ° ° ° ° ° ° «
Bl vaoremuss (O N-DEDEALS © DISTRITO DATAMINER
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SERVICOS DIGITAIS CONCENTRAM HOJE MAIS
DA METADE DE TODO O FUNDING EM FINTECHS

. . . 2310,5MI
Destrinchando os investimentos por cate-
oria, temos no setor de Servicos Digitais o
9 . . ¢ g L Para acompanhar os desdobramentos
gue mais concentra funding. Essa distribui- . . .
- _ dos investimentos no ecossistema de
céo se justifica pela presenca dos neoban- . -
Nubank. Neon. entre outros. nes inovacao em fintechs de forma recorrente,
CO0S como . . . -
. ASSINE O INSIDE VENTURE CAPITA
sa categoria, sendo essas as fintechs que
mais recebem investimento privado. Essa
categoria recebe sozinha mais da metade
de todo o funding em fintechs.
Em seguida, temos destaque para as so-
lucdes de Crédito, uma vertical que tem 8815 Ml
apresentado grande crescimento nos Ulti-
mos anos, seguida por fintechs de Meios de
Pagamento e das de Seguros, as chamadas
insurtechs. 333.4MI
253,3 Ml
Vale destacar que o desenvolvimento do g 867Ml 801MI
ecossistema tém se dado em um passo - - - N 20,5Ml 157Ml 62MI 55M 0,8MI
muito acelerado e que com o0 aumento dos
mega rounds - rounds de investimento ° 2 o jod @
. ;i 9 . o+ e o £ 8 o L7 o @ S S
superiores a S100M - ha espago para trans- 82 2 © S 3 2 g £ s 8 2 < < 2 §
- L SE o £ © <] = c N =4
formacdes subitas nesse quadro. o P S § 3 g = S 2 g @ § 5 3 kS § >
no o =3 = 3 4 8 S Ta O e 5 2 a
o - [ E m o iT 6 5

\ L 4 w L
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ESTATISTICAS INVESTIMENTOS ECOSSISTEMA

STARTUPS
MAIS INVESTIDAS
DO ECOSSISTEMA

uss
2310,5
MI

uss$
568,9
MI
uss
426,6
MI
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241,6
MI uss$
150,0

Mi

Nubank
Creditas
Neon

Cé Bank
Conductor
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uss$
102,2
Mi

Nelogica

us$
98,6
MI

RecargaPay

us$
75,2
MI

Agibank

uss
67,0
Mi

Guiabolso

uss$
66,5
Mi

Superldgica

MAIORES RODADAS
DE INVESTIMENTO

NUBANK
SERIES G

NUBANK
SERIES F

NUBANK
SERIES G

NEON
SERIES C

CREDITAS
SERIES E

C6 BANK
SERIES D

CREDITAS
SERIES D

CONDUCTOR
PRIVATY EQUITY

NUBANK
SERIES E

NELOGICA
PRIVATY EQUITY

241,6 M1

GIC, WHALE ROCK, INVESCO, TENCENT HOLDINGS,
DRAGONEER, RIBBIT CAPITAL, SEQUOIA CAPITAL

DST GLOBAL, DRAGONEER, RIBBIT CAPITAL,
SEQUOIA CAPITAL, TCV, TENCENT HOLDINGS,
THRIVE CAPITA

KASZEK VENTURES, SEQUOIA CAPITAL,RIBBIT CAPITAL

GENERAL ATLANTIC, BLACKROCK, VULCAN CAPITAL,
PAYPAL VENTURES, ENDEAVOR CATALYST,
MONASHEES, FLOURISH VENTURES

LGT LIGHTSTONE, TARSADIA CAPITAL,
WELLINGTON MANAGEMENT, REDPOINT EVENTURES,
ADVENT INTERNATIONAL

SOFTBANK

VIKING GLOBAL INVESTORS

DST GLOBAL, DRAGONEER, FOUNDERS FUND,
QED INVESTORS, REDPOINT EVENTURES,
RIBBIT CAPITAL, THRIVE CAPITAL

CRESCERA INVESTIMENTOS, VULCAN CAPITAL




ESTATISTICAS INVESTIMENTOS ECOSSISTEMA

CENARIO PROPICIO
PARA AS AQUISICOES
NO ECOSSISTEMA

DE FINTECHS

Grande parte das aquisi¢coes recentes envol-
vem empresas que oferecem novas formas
de pagamento e facilitagcbes para linhas de
crédito. Observamos que ha empresas de
vérias especialidades adquirindo fintechs e
ndo apenas bancos, seguradoras e demais
players do mercado financeiro, o que indica
uma abertura geral do mercado para adogao
de solugdes nessa linha.

Outro fator em comum entre as adquiridas é

o foco no publico B2B. Trabalhando com esse
publico é possivel atingir maiores niveis de
personalizagao e assertividade quanto a oferta
de produtos e servicos.

Um ponto de andlise interessante é a aquisi-
cao de startups com o objetivo de implemen-
tacao delas nas adquirentes. O BTG Pactual
adquiriu a Kinvo com provavel objetivo de
incorporar suas funcionalidades na prépria
plataforma. Essa tendéncia vem se tornando
comum, visto que é mais agil e barato a longo
prazo incorporar uma ferramenta j& pronto ao
invés de projetar uma completamente nova.
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EMPRESA VALOR

ADQUIRENTE

MELIUZ

TOTVS

MAGAZINE LUIZA

LOCAWEB

LINX S.A.

BTG PACTUAL

AME DIGITAL

SINQIA

AME DIGITAL

BB SEGURIDADE

DECOLAR

PAGSEGURO

VIA




Thiago Saldanha
CTO

SINQ1A

A Singia é lider em transformacéao
digital e inovacao do setor financeiro
no Brasil e uma das maiores
provedoras de tecnologia e servicos
para este segmento.

© In
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ESTATISTICAS INVESTIMENTOS ECOSSISTEMA

A IMPORTANCIA DA INOVAGAO
PARA ALAVANCAR NOVOS
NEGOCIOS E EVOLUIR O MERCADO

Quem impulsiona a inovacao é, sem dulvida, a necessidade. Hoje,
vemos claramente uma necessidade por estruturas mais flexiveis
e digitais. A busca por inovagédo para o mercado financeiro € uma
tendéncia mundial e o Banco Central do Brasil, assim como o
mercado como um todo, vem nos ultimos anos, empregando es-
forcos e construindo uma agenda de inovagdo, com uma série de
produtos, servigos e regulamentos que buscam suprir essa alta
demanda por um cenario mais agil, transparente e democratico.
Um excelente exemplo da transformacéo do cenério financei-
ro brasileiro é a chegada das fintechs e mais recentemente, o
langamento do Pix, meio de pagamentos instanténeo brasileiro,
a implementacdo do Open Banking e finalmente Open Finance,
gue marcam um momento de revolugdo no mercado financeiro.

Tais mudancas ja estdo impactando e aumentando a compe-
titividade entre as instituicdes financeiras. Isso porque, as em-
presas, em um ambiente mais agil, transparente e flexivel, agora
precisam apresentar produtos e servigos ainda melhores e espe-
cializados para ser cada vez mais assertivos para seus clientes.

Tudo isso gragas as inovagdes que o modelo de Open Banking
proporcionara. No Brasil, por exemplo, o cliente decidira de ma-
neira facil e rapida em qual player buscar cada produto. Agora, a
informacao passa a ser de propriedade do individuo e, por meio
de uma autorizagéo simples e facil de revogar, ele pode leva-la
para diferentes players, promovendo competitividade e incenti-
vando inovagéo. E os impactos ja estdo movimentando o mer-
cado como um todo. E o que mostra uma anélise da consultoria
americana Allied Market Research. Segundo o relatdrio, a estima-
tiva € que o Open Banking promova um crescimento médio anual

no mercado global de 24,4% entre 2018 e 2026. Esse € o contexto
de inovacéo tecnoldgica que o mercado financeiro global - e em
especial 0 Brasil - esta passando atualmente. E um cenério muito
positivo, j& que guem se beneficia com as tendéncias de block-
chain, criptomoeda, inteligéncia artificial, pagamento instantaneo
e toda uma gama de opg¢des e vantagens sao 0s usuarios, e esse
é o foco que devemos dar ao criar inovagées realmente disrupti-
vas. O resultado disso é que as empresas, das startups até a mais
consolidada instituicao financeira, passam a fomentar ainda mais
um ecossistema inovador e acelerar processos de transformacéo
digital. Ja sai na frente, claro, quem entende que inovagéo vem
da colaboracéo e da diversidade. Na Singia, a estratégia de ino-
vagao passa por diversas formas de relacionamento com o ecos-
sistema, nosso posicionamento de Open Innovation proporciona
largos passos de avanco tecnoldgico. A gente sempre respirou
inovacao e no contexto de hoje, com uma fintech nascendo por
semana no pais, é essencial saber identificar as oportunidades.

A fim de tornar a Singia cada vez mais inovadora e presen-
te neste ecossistema, promovemos o engajamento interno
por meio de grupos de trabalho (squads e guildas), frentes de
estudo, programa de mentorias, comité de inovacao e ini-
ciativas que viabilizam a diversidade. Quando olhamos para
fora da companhia buscamos nos relacionar com parceiros,
aceleradores, universidades, startups e empresas que estejam
alinhadas as teses de atuacéo estratégica da Singia, buscando
sinergias, identificando as oportunidades de parcerias e inves-
timentos para agregar aos nossos produtos e servigcos. Tudo
para trazer a melhor solucéo para o cliente e contribuir com o
movimento e inova¢do no mercado financeiro.


https://www.linkedin.com/company/sinqia/?originalSubdomain=br
https://www.sinqia.com.br/
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4 — SOBRE A FRASE “NO FUTURO, TODA EMPRESA SERA
UMA FINTECH", O QUE VOCE ACHA A RESPEITO?

Versione Mauro Jr.

Embora seja uma frase de efeito mui-
to usada ultimamente, na minha visao
acho um pouco exagerada. O desafio
é simplificar e melhorar a experiéncia
do cliente, em pagamentos, créditos,
Servigcos, mas ndo necessariamente
de suas proprias Fintechs. A pergunta
que fica: por que nao de forma cola-
borativa como uma plataforma?

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

Fabio Carrara

2: SOLFACIL

As empresas perceberam que as
margens dos bancos sao altas e
guerem rentabilizar seu negdcio
através de uma operacao financei-
ra. Por termos um sistema bancério
muito consolidado - sgo cinco ban-
cos que controlam quase 80% do
crédito no Brasil - quem encontra

ou produz solugdes financeiras para
atender seu publico-alvo, acaba ten-
do um braco de fintech para rentabi-
lizar seu negdcio e facilitar o acesso
A0S Seus servicos.

Joao Miranda

[R] HASH

Vejo como uma nova fase do mer-
cado de pagamentos, atrelado as
mudancas que o0 mundo tem viven-
ciado. A aceleracao digital causada
pela pandemia forgou a entrada de
milhares de pessoas neste universo.
Além disso, as empresas entenderam
a importancia de oferecer solugdes
proprias. Isso permite agregar valor
ao seu modelo de negdcio e contri-
bui para a fidelizacéo de clientes. E
uma transformacéo positiva, pois a
customizacdo tende a descentralizar
0 acesso aos servigos financeiros.

Eduardo Del Giglio
o
caju
—

Acho uma meia verdade. Acredito que
quase todas empresas vao poder se
aproveitar de produtos de fintechs
para geracao de receita. Uma corre-
tora de imdveis, por exemplo, ja é um
correspondente bancario e também
uma corretora de seguros em poten-
cial. Isso ja é a realidade de diversos
negocios mas ndo acho que a trans-
forma em uma fintech, e ndo sera toda
empresa que utilizara produtos como
esses. Muitas empresas de fato se
tornaram fintechs e isso € muito bom
para 0 ambiente competitivo.

Confira as entrevistas completas
no BLOG DO DISTRITO!
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Klarna.

Fundada em 2015, a Klarna nasceu em Es-
tocolmo, Suécia, e é atualmente a fintech
privada mais valiosa da Europa e uma das
mais valiosas do mundo. Hoje, a empresa
conta com cerca de 3.500 colaboradores e
sélida atuacéao internacional.

Habilitada para funcionar em varejistas
de todo o mundo e com todos 0s maiores
cartdes de crédito e débito, a Klarna atua
viabilizando pagamentos futuros. A princi-
pal ferramenta fornecida pela empresa é a
possibilidade de realizar pagamentos a pra-
Z0 e parcelados, viabilizando pagamentos
em até 30 dias ou divididos em parcelas de
2 até 36 vezes, a depender do valor e da
inten¢do do consumidor.

ANO DE FUNDAGAO

LOCALIZACAO
2015 Estocolmo, Suécia

Por meio de um aplicativo préprio, a Klar-
na disponibiliza ofertas especiais, alertas
de preco e programas de fidelidade que
geram pontos e incentivam ainda mais o
usuario. Existe também uma ferramenta de
inscricado dentro do aplicativo que fornece
ofertas especiais e outros beneficios no
momento do pagamento.

Um dos trunfos da Klarna é sua capacidade de
coletar e analisar dados da maioria dos servigos
de pagamentos, a exemplo do valor gasto, per-
fil do consumidor, meios de pagamentos, entre
outros. Com esses dados, a empresa oferece
iNSUMOS para que as empresas e cartdes pos-
sam tracar melhores estratégias de vendas e
otimizar a experiéncia dos consumidores.

FOUNDERS
Niklas Adalberth,
Sebastian Siemiatkowski
e Victor Jacobsson

DATA m ESTAGIO PRINCIPAIS INVESTIDORES

Sequ0|a Capital, Northzone, Atomico,

01/05/2021 B ventureRound pEO e ciment oroup, Ve
15/09/2020  650M Private Equity e e O ook
06/08/2019 460M Private Equity _ (1 DaCKRock Dragoneer ivestment

21/07/2017 asoM Private Equity | permia
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e A / O INVEST ENTO' LOBAL
" |__EMFINTECHS NO ANO.
DE 2020 FOI DE $105.3 Bl
EM 2861 DEALS*

*PRIVATE EQUITY, VENTURE CAPITAL E M&A
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CENARIO INTERNACIONAL

APESAR DOS NUMEROS MENOS EXPRESSIVOS
DO QUE NO BIENIO ANTERIOR, 2020 AINDA
FOI UM ANO BOM PARA AS FINTECHS

0 ano de 2020 foi particularmente dificil para
a economia global, extremamente pressio-
nada pela diminuicéo da atividade econémi-
ca por conta da pandemia, o que diminuiu
consideravelmente a forca dos setores pro-
dutivos e fez colapsar o investimento, sobre-
tudo nas economias emergentes.

Seguindo essa tendéncia de arrefecimento
econdmico, vimos o funding em fintechs
cair para apenas 62% do registrado no ano
anterior. Em meio a um cenario de uma
crise tdo grave, no entanto, esse numero é
uma evidéncia da forca, e nao da fragilida-
de, do ecossistema global de fintechs.

2986

Us$ 59.2 BI

2017
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Observamos que houve uma recuperagao
ainda no Ultimo quarto de 2020, passado o
pior da crise global e com o alento provoca-
do pela intensificacéo da vacinacdo mundo
afora, com um aumento substancial dos
investimentos - aproximadamente metade
do total investido no ano.

O investimento nas fintechs pode ser es-
tratégico para aliviar as mazelas da crise
provocada pelo coronavirus, posto que
em sua atuacao elas barateiam e expan-
dem 0 acesso aos servicos financeiros,
colaborando assim com a retomada da
atividade econdmica global.

_G7

US$ 145,9 BI

2018

B vacor

- N DEDEALS

US$ 50,6 BI

Us$ 21,2 BI

Us$ 13,7 BI

a1 Q2 Q3 Q4

US$ 168 BI

D

US$ 105,3 BI

2019 2020

© PULSE OF FINTECH | KPMG



CENARIO INTERNACIONAL

O CENARIO GLOBAL )
DAS FINTECHS NO Ql, DA
MOSTRAS DE QUE 2021 PODE
SER UM ANO ESPETACULAR
PARA AS FINTECHS

Considerando apenas o Venture Capital, o pri-
meiro quarto de 2021 esta em vias de alcan-
car o marco de $15B, sendo o maior funding
por quadrante desde 2018, quando a gigante
chinesa Ant Group angariou sozinha S$14B.

Mantendo a tendéncia registrada nos anos
anteriores, observamos uma diminuicao nos
rounds Seed/Anjo, sinalizando que a atencao
dos investidores esté, cada vez mais, nos
chamados late stages. De acordo com essa
tendéncia, observamos que Q121 ja registra
33 mega-rounds, investimentos maiores do
que S100M - o recorde por quadrante.

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

Em que pese as grandezas registradas no
cenario do investimento em fintechs, ain-
da permanecem algumas desigualdades
regionais bastante significativas. América
do Norte e Europa registraram as melhores
marcas de funding da série histérica, com
destaque para o funding de emergéncia da
Robinhood, que levantou sozinha $3B junto
aos seus investidores em um contexto de
alta demanda por recursos’.

"Robinhood Upping Emergency Funding
To S3 Billion As Downloads Hit Record 1
Million Per Day | Forbes

DISTRIBUIQI\O DO FUNDING

EM FINTECHS POR REGIAO

OUTROS
(INCLUT AFRICA,
AMERICA DO SUL
E AUSTRALIA)
US$ 0,65 BI

e :

AMERICA
DO NORTE
Us$7.2BI

AsiA
Us$ 2,6 BI

O INVESTIMENTO GLOBAL EM
FINTECHS NO QI DE 2021
FOI DE $13.4BEM EM 361 DEALS -

EUROPA
Uss$ 2,9 BI

STATE OF FINTECH | CBINSIGHTS



CENARIO INTERNACIONAL

FINTECHS UNICORNIOS PELO MUNDO

O cenario global das fintechs unicérnios mostra como o setor é
um dos mais prosperos de todo o ecossistema de inovagao empreendedora

. REINO UNIDO
Ja sao 94 fintechs unicérnios, das quais S

quase metade sao dos Estados Unidos,
seguido por Reino Unido e China como
os principais paises sede.

BRASIL

"ESTADOS
UNIDOS

PR
AUSTRALIA

A categoria de Fintech é segunda em nimero de unicérnios (94),

FAIXA DE
VALUATION

0 Nubank se destaca no cenario
internacional como a segunda fintech
com maior valuation ($25B), atras
apenas da Stripe, avaliada em $95B - a
startup mais valiosa do mundo

atras apenas das startups de Software (96)

Cybersecurity Auto & Supply chain Mobile Other Health Artificial
transportation intelligence

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

E-commerce Fintech Internet software

& services




CENARIO INTERNACIONAL

X FOUNDERS
I:I%F:vLi\I/ZII:%z? David Ring, Ronen Assia
' e Yoni Assia

‘eTo ro) ( ANO DE FUNDAGHO )_(

A eToro é uma plataforma de investimento
com fungdes de rede social, 0 que permite
gue seus milhdées de usuarios acessem fer-
ramentas de negociacao e investimentos e
troguem conhecimentos e boas praticas.

A plataforma permite que os usuarios ob-
servem as atividades de negociacéo finan-
ceira uns dos outros, copiem-nas e fagcam
suas proprias negociactes - o chamado
copy-trading. O produto da empresa, Open-
Book e WebTrader, permite que 0s negocian-
tes aprendam uns com os outros, comparti-
Ihem informacgdes de negociagdo ao vivo e
facam negociacgoes de forma colaborativa.

Com o passar dos anos a empresa expan-
diu seu portfdlio de opgdes de investimen-
to, abarcando commodities, criptomoedas,
papéis da bolsa e outros ativos de nature-
zas variadas, permitindo aos investidores
diversificar as suas carteiras.

No inicio de 2021 a empresa anunciou que
abrira o capital por meio da fusdo com a
Acquisition Corp. V, uma SPAC fundada
com esse fim, em um acordo de USS 10.4
bilhdes, com investimento da Vision Fund 2
do SoftBank. Como parte do acordo, a eTo-
ro vai receber um funding no valor de USS
650 milhées, vindo de fundos de destaque
como Fidelity Investment, Wellington Mana-
gement, entre outros.

DATA VALOR (USS) ESTAGIO PRINCIPAIS INVESTIDORES

26/04/2018 USS 50MI Series E China Minsheng Financial Holdings
: : Digital Currency Group, Korea

21/03/2018 : USS 100MI Series E : Investment Partners, SBI Group,
e e i@ Minsheng Financial Holdings
USS 27MI Series D : Ping An, FortRoss Ventures,

| 26/11/2014 : SBT Venture Capital
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Geraldo Neto
Diretor de Negdcios
Digitais

& Santander

Santander - Lab 033, tem o
proposito identificar, construir e
validar oportunidades relevantes de
negocio para o Banco, considerando
a visdo do cliente e mitigando
eventuais riscos. Além disso ele
conecta o ecossistema de startups/
fintechs com o grupo Santander,
difundindo a cultura de inovacéo.

© In
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CENARIO INTERNACIONAL

AS OPORTUNIDADES DA INOVACAO
ABERTA NO MERCADO FINANCEIRO

E inegavel a existéncia de uma crescente onda de inovacgoes
tecnoldgicas no mercado financeiro e de um movimento dos re-
guladores, como o Banco Central do Brasil - BACEN, no sentido
de fomentar cada vez mais a competitividade dentre os players.
Exemplos disso ndo faltam, como a regulamentacéo do Open
Banking, a criagcéo de sandboxes regulatérios e o novo padréo
de pagamentos instanténeos - Pix.

Ja faz alguns anos que nos, do Santander, temos trabalhado em
uma agenda de transformacao digital, com o objetivo de aumen-
tarmos a satisfagao de nossos clientes e a eficiéncia de nossos
processos.

0 advento da pandemia acelerou ainda mais esse processo. A
COVID-19 ndo s6 forgou os brasileiros a trabalharem de casa ou a
comprarem pelo e-commerce e delivery, mas também impulsio-
nou o uso dos canais digitais para transacdes financeiras.

Neste sentido, é cada vez mais relevante o relacionamento es-
treito entre os bancos e as fintechs. De um lado, pela sua especi-
ficidade, as fintechs acabam por oferecer aos bancos alternativas
mais ageis e solucdes especializadas. Por outro, os bancos con-
seguem dar escala as fintechs. Nao basta elas terem uma solu-
ca0 inovadora com base tecnoldgica. E necessario que também
alcancem uma massa critica de usuéarios, garantindo a susten-
tabilidade do seu negdcio. No final das contas, a relagéo banco-
-fintech pode ser extremamente positiva para ambas as partes.

Ndés nos adaptamos para isso. Hoje, temos um arranjo com um
maior foco em novos negdécios, que constantemente procura
por oportunidades através de parcerias estratégicas. O Lab 033,
nosso Laboratdrio de Inovagdo e Novos Negdcios, vem para in-
tensificar a inovagédo que olha para fora e extrapola as fronteiras
do Banco. Inclusive, estando na plataforma online da Distrito,
pretendemos conectar cada vez mais com o ecossistema de
startups e fintechs.

Como um dos principais bancos internacionais no Pafs, pro-
movemos também conexdes entre o ecossistema brasileiro e
as unidades do Santander pelo mundo. Identificamos solu¢des
brasileiras para dores e oportunidades de negdcios em diferentes
paises. Bem como, conhecemos solugdes globais que possam
gerar negdcio no cenario nacional.

Temos também um fundo de venture capital com mandato glo-
bal, a Mouro Capital, gue tem USS 400 milhdes sob gestao e ja
investiu em mais de 30 players no mundo - sendo dois deles no
Brasil.

Além disso, temos o0 Radar Empreenda Santander, nossa mais
nova iniciativa para a geragao de negocios, a partir de desafios
estratégicos do Santander. Com este programa, expandimos a
nossa atuacao, englobando todo o ciclo do empreendedor - do
mundo académico a scale-ups. A ideia € incentivar universitarios
a empreender e a criarem suas proprias startups e, ainda, gerar
negadcios com startups em diferentes niveis de maturidade.


https://www.linkedin.com/company/grupo-santander-brasil/
https://www.santander.com.br/carreiras/inovacao-de-negocios
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AS OPORTUNIDADES DA INOVACAO
ABERTA NO MERCADO FINANCEIRO

Geraldo Neto
Diretor de Negdcios
Digitais

& Santander

Santander - Lab 033, tem o
proposito identificar, construir e
validar oportunidades relevantes de
negocio para o Banco, considerando
a visdo do cliente e mitigando
eventuais riscos. Além disso ele
conecta o ecossistema de startups/
fintechs com o grupo Santander,
difundindo a cultura de inovacéo.

© In
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Vivenciamos esse espirito empreendedor, esta inquietude
COmM 0S NO0SS0S proprios negocios - de desconstrui-los para
reconstrui-los melhores ainda. Devemos ter este “olhar
para fora” no dia a dia.

Apostamos na inovagdo que vai além das fronteiras do banco.
Tanto é que somos mais do que uma instituigao financeira: so-
mos um ecossistema integrado de produtos e servigos financei-
ros. Nos ultimos anos, criamos as nossas proprias fintechs, que
estdo se consolidando como lideres nas suas areas de atuacéo.
Ja contamos com mais de 10 fintechs proprietérias, das quais
destacaria a Empréstimos SIM que, em pouco mais de um ano
do seu langamento, j& possui mais de RS 1 bilhao de portfélio em
crédito; e a Ben Visa Vale, que deve alcangar 5% de participacao
de mercado no mundo de beneficios ja no préximo ano.

Todos esses exemplos reforcam a nossa convicgdo de que
estamos no caminho certo: de inovar e cooperar em um en-
torno cada vez mais aberto e competitivo. Nao podemos parar
e, pelo contrario, temos que reforcar nossa obsessao por ve-
locidade e execugéao de qualidade, para que possamos juntos
COM NOSSOS parceiros sermos cada dia mais relevantes em
nossos mercados de atuagao.



https://www.linkedin.com/company/grupo-santander-brasil/
https://www.santander.com.br/carreiras/inovacao-de-negocios
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5 — QUAL O PAPEL DA INCLUSAO FINANCEIRA PARA
A EXPANSAO DO ECOSSISTEMA FINTECH NO PAIS?

Fabio Carrara

2 SOLFACIL

As fintechs irdo atender melhor os
clientes que nao recebem bom ou
nenhum atendimento por parte
dos bancos, seja para profissionais
autébnomos, por exemplo, com sua
limitacao de comprovacao de ren-
da mas que precisam de crédito
para crescer; ou para grupos pou-
co representados no ecossistema
que gostam de personalizagao e
priorizam identificagéo.

O principal fator de inovagéo
das fintechs é justamente tornar
0 sistema bancario um instru-
mento acessivel, entendendo o
mercado e seus riscos. Com isso,
desmistificamos, junto aos nos-
S0S parceiros, 0 acesso a crédito,
que € um dos grandes gargalos
do sistema bancario nacional.

Lucas Moraes

Olivia

E um ponto fundamental. Uma
das acdes que fizemos na Olivia
recentemente, foi uma parceria
com a ONG Gerando Falcoes,
para dar aulas sobre finangas a
pessoas em situagcao de mais
vulnerabilidade. Esse é apenas
a ponta do iceberg e nds como
empreendedores, temos que
assumir a responsabilidade e
criar mecanismos de inclusao
social através especialmente,
da educacéo financeira. O Brasil
tem uma penetragao bastante
grande de smartphones, adicio-
nando a capacidade de conecti-
vidade que ano a ano, vem au-
mentando, a incluséo financeira
deverd aumentar.
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Antonio Brito

Tenho um grande viés nessa
resposta, para mim é fundamen-
tal, dai a escolha do SuperSim
em enderecar a dor de dezenas
de milhoes de brasileiros sem
acesso a crédito. E dificil 0 ecos-
sistema escalar de verdade se
as solugodes estiverem concen-
tradas nas grandes empresas
ou clientes das classes A&B, ndo
gue esses ndo sejam bons gru-
pos inclusive, mas a expansao
passa pela democratizagdo dos
servicos para 0s 80% dos CNPJs
e CPFs que estéo concentrados
nas PMEs e classes C, D & E.

Versione Mauro Jr.

Vivemos um momento unico de
transformacéo no setor financei-
ro do Brasil, as fintechs tém um

papel fundamental no processo
de reinvencao dos modelos,
democratizacao de servigos,
reducéo dos custos, incluséo de
consumidores e por ai vai. Esse
€ um ciclo que se auto alimenta,
guanto mais inclusao financeira,
mais fintechs especializadas irdo
surgir, promovendo solugcdes de
nicho, que agregam e digitalizam
a vida financeira da populacao.

Daniel Calonge

Pra mim essa € a base de tudo.
Eu chamo de alfabetizacéo
financeiral Quanto mais as
pessoas entenderem de juros
compostos, tiverem acesso a
crédito com taxas justas, con-
seguirem investir com quali-
dade, maior sera a qualidade
de vida desta pessoa. E como
0s grandes bancos lidam com
este problema hé décadas, e
ainda nao resolveram, acredito
que as boas fintech que irédo
se beneficiar dissol

Confira as entrevistas

completas no
BLOG DO DISTRITO!



https://distrito.me/ceo-fintechs
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O QUE PODEMOS ESPERAR
PARA A PROXIMA DECADA?

Entre todos os avancos tecnoldgicos e novas formas

de pensar que se propdem a mudar o setor financeira,
alguns tém recebido atencgao especial de startups,
grandes empresas e instituicdes que se interessam pelo
tema. Aqui, reunimos algumas das principais tendéncias
de FinTech que vém ganhando o Brasil e 0 mundo.

SEGURANCA

O impacto da regulamentacéo no
empoderamento do cliente e como isso
iréd impactar as empresas e o surgimento
de novos modelos de negdcio.

CRIPTOMOEDAS E TOKENS
O surgimento de aplicagtes de
infraestrutura financeiras completas.

EDUCACAO
O futuro dos servicos financeiros
pode ser cada vez mais invisivel.
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SEGURANCA

O PAPEL DA TECNOLOGIA NA DISRUPCAO

DO SETOR DE SEGUROS

Os seguros s&o um negdécio muito antigo - e prospero -,
presente desde as grandes navegacoes até a era mo-
derna, tendo se sofisticado enormemente desde entéo.
Apesar de todas as inovagodes, ainda ha um longo cami-
nho de transformacéo digital pela frente, tendo em vista
a velocidade e a intensidade dos avancos tecnoldgicos
dos Ultimos anos - inteligéncia artificial, comunicacao
instanténea, blockchain, etc. trazem consigo enormes
possibilidades para os seguros. Temos, portanto, uma
oportunidade enorme para 0s novos entrantes no ecos-
sistema, as chamadas insurtechs, fornecerem solucoes
mais baratas, convenientes e afinadas com as necessi-
dades e possibilidades do tempo presente.

Ainda assim, trata-se de um mercado extremamente di-
ficil para as novas empresas se firmarem. Os obstaculos
sado muitos: regulacéo complexa, altissima concorréncia,
alto custo de operacéo, baixo engajamento dos consu-
midores, dificuldade de conquistar clientes novos, entre
outros. No entanto, o préprio contexto em que vivemos é
enorme pressao sobre o status quo das seguradoras, de
modo que ocorre uma transformacéao verdadeiramente
disruptiva no setor a despeito das dificuldades.

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

Primeiramente, ha uma nova categoria de riscos associa-
da ao mundo digital, como vazamentos de dados, invasao
de contas pessoais, roubo de identidades, entre outros in-
fortdnios que néo estao apropriadamente cobertos pelos
seguros tradicionais e para 0s quais ha grandes possibili-
dades de negdcios esperando para acontecer. Também, 0s
seguros cada vez mais sao data-driven, beneficiando-se
das enormes quantidades de dados que sao colhidos so-
bre os mais diferentes aspectos das nossas vidas, o que
permite uma oferta altamente especializada de seguros
para 0s mais diferentes campos, cobrindo desde consu-
midores - e. g. seguros de saude - até outros business - e.
g. seguros para o agronegocio.

Esses sao apenas dois entre os muitos aspectos onde o
universo dos seguros estado sendo transformados, com
diversas startups extremamente bem-sucedidas atuan-
do - em 2017 e 2020, respectivamente, tivemos os IPOs
da ZhongAn, insurtech chinesa pioneira, e da norte-ame-
ricana Lemonade, que tem como diferencial os progra-
mas de impacto social. Ha também um ndmero conside-
ravel de insurtechs em vias de tornarem-se unicérnios,
a exemplo da indiana Acko, que esta democratizando o
acesso aos seguros no pais, e da Bought By Many, espe-
cializada em pets. Espera-se que muitas outras empresas
de sucesso surjam na esteira desses casos de sucesso,
para beneficio, sobretudo, dos consumidores.
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CRIPTOMOEDAS E TOKENS

COMO A TECNOLOGIA IMPACTA O FUTURO DA

MOEDA E CRIA NOVAS MODALIDADES FINANCEIRAS

O surgimento da Bitcoin, a primeira e mais consolidada
criptomoeda, em 2007, marcou o comec¢o desta que € a
revolugcéo econémica mais disruptiva de nossos tempos.
Blockchain, criptomoedas e tokens significam a associa-
cao definitiva entre a economia e as tecnologias digitais,
0 que significa novas possibilidades, desafios, oportuni-
dades e, como em tudo que diz respeito ao sistema fi-
nanceiro, riscos.

O universo cripto foi de um tema de nicho, proposto pela
vanguarda do movimento conhecido como cypherpunk,
a um tema absolutamente pop, presente em discussdes
corrigueiras, frequentemente abordado pela grande mi-
dia, motivador de conteuddo viral em redes sociais - a
exemplo dos posts de Elon Musk - e, finalmente, alvo de
agéncias reguladoras estatais e de Bancos Centrais, que
aos poucos estao se inteirando dessa novidade e, em al-
guns casos, estudando como se apropriar dela.

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

As possibilidades colocadas por essas tecnologias finan-
ceiras deram margem para uma atividade empreende-
dora especializada, havendo diversas fintechs cujo core
reside na oferta de produtos e solugdes para a cripto eco-
nomia. O Brasil ndo é excec¢ao: como vimos ao longo do
report, ha no pais um ecossistema consideravel - e em
franca expanséao -, que promete tornar-se uma referén-
cia global junto de alguns dos principais polos tecnolégi-
cos do planeta.

Se vocé deseja conhecer mais a fundo esse universo,
entender o tamanho e a distribuicdo do mercado,
descobrir as principais tendéncias para 0s proximos,
guem s&o os players mais importantes, ter acesso a
entrevistas com empreendedores e especialistas, assine o

sobre 0 setor, que nesse més traz uma uma edicéo
especial dedicada ao assunto.

A MAIOR 1gel\iis]gv) Yoo}

INFORMACAO, E MOVIMENTACOES

FINTECH  sose oM FReIEerHaEesY,,

Clique para
conferirl


https://conteudo.distrito.me/dataminer-inside-fintech-assinatura

TENDENCIAS

EDUCACAO

ALFABETIZACAO FINANCEIRA COMO

UMA MISSA

A alfabetizacéo financeira é a conjuncéo do conheci-
mento financeiro com a capacidade de gerenciar as
financas pessoais, habilidades essenciais para tomar
decisbes financeiramente responsaveis para o bom pla-
nejamento financeiro - um dos lastros da qualidade de
vida.Com a proliferagéo de servigcos financeiros propicia-
da pela explosdo das fintechs, associada ao maior aces-
so a informacé&o por parte do publico, milhdes tém bus-
cado formas de compreender melhor o funcionamento
do mercado financeiro nos seus diferentes aspectos.

Planejamento da aposentadoria € um exemplo de tema
financeiro que cobra uma grande responsabilidade das
pessoas, posto que diretamente relacionado com a sua
propria seguranca financeira. Se antes os consumidores
dependiam exclusivamente dos gestores de previdén-
cia, publica ou privada, para organizar a previdéncia,
hoje ha maior abertura e transparéncia - o que implica
numa responsabilidade maior e numa necessidade de
educacao continuada sobre o tema. Com 0 aumento
dos investimentos, surge a possibilidade de que o ci-
dadao médio melhore seu rendimento e nivel de vida
colocando o dinheiro acumulAdo ao longo dos anos
para trabalhar a seu favor, entre outras opgdes que néo
existiam até recentemente.

DISTRITO FINTECH REPORT 2021

DO ECOSSISTEMA FINTECH

Outro case de educacéo financeira € o que se observa por
parte das empresas tradicionais que observaram como di-
minui a inadimpléncia mostrar aos clientes como evitar
gastos excessivos em contas atrasadas ou como cance-
lar prontamente assinaturas indesejadas. Como resultado,
vocé gera clientes felizes, leais e de maior patrimdnio que
estdo dispostos a ficar com sua marca a longo prazo. E
um circulo virtuoso propiciado pelo melhor controle das
financgas pessoais a partir de uma iniciativa corporativa.

Alguns produtos e servigos que tendem a se destacar
nesse mercado:

— Formas simples de visualizar investimentos,
além de ferramentas para controle de gastos e
criacao de metas financeiras;

— Iniciativas de educacao ofertadas por players
financeiros de diferentes especialidades e cali-
bres, como blogs, podcasts, cursos etc.

— Plataformas de educacao financeira com tuto-
riais praticos e direcionados de acordo com o
perfil e as necessidades dos consumidores.
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Com o Distrito Fintech Report temos uma
oportunidade de estudar o ecossistema
fintech brasileiro e apresenta-lo ao publi-
CO mais amplo, que € quem mais pode se
beneficiar dessa onda de inovacéao finan-
ceira gue hoje surge na Ameérica Latinaem
geral e no Brasil em particular. O aumento
consideravel no investimento de risco, o
crescimento no numero de solugdes e a
complexificacado do ecossistema sao algu-
mas das consequéncias desse processo.

Mesmo diante do desastre socioecondmi-
co da pandemia de Covid-19, o ecossis-
tema fintech demonstrou resiliéncia, ca-
pacidade de recuperacao e maturidade,
capitalizando a crise e ajudando a popu-
lacéo a lidar com a depressao econdmica
através da oferta de servicos financeiros
cada vez mais acessiveis, eficientes e ba-
ratos. E justamente no contexto de uma
crise que se faz mais clara a importancia
da inclusao financeira.

Outro ponto delicado, e onde as fintechs
também atuam como uma vanguarda,
€ 0 da educacao e acesso a informacao
confiavel sobre as financas. A populariza-
¢cao dos servigos passa, necessariamen-
te, por uma necessidade de trocar de for-
ma mais aberta com o publico - seja ele
composto por empresas ou pessoas fisi-
cas -, de modo a sacramentar a adocéao
das novas tecnologias e combater resis-
téncias e preconceitos que ainda tolhem
0 avanco das solugoes.

E um desafio acompanhar e interpretar
um ecossistema em processo de trans-
formacdo constante e cada vez mais
complexo, mas é extremamente gratifi-
cante amplificar as conquistas e colabo-
rar com o desenvolvimento desse ecos-
sistema essencial. O Distrito acredita nas
fintechs brasileiras e no impacto positivo
delas para o pais e para o mundo.
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O Distrito é a mais completa
plataforma de inovacéo da atualidade,
desenvolvendo solugdes para

diversas verticais. Nossa meta é
promover a transformacao digital das
corporacdes por meio da inovagao
aberta, conectando players inovadores
e corporacdes de modo a acelerar o
processo de digitalizacao, promovendo
a diversidade e a colaboracao.

Sobre essa publicacao

Os Mining Reports contém informacdes
gerais e analises do time de

conteudo do Distrito. O Distrito e

seus colaboradores nao estao, por
meio dessa publicagao, prestando
consultoria de negdcios, financeira, de
investimentos, juridica, tributaria ou
qualguer outro servico e/ou conselho
no ambito profissional. O Distrito e seus
colaboradores nao se responsabilizam
por quaisquer prejuizos provocados

por decisdes de negdcios baseadas
nessa publicacéo.
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Sobre o Distrito Dataminer

O Distrito Dataminer é responsavel por
alimentar e administrar a maior base
de dados sobre startups da América
Latina, com base na qual publicamos
artigos originais, reports e conteudo
de modo a prover insights qualificados
para negocios de diferentes portes,
setor publico, ONGs e universidades.
Nosso objetivo é oferecer subsidios e
informacéo para o desenvolvimento do
empreendedorismo de inovacao nos
diferentes setores.

Termos de uso

Todas as informacoes e conteudos
presentes neste material séo
propriedade dos seus realizadores. E
vedada sua utilizacdo para finalidades
comerciais e publicitarias sem prévia
autorizaco. Estdo igualmente proibidas
a reproducao, distribuicao e divulgacao,
total ou parcial, dos textos, figuras,
graficos que compdem o presente
report, sob qualquer adulteracdo e sem
gue a sua fonte seja citada.
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EQUIPETECNICA

Data & Content:
Eduardo Bayer, Matheus
Cordeiro, Jennifer Lucci,
Luis Gustavo Zaparolli,
Leticia Fossato

e Tiago Avila

Creative:
Kauan Machado,
Leticia Padua

e Rafael Castro

Quer entender como usar os
dados do ecossistema brasileiro

de inovacao para sair na frente '
em seu negdcio?
dataminer@distrito.me
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TERMOS DE USO E REPRODUCAO DESTE MATERIAL

Todas as informacdes e conteudos presentes neste material sdo propriedade dos seus realizadores.

E vedada sua utilizaco para finalidades comerciais e publicitarias sem prévia autorizacéo. Estéao
igualmente proibidas a reproducao, distribuicéo e divulgacao, total ou parcial, dos textos, figuras,
graficos que compdem o presente report, sob qualquer adulteragcéo e sem que a sua fonte seja citada.

QUER ENTENDER COMO USAR OS DADOS DO ECOSSISTEMA
BRASILEIRO DE INOVACAO PARA SAIR NA FRENTE EM SEU NEGOCIO?

DATAMINER@DISTRITO.ME

DISTRITO FINTECH REPORT 2021 DISTAITO | o3


mailto:dataminer@distrito.me

& Santander  SIN Qla

APOIO ESTRATEGICO
iy
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