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A quign comresponda:

Intagro ¢s una empresa, con mas de 17 afios de existencia, que se dedica a la produccidn de sova,
maiz, girasol v sorgo; con un casi 8,000 hectireas cultivables repartidas en 4 propiedades v que por
las condiciones de la region permite tener dos campafias al afto de soya. Por otro lado. la empresa
hermama, Prolega se dedica ol acopiv tanto de prano de Infagro como de otwos clientes, y muy
pronto comenzara a producir aceite y hanna de soya.

El trabajo realizado por el equpo de consultores de LONDON CONSULTING GROUP en
conjunto con personal de Intagro. en el proyecto de consultoria denominado “REX, Renovacion y
Excelencia™ fue reshzado en ¢l periodo comprendido entre Mayo v Diciembre del 2013, en el cual
se abordaron los modulos de Control dé Piso de Produccidn Intagro, Control de Piso Acopio
Prolega, Mantenimiento Intagro. Mantenimiento Acopio Prolega, Planeacidn y Presupuesio,
Control Administrative: y Operativo, Compras, Gestion Humana, Arquitectura Organizacional,;
Sistema de Indicadores de Gestion v Desarrollo de Habilidades de Gestidn,

Siguiendo la metedologia empleada por LONDON se disefiaron ¢ implementaron nuevos Modelos
de Trabajo quedindo documentados en Manuales de Operaciones conteniendo;

e  Organigramas.
*  Semanas Tipicas.
* Modelos Detallades de Trabajo. bajo Ia filosofia PASER.
* Polincas.
o [ndicadores v Repones.
Herramientas y Formatos.
Matriz de Reuniones.
Matriz de Auditorias de Continuidad.

Mediante la implementacion de los nuevos Modelos de Trabajo, algunas de las mejoras aleanzadas
a la fecha son;

e 17 % de mejoraen la Productividad de Soya Campadia de Invierno.

* 9% demejora proyectada en la Productividad de Sova Campaiia de Verano,

s 24 % de mejora en la calidad y cantidad de aplicaciones del Servicio de Fumigacion en la
Campafia Inviemno 2013

s 4% de mejora provectada en Costos Directos,

* Eliminacién del costo por agroguimicos vencidos, el cual representaba el 4% del total de
stock de agroquimicos,

» Implementacion de Mantenimientos Preventivos partiendo de % a mas del 60%,

Los responsables de cada Modelo de Trabajo han empleado la metodologia de LONDON v se han
compromefido en darle continuidad a lo implementado, generando un cambio en las operaciones
dianas y garantizando la participacion activa de los equipos de trabajo para obtener un mejor
beneficio para la compafiia.

Con Jas mejoras observadas a la fecha se tiene provectado un retorno financiero anualizado de 1.5
veces a 1 sobre la inversion del proyecto. Reiterando nuestra satisfaccion y recomendacion con el
trabajo desempefiado v sgradecemos el esfuerzo v dedicacion del equipo de consultores en el
profunde cambio cultural dentro de la filosofia de trabajo de la empresa.
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Sefores

A quien comesponda

Por medio de la presente, queremos dejar constancia del trabajo desamoiiado por la empresa London
Consulting Group, quienes durante 20 semanas (del 00907 al 25/01/08) trabajaron con el Equipo
Gerencial y la Presidencia de nuestra Empresa

Conjuntamente con un Equipo de Consultores asignados 100% a nuestra Empresa desamrollamos la
propuesta de trabajo logrando resultados cuaitativos vy cuaniitativos favorables. A continuacion se detallan
los aspectos que fueron relevantes para este logro (para los casos corfespondientes se han lomado como
punic de comparacion los Periodos Base acordados durante el proyecio)
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incremeanto del 11% en la Produccidn por Heclérea
- Reduccidn del 84% en los Frutos Extras Cosachados y No Recolectados
- Incremento del 32% en ia Producciin de Extras
= Incremento del 12% en la Conversidn de Fruto Naranja a Fruto Extra
Incremento del 429 en la Velocidad de Cossecha de Pumsento Piquilio
incremento del 13% en la Velooidad de Cosecha de Pimiento Piquiio para Descane
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Incremento del 12% en el Rendimiento de la Maleria Prima
Incramento del 17% en la Velocidad de Homos
Incrormento del 27% on la Productivdad Operatrva de Corte.
Incrementa del 28% en la Productividad Operativa de Limpieza
Incremento del 9% en la Productivdad Operativa de Envasado.
Reduccién del 74% de Mermas &n [as Lineas de Producadn
Reduccion del 4% de Mermas en la Faja de Pepas

Resstructuracion Organizacional
- Reduccibn del 2% en el Costo.

Les ahorros tolales se vienen alcanzando de acuerdo a lo previsto. El ROI Ejecutado al cierre del proyecto
es de 2.6 a 1 (USS 810,713) y el ROl Proyectado que se estima aicanzar al final de un afio de termenado
el trabajo con el monitoreo de London es de 8.2 a 1(USS 2,058,555 a Enero del 2008)

Finaimente, deseamos destacar el nivel profesional de todo el Equipo de London Consulting Group, que
estuvieron en & campo, planta y éress admenistrativas recoglendo la informacion para luego poder
encontrar la mejor manera de hacer las cosas, mostrando idoneidad y excelente trato con todo el
personal, tanto jefes. como obreros, Negando a identficarse como uno mas Asl mismo, logrando la
parbcipacién enfusiasta de nuestros funcionarios durante las etapas de diagndatico, juntas de avance &
implementacion.

Agradecemos a London Consulting Group  su dedicacén y responsabilidad en tode ef trabajo reslizado y
esparamos volver a tener la oportunidad, en un futuro, de desarrollar ofro proyecto que nos ayude como
ésie 8 lograr nuesiros objetivos

Atentamante,
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