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PRESIDENCIA

E um prazer receber vocé aqui

na FIA Online. Quando criamos a
FIA, em 1980, nosso objetivo
era desenvolver o conhecimento
em Administracao e disseminar
as melhores praticas do setor.
Hoje, com a internet fixa e
movel, a evolucao da tecnologia
e da educacao digital, nada

mais natural que trazer esse
conhecimento também ao
mundo online. Um formato
adequado a vida moderna,

mais pratico, porém mantendo

a qualidade e o rigor que nos
levaram a atingir a pontuacao
maxima nos mais importantes
rankings de ensino. Sera um
prazer contar com vocé entre os
nossos alunos.

Presidente da FIA

A FIA carrega consigo, nesses 40 anos,
a referéncia como escola de negocios
que forma profissionais e gestores
que lideram as empresas brasileiras.
V/ivemos um periodo extraordinario,

de transformacao digital, intensa
competicio e novas tecnologias. E
fundamental preparar-se para essa
realidade, adquirir novas competéncias
e liderar negocios inovadores.

Os participantes terao uma nova
experiéncia de ensino, ao acessar 0s
cursos em qualquer lugar, a qualquer
hora, no seu espaco, de acordo com
suas necessidades: um ensino de alto
nivel, propiciado por docentes altamente
reconhecidos pela academia e pelo
mercado. Seja bem-vindo a esse novo
mundo! Juntos construiremos a nova
educacao do séeculo XXI!

Mauricio Juca de Queiroz






desde 1980 formando executivos de sucesso
no Brasil e exterior.

A FIA -Fundacao Instituto de Administracao foi fundada
ha 40 anos por professores do Departamento de
Administracao da USP.

E formada por profissionais conceituados do mercado:
professores, gestores, consultores e lideres de grandes
empresas. Isso permite que nossos alunos ampliem seus
olhares, com a melhor convergéncia entre a teoria e apratica.

40.000

alunos formados na
Pos-Graduacao e MBA

A FIA é credenciada pela Portaria MEC n°® 750, de 26/05/2000 e
publicada noDiario Oficial da Uniao, Secao I, de30/05/2000.

O EAD da FIA @ credenciado em conformidade com o art. 16, do
Decreto n® 9,57. de 25 de maio de 2017 e art. 12, da Portaria
Normativa MEC n° 11 de 21 de junho de 2017.




Uma das instituicoes mais bem avaliadas em
rankings nacionais e internacionais de educacao.

25° melhor EMBA das Ameéricas
6° quadro de alunos mais
experiente do mundo

Escola mais inovadora
da Ameérica do Sul

Diversos MBA apontados
entre os melhores do pais

Exceléncia para oferecer as
melhores oportunidades de
formacao aos alunos

Os cursos da FIA seguem rigorosos padroes

de exceléncia didatica e programaticae sao
credenciados por importantes instituicoes
nacionais e internacionais, garantindo aos alunos
valor a certificacao obtida e, aos empregadores,
a certeza de que seus colaboradores possuem
formacao de padrao internacional.



E PESQUISA

\Jocé sabia que a FIA é responsavel por

desenvolver os principais conhecimentos na area
de Administracao? Com os melhores parceiros

e aliando consultoria e pesquisa, mantemos um
corpo docente extremamente atualizado, realizando
projetos e estudos relevantes para as organizacoes
em todo o Brasil.

Sao alguns dos projetos e pesquisas desenvolvidas
pela FIA:



Nos dedicamos ao estudo e geracao de novos conhecimentos
para compreensao do ambiente de negocios e oferecer suporte
as organizacoes.

Ja realizamos mais de 8.000 projetos de consultoria nas
iniciativas publica e privada, desenvolvendo metodologia propria,
de forma logica e transparente, para promover aprimoramento
da gestao e planejamento e acoes estratégicas e operacionais.

Algumas das areas de atuacao da FIA:

Desenvolvimento e Modernizacao Organizacional

Gestao de Projetos Gestao Socioambiental

Analise de Dados e Big Data Indastria 4.0

Gestao Estratégica de Pessoas
Gestao Puablica e PPP
Redesenho de Processos

Tecnologia da Informacgao Estudos do Futuro




5 razoes para investir na sua carreira
© O'I Preparacdo para o mercado de
E&% trabalho em transformacao

— O 2 Aumento de possibilidades
por meio da educacao

Q. Crescimento da rede de contatos.
@@ O 3

.G’?@_ O 4 Aumento de possibilidades

| = perante o mercado

o \c O 5 Assumir o protagonismo
=7 em sua carreira.
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Voceé entre os lideres do seu mercado

A FIA tem colaborado na
formacao de pessoas e
profissionais se empenhando
na exceléncia de um corpo
docente dedicado e atualizado,
com técnicas modernas e
criadores de novos paradigmas
de uma sociedade moderna

e conectada.Os programas
unem pessoas, estratégias,
meétodos, praticas e inovacao,
oferecendo condicGes de
desenvolvimento tanto aos
jovens executivos como
também aos profissionais
que buscam, em nossos
Cursos, os conhecimentos
que o mundo globalizado e
conectado demanda para um
crescimento em empresas ou
no desenvolvimento de seu
proprio negocio.

*
.
.........................................................................

10



Por que fazer uma

POS-GRADUACAO AGORA?

A opcao de se formar em uma
faculdade e parar de estudar ja

nao existe. Vocé fica obsoleto no
mercado de trabalho em muito pouco
tempo. Segundo o Forum Econémico
Mundial, cerca de

Em mercados mais digitalizados,
como o mercado financeiro, comeércio
eletrénico ou tecnologia, este
percentual pode ser até maior.

Continuar sua formagao com um curso
de pos-graduacao ou MBA é uma
forma segura de manter-se atualizado
no mercado de trabalho. Garante que
vocé esta se preparando para evoluir
numa carreira. Certifica que vocé esta
investindo na sua vida profissional.

Financeiramente também & um
iInvestimento que traz retorno.
Segundo a OECD, se no Brasil uma
pessoa formada com

Ou seja, fazer uma pos ou MBA é
um investimento que retorna para o

individuo na forma de maiores salarios.

Uma pos-graduacao /atu senso

e um curso direcionado ao
desenvolvimento e especializacao
de competéncias profissionais.

Ja um MBA — Master in Business
Administration - foca nas
competéncias para gestao de
negocios, muito valorizadas em
cargos mais altos nas empresas.

1)



FIA ONLINE?



DEPOIMENTOS

“A FIA te da uma
gama de desafios
que vocé conseguira
aplicar no dia a dia,
na pratica.”

“O que me fez optar
pela FIA foi unir

uma instituicdo com
bastante tradicao

no mercado e eu
sabia que isso seria
bastante considerado
pelas empresas.”

“E uma escola de
muita credibilidade no
Brasil inteiro e isso me
fez ter seguranca para
buscar o conhecimento
na FIA”




Discussao e troca

de experiéncias com
profissionais que lideram
0 mercado;

Algumas das conveniéncias de fazer nossos
cursos de poés-graduacao e MBA 100% online. -

Certificado respeitado
pelos maiores gestores
e especialistas do
mercado

Inovagao com a nossa
metodologia 100%
online que respeita
sua disponibilidade;

A presencada FIAno -

dia a dia das grandes
organizacoes, por
meio de N0ssos
professores e
especialistas
convidados, fornece a
nosso corpo docente
expertise para levar
a0S NOSSOS Cursos
casos reais sobre o
mundo dos negocios.
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Como funciona na pratica
ESTUDAR NA FIA ONLINE?

A metodologia de estudo utilizada nos cursos da FIA Online é fundamentada

no protagonismo do aluno, e na conveniéncia do estudo as necessidades

de cada individuo. O formato das videoaulas, dos materiais de estudo, dos

podcasts, das avaliacoes, das aulas ao vivo, dos grupos de discussao, tudo é

pensado para oferecer praticidade ao aluno, e para transmitir a experiéncia da

sala de aula da FIA no ambiente digital, com alta qualidade.

A cada més (ou quinzena,
dependendo do curso), vocé recebe
uma mensagem informando que

sua disciplina ja esta disponivel na
plataforma da FIA ONLINE.

Ao acessar, o aluno pode assistir as
Videoaulas daquela discipling,
gravadas dentro das aulas reais da FIA
com grandes professores, e editadas
para que sejam objetivas e que todo
o contetdo fique bem explicado.
Além das videoaulas, toda disciplina
possui um Guia da Disciplina,

para ajudar a estudar aqueles
contetdos, um e-Book, que aléem

de resumir os conteddos também
recomenda bibliografias que ampliam
seus estudos, a Apresentacao do

Professor, quando ele utilizar algum
material visual durante a aula, um
ou mais Podcasts com o professor

e eventuais convidados abordando
tendéncias e reflexdes atuais, alguns
Cases de mercado para conectar o
contetdo académico com aplicacao
pratica no mercado. Além disso,
toda disciplina tem o Painel Web,
uma aula ao Vivo com o professor
que traz debates do contexto atual.
Ao longo de todo o curso vocé estara
em contato com pessoas em todo

0 pais, tirar davidas, e compartilhar
conhecimentos, dentro de um grupo
exclusivo no Telegram. E, ao final

de cada discipling, o aluno faz uma
avaliacao de conhecimento.
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DA DISCIPLINA

SALA DE

TELEGRAM

Portanto, cada aluno pode se organizar para estudar da melhor forma para suas
necessidades. Alguns alunos estudam um pouco a cada dig, outros estudam

no final de semana, ou estudam apos o trabalho, ou aproveitam o tempo no
transito ou nos horarios de almoco. E vocé quem organiza seu tempo.

A cada periodo (mensal ou quinzenal) uma nova disciplina é disponibilizada. As
pos-graduacoes sao disponibilizadas num periodo de 12 meses, e os MBAs
em 15 meses. Ou seja, em um ano e meio vocé se forma numa pos-graduacao
ou MBA de ponta, estudando de qualquer lugar do pais, de acordo com sua
propria agenda.

16



COMO SERA
O MEU CURSO?




Linha de frente:

COORDENACAO

Para MBA

== 3 meses para o Projeto Final*

* 0 Projeto Final, a depender do curso, podera ser
desenvolvido ao longo do curso, sem o0s 3 meses adicionais.
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https://www.linkedin.com/in/jcsecurato/

Disciplinas

DO CURSO

01 VISAO SISTEMICA

Disciplina

Estratégia Empresarial
Economia Aplicada
Uso de Dados na Gestao dos Negocios

Game-Based Learning e Simulagao Empresarial

02 COMPETENCIAS GERENCIAIS

Disciplina

Inovacao, Marketing Digital, Midias e Redes Sociais

Gestao da Cadeia de Valor

19



DISCIPLINAS DO CURSO

03 DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES

DO MILENIO

Disciplina
Tomada de Decisao e Negociagao

Gestao do Capital Humano e Lideranca

O 4 FINANGAS

Disciplina

Mercado Financeiro

Mercados de Derivativos

Gestao de Risco

Avaliacao de Empresas

Renda Fixa

Governanca Corporativa e Planejamento Tributario

Gestao de Custos e Formacao de Precos

20



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Estratégia Empresarial

Ementa

Esta disciplina visa apresentar as principais ferramentas utilizadas para
definicao da estratégia empresarial e suas aplicacoes aos negocios,
enfatizando os impactos para a atuacao comercial.

Conteudo Programatico

» As origens da estratégia: Teoria Organizacional.

» Natureza da Estratégia e suas dimensoes: desafios, definicoes e niveis
(corporativo, competitivo e funcional).

» Processos de definicao de Estratégia e etapas de um processo de
Planejamento Estratégico - Estratégias Deliberadas X Emergentes.

» \/antagem Competitiva: conceitos, vantagem competitiva de
custos X diferenciagao.

» Analise do ambiente externo: macro ambiente e ambiente competitivo —
destaque ao poder do ambiente legal/juridico.

» Analise dos Recursos e Capacidades Organizacionais: \/isao Baseada em
Recursos, Analise SWOT.

» Matriz de DecisOes Estratégicas.

» Execucao da Estratégia: desafios e modelos, e papel da
tecnologia da informacao.

« Etica e Responsabilidade Social Corporativa.

21



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Economia Aplicada

Ementa

Busca da compreensao das relagoes entre as variaveis macroeconémicas,
politicas econdmicas e impactos nas empresas. Analise dos cenarios e

tendéncias relacionadas a economia e seus impactos no Mercado Financeiro.

Conteudo Programatico

» Atividade Econémica e sua influéncia sobre o mercado financeiro.
» Inflacao e suas causas.

» Politicas Monetaria, Cambial e Fiscal e os impactos na economia.
» Setor Externo — Balanco de Pagamentos.

» Setor Publico — Divida.

» Principais variaveis econdmicas e suas relacoes.

» Avaliacao de cenario econdmico e de tendéncia.

» Tendéncias do Mercado Financeiro.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Uso de Dados na Gestao dos
Negébcios

Ementa

Esta disciplina visa apresentar conceitos atualizados referentes a Big Data,
Analitics, Inteligéncia Artificial e Business Inteligence, destacando formas de
utiliza-las para facilitar o uso dos dados na gestao dos negacios.

Conteudo Programatico

» Introducao a Tecnologias Emergentes: contexto atual marcado pela
coexisténcia de diversas tecnologias.

» Introducdo a Big Data Analytics e Inteligéncia Artificial: contexto atual,
principais desafios, tipos de aplicacao, questoes envolvendo qualidade,
integracao, seguranca, governanca de dados, business case, arquitetura
funcional e exemplos/cases de negacio.

» Introducao ao Cloud: beneficios e desafios, modelos de servicos e estrutura.

» Introduzir os conceitos de Business Intelligence.

» Introducao a Visualizacao de Dados.

» Importancia da Analise Grafica.

» Objetivo da Visualizacao de Dados.

» Tipos de Graficos e suas Aplicacoes.

» Principios da Visualizacao de Dados.

» Visualizacao de associagao entre duas variaveis.

» Analise Exploratdria de Dados via Dashboard (Box-Plot, Grafico de Barras).

» Analise Exploratoria de Dados por meio de Mapas. Aplicacoes WEB.

» Processo de Tomada de Decisao baseada em Dados (Data Driven Decision
Process): o que &, como executa-lo, framework.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Game-Based Learning e Simulacao
Empresarial

Ementa

Esta disciplina visa apresentar aos alunos um ambiente simulado para avaliar
todo o processo de gestao de negocios.

Conteudo Programatico

= Simulacao de gestao empresarial em um mercado simulado.

= Tomada de decisoes estratégicas e operacionais visando a aplicacdao dos
principais conceitos de administracao geral.

= Administracao de vendas e precificacao.

= Administracao financeira orcamentaria.

» Administracao de RH e sua gestao com uma avaliagcao imediata dos
impactos nos resultados das empresas simuladas.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Inovacao, Marketing Digital, Midias e
Redes Sociais

Ementa

Esta disciplina visa apresentar aos alunos os principais conceitos referentes a
inovacao e ao marketing digital, destacando a atuacao da empresa nas midias
e nas redes sociais.

Conteudo Programatico

» Inovacao e seus diversos significados.

» Gestao dainovacao em busca de geracao de valor: produtividade,
competitividade e aumento de performance.

» Adequacao da inovacao com a estratégia de negacio.

» Dimensoes estratégicas para inovar: produto, marca, posicionamento,
modelo de negacio, servicos. Ferramentas para inovacao.

» Cultura dainovacao - o perfil da empresa e do profissional inovador.

» Fatores criticos de sucesso na gestao da inovagao.

» Alnternet e os negocios.

» E-business conceitos e plataformas - Gestao de acoes on-line de
marketing e vendas.

» Tendéncias em Comunicacao e Marketing Digitais.

» Comportamento digital.

» A era damobilidade e do wearable Tech: Tablets, smartphones,
convergéncia global e a internet das coisas.

» Consumidor no centro e 0 Omni Channel — “Drive to Customer on Centric”.

» Engajamento digital social. Social Business e Midias Sociais (B2C e B2B).

» Geracao de leads multimeios.



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Gestao da Cadeia de Valor

Ementa

Esta disciplina visa mapear as atividades da cadeia de valor. Como utilizar
a cadeia de valor como vantagem competitiva. Apresentar processos e
indicadores na gestao da cadeia de valor.

Conteudo Programatico

» Fundamentos estratégicos da cadeia de valor.

= Cadeia de valor: visao global de todos os processos do negocio (empresa).
» Mapeamento da cadeia de valor.

» Atividades e elementos da Cadeia de Valor.

» Cadeia de suprimentos e cadeias de valor.

» Importancia de Processos organizacionais na gestao da cadeia de valor.

» Principais indicadores que mais impactam a cadeia de valor da empresa.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Tomada de Decisao e Negociacao

Ementa

Esta disciplina visa apresentar os conceitos referentes a tomada de decisao e a
negociacao e as principais caracteristicas desejadas do negociador que obtém
resultados de longo prazo.

Conteudo Programatico

» Processos organizados de tomada de decisao.

» Informacoes racionais e intuicao.

» Modelos analiticos e estruturados.

» Arvore do processo decisorio.

» Conceito de Negociagao: o que € e 0 que nao é uma negociagao.

» Principios Gerais da negociacao.

» Tipos de negociadores.

» Principais tipos e modelos de negociacao; Conhecimento da outra parte:
valores e atitudes.

» \ariaveis basicas da negociacao: tempo, poder e informacao.

» Tipos psicologicos na solucao dos conflitos.

» Habilidades de um negociador.

» Estratégias e taticas ativas e defensivas no processo de negociacao.

» Principais erros cometidos em uma negociagao.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Gestao do Capital Humano e
Lideranca

Ementa

Esta disciplina visa apresentar processos de gestao de pessoas que impactam
diretamente o dia a dia do gestor, considerando os desafios contemporaneos
da gestao estratégica de pessoas. assim como promover o dialogo sobre
lideranca, partindo da inteligéncia e emocional e explorando as mudancas

gue ocorrem quando o individuo assume o papel de lider e como conduzir sua
equipe no dia a dia (lideranca situacional).

Conteudo Programatico

» Gestao estratégica de pessoas: gestao por competéncias

» Fatores criticos na gestao de RH.

» Processos de recrutamento, selecao, treinamento e
desenvolvimento e avaliagao.

» Rotatividade, remuneracao e gestao de talentos.

» Cenarios e tendéncias em lideranca.

» Inteligéncia emocional: iniciando por ser lider das proprias emocoes.

» Pipeline da lideranca: o lider de si e o lider de outros (12. passagem).

» Estilos de lideranca (lideranca situacional).
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Mercado Financeiro

Ementa

Esta disciplina visa apresentar aos alunos a estrutura do mercado financeiro,
0s principais participantes e operacoes.

Conteudo Programatico

» Estrutura regulatoria e participantes do mercado.
» Operacoes de Underwriting.

» Mercado monetario.

» Mercados de capitais.

» Titulos de divida no mercado de capitais brasileiro.
» Titulos de divida no mercado internacional.

» Emissao de acoes no mercado nacional e internacional.
» Mercado de crédito.

» Recibos de deposito no mercado internacional.

» Mercado cambial e condicoes de paridade.

» CondicOes de paridade.

» Modelos de determinagao cambial.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Mercado de Derivativos

Ementa

Caracterizacao e comparacao dos produtos financeiros derivativos, com
énfase nas aplicacoes praticas de cada um deles como estratégia de protecao
(hedge) e especulacao. Utilizacao de calculos para apuragao do resultado com
estratégias envolvendo derivativos e precificacao de produtos.

Conteudo Programatico

» Definicao de Derivativos.

» Funcao e publico alvo.

» Balcao x Bolsa.

» Local de Negociacao e Registro.

» Conceitos e exemplos do 4 Derivativos: Termo de Acoes e de Dolar, Futuro
de Dadlar, Ibovespa e DI Futuro.

» Opcoes de Acoes.

» Swap.

» Uso de Opcoes e Derivativos em COE — Certificados de Operagoes
Estruturadas.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Gestao de Risco

Ementa

Aplicacao de técnicas de estimacao de perdas maximas esperadas para a
gestao de carteiras de investimento e carteiras de crédito de
instituicoes financeiras.

Conteudo Programatico

» Importancia da gestao de riscos financeiros no ambiente corporativo.

» Tipos de risco financeiro: mercado, crédito, liquidez e operacional.

» Exemplos de casos de sucesso e de falhas em Gestao de Riscos.

» Importancia e o risco do uso de derivativos na gestao de riscos.

» A gestao do risco de mercado.

» Fatores de risco de mercado.

» Marcacao a mercado e os principais procedimentos para a marcacao a
mercado.

» Medida de Risco de Mercado — VaR (visao Geral e conceito).

» Principais Caracteristicas. Determinantes do VAR.

» Apresentacao dos principais tipos de VAR: VaR RiskMetrics (Paramétrico);
VaR Simulacao Historica; VaR Simulacao MC.

» Avaliacao dos modelos de VaR.

» Backtesting: Testes de Kupiec, Christoffersen. Teste de Stress. Expected
Shortfall Risk.

» Risco de Liquidez - Conceitos: Profundidade, Largura, Resiliéncia.
Metodologias de calculo de liquidez de mercado.

» Risco de crédito - Conceito e definicao. Eventos de crédito e a natureza do
risco de crédito.

» Risco de mercado x Risco de crédito.
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Rating.

Gestao do Risco de Crédito.

Probabilidade de Inadimpléncia (PD).

Taxa de Recuperacao e Loss Given Default (LGD).

32



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Avaliacao de Empresas

Ementa

Descricao das técnicas utilizadas para avaliagao de empresas. Aplicacao
pratica das técnicas para estimar fluxos de caixa, custo de capital e valor justo
de empresas, projetos e unidades de negacio. Analise e discussao do processo
de avaliacao de empresas no contexto das operacoes de fusao, aquisicao, joint
ventures e outras combinagoes de negocios.

Conteudo Programatico

» Estimativas de Fluxo de Caixa — escolha de premissas.

» Fluxo de caixa da empresa (FCFF) e fluxo de caixa para o acionista (FCFE).
» Projecao de receitas.

» Projecao de despesas operacionais e margens.

» Projecao de investimento em capital de giro.

» Projecao de investimentos de capital (CAPEX) e Depreciacao/Amortizacao.
» Determinacao do custo de capital proprio e de terceiros.

» Premissas para o calculo do custo de capital.

» Premissas para obtencao do beta (unlevered beta, levered beta).

» Custo da divida e beneficio fiscal.

» Calculo de Valor Residual e Perpetuidade.

» Fluxo de Caixa descontado.

» Firm Value e Equity Value.

» \/alor da Sinergia em M&A.

» Analise de sensibilidade dos modelos.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Renda Fixa

Ementa

Caracterizacao dos principais titulos de renda fixa pablicos e privados
negociados no mercado financeiro. Aplicacao de técnicas de precificacao

e apuracao de taxas de juros a partir de precos de mercado de titulos de
renda fixa. Descricao das formas de utilizacao dos titulos de renda fixa como
estratégia de investimento.

Conteudo Programatico

» Tipos de produtos de renda fixa: publicos, privados, bancarios e nao
bancarios.

» Bonds publicos (treasury bonds) e privados (corporate bonds).

» Debéntures.

» Titulos bancarios: CDBs, RDBs, Letras financeiras, etc.

» Precificacao de titulos de renda fixa.

» Estrutura a termo de taxas de juros.

» Duration e Convexidade.

» Interpolacao e cubic splines.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Governanca Corporativa e
Planejamento Tributario

Ementa

Esta disciplina visa apresentar aos alunos as relacoes de governanca, ética e
como o planejamento tributario afeta o ambiente decisorio das empresas.

Conteudo Programatico

Mercado de Capitais e Bolsa e Abertura de Capital (IPO).

Estrutura do Mercado de Acoes e Niveis de Governanca Corporativa.
Proventos e Mercado secundario.

Praticas Operacionais.

Indices de acdes, ETFs e Empréstimos de Ativos.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Gestao de Custos e Formacgao
de Precos

Ementa

Esta disciplina visa apresentar aos alunos os principais aspectos relacionados
a gestao de custos e as aplicagoes no processo de tomada de decisao.

Conteudo Programatico

» \/isao sistémica de custos.

» Terminologia basica em custos.

» Classificacao de custos e despesas quanto a relacao com o volume.
Relagdes custo-volume-lucro (margem de contribuicao, ponto de equilibrio,
margem de seguranca).

» Meétodos de custeio (Absorcao, Variavel e Pleno).

» Introducao ao Custeio ABC.

» Formacado de precos.
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Como me

MATRICULAR?

‘e
‘a
................

Documentacao:

Sao requisitos indispensaveis a matricula

a apresentacao dos documentos pessoais

e a apresentacao do Diploma de Graduagao
(frente e verso) emitido por Instituicao de Ensino
Superior (IES) devidamente credenciada pelo

Ministério da Educacao (MEC), no decorrer do Curso.

Os documentos pessoais e 0 Diploma de Conclusao
da Graduacao deverao ser encaminhados em copia
autenticada e o presente instrumento devidamente
assinado, por correio no seguinte endereco:

Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7.221, térreo,
Pinheiros, CEP: 05425-902, Sao Paulo — SP

aos cuidados da
Coordenacao do Curso.

E-mail: atendimento.fiaonline@fia.com.br
Telefone de contato: (11) 93471-2100
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PRONTO!

\Jocé ja sabe que a atualizacao é indispensavel!

\Jocé ja sabe que o mercado valoriza e
recompensa agora aqueles que evoluem e
sao protagonistas.

\Jocé ja sabe que a FIA é autoridade em
educacado, pesquisa e consultoria e que
voCcé pode pertencer a esse grupo.

\/océ precisa de uma Metodologia com
a qualidade FIA, pensada para vocé.

Vocé nao pode esperar mais.
Amplie seu mundo agora e

SEJA BEM-VINDO!
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