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desde 1980 formando executivos de sucesso
no Brasil e exterior.

A FIA -Fundacao Instituto de Administracao foi fundada
ha 40 anos por professores do Departamento de
Administracao da USP.

E formada por profissionais conceituados do mercado:
professores, gestores, consultores e lideres de grandes
empresas. Isso permite que nossos alunos ampliem seus
olhares, com a melhor convergéncia entre a teoria e apratica.

40.000

alunos formados na
Pos-Graduacao e MBA

A FIA é credenciada pela Portaria MEC n°® 750, de 26/05/2000 e
publicada noDiario Oficial da Uniao, Secao I, de30/05/2000.

O EAD da FIA @ credenciado em conformidade com o art. 16, do
Decreto n® 9,57. de 25 de maio de 2017 e art. 12, da Portaria
Normativa MEC n° 11 de 21 de junho de 2017.
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Uma das instituicoes mais bem avaliadas em
rankings nacionais e internacionais de educacao.

FT 25° melhor EMBA das Américas
6° quadro de alunos mais

FINAMNCTAL

TIMES experiente do mundo

: Escola mais inovadora ol
EUROPEANL! o [
da Ameérica do Sul

Diversos MBA apontados
entre os melhores do pais

ipmabr” ="

Exceléncia para oferecer as —
melhores oportunidades de Jomoge s
formacao aos alunos

HARVARD
T--E-,H.E.I.HESE
Os cursos da FIA seguem rigorosos padroes
de exceléncia didatica e programaticae sao wf
credenciados por importantes instituicoes EEMD

nacionais e internacionais, garantindo aos alunos
valor a certificacao obtida e, aos empregadores,
a certeza de que seus colaboradores possuem
formacao de padrao internacional.
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E PESQUISA

)

\Jocé sabia que a FIA é responsavel por
desenvolver os principais conhecimentos na area
de Administracao? Com os melhores parceiros

e aliando consultoria e pesquisa, mantemos um
corpo docente extremamente atualizado, realizando
projetos e estudos relevantes para as organizacoes
em todo o Brasil.

Sao alguns dos projetos e pesquisas desenvolvidas
pela FIA:

u-.Em |I|“|I

FUTURO E-FLATION
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Nos dedicamos ao estudo e geracao de novos conhecimentos
para compreensao do ambiente de negocios e oferecer suporte
as organizacoes.

Ja realizamos mais de 8.000 projetos de consultoria nas
iniciativas publica e privada, desenvolvendo metodologia propria,
de forma logica e transparente, para promover aprimoramento
da gestao e planejamento e acoes estratégicas e operacionais.

Algumas das areas de atuacao da FIA:

Desenvolvimento e Modernizacao Organizacional

Gestao de Projetos Gestao Socioambiental

Analise de Dados e Big Data Indastria 4.0

Gestao Estratégica de Pessoas
Gestao Puablica e PPP
Redesenho de Processos

Tecnologia da Informacgao Estudos do Futuro

(Fdowune 7



5 razoes para investir na sua carreira
© O'I Preparacdo para o mercado de
E&% trabalho em transformacao

— O 2 Aumento de possibilidades
por meio da educacao

Q. Crescimento da rede de contatos.
@@ O 3

.G’?@_ O 4 Aumento de possibilidades

| = perante o mercado

o \c O 5 Assumir o protagonismo
=7 em sua carreira.

*e
‘e
-----------------------------------------------------------------------------------------------------
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Vocé entre os lideres do seu mercado

A FIA tem colaborado na
formacao de pessoas e
profissionais se empenhando
na exceléncia de um corpo
docente dedicado e atualizado,
com técnicas modernas e
criadores de novos paradigmas
de uma sociedade moderna

e conectada.Os programas
unem pessoas, estratégias,
métodos, praticas e inovacao,
oferecendo condicGes de
desenvolvimento tanto aos
jovens executivos como
também aos profissionais

que buscam, em nossos

cursos, os conhecimentos
que o mundo globalizado e
conectado demanda para um
crescimento em empresas ou
no desenvolvimento de seu
proprio negocio.

*
.
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
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Por gue fazer um MBA AGORA?

A opcao de se formar em uma
faculdade e parar de estudar ja

nao existe. Vocé fica obsoleto no
mercado de trabalho em muito pouco
tempo. Segundo o Forum Econémico
Mundial, cerca de

Em mercados mais digitalizados,
como o mercado financeiro, comeércio
eletrénico ou tecnologia, este
percentual pode ser até maior.

Continuar sua formagao com um curso
de pos-graduacao ou MBA é uma
forma segura de manter-se atualizado
no mercado de trabalho. Garante que
vocé esta se preparando para evoluir
numa carreira. Certifica que vocé esta
investindo na sua vida profissional.

Financeiramente também & um
iInvestimento que traz retorno.
Segundo a OECD, se no Brasil uma
pessoa formada com

Ou seja, fazer uma pos ou MBA é
um investimento que retorna para o
individuo na forma de maiores salarios.

Uma pos-graduacao /atu senso

e um curso direcionado ao
desenvolvimento e especializacao
de competéncias profissionais.

Ja um MBA — Master in Business
Administration - foca nas
competéncias para gestao de
negocios, muito valorizadas em
cargos mais altos nas empresas.

(Al oMLINE
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FIA ONLINE?



DEPOIMENTOS

“E uma escola de

muita credibilidade no
Brasil inteiro e isso me
fez ter seguranca para

buscar o conhecimento
na FIA”




Algumas das conveniéncias de fazer nossos
cursos de poés-graduacao e MBA 100% online. -

Discussao e troca

de experiéncias com
profissionais que lideram
0 mercado;

Certificado respeitado
pelos maiores gestores
e especialistas do
mercado

Inovagao com a nossa
metodologia 100%
online que respeita
sua disponibilidade;

A presencada FIAno -
dia a dia das grandes
organizacoes, por
meio de N0ssos
professores e
especialistas
convidados, fornece a
nosso corpo docente
expertise para levar
a0S NOSSOS Cursos
casos reais sobre o
mundo dos negocios.

(Al oMLINE
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Como funciona na pratica
ESTUDAR NA FIA ONLINE?

A metodologia de estudo utilizada nos cursos da FIA Online é fundamentada

no protagonismo do aluno, e na conveniéncia do estudo as necessidades

de cada individuo. O formato das videoaulas, dos materiais de estudo, dos

podcasts, das avaliacoes, das aulas ao vivo, dos grupos de discussao, tudo é

pensado para oferecer praticidade ao aluno, e para transmitir a experiéncia da

sala de aula da FIA no ambiente digital, com alta qualidade.

A cada més (ou quinzena,
dependendo do curso), vocé recebe
uma mensagem informando que
sua disciplina ja esta disponivel na
plataforma da FIA ONLINE.

Ao acessar, o aluno pode assistir

as Videoaulas daquela discipling,
gravadas dentro das aulas reais da FIA
com grandes professores, e editadas
para que sejam objetivas e que todo
o conteddo fiqgue bem explicado.
Além das videoaulas, toda disciplina
possui um Guia da Disciplina, para
ajudar a estudar aqueles contetdos,
um Livro Digital, que além de
condensar os contetdos também
amplia o0 acesso a bibliografias
recomendadas, a Apresentacao do

Professor, quando ele utilizar algum
material audiovisual durante a aula,

o contetdo da videoaula em formato
de Podcast, Cases de mercado, para
conectar conteddo académico com
aplicacao pratica no mercado. Além
disso, toda disciplina possui uma
Aula ao Vivo com o professor, onde
o0s alunos podem interagir e onde o
professor conecta o contetdo com o
contexto atual. Também, durante toda
a experiéncia o aluno tem acesso a
um Grupo no Whatsapp exclusivo de
sua turma, e pode se conectar com
pessoas em todo o pais, tirar davidas,
e compartilhar conhecimentos. E, ao
final de cada disciplina, o aluno faz
uma avaliacao de conhecimento.

(Al oMLINE
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Composicao DA DISCIPLINA

=R
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GUIA DO CURSO EM PDF
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(

g
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B

CONEXAO COM
0 MERCADO
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L0

WEBINAR MENSAL

®

WHATSAPP DO
PROFESSOR

Portanto, cada aluno pode se organizar para estudar da melhor forma para suas

necessidades. Alguns alunos estudam um pouco a cada dia, outros estudam

no final de semana, ou estudam apos o trabalho, ou aproveitam o tempo no

transito ou nos horarios de almoco. E vocé quem organiza seu tempo.

A cada periodo (mensal ou quinzenal) uma nova disciplina é disponibilizada. As

pos-graduacoes sao disponibilizadas num periodo de 12 meses, e os MBAs

em 15 meses. Ou seja, em um ano e meio vocé se forma numa pos-graduagao

ou MBA de ponta, estudando de qualquer lugar do pais, de acordo com sua

propria agenda.

(Al oMLINE
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COMO SERA
O MEU CURSO?

Inovacgao,
Tecnologia e
Sustentabilidade

Estratégia
e Gestao

Governanca e Sucessdo

Carga Horaria Total do curso. MBA: 510h / POS: 360h

(Al oMLINE
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PRESIDENCIA

E um prazer receber vocé aqui

na FIA Online. Quando criamos
a FIA, em 1980, nosso objetivo

era desenvolver o conhecimento
em Administracao e disseminar

as melhores praticas do setor.
Hoje, com a internet fixa e

movel, a evolucao da tecnologia

e da educacao digital, nada
mais natural que trazer esse
conhecimento também ao
mundo online. Um formato
adequado a vida moderna,
mais pratico, porém mantendo
a qualidade e o rigor que nos
levaram a atingir a pontuacao
maxima nos mais importantes
rankings de ensino. Sera um
prazer contar com vocé entre
0S Nossos alunos.

Presidente da FIA

E com imensa satisfacdo que lancamos o
FIA Online. A FIA carrega consigo, nesses
40 anos, a referéncia como escola

de negocios que forma profissionais

e gestores que lideram as empresas
brasileiras. Vivemos um periodo
extraordinario, de transformacao digital,
intensa competicao e novas tecnologias.
E fundamental preparar-se para essa
realidade, adquirir novas competéncias
e liderar negocios inovadores. Os
participantes terao uma nova experiéncia
de ensino, ao acessar 0s Cursos em
qualquer lugar, a qualquer hora, no seu
espaco, de acordo com suas necessidades:
um ensino de alto nivel, propiciado por
docentes altamente reconhecidos pela
academia e pelo mercado.

Seja bem-vindo a esse novo mundo!
Juntos construiremos a nova educacao
do século XXI!

Mauricio Juca de Queiroz

(Al oMLINE
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Linha de frente:

COORDENACAO

Prof. Claudio Antonio
Pinheiro Machado Filho
COORDENADOR

Para MBA

MESES == até 3 meses para Projeto Final*

* O Projeto Final, a depender do curso, podera ser
desenvolvido ao longo do curso, sem os 3 meses adicionais.

(Flidowune 18


https://www.linkedin.com/in/cl%C3%A1udio-pinheiro-machado-filho-1484aa36/?originalSubdomain=br

Disciplinas

DO CURSO

01 CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

Carga Horaria Total do Eixo - 68h

Disciplina

Organizacoes de representacao do Agronegocio
Comeércio Internacional do Agronegocio Brasileiro
Economia e Agronegocio

Comeércio Internacional do Agronegdcio Brasileiro

Politica Agricola e mecanismos de financiamento do Agro

(Fdowune 19



DISCIPLINAS DO CURSO

()2 ESTRATEGIA E GESTAO

Eixo tematico Carga Horaria Total do Eixo - 221h

Disciplina

Planejamento e Gestao Estratégica no Agronegocio
Internacionalizacao de empresas

Marketing estratégico aplicado ao agronegocio
Marketing de relacionamento e gestao de vendas
Métodos quantitativos aplicados ao agronegocio
Gestao financeira aplicados ao agronegocio
Contabilidade e controladoria aplicada ao agronegocio
Financas Corporativas

Originacao e Logistica

Gestao de processos e Tl

Gestao de pessoas no Agronegocio

Lideranca e relagoes interpessoais

Inteligéncia de Mercado, Customer Journey e Big Data

Inteligéncia de Mercado e big data

(Aidowunwe 20



DISCIPLINAS DO CURSO

O 3 GOVERNANCA E SUCESSAO

Carga Horaria Total do Eixo - 102h

Disciplina

Governanca corporativa

Cooperativismo

Controles internos, gestao de riscos e compliance

Governanca de empresas familiares e Sucessao

Etica nos Negdcios

Legislacao societaria e tributaria em organizagoes do agronegocio

Etica nos Negocios

(Adowune 21



DISCIPLINAS DO CURSO

O 4 INOVACAO, TECNOLOGIA
E SUSTENTABILIDADE

Carga Horaria Total do Eixo - 119h

Disciplina

Sustentabilidade: Inser¢ao social/ Responsabilidade Corporativa no agronegocio
Ambiente juridico institucional e gerencial: legislacao aplicada ao agronegocio
Sustentabilidade: Dimensao ambiental e Agronegocio

Gestao da Inovacao

Economia Circular e Bioeconomia

Empreendedorismo e Ecossistemas de inovacao no Agronegocio
Transformacao digital no agronegocio

Empreendedorismo e Ecossistemas de inovacao no Agronegocio

(Fdowune 22



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Agronegocio: Conceito, Evolucao
e Tendéncias

Carga Horaria: 4h

Ementa

Historico e conceitos-chave do agronegocio no Brasil e no mundo. Fundamentos
e metodologia de analise de sistemas agroindustriais (SAG). O papel das
instituicOes e das acoes coletivas no agronegocio nacional e internacional.
RelacOes contratuais no agronegacio. Sistema Agroindustrial. Cadeia Produtiva.
Cadeia de Valor. Sistema agroalimentar. Sistema agroenergético.

Conteudo Programatico
» Introducao ao agronegocio

» Coordenacao de SAGs
= Contratos no agronegocio

(Adowune 23



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Politica Agricola e Mecanismos de
Financiamento do Agro

Ementa

Em primeiro lugar, essa disciplina visa promover um debate do porqué
existem politicas agricolas no mundo e apresenta os gastos com o apoio a
agricultura nos principais paises do globo. Na sequéncia, discute-se como
se da a formulacao a politica agricola no Brasil e quais sao os seus desafios
futuros. E, por fim, detalha os instrumentos da politica agricola: crédito
rural, financiamento comercial privado e por meio dos mercados financeiro
e de capitais, garantia de precos, gestao de risco rural e agoes para a
agricultura familiar e os médios produtores. Na parte final da disciplina,
da-se uma especial énfase nos instrumentos de protecao do agronegaocio
(derivativos agricolas, mercados futuros e de opcoes, CPR e seguro rural)

e nos instrumentos privados de financiamento no agronegocio (CDA/WA,
CDCA, LCA, CRA).

Conteudo Programatico

Instrumentos de politica econdmica que afetam a agropecuaria:

» Politica fiscal: tributacao e incentivos fiscais;

» Politica monetaria: os meios de pagamento, a formacdo da taxa de juros da
economia.

» Politica Cambial: efeitos da valorizacao/desvalorizacao cambial sobre a
agropecuaria

» Politica de rendas: legislacao trabalhista, politicas de zoneamento do uso da
terra.

» Politica comercial: acordos comerciais, subsidios a exportacao, impostos de
importacao, controles cambiais.

(Al oMLINE

Carga Horaria: 17h
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Instrumentos de politica econdmica especificos para a agropecuaria:

Politica de crédito rural: Origem, tipos e distribuicao entre culturas.
Instrumentos privados de financiamento.

Politica de garantia de precos minimos: origem, sistematica da politica,
metodologia do preco minimo, critério para venda de estoques, novos
programas de garantia de precos.

Politica de seguro rural.

Politica de pesquisa e extensao agropecuaria.

Politicas especificas para certos produtos e insumos (Politica setorial do
café e da cana-de-aclcar, do aclcar e do alcool)

Instrumentos de protecao no agronegaocio:

Derivativos Agricolas: Introducao

Mercado a Termo, Mercado Futuro, Mercado de Opcoes, BM&F, Operacoes
de Hedge.

CPR - Cédula do Produtor Rural: Definicao, Tipos, Utilizacao, Operacoes
Estruturadas.

Seguro Rural.

Instrumentos privados de financiamento no agronegacio:

Novos Titulos do Agronegadcio (CDA/WA, CDCA, LCA, CRA).

(Al oMLINE
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Organizacoes de representacao
do Agronegodcio

Ementa

O agronegocio € um setor altamente dependente de politicas pablicas e acoes
coletivas, assim como possui diversas organizacoes de representagao como
as Associacoes Setoriais e os Sindicatos Rurais reunidos na Confederacao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA). Essa disciplina visa capacitar o aluno
para entender como as empresas do agronegocio podem trabalhar com suas
organizagoes de representacao para realizar atividades de lobby, resolucao de
conflitos, negociacao e relagao com o setor publico, diplomacia e comunicagao.
E, da mesma forma, como as organiza¢oes de representacao podem se
organizar e planejar para oferecer valor aos seus associados e capturar
contribuicoes voluntarias em um contexto de fim do imposto sindical.

Conteudo Programatico

= A conceituacao e a ampla compreensao das praticas de lobby, como
principal elemento das atividades politicas corporativas;

= A evidenciacao da relevancia (pratica e tedrica) das estratégias de nao-
mercado e seus atores nos contextos organizacionais;

» Modelo de orientacao a aplicacao pratica das Atividades Politicas Corporativas.

= Aldgica da acao coletiva

» Organizacoes de representacao do agronegocio: o papel do Sistema S,
Associacoes setoriais

» Associacoes que integram diferentes elos de uma cadeia produtiva

» Representatividade e legitimidade das associacoes do Agro

(Al oMLINE
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Comércio Internacional do

Carga Horaria: 17h

Agronegoécio Brasileiro

Ementa

Essa disciplina visa munir o aluno de conhecimentos para entender os
instrumentos de politica comercial (barreiras tarifarias e nao — tarifarias)
utilizados pelos paises no mercado internacional assim como a diplomacia
das negociacoes internacionais via OMC (multilateral), blocos econémicos e
bilaterais para o estabelecimento de novos acordos comerciais. Nesse sentido,
o0 aluno saira atualizado sobre a guerra comercial e o acordo bilateral entre
EUA e Ching, o futuro da OMC, o desempenho do Brasil nas negociacoes

e 0s caminhos para se posicionar como importante player do comércio
internacional de produtos do Agronegocio. Isso sem falar do entendimento
da pauta exportadora brasileira e da dependéncia da balan¢a de pagamentos
nacional em relacao aos superavits do Agronegacio.

Conteudo Programatico

Comeércio Internacional: Teoria e Politica

» Panorama do comércio internacional e do comércio exterior brasileiro.

» Mercados e destinos da produgdo agropecuaria brasileira.

» Teorias Classicas do Comeércio Internacional

» Teorias da Politica Comercial (Tarifas, subsidios e outras formas de protecao).

Balanco de Pagamentos e Taxa de Cambio

» Balanco de Pagamentos.

» TransacOes Correntes: abordagem macroeconomica (divida externa,
abordagem da absorcao, investimento/poupanca e transagoes correntes,
ajuste do Balanco de Pagamentos)

(Al oMLINE
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

» Taxa de cambio e Mercado Cambial. Sistemas de cambio
» Politica macroeconomica em uma Economia Aberta

Economia Internacional Contemporanea

Sistema monetario internacional.

Organismos reguladores do comércio.

Negociacoes internacionais: bilaterais, regionais e multilaterais.

GATT, OMC, Rodada do Uruguai.

Integracao Econémica: fases da integracao, criacao e desvio de comércio.
Mercosul. Uniao Européia. NAFTA. ALCA. CAN.

Economia Politica do Comeércio.
= Globalizacao, empresas transnacionais e investimentos diretos.
Interdependéncia financeira.

(Aidowune 28



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Economia e Agronegodcio Carga Horaria: 17h

Ementa

Funcionamento dos mercados: demanda, oferta, precos e equilibrio.
Determinantes da demanda e da oferta de produtos agropecuarios.
Elasticidades e suas aplicacoes. Teoria do consumidor. Teoria da producao.
Estruturas de mercado. Fundamentos das politicas econdmicas brasileiras
e seus impactos sobre PIB, inflacao, emprego e geracao de divisas. Cenarios
nacionais e internacionais e seu impacto no agronegacio brasileiro.

Conteudo Programatico

Macroeconomia aplicada ao agronegacio

Microeconomia aplicada ao agronegocio

Analise de competitividade do agronegaocio brasileiro e comércio exterior
Vantagens comparativas e competitivas, beneficios do trade, efeitos de
barreiras (tarifas, subsidios, quotas, cambio, incentivos)

Tendéncias e cenarios do agronegaocio nos principais players (paises)

(Al oMLINE
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Planejamento e Gestao Estratégica
no Agronegocio

Ementa

Estratégia Competitiva x Corporativa. Planejamento e Gestao estratégica.
Diretrizes Estratégicas. Posicionamento Estratégico e Modelo de Negocio
(Business Model Canvas). Analise do Ambiente Externo: Macroambiente
(PEST), Stakeholders, Cadeia Produtiva, Concorréncia, Benchmarking,
Comportamento do Consumidor. Analise do Ambiente Interno: Fatores Criticos,
VRIO, Portfolio e Ciclo de Vida do Produto, Design Thinking. Analise SWQOT,
Objetivos e Metas SMART, Projetos estratégicos e Metodologias Ageis.

Conteudo Programatico

» Conceitos de Estratégia, Planejamento e Gestao Estratégica

» Posicionamento Estratégico e Business Model Canvas

= Analise do Ambiente Externo: Macroambiente (PEST), Cadeia Produtiva,
Stakeholders

» Analise do Ambiente Externo: Concorréncia, Benchmarking, Comportamento
do Consumidor

» Analise do Ambiente Interno: Fatores Criticos, VRIO, Portfolio e Ciclo de Vida
do Produto, Design Thinking

= Analise SWOT, Objetivos e Metas SMART, Projetos estratégicos e
Metodologias Ageis

(Al oMLINE
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Internacionalizacdao de empresas Carga Horaria: 17h

Ementa

|dentificar, analisar e planejar a internacionalizacao de negdcios tem se tornado um
caminho inevitavel para ganhos de competitividade no mundo contemporaneo.

No agronegocio nao é diferente. Por isso, € relevante que os tomadores de decisao
das empresas do agronegocio brasileiro desenvolvam tanto uma mentalidade
global, capaz de identificar oportunidades de expansao internacional, quanto
competéncias para planejar e conduzir as estratégias, operacoes e gestao mais
adequadas para esta iniciativa. Nesse contexto, a disciplina ira desenvolver uma
abordagem sobre o processo de internacionalizagao de empresas, com foco na
apresentacao e reflexao sobre ferramentas que auxiliemn desde as definicoes das
razoes que motivam e justificam esse processo, até a priorizacao e analise de
mercado e gestao internacional de operacoes.

Conteudo Programatico

Estratégias de internacionalizacao: razoes

Priorizacao e analise de mercados internacionais

Gestao e operacgoes internacionais

Casos de internacionalizacao de empresas brasileiras do agronegacio

(Al oMLINE
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Marketing estratégico aplicado
ao agronegocio

Ementa

O curso busca discutir conceitos, modelos, técnicas e cases sobre a Gestao
Estratégica de Marketing para que o aluno, ao final da disciplina, seja
capaz de abordar suas atividades na empresa com visao estratégica e com
foco no mercado do Agronegocio. Sera demonstrada a importancia do
marketing para as organizagoes modernas, como ferramenta fundamental
para criar, comunicar e entregar valor para os consumidores e para a
sociedade, organizacao e seus stakeholders e para geragao de vantagens
competitivas sustentaveis.

Conteudo Programatico

= Inteligéncia de mercado com a apresentacao de ferramentas para
elaboracao de Market & consumer insights),

» Estratégias de Criacao de Valor, por meio da Inovacao, Ativacao e
Relacionamento com clientes e,

» Marketing digital aplicado ao agronegocio — Jornada do cliente,
Engajamento, Personas e Content marketing

(Al oMLINE

Carga Horaria: 17h
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Estratégias de Marketing
de Relacionamento e Acesso
ao Mercado (Go-To-Market)

Ementa

Essa disciplina visa capacitar o aluno para pensar em estratégias
mercadologicas aplicadas ao agronegocio, em especial aprofundar a discussao
em torno das estratégias de acesso a mercado (go-to-market), que combinam
marketing de relacionamento e gestao de canais e vendas (omnichannel). A
realidade dos alunos sera objeto de analise assim como exemplos da indUstria
de insumos agricolas, que é destaque no tema.

Conteudo Programatico

» Analise dos 5 C’s: contexto, cliente, concorrente, companhia, colaborador

» Estratégia de Marketing/ posicionamento estratégico

= Mix de Marketing (7 P’s)

» Marketing de relacionamento e o customer engagement marketing: CRM e
fidelizacao

» Gestao de vendas: Key Account Management (KAM);

= Estratégia de Canais e Acesso ao Mercado (go-to-market): do Multichannel
ao Omnichannel

(Al oMLINE

Carga Horaria: 17h
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Métodos Quantitativos aplicados
ao Agronegoécio

Ementa

O nivel de complexidade e abrangéncia dos negocios do agro aumentou de
tal forma que o uso de métodos e ferramentas quantitativas para apoiar a
tomada de decisao passou a ser imprescindivel. Diante desse cenario, esta
disciplina pretende trabalhar os conceitos de estatistica que permitam ao
aluno analisar e interpretar dados de problemas reais do agronegocio para
tomar decisoes.

Conteudo Programatico

Estatistica basica

Interpretacao de resultados de modelos econométricos
Meétodos quantitativos para tomada de decisao
Modelagem de problemas gerenciais no agronegacio

(Al oMLINE

Carga Horaria: 17h
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Gestao Financeira Aplicada
ao Agronegoécio

Ementa

Nesta disciplina, o aluno devera compreender a importancia do gestor
financeiro em uma empresa. Este gestor € o responsavel pelo controle dos
recursos financeiros da companhia, gerindo os de forma eficaz, com o menor
risco para a organizacao. Alem da gestao do dia a dia, este gestor também é
responsavel pelo planejamento financeiro e pela analise econémica financeiras
de todos os projetos da empresa.

Este profissional deve ter como objetivo o crescimento do patrimonio liquido,

através de uma gestao estratégica que viabilize a tomada de decisoes por
parte dos gestores da empresa.

Conteudo Programatico

Aspectos basicos de administracao financeira

Funcao da Tesouraria: Fluxo de caixa, Contas a pagar e receber, Gestao de
contas bancarias

Analise econémico-financeira

Gestao de Risco e Protecado: riscos financeiros, impacto dos riscos no
desempenho organizacional, controle e mitigacdo de riscos

(Al oMLINE

Carga Horaria: 17h
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Contabilidade e Controladoria

Carga Horaria: 17h

aplicada ao Agronegodcio

Ementa

Nesta disciplina, o aluno devera compreender qual o papel da controladoria

na gestao da empresa. Utilizando-se da ferramenta da contabilidade, sera
possivel ter uma visao abrangente do negdcio e interpretar os relatorios da
administracao e seus indicadores financeiros. O objetivo é preparar o executivo
para que ele possa monitorar e avaliar melhor o seu negocio, bem como
melhorar a previsibilidade dos resultados economico-financeiros dando apoio
ao corpo executivo na tomada de decisoes estratégicas e no gerenciamento de
riscos da organizacao.

Conteudo Programatico

» O ambiente econémico e o mercado financeiro
» O objetivo das empresas
» O papel da administracao financeira
» As funcoes da controladoria
» Aimportancia da contabilidade na gestao do negocio
— Contabilidade Financeira
— Contabilidade Gerencial
— O método das partidas dobradas
— O regime de caixa e o regime de competéncia
» Os Demonstrativos Financeiros — elaboracao e analise
— Balanco Patrimonial
— Demonstrativo de Resultados
— Demonstrativo de Fluxo de Caixa
— Demonstracoes de Mutacao do Patriménio Liquido

(Al oMLINE
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— Demonstracoes do valor Adicionado

— Notas Explicativas

— O relatorio da administracao

— O relatorio dos auditores independentes
» Os Indicadores Financeiros

— LAJIDA (EBITDA)

— Liquidez

— Alavancagem

— Lucratividade e rentabilidade

— Giro da Atividade

— Ciclos Operacional e Financeiro

— Analises vertical e horizontal
» (O conceito de margem de contribuicao e de ponto de equilibrio (break-even)
» A Estrutura e custos de capitais

— O Impacto da alavancagem nos resultados e nos riscos do negocio
» O planejamento financeiro

— As decisoes de investimento e de financiamento

— A projecao do Demonstrativo de Resultados do Exercicio

— Orcamento

(Adowune 37



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Financas Corporativas Carga Horaria: 17h

Ementa

A competitividade de um negocio depende da otimizacao de trés elementos de
gestao: retorno, crescimento do e risco, mesmo sob pressao de concorréncia

e de potenciais rupturas. A disciplina de Financas Corporativas apresentara
conceitos e praticas para que retorno, risco e crescimento sejam otimizados.

A disciplina também auxiliara os alunos com experiéncias que irao desde o0s
detalhes taticos de como lidar com o endividamento apropriado, aos conceitos
mais estratégicos de arranjos na cadeia e crescimento atraves de fusoes,
aquisicoes e joint ventures, buscando adicionar valor aos acionistas do negocio.

Conteudo Programatico

» (alculo do custo ponderado de custo de capital;

» Calculo do retorno sobre o investimento;

» Analise de volatilidade e estimativa do nivel de risco, e prémio pelo risco;

» \/alor adicionado pelo negocio;

= Avaliacao de negocios por fluxo de caixa descontado e por maltiplos
comparaveis setoriais;

» Potencial de crescimento e valor do negocio;

= Analise de projetos, seus riscos e sensibilidade a variaveis chave;

» Futuro nao linear, incertezas e construcao de cenarios;

» Estruturacao e Funding de Projetos;

» Decisao de financiamento e eficiéncia dos mercados;

» Divida corporativa, instrumentos de mercado de capitais, divida subordinada;

» Dividendos, endividamento e otimizacao de Estrutura de Capital;

» Competitividade: retorno, crescimento e risco;

» Analise de cadeia, fatores criticos e modelos de crescimento: Fusoes,
aquisicoes e aliancas estratégicas;

» Retorno ao Investidor.

(Al oMLINE
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Originacao e Logistica Carga Horaria: 17h

Ementa

As empresas do agronegocio atuam em um mercado complexo e naturalmente
volatil, o que torna a obtencao de vantagem competitiva uma tarefa cada

vez mais desafiadora. A criacao de valor sustentavel no setor comeca pela
gestao otimizada da cadeia de suprimentos, do planejamento operacional
estratégico, passando pela logistica até o suporte de pos-venda ao cliente
final. A disciplina vai oferecer uma visao geral das varias etapas criticas da
gestao da cadeia de abastecimento, com foco principal nas atividades de
compras e originacdo, manufatura e logistica. Através de atualizacdo teorica

e principalmente com base em casos praticos e atuais, discutiremos os
principais desafios e oportunidades da estrutura logistica para o agronegocio
no Brasil e no mundo além da introducao de técnicas mais recentes, derivadas
da Manufatura 4.0, aplicadas a Gestao da Cadeia de Suprimentos.

Conteudo Programatico

» (Gestao da cadeia de suprimentos: Conceituacao da cadeia de suprimentos;
Planejamento das operacoes; Localizacao e otimizagdo da estrutura da
cadeia de suprimentos.

» Gestdo estratégica de Compras: Selecao de Fornecedores, Negociacao,
Desenvolvimento e Avaliacao de Fornecedores.

» Desafios da originacao de produtos agropecuarios.

» Logistica: Analise conceitual da funcao logistica; Analise comparativa e
Tendéncias da Matriz de Transportes no Brasil; Transportes multimodais;
Terceirizacao das atividades logisticas; Sistema portuario nacional;
Logistica reversa. Incoterms e a Logistica internacional

(Al oMLINE
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Novas tecnologias aplicadas a Logistica: Manufatura 4.0: Historico da
manufatura 4.0, Tecnologia associada a manufatura 4.0, Papel dos
profissionais na manufatura 4.0, Desafios da Indistria 4.0. A utilizacao de
Blockchain na Logistica.

Sustentabilidade: Desafios e Oportunidades para a gestao da Logistica
Manufatura 4.0: Historico da manufatura 4.0, Tecnologia associada a
manufatura 4.0, Papel dos profissionais na manufatura 4.0, Desafios da
Inddstria 4.0

Gestao da cadeia de suprimentos: Decisoes de manufatura na cadeia de
suprimentos, Localizacao de instalacoes e as decisoes logisticas;
Gestao de compras: Terceirizacao de Atividades, Compra Estratégica,
Modelo de Portfdlio de Compras, Estratégias de Compra, Selecao de

Fornecedores, Negociacao, Desenvolvimento e Avaliacao de Fornecedores.

Portais de Compras. Ferramentas de Compra Eletronica.

Desafios da originagao de produtos agropecuarios

Logistica: Analise conceitual da funcao logistica; Analise comparativa e
Tendéncias da Matriz de Transportes no Brasil; Transportes multimodais;

Transporte proprio e de terceiros; Sistema portuario nacional; logistica reversa.

(Al oMLINE

40



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Gestao de Processos e Tl Carga Horaria: 17h

Ementa

Levando em conta o avanco de sistemas inteligentes e o uso cada vez mais
intenso de informacoes para tomada de decisao, a disciplina apresentara
conceitos e praticas de gestao da Tecnologia da Informacao (Tl) integradas
as metodologias de Gestao por Processos (Business Process Management
- BPM) e Customer Experience. Estas abordagens serao a base para o
desenvolvimento de processos adequados as necessidades dos clientes em
empresas do agronegacio.

Conteudo Programatico

» Conceito de processo, tipos de processo e cadeia de valor relacionados a
arquitetura de processos.

» Mapeamento, analise e melhoria de processos aplicados ao agronegaocio.

» Customer Experience e jornada do cliente.

» Conceitos em Tecnologia da Informacao e Gestao da Informacao nas
Empresas.

= Impacto da Tl nos negocios. Planejamento e Alinhamento Estratégico de Tl
a0s negocios.

» Infraestrutura de TI. Principais Aplicacoes e Tendéncias em TI.

» Transformacao para processos digitais

(Al oMLINE
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Gestao de Pessoas no Agronegocio Carga Horaria: 17h

Ementa

A falta de compreensao de como os subsistemas de Gestao de Pessoas estao
conectados e de como eles se afetam mutuamente pode ser a linha que
separa o RH do seu lugar estratégico nas organizacoes. Nesse sentido, essa
disciplina visa capacitar o aluno a praticar a gestao estratégica de pessoas
nas organizagoes do agronegocio, discutindo partes importantes como a
medicao do clima organizacional, a atracao de pessoas (cargos e salarios),
desenvolvimento de pessoas (treinamentos). retencao de pessoas (avaliacao
de desempenho, plano de carreira) e a gestao por competéncias.

Conteudo Programatico

» Clima x cultura organizacional

» Recrutamento e selecao;

» Plano de cargos e salarios;

» Avaliacao de desempenho

» Remuneracao;

= Plano de carreirg;

» Treinamento e Desenvolvimento;

» Gestao por competéncias

» Diversidade (Género, Raca, PNEs, Geracoes).

» Uberizacao do trabalho, Teletrabalho, Pejotizacao

(Al oMLINE
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Lideranca e relacoes interpessoais

Ementa

Principais caracteristicas dos diferentes estilos de lideranca e seus efeitos
nas equipes de trabalho. O papel do lider e os desafios estratégicos da
organizacao. O papel do lider e o contexto de mudanca organizacional.
Origem do Conflito, técnicas de relacionamento e comunicacao a luz da

teoria dos perfis comportamentais, para minimizacao e solucao de conflitos.

Ferramentas para uma negociacao eficaz, a partir do conceito distintivo da

|dentidade Pessoal e da compreensao das multiplas inteligéncias. Estrutura

de uma negociacao. Os bastidores mentais da decisao e as técnicas

comportamentais aplicadas ao processo decisorio.

Sera dado destaque a abordagem da importancia do comportamento

organizacional, a partir da evolucao recente das ciéncias cognitivas, técnicas

relacionais e neurociéncia, aplicadas aos diversos cenarios do relacionamento

humano nas organizagoes, como fator imprescindivel para o alcance dos

objetivos corporativos.

Conteudo Programatico

Motivacao, Lideranca, Trabalho em equipe;

Coaching e Mentoring;

Negociacao e Gestao de Conflitos;

Comunicacao;

Ciéncias cognitivas: Heuristicas e vieses comportamentais no processo decisorio

(Al oMLINE

Carga Horaria: 17h
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Inteligéncia de Mercado, Customer
Journey e Big Data

Ementa

Informacao e Estratégia, e a importancia das areas e atividades de Inteligéncia
nas Empresas. Jornada do Cliente e Comportamento do Consumidor.,
Abordagens de coleta e pesquisa. Neuromarketing, Sistema de Informacoes de
Marketing, Business Analytics, Big Data e novas tecnologias.

Conteudo Programatico

» Conceitos de Inteligéncia (Organizacional, Empresarial, Business Intelligence, de
Mercado e Competitiva) e Estratégia.

» Jornada do Usuario / Consumidor: Personas, Pesquisa de Marketing: principais
técnicas de pesquisa e fontes de informacao. Comportamento do consumidor:
economia comportamental, e neurociéncias: engajamento e propasito

= Sistema de Informacdes de Marketing (SIM), Business analytics e Big data no
contexto de grandes organizacoes.

(Al oMLINE

Carga Horaria: 17h
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Governanca Corporativa Carga Horéria: 17h

Ementa

A governanca corporativa é cada vez mais demandada por investidores,
instituicoes financeiras, drgaos reguladores e agentes da sociedade. Para se
manter competitivas e sustentaveis, as organizagoes precisam adotar boas
praticas de governanca corporativa. Com as organizacoes do agronegocio, ndao
é diferente. Nesse sentido, a disciplina apresentara os principais conceitos

e aplicacOes praticas de como a governanca pode ser um fator chave para o
sucesso no mercado.

Conteudo Programatico

» Governanca Corporativa: conceito e sua aplicagao nas organizacoes.

» Problemas de Governanca

» Aplicacao dos mecanismos de incentivo e controle para mitigar os problemas
de governanca em diferentes tipos de organizagao (empresas de capital
aberto, fechado, controle familiar, cooperativas).

» Principios de Governanca

» Estruturas de Governanca

» Evolucao historica, desafios e tendéncias da Governanca no Brasil

(Al oMLINE
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

COOperatiVismo Carga Horaria: 17h

Ementa

Entender o sistema cooperativista, principios e a dinamica das cooperativas
agropecuarias no Brasil. A acao coletiva das cooperativas e a criacao de valor
para o produtor rural. Governanca e Gestao das cooperativas, desafios do
cooperativismo. Importancia das cooperativas na originacao, agregacao de
valor e comercializagao nas cadeias do agronegaocio.

Conteudo Programatico

O Ramo das Cooperativas agropecuarias: importancia econdémica no Brasil
Principios cooperativistas

Originacao da producao agropecuaria.

Desafios de Governanca e Gestao das cooperativas

Agregacao de valor

Comercializagao da producao agropecuaria.

(Aiowune 46



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Controles Internos, gestao de riscos

. Carga Horaria: 17h
e compliance

Ementa

A disciplina apresenta de forma consistente os fundamentos e ferramentas
para a implementacao de programas de conformidade, controles internos

e gerenciamento de riscos (operacionais, estratégicos e financeiros) em
organizacgoes de variados portes. Nao importa o tamanho da empresa, o fato
é que as mudancas institucionais recentes no Brasil e no mundo apontam
na direcao da menor tolerancia a corrupgao e praticas negligentes de gestao.
Neste contexto, os codigos de conduta e ética, em conformidade com as
normas internas e externas assumem um protagonismo essencial para

a preservacao da credibilidade e reputacao das organizacoes no mundo
corporativo contemporaneo.

Conteudo Programatico

Integridade corporativa e ética
Programas de compliance
Gerenciamento de riscos

Lei anti-corrupcao

Acordos de leniéncia.

(Aldowune 47



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Governanca em Empresas

o ~ Carga Horaria: 17h
Familiares e Sucessao

Ementa

As empresas familiares tém diversos desafios e com o objetivo de melhorar

a possibilidade de éxito deste tipo de organizagao no processo sucessorio

e como resultado o aumento da longevidade dos negacios, a disciplina
abordara conhecimentos e ferramentas relevantes como: Planejamento
Sucessorio. Preparacao de herdeiros e sucessores. Gestao de conflitos
familiares. Governanca Familiar e os mecanismos para alinhamentos entre
sacios. Estruturas de governanca: Conselhos Societario e de Familia, acordos e
protocolos familiares. Profissionalizacao das empresas familiares.

Conteudo Programatico

» Empresas familiares

» Estruturas de Governanca

» O papel dos conselhos

» Mediacao de conflitos

» Protocolos familiares

= Acordos de socios

» Planejamento Sucessorio

» Profissionalizacao das empresas familiares

(Fliowune 48



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Legislacao societaria e tributaria

. ~ . Carga Horaria: 17h
eém organizacoes do agronegocCio

Ementa

A disciplina apresenta os diferentes modelos societarios das organizacoes
tipicas atuantes no agronegocio, analisando suas caracteristicas, vantagens
e desvantagens. Deverao ser enfatizados os mecanismos legais para

a implementacao dos acordos de sacios, otimizacao do planejamento
tributario e das estruturas patrimoniais, com vistas a minimizar riscos

de natureza societaria e tributaria, contribuindo para a criacao de valor e
longevidade das organizacoes.

Conteudo Programatico

Direitos societario: A lei das S/A e o Cadigo Civil
Modelos societarios nas organizacoes do agronegocio
Acordos de socios

Estruturas patrimoniais e Holdings Familiares
Legislacao e Planejamento tributario

(Aidowune 49



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Etica nos Negécios Carga Horaria: 17h

Ementa

Essa disciplina traz a discussao ética nos agronegocios de maneira bastante
pratica e aplicada para que o aluno possa visualizar os conflitos e dilemas
eticos em casos de governanca corporativa, relacionamento com stakeholders,
biotecnologia, meio ambiente, governo e politica, e sobretudo como tudo isso
influencia a atitude dos gestores e impacta o desempenho organizacional.

Conteudo Programatico

» Introducdo: Etica e Economia das Organizacdes
« Etica nos Negdcios

« Filosofia, Moral e Etica

» Responsabilidade Social.

» Teoria do “Stakeholder”

« Etica nas Organizacdes: Agéncia.

» Etica, Performance e Governanca Corportiva

» Codigo de Etica: Apenas um quadro na parede?
» Etica e Competicio no Mercado.

« Etica e Tecnologia: Biotecnologia

« Etica no Meio Ambiente

« Etica, Governo e Politica

» Ftica, Administracio e Sociedade

[(Alidowunwe 50



PROGRAMA POR DISCIPLINA

Sustentabilidade: Insercao Social/
Responsabilidade Corporativa no
Agronegocio

Ementa

Essa disciplina visa capacitar os alunos para trabalhar a insercao social

e transformar as cadeias de suprimentos das suas organizacoes em um
desenho responsavel, inclusivo e economicamente viavel. Com base na
experiéncia de organiza¢coes multinacionais, os alunos entenderao os trés
eixos da insercao social em cadeias de suprimentos: a) respeito aos direitos
dos trabalhadores além da legislacao trabalhista; b) respeito a comunidade
no entorno das operacoes, seja ela urbana, rural ou tradicional, com
consentimento prévio, livre e informado; c) compartilhamento de valor na
relacao com pequenos fornecedores como a agricultura de pequena escala.
Além disso, o aluno saira com um bom embasamento tedrico em torno da
responsabilidade social corporativa, teoria dos stakeholders, teoria dos direitos
de propriedade, e direitos humanos aplicado a cadeia de suprimentos.

Conteudo Programatico

» Responsabilidade Corporativa (Responsabilidade Economica,
Responsabilidade Etica, Responsabilidade Legal, e Responsabilidade
Discricionaria)

» Teoria dos stakeholders, teoria dos direitos de propriedades, direitos
humanos, valor compartilhado

» Insercao social em cadeias globais de valor

» Gestao responsavel e inclusiva de cadeias de suprimentos globais

(Al oMLINE

Carga Horaria: 17h
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Ambiente juridico institucional e
gerencial: legislacao aplicada ao
agronegocio

Ementa

Ambiente juridico institucional no agronegacio. Gestao e legislacao no
agronegocio: compliance. Pos-CAR (Cadastro Ambiental Rural: Codigo
Florestal, areas protegidas e ativos ambientais. Processos e passivos
ambientais. Direito agrario e civel. Tributacao da terra. Questoes indigenas e
demarcacoes de terras.

Conteudo Programatico

= Ambiente juridico institucional no agronegocio: Contextualizacao. Politicas
publicas agrarias e ambientais. Teorias interdisciplinares e transversais.
Fontes do Direito Agrario. Imdvel rural e atividade agraria. Evolucao do direito
ambiental. Politicas publicas: conceito, ciclos e instrumentos.

» Gestao e legislacao no agronegocio: compliance, cadastros e documentos
obrigatorios para a propriedade rural (SIGEF, CNIR, SNCR, CCIR, CAFIR,
ADA, Georreferenciamento, matriculas). Compliance no Agronegacio: Lei
anticorrupcao. Selos de certificacao. Lei de Protecao de dados no agronegocio.

» P0s-CAR (Cadastro Ambiental Rural: Codigo Florestal, areas protegidas e
ativos ambientais: Atribuicao territorial brasileira e o Cadastro Ambiental
Rural. Areas de protecdo ambiental do Cdigo Florestal (Areas de Preservacio
Permanente, Reserva Legal e Areas de Uso Restrito). P6s-CAR e Programa de
Regularizacao Ambiental. Passivos e ativos ambientais. Negociacao de cotas
de reserva ambiental.

(Al oMLINE

Carga Horaria: 17h
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Processos e passivos ambientais: Processo administrativo ambiental: auto
de Infracao; Inquérito Civil Ambiental; Termos de ajustamento de conduta;
Suspensao, conversao e parcelamento de multas. A¢oes judiciais: tutela dos
direitos difusos, coletivos e individuais homogéneos.

Direito agrario e civel: propriedade e posse. Usucapiao. Usufruto. Contratos
Agrarios: arrendamento e parceria. Jurisprudéncia e pratica contratual.
Tributacao no agronegocio: Imposto Territorial Rural (ITR), avaliacoes e
processos.

Questoes indigenas e demarcacoes de terras: Panorama juridico sobre
questoes de atribuicao territorial frente ao direito de propriedade e questoes
demarcatorias no Brasil; Processo administrativo de demarcacao de terras
indigenas; Judicializacdao dos processos demarcatorios; Questoes processuais
relacionadas e acoes possessorias; Cadastro Ambiental Rural (CAR) e terras
indigenas; Lei n® 8.437/1992, suspensao de seguranca.
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Sustentabilidade: Dimensao

Carga Horaria: 17h

Ambiental e o Agronegécio
Ementa

Os conceitos de sustentabilidade. Desenvolvimento Sustentavel:
Perspectivas historica e Tedrica. Conceito de sustentabilidade. Indicadores
de Sustentabilidade. Economia Circular. Sistemas de Gestao Ambiental:
fundamentos e implementacao. Certificacao Socio-Ambiental. PNRS e
Logistica Reversa. Licenciamento Ambiental. Relatdrios de Sustentabilidade.

Conteudo Programatico

Sustentabilidade corporativa:

» Conceitos de Sustentabilidade

Desenvolvimento sustentavel

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
Sustentabilidade Corporativa nos Agronegocios
Desempenho e Indicadores de Sustentabilidade;

Gestao Ambiental:

» Evolucao historica da Gestao Ambiental: Agenda 21, Carta da Terra, Rio-
92, COPS (Protocolo de Kyoto, Protocolo de Paris), Politicas ambientais e o
protecionismo, Posicao dos EUA

» Estagios da GA (End of Pipe; Processos; e Ciclo de Vida do Produto)

» Politica Nacional de Residuos Salidos, Logistica Reversa

» Certificacao socio-ambiental

» Licenciamento ambiental

= Avaliacao de Impactos ambientais (EIA/RIMA)

Comunicagao:

» Por que publicar relatérios de Sustentabilidade?
= Diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI)

» O agronegocio comunica mal a sustentabilidade
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Gestao da Inovacgao Carga Horaria: 17h

Ementa

Com as empresas operando em ambientes dinamicos nos quais a inovacao é
uma condicao para enfrentar a concorréncia, a sistematizacao das inovacoes cria
caminhos para a sustentabilidade a longo prazo dos negocios.

Nesse curso a inovacao é tratada como um processo sistematico e organizado,
que articula recursos da empresa e da rede e, portanto, é gerenciavel.

Essa abordagem se diferencia da visao de que a inovacao é fruto do acaso,
dependente de pessoas iluminadas para seu alcance. A inovagao é tratada como
uma funcao organizacional. Dessa forma, o curso colabora para que os gestores
possam refletir sobre esse processo sistematico em suas organizacoes e
promover, assim, sua implantacdao ou desenvolvimento. Além disso, irao avaliar
a diferenca desse processo para inovagoes incrementais e radicais.

Conteudo Programatico

» |Inovacao e competitividade

= Conceitos chaves em Inovacao e Tecnologia

» Organizando para inovar

» Processo de inovacao

» Estratégia de inovacao

» Diferentes tipos de inovacao e sua implicacao para o processo de inovacao
» Fontes de inovagao, redes e inovacao aberta
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Economia Circular e Bioeconomia Carga Horaria: 17h

Ementa

A bioeconomia & um modelo de producao industrial baseado no uso de recursos
biologicos. Essa atividade tem grande potencial de prosperar no Brasil dado que
0 pais € dono da maior biodiversidade de flora e fauna do planeta. Claro que isso
tem que ser feito de maneira equilibrada para garantir o nosso desenvolvimento
sustentavel. E temos competéncia na area com a nossa bioenergia (etanol

de cana e biodiesel, bioeletricidade), biotecnologia (melhoramento genético)
aplicada na producao de fibras e alimentos, e insumos biologicos. E bioeconomia
envolve também projetos em desenvolvimento como plasticos biodegradaveis,
biopolimeros, biopesticidas, pigmentos, alimentos funcionais e biofortificados
até medicamentos, fragrancias e cosmeticos. Enfim, o objetivo dessa disciplina
e atualizar o aluno com essas tendéncias e torna-lo capaz de entender a agenda
de pesquisa e o ciclo de vida das tecnologias, e como as organizacoes devem se
preparar para aproveitar essas inovacoes.

Conteudo Programatico

Economia Circular

» Origem e evolucao do conceito.

» Relagcoes com a ecologia industrial.
» Simbiose industrial.

Bioeconomia

» Contribuicao da Bioeconomia para a Economia Circular,

» Decisao sobre matérias-primas, tecnologias, produtos.

» O desafio dos bioprodutos, dilema biobased versus biodegradabilidade.
» Biorrefinarias, complexos industriais e valorizacao dos residuos.
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Discussao de Casos aplicados ao Agro
Biotecnologia

Insumos Bioldgicos
Nanotecnologia

Fibras e biomassa
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Empreendedorismo e Ecossistemas

~ P Carga Horaria: 17h
de Inovagcao no Agronegocio

Ementa

O empreendedorismo a partir da identificacao de oportunidades no mercado é
crescente no Brasil. Esse processo pode ser verificado em diversos setores, inclusive
no agronegocio com o surgimento de centenas de startups que oferecem solucoes
tecnologicas que atendem desde o produtor rural até o consumidor final, as
denominadas Agtechs. O sucesso dessas novas empresas depende, no entanto, de
uma série de fatores que serao abordados no curso como o perfil do empreendedor,
0 processo de empreendedorismo e o ambiente de inovacdo. Este ltimo aspecto
se refere a existéncia de um ecossistema em que empresas, universidades, governo
e entidades de promocao de inovagao como incubadoras e parques tecnologicos
interagem para criar e viabilizar projetos inovadores. A disciplina discutira a
interdependéncia entre esses fatores e apresentara casos de sucesso.

Conteudo Programatico

Empreendedorismo

» Fundamentos do empreendedorismo;

Perfil do empreendedor;

Tipos de empreendedorismo (social, feminino etc.);

O processo empreendedor;

Plano de negocios (identificacao de oportunidades, analise de mercado,
modelo de negocio, analise de recursos, analise de viabilidade financeira).

Ecossistemas de Inovacao

» Politicas de C&T&l: indicadores de inovacao e realidade brasileira

» Atores e ambientes de inovacao (empresas startups, incubadoras/
aceleradoras, parques tecnologicos e projetos de desenvolvimento regional)

» Metaforas da inovacao (modelo linear, chainlinked, sistemas de inovacao e
triple helix)

» Interacao universidade — empresa - governo — sociedade
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PROGRAMA POR DISCIPLINA

Transformacao Digital
no Agronegocio

Ementa

O agronegocio esta passando por profundas transformacoes como o
desenvolvimento de novos mercados, a otimizagao e maior agilidade dos
processos e tomada de decisao mais assertivas em fun¢ao de um conjunto

de novas tecnologias que estao ganhando espaco nas chamadas agricultura

e pecuaria 4.0. Tento em vista esse cenario, esta disciplina ira apresentar

e discutir a evolucao da transformacao digital nas empresas, métodos de
transformacao de empresas tradicionais para o modelo digital, criacao e
captura de valor em organizacoes digitais e os principais aspectos e tendéncias
das tecnologias disruptivas como Inteligéncia Artificial, Blockchain, Internet
das coisas (loT), Mobile e Big data.

Conteudo Programatico

» Disrupcao digital: panorama e evolucao (ondas)

» Transformacao digital dos negocios

= Modelos de negdcios de empresas tradicionais (incumbentes) versus Startups

» Criacao e captura de valor das organizacoes digitais

» Panorama do e-commerce no Brasil

= Novas tecnologias: Inteligéncia Artificial, Blockchain, Internet das coisas (loT),
Mobile e Big data

» Agrodigitalizacao, E-farming, Agtechs

(Al oMLINE
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Como me

MATRICULAR?

‘e
‘a
................

Documentacao:

Sao requisitos indispensaveis a matricula

a apresentacao dos documentos pessoais

e a apresentacao do Diploma de Graduagao
(frente e verso) emitido por Instituicao de Ensino
Superior (IES) devidamente credenciada pelo
Ministério da Educacao (MEC), no decorrer do Curso.

Os documentos pessoais e 0 Diploma de Conclusao
da Graduacao deverao ser encaminhados em copia
autenticada e o presente instrumento devidamente
assinado, por correio no seguinte endereco:

Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7.221, térreo,
Pinheiros, CEP: 05425-902, Sao Paulo — SP

aos cuidados da
Coordenacao do Curso.

E-mail: atendimento.fiaonline@fia.com.br
Telefone de contato: (11) 93471-2100
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PRONTO!

\Jocé ja sabe que a atualizacao é indispensavel!

\Jocé ja sabe que o mercado valoriza e
recompensa agora aqueles que evoluem e
sao protagonistas.

\Jocé ja sabe que a FIA é autoridade em
educacado, pesquisa e consultoria e que
voCcé pode pertencer a esse grupo.

\/océ precisa de uma Metodologia com
a qualidade FIA, pensada para vocé.

Vocé nao pode esperar mais.
Amplie seu mundo agora e

SEJA BEM-VINDO!
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