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Les Product Manager
Product Designers en

Barometre annuel
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Un homme
Une femme

Etes-vous... ?

Ne souhaite pas repondre Non-binaire

Product Owner / .
Quel est votre intitule ——
de pOSte actuel ? (Head of, VP, CPO..))

27,57 %
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Dans quelle region de France votre entreprise est-elle basée ?

Ile-de-France

D 697%

Pays de la Loire  quEEEEEEG—— 7.4
Etranger  quummmmmm—m 7%

Auvergne - Rhone-Alpes G .6

Hauts-de-France

G 357

Nouvelle Aquitaine "

Provence - Alpes - Cote d'’Azur GO 1%

Occitanie .
G 1.9%

Bretagn® ooy 1.5%

Grand Est G 0.7

Centre - Val de Loire G o3

Bourgogne - Franche-Comte @ o1%

Normandie @ o1 Comparatif 2020-2021 2020 ' 2021
y& /0
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Dans quel type d'entreprise travaillez-vous ?

@ 77

Studio / agence Cabinet de conseil

Quel est le nombre de salariés de
votre entreprise ?

Comparatif 2020-2021 2020 ' 2021

>2000 GEEEEEEED 10,6%

250-2000 GEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEED 2627
50-259 G  33,9%
10-49 D 23,67

Y CEED 26%

1 (freelance) G 31

ETI, PME ou Grand groupe... Pure player digital (Start-up...)

Quel est le nombre de profils Produit dans votre
entreprise ? (de tout niveau hiérarchique, vous inclus.e )

Comparatif 2020-2021 ' 2020 2021

: 2 2-4

% 5-8
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Quel est votre niveau de diplome ? Quel est votre principal domaine d'études ?

Domaine d'études Chiffres en pourcentage
D %
Master ou doctorat . 9,40%
ommerce G 22.19%

G 28,697

G 7.98%
Informatique G 16,94%
G 22.88%

Bac+2 ou Licence

Ingenierie G 6,787
(hors informatique) G 11,80%
G 16,337%
Autre
: @ 251%
D
esign ® 142%
G 12,97
Sciences humaines @ 1,86%
Autodidacte ou BAC @D 317%
G 5,347
Product Designer ou Product Leader Product Owner / Total
UX/UI Designer (Head of, VP, CPO..)) Product Manager ota
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Quel est votre nombre d'années d'experience en
Product Management ou en Product Design ?

Product Managers / Owners

Il s'agit du nombre moyen d'années d'expérience de
lensemble des réepondants

3,86%
4,74%

1,05% 1,58%
C D 0
<1an 1an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans 7 ans 8 ans 9ans >10 ans
Product Leaders Product Designers

13,33%
10,18%
8,07%
o, 4156%

<1 an 1an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans 7 ans 8 ans 9ans >10 ans 1an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans 7 ans 8 ans 9ans > 10 ans
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Avant de faire du Product Management ou Design, vous étiez...

Product Managers / Product Owners

Chef/Cheffe de projet

Jai toujours éte Product Manager
Développeur / Développeuse
Consultant / Consultante

Dans le marketing / la communication
Business analyst

Entrepreneur / Entrepreneuse
Commercial / Commerciale
Chercheur / Chercheuse
Webdesigner

D.A

0,76%

2,87%

0,76%

0,38%

Product Designers

Jai toujours ete Product Designer
Webdesigner

D.A

Chef / Cheffe de projet

Designer print

Développeur / Développeuse

Dans le marketing / la communication
Consultant / Consultante

Chercheur / Chercheuse

Entrepreneur / Entrepreneuse
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Quelles sont les responsabilites d'un Product Manager
dans votre entreprise ?

La roadmap Produit (6 mois, 1 an ou plus)

Le delivery & la gestion du backlog
(3 mois environ)

La discovery, la recherche utilisateur

La strategie Produit

L'analyse de données (incluant les

dashboards)

Les tests utilisateurs

Le prototypage

Le management de Product Owner

Lorganisation des equipes

L UX-UI / le Product Design

Le Product Growth

29,2%

27,5%

23%

52,9

44,9%

%

65,7

4374

%

%

Le Product Marketing

Le management de Developpeurs

Le management de QAs

L'elaboration de business model, incluant
budget et pricing

La conception des landing pages

Le customer success

ILn'y a pas de Product Manager

Les Prée-sales

Autre

-—e @G
9
S
3

4,3

17,7 %

17.2%

17 %

14,5%

o¥

10

9,9%

o?

»
Tty
o
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Quelles sont les responsabilites d'un
dans votre entreprise ?

La conception des interfaces La conception de landing page (hors produit)
Le prototypage Le branding

Le design system Il n'y a pas de Product Designer

Le kit Ul L' A/B testing

Lanalyse de données

Les tests utilisateurs incluant les dashboards

La discovery, la recherche utilisateur Autre

La strategie Produit & Design
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Comment vous sentez-vous dans votre job actuel ?

Réponses Chiffres en pourcentage

Jadorece quejefals GGG 46,487
G 30,05 %

Jaime mon metier la plupart du temps G 33,10%
G 36,03%

Ce qu'il faut retenir:
Jaime mon meétier mais cest dur,

ie narri A bi ' > % '
je narrive pas a bien le faire dans mon 13,03% Les Product Leaders, Managers et Designers sont globalement
entreprise G 23,73% heureux.

On notera également que les leaders de petites entreprises

sont plus heureux que la moyenne.
Je suis satisfait(e) du poste mais pas de @D 6,69%

environnement de travail G 721%

Je ne suis pas satisfait(e) du poste ® 0,35%

@ 158%
J'aimerais ne plus étre Product people ® 0,35% Product Designher ou ' Product Leader ' Product Owner /
@ 141% UX/ Ul Designer (Head of, VP, CPO... Product Manager
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Qu’'est-ce que vous préférez et aimez le moins
dans votre métier de Product ?

-
=~

Résoudre des
problemes
complexes

Subir la dette
technique

Générer de
l'impact

La politique /
les frictions avec
les autres équipes

Avoir de
l'influence sur la
direction que le
produit prend et

l'entreprise

Subir le court
terme, la vente,
lorsque je veux

faire du long

terme

Avoir de multiples
taches,
responsabilités,
on ne sennuie
jamais

Le manque de
remise en
question de
l'entreprise, la
direction

Gérer la stratégie
Produit, et-ou le
Design

Que le métier, le
role du Produit ou
du Design soit
mal compris

Etre en contact
direct avec les
utilisateurs

Le stress,
la quantite de
travail

Etre “au coeur du
reacteur”

Gérer les bugs

Créer “de zéro” Etre en contact
des avec la tech
fonctionnalités
nouvelles

Que la Tech, le
Produit, le Design
soient vus comme
un fournisseur, un

centre de couts

Faire la QA des
evolutions

Barometre 2021
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Combien de personnes managez-vous ?

- 222 2
2 222 +

Pour les
VP Product

Pour les Chief
Design Officers

Pour les
CPOs

Pour les Lead
Product Designers

Comparatif 2020-2021

Pour les
Product Directors

Pour les
Heads of Product

2020

Pour les
Group PMs

Pour les
Lead PMs
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Comment evaluez-vous le recrutement
de profils Produit ?

Comparatif 2020-2021

' 2021

2020

Il est facile de trouver des profils junior,
mais difficile de trouver des profils senior

On trouve de bons profils,
mais au prix de grands efforts

IL est trés compliqué de trouver de bons profils

Nous ne cherchons pas a recruter

IL est facile de trouver de bons profils

15,5

4,1%

%
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Quelle est l'organisation Design ? Quel est le ratio de Designers par équipe
Produit ?

Les Designers sont intégrés a 100% dans léequipe Produit. _
Ils ont le méme manager que les PMs et les POs. Ressourcerare: 1 DeS|gner

pour 3 equipes ou plus

Les Designers travaillent avec léequipe
mais nont pas le méme manager que les PMs et les POs.

Les Designers sont une agence interne
et les squads sont leurs clients.

Quel est le ratio de Développeurs dédieés On a 1 Designer par Ressource partagée :
par PO / PM? équipe 1 Designer pour 2 équipes
ou moins

1,7 % 3,8%
= el
(0 1-2 7-8 +de 8 # #
Aucun, on fait du Pool partage de  Je ne sais pas
no-code ou on developpeurs :
outsource le iLNny a pas de
developpement Developpeur

dedie
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Comment le role du Produit ou du Design est-il A qui le Product Management est-il rattache ?
compris par les autres fonctions de votre

entreprise ?
° e

Certains le comprennent

1,7% 1,7%

Au CPO / Au CEO Au CTO AuCDO/VP AuCMO
VP Product directement Product Design

Tous le comprennent

Personne ne le comprend A qui le Product Design est-il rattache ?

en dehors de l'equipe
Produit/Design

Mon manager ne le
comprend pas

Méme moi franchement, je
ne suis pas sﬁr(e) de Au CPO / On a pas de AuCDO / VP Au CTO Au CEO Au CMO

VP Product designer  Product Design directement
comprendre
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Mode de travail : Remote ornot?

Travailliez-vous en remote avant la crise du

covid ?

4) - 5 )/semaine de remote

2] - 3)/semaine de remote

1j/semaine de remote

Occasionellement
(1 ou 2 jours par mois)

Jamais

12,9%

19%

36,7%

20,6%

Comparatif 2020-2021

5j/semaine de remote

4j/semaine de remote

3j/semaine de remote

2j/semaine de remote

1j/semaine de remote

Jamais

2020

' 2021

7,6%

2,5%

Quel modele de remote pensez-vous adopter
apres la crise du covid ?
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Quel est votre package annuel brut (fixe, bonus, variable inclus, avant impoéts) ?

Product Owner / Product Leader
Product Manager (Head of, VP, CPO...)

Années d'expérience

RS 62 666€
ghuiab [ 71243€
A [ 75285€
S . 92750€
80 594€
8-10 ans _EEB

Comparatif 2020-2021

N
o
N
o
(\V)
o
N
=
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Comparaison des réponses femmes/hommes suivant lU'expérience

Product Leaders Product Managers /7 Owners
Années d'expérience Chiffres en K€ Années d'expérience Chiffres en K€
GEEEEEEEN—S 68 000€ GEEED 43911 €
Zakale GEEESS—— 60 000 € SRl GEEEEED 48 460 €
D
e 71 000€ S| BTG GEEENNNNED 48 879€
G 67 440 € € GEES 51 218 €
4-6 ans CGEEES 66 133 € 4-6 ans CGEED 55 843 €
G 77 004 € G 57 919 €
D
6-8 ans 71200€ 5@ ey CGEEEES——— 63 639 €
G 82 942 € G 64 077 €
8-10 ans G 86 194 € 8-10 ans G 61 000 €
G 95 077 € G 69 845 €

G 75 056 €
G 114 071 €

+10 ans +10 ans G 61 636 €

G 72 121€

' Femmes ' Hommes ' Femmes ' Hommes
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Comparaison des réponses femmes/hommes

suivant Uexpeérience

Années d’'expérience

0-2 ans

2-4 ans

4-6 ans

6-8 ans

8-10 ans

+10 ans

Chiffres en K€

G 31 800 €
G 43 146 €
GEEED 47 526 €
GEEEED 47 600 €
G 42 500 €

GES 62 600 €

' Femmes Hommes

Comparaison des réponses femmes/hommes
suivant le poste

Poste Chiffres en K€

G 70813 €

Product Leaders GEEEs———— 88 827 €

Product Managers / GBS 51187 €
Owners GEEENNNS 57 571 €
Product Designers G 47 813 €

GEEEED 58 101 €

' Femmes ' Hommes

Barométre 2021 lpC



Meédiane de salaires (en fonction de la région)

80K
60K
40K
20K
oK
Etranger Ille-de-France Normandie PACA Bourgogne - Hauts-de- Auvergnes-  Occitanie Pays de la Nouvelle- Grand Est Bretagne Centre - Val
Franche- France Rhone-Alpes Loire Aquitaine de Loire
Comte

Rappel : la médiane est une valeur numeérique qui sépare la moitié supérieurs de la moitié inférieure d'un ensemble.
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Comment voyez-vous votre
prochaine évolution de carriéere ?

Souhaits d'évolution

Plus d'impact au méme type de poste (sur un
domaine ou produit plus stratégique par exemple)

Devenir Manager /
manager davantage de personnes

Je n'ai pas d'idée claire sur la question

Lancer une projet entrepreneurial (en étant le
Product Manager, Designer ou Leader de la boite)

Me spécialiser (ex. Data Science PM, Growth PM, User
Researcher, UX Writer, Product Marketing Manager

Evoluer vers un poste non product

Chiffres en pourcentage

47,

6,1%

1,8%

8%

Sivous deviez changer d'entreprise,

que chercheriez-vous ?

Product Designher ou
UX/UI Designer

Souhaits

Un meilleur salaire

Un produit qui a davantage
de “sens” pour vous

Plus de maturite en Produit /
Design dans lorganisation

Un produit / marchée différent

Travailler moins / autrement

Rejoindre une plus petite
structure pour plus dautonomie

Me lancer en conseil /
freelance

Product Leader
(Head of, VP, CPO...)

Product Owner /
Product Manager

' Total

Chiffres en pourcentage

G 37 76
G 4 5 76
G 43,2 %

G 33 70
G 4.6 5
D 42,7 7o

G 36 %6
D 4 2 %,
G 4 1.5 %,

G 2 g 7,
G 28 %
G 28 06

S 25 70
G 20 %
G 22 77

G 19 7
G 22
G 19,8 %

G 127
G 6%,
G 8.4%

Barometre 2021
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Top 10 des entreprises ou ils aimeraient travailler

@ Tous profils confondus

Dans le monde En France
o ' Q
&9 BlaBlaCar &9 BlaBlaCar -

airbnb alan

7 8

@ocbw Back<Market

leboncoin

Doctalif

> gonto

10

& Yuka

Back«Market

8
©

ManoMano
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COm ment montez-vou S Top 5 des newsletters et blogs les plus lus
en compeétence ? Thiga

Mind the product

49,7
34,8%

SVPG (Marty Cagan) 24,7%

Par l'expérience

Le Ticket 23,1%

Via des livres, articles, podcasts,
vidéos et newsletters

Flupa 9,4%

I

Grace a la communauteé
(meetups, slack, LPC)

49,5%

Grace a votre manager (merci boss!) 31,1% Top 5 des podcasts les plus ecoutes

Grace a des formations externes 21 6% .
(présentielles ou remote) = Product squad 45,6%

Grace a des cours en ligne 14% LPC 36,2%

(asynchrone type Udemy...)
La French Touch 23,7 %

Grace a des formations internes -1

Clef de Voute 23,1%

Product Tape 21,5%

Barométre 2021 lpc
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