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FICHA TECNICA:

Informe elaborado a partir del (IRBG) Indice de Reputacion de Buen Gobierno Corporativo de Villafafie
& Asociados y la informacion publica sobre gobernanza (criterios ESG) de las 35 mayores cotizadas del
mercado espafiol




;COMO OBTUVO V&A EL IRBG?: LA BASE 1000 DEL INFORME

La identificacion, valor y ponderacion de los indicadores de |as variables esta
asentada en un proceso contrastado cientificamente

Identificacion de 41
indicadores de BGC

| : | Valor estructural de cada

indicador

3

Estudio de contraste
cuantitativo de los
indicadores

Ponderacion de los
indicadores

AENOR

Meta-andlisis de la literatura internacional sobre gobernanza del que se obtuvo
un repertorio muy amplio de indicadores

Seleccion de indicadores mediante entrevistas en profundidad a expertos
Resultado: obtencién del repertorio de 41 indicadores de BGC

Valoracién de los 41 indicadores mediante el método simplificado de la Ley de
Juicios Comparativos de Thurstone

Resultado: el valor relativo que un indicador tiene en relacion con los
demas, analizados par a par, en tanto por mil

Mediante una encuesta a expertos en gobierno corporativo que sirve para
jerarquizar —también en base 1000—el repertorio de indicadores

Resultado: jerarquizacion del repertorio de indicadores en base 1000

Integracion ponderada de las dos escalas de valor: Valor estructural de cada
indicador (30%) y Estudio de contraste cuantitativo (70%)

Resultado: ponderacion definitiva de los 41 indicadores del IBGC




EL MODELO RESULTANTE identifica 9 variables, 41 indicadores y 165 criterios de evaluacion

que tienen en cuenta los factores clave para evaluar el Gobierno Corporativo de las organizaciones

3 | Comisiones del Consejo
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1 Composicion del Consejo de 5 Funcionamiento Consejo de

Administracion

Dimensién del Consejo

Proporcién entre consejeros
dominicales y capital representado
N° de consejeros independientes
Presencia de mujeres en el Consejo
Seleccién y evaluacion de consejeros
Difusién en la web corporativa del perfil
profesional de los consejeros

4 I Retribucién y desempefio

N° de consejos a los que pertenecen los
consejeros

Politica de retribuciones que salvaguarde
la independencia

Vinculo retribucidon-desempefio
Retribucién variable de consejeros
ejecutivos

Regulacion de blindajes

7 | Anticorrupcion y fraude

Administracion

* Responsabilidad y funciones del Consejo

* Independencia del Consejo de la direccion
de la compaiiia

* Frecuencia de las reuniones del Consejo

» Participacion de los consejeros

» Evaluacion periodica del Consejo

| Participacién en la Junta General de
Accionistas

» Participacion, limitaciones estatutarias,
facultades delegadas y comunicacion con
inversores y asesores de voto

» Transparencia informativa y voto informado

» Difusion de las JGA

» Difusion de lainclusion de nuevos
puntos del orden del dia en al JGA

Composicién comision ejecutiva

Composicién y facultades de la comision de
auditoria

Relacién de la comision de auditoria con la unidad
de control interno

Relacién de la comision de auditoria con el auditor
externo

Relacién de la comision de auditoria con la unidad
de control y gestion de riesgos

Comision de nombramientos

Comision de retribuciones

Composicion y funcionamiento de comisiones
especializadas del consejo

I Transparencia

8 I Sostenibilidad y gobernanza ESG

Informacion a la JGA del cumplimiento del CBG
Informacion de la presencia en paraisos fiscales
Informacion y asesoramiento a los consejeros
Existencia de un Comité Consultivo de
Accionistas

Politica explicita y verificable de
anticorrupcién

Canal interno de denuncia
Identificacion del riesgo reputacional

» Politica de sostenibilidad de una sociedad
cotizada
* Informacion publica sobre la materialidad

9 I Prevencion y tratamiento de conflictos de

interés

* Presencia en indices de inversién responsable

De los 41 indicadores del total del IBGC:

Existencia de operaciones vinculadas
Mecanismos para solventar posibles
conflictos de interés

Voz de los consejeros en posibles conflictos
de interés

y los 26 restantes son los que incluye el Diagnédstico previo, al estar basados en fuentes secundarias. 5
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ESTADO GENERAL DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS Villafaiie &asociavos
GRANDES EMPRESAS ESPANOLAS

De lo excelente a lo mejorable a partir de fuentes publicas

Las grandes empresas espaiolas tienen un gobierno corporativo “adecuado” pero en un 17% de las
mismas es “mejorable” y solo en un 23% es excelente

* 23% de las empresas analizadas tiene un cumplimento EXCELENTE en Buen Gobierno.
* 50% tiene un cumplimento ADECUADO pero no llega a |la excelencia.

* 17% restante tiene un cumplimiento VIEJORABLE.

No hay ninguna empresa que consiga un cumplimiento maximo en todas las variables pero ninguna esta por
debajo del 60% de dicho cumplimiento maximo en su gobernanza.




ESTADO GENERAL DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS Villafaiie &asociavos
GRANDES EMPRESAS ESPANOLAS

Cumplimiento por variables a partir de fuentes publicas

Las variables de Buen Gobierno que consiguen un mayor cumplimiento —practicamente el 100% de
las empresas cumple la gran mayoria de los criterios- son también las mas reguladas. Incluyen:
EXCELENTE 1. Prevenciony tratamiento de conflictos de interés

2. Anticorrupciony fraude

3. Junta General de Accionistas (JGA)

Las sociedades obtienen un cumplimento adecuado en:
ADECUADO 4. Sostenibilidad y gobernanza ESG
5. Comisiones del consejo

Las variables que mas lejos estan de conseguir un cumplimento adecuado o excelente son:
6. Funcionamiento del Consejo de Administracion

7. Composicion del Consejo de Administracion

8. Retribucion y Desempeiio del Consejo

MEJORABLE




ESTADO GENERAL DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS Villafaiie &asociavos
GRANDES EMPRESAS ESPANOLAS

Cumplimiento EXCELENTE por variables a partir de fuentes publicas

Comparativa entre Puntuacion maxima posible de cada variable vs la puntuacion promedio conseguida por
las empresas analizadas:

Prever\cmn y Junta General . .. Sostenibilidad . . Composicion Funcionamiento Retribuciony
] tratamiento de . . Anticorrupcion Comisiones . . o~
VARIABLES: conflictos de de Accionistas traude y gobernanza del conseio del Consejo de del Consejo de desempeiio del
(JGA) y ESG ) Administracion Administracion consejo

interés
Puntuacidon maxima para cada
VARIABLE del IBGC a partir de 107 81 104 89
FUENTES PUBLICAS (*)
Puntuacién Promedio - - - - - ‘ ‘ @
Conseguido
38,2 26,5 20,6

Porcentaje de’erznpresas que 100,0 55,9 0,0
cumplen el maximo

I I

(*) Los indicadores que se nutren de informacidn de fuentes PUBLICAS suman 667 puntos. Los otros 333 puntos -hasta los 1000 que suma el IBGC-, se

nutren de fuentes PROPIAS de las compaiias
No se incluye la variable “transparencia” al no disponerse de informacion publica




ESTADO GENERAL DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS

Villafafie & Asociapos

GRANDES EMPRESAS ESPANOLAS

Los principales puntos de mejora

Anticorrupcion y fraude

Comisiones del consejo

Funcionamiento del Consejo de
Administracion

Prevencidén y tratamiento conflictos de interés - No se identifican

- Contar con una instancia externa, independiente y de probada integridad para gestionar las denuncias,
garantizando la objetividad en la tramitacion de las irregularidades.

- Muchas compaiiias no cuentan con una Comision ejecutiva
- Las comisiones de nombramiento y retribuciones atiin no estan separadas
- No todas las compafias cuentan con una comisidn especializada que trate asuntos de sostenibilidad

- Presencia en los consejos de consejeros ejecutivos que merma la independencia en la toma de decisiones

- No todas las compaiias identifican o incluyen un Consejero Coordinador

- Muy pocos consejos se someten a una evaluacion externa anual. La mayoria audita externamente cada 3 anos
- Las clausulas contractuales de los consejeros son aprobadas por el Consejo pero no por la JGA.

T B



ESTADO GENERAL DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS Villafaiie & 50614005
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El Buen Gobierno Corporativo puede certificarse de forma independiente

AENOR ha lanzado la primera certificacion de Buen

Valor obtenido Calificacion del Nivel de
gobierno corporativo basada en la metodologia de IRBG. Buen Gobierno Corporativo
La evaluacion se lleva a cabo por un equipo de expertos 700 2 839

Como resultado de la evaluacion, el equipo propone una AENOR

valoracion sobre un valor maximo de 1000 puntos.

BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO
G++

La organizacion recibe una marca identificativa de su
nivel de cumplimiento en Buen Gobierno Corporativo.
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