0 FUTURES PLATFORM

Silical) i)yl  Gasal Aadig

Max Stucki s Tuomo Kuosa 4wl g3 5 3 Al Al
M) o 142 30 = )b ) A




16

21

26

32

Sl iaal) J gaa

clathiaal) 44018

daaliidy) dalgl)
Tuomo Kuosa, Max Stucki
4 aadall

Tuomo Kuosa

Jultiewall 43 pa £ 5l Jullical) 183

Tuomo Kuosa, Max Stucki

el Cilasi g JadY) 3 gual) agd

oaadl) S jaa g oSl clalady) g clalady)
Max Stucki

Jiy e Gl rala g L)

Anna Grabtchak

alas a8l ¢ éﬁ'ﬁ\ ()
4 ) i) ade el L) Al ity e Legd
ddadll e Lay) g Al Lzl g

Tuomo Kuosa

AN JLA 1 alad) JUA g dad gial) p& Eiaal)

Marianna Maki-Teeri, Shiori Ota

© Futures Platform 2021



clallaal) 448

Futures Intelligence

Discontinuities

Al i) ade L)

Futures Knowledge

( L\M | M)M

Wild Cards dad gidl ye Claall
Trends Calalasy)
Megatrends S Glalasy
Change Drivers uadl) GlS jas
Horizon Scanning Y e
Emerging Issues aas0l) Llaall
Scenarios Al g L)
Weak Signals Al il HLaY)
Plausible Futures J sall Jaaioal)
Probable Futures Jaiaall Jasiowl)
Possible Futures CSaal) Sl
Foresight Jatiall Cal ydi

Volatility, uncertainty, complexity and
ambiguity (VUCA)

UA)A’J‘} ‘J.\s.!_}j: “\_3 ‘u#\ e;cj ct_\h.\j. )

Known-knowns Q35 all - a5 g2l
Known-unknowns A geadll —cld 5 jadll
Unknown-knowns A5 ymall — Y gl
Unknown-unknowns A geaall — Y gl

Jital) Gy (Gaadat LS 1 Jiiiaal) £1S3




daaliiey) dalsl)

ST Aall cld V) 8 alladl 5035 38S Jsa Aal )y il sles )11 s zling o sl
Dsebas elen gill Liall Ll e JS e W) 8 3 o sy Lm0
Jalai 5 Claagi] i) aaia g die dadgiall e laal) (a3 CRISH 5 Adgmaall 0l HLEY)

lleall a3 Jiftien (jlacal HIKEY g Jadhdill g lalall

B sasi Ll V) el o Lo allall O aa g Jaisall J s il slaall daladl (e a2
8 .2l ALE 48 yae ) L snn () S pmaca IS8 Leasai g Gadall sl (g ¢ Jina
LAiial) 183y sl 48 rall (ga &}\3\ Jaa ‘_A:; é&k.' «Futures Platform ‘i

48 yeall (pe dilide o) il Lgapan 53 Gl s Al o1 day )l 8l il 2183 )
AL Sl £ ) o Loy el (e ALSES (Sa) (s3I Lo Adliae Al J 5t Camy
o34 Lac L $Jiuall 8 (Saa 58 Lo (Y1 yuahy (2 Loy ¢ yall (i) ane 4 ol Lgaii
A s shall A e Al g dale 35k e Jsand) 8 Lia olSA (e dalidall ¢ 1 65Y)
- e oo Wl (i LTy o3lal g (Sany Jgfra s Jaina 9a Loe Jadh CadS3 Y L)
el sl e giall ) el Qi)

ol claliial 2l lanad et o3 1) clatiall (e de sene Jifiusal) 1S3 ok
dabiio dlee e il Jae a3 s 3508 Aliiie il I3 Jlae ] 8 &Ly (adls
b g3l 5 Clangia aladiuly 5 e Gallas Lgaranaly alE | Julaill 5 58 5 e slaall daia (el

el o) 5 d kil e o guall g SO QUK 13 il s s o3 Jafial Cal il
(e iiuall L__s...ﬂ\.a.»i)!\j cedﬁ.d\ o sisall 5 ¢ Futures E’|atformw:\:\3\.€_'\l\
sgeall e duay jall B2 6l 5 o Slaall (o ST & i) Jand) o g

lailid ¢ Siuly <2021 (ke 11

-

Dr Tuomo Kuosa Max Stucki

bl e Jattal) il i) Judad yiaa
el i) Jitaal Cal yiin) | aclua MU

4 uial) il peian) (Gadali S 1 Jalbnal) £183



dadiall

Tuomo Kuosa

Gob s il 48 jaall &) gl AdBliag o gl g ASIY) QUSD 13a

£ 1Sl o HY) At 1) lEl Q) Lae i L5 clgale J seanll

& O paradiall LS J gnd dused o QLY (g g8y | Jalsall

z i agia JS a9y Cus ¢ Futures Platform ety Jiiual) cl il
o Aala i sae ALl oY) 8 Jsadll o2 i &8 3aa) g 438

a ot Lersaad &3 5 ¢« Futures Platform 2 A=Wl Future Proof 43 s
Max Stucki 5 Tuomo Kuosa _siSall ddawl s S 2 4

5 il Gy (Gaadai LS 1 Jiiiual) 1S3




doagial

Cbadadll 5 cpaal a5 )8l g lia aua 55 ) aagd 1S Futures Intelligence o)
=5 e Jpanll Lol gmn O a1 il gl Baaaia A jaall Ao 3 ) 0 S0l
Aol i) 3080 (e all Gl s 138 5 il (a8 gally

3 UV agiall Tl Lia Lea S5 iy Jiiaal) o183 Gla o) Glingie (s 23 s
s Harrington Ingham s Joseph Luft (sdill Lalle 43Liil ol (gl 5 5 sla g 338U
peiBle agd Ao il saclicd (il ale 8 Jea¥) 8 dpngiall s2a aladinl a1 1955 ole
Gamgial (e Ala¥) A5l Lagalaiiisd o I (5 small Juml (S5 0 53V 5 gl
:\.u.Ji u,aa."tjw J}\AAM oda ds..ﬁ _“ua&.fm wﬁi}“ :\éﬂ” 9 “a51 A ua;.ﬂ\ :\éﬂ” Laay
Ailaiall - daad) A gl ddlaie - jal) L) dilaie of da gidal) ddlaiall ;a5 gl )
A geaall dalaiall - oliesll

ggjuﬁﬁﬁuw@}ﬂm& Al 62 Baaiall Q\g\ﬁ}j\ &Eaﬁj)e@a2002(a\s‘g
Slaie ) ai couall Gy dia g il IS8 La¥) o slal) ey a8 G gy 380 4 e
Il 5 o) i) Jadadll g ag jLiall 3 la) (8 daagiall adi

DSl A8 e AN Ad a5 L pra (g A8l o 58 ) (S5 ol calibusal ) Jiaed
A e Sl ad ) JA (e s W Al Jsene 2 Loy g re s Lo daa e
o eagiall Tasall 13 alasiind Gslal Al ) Joans S ¢ 5SY) aaiaall f Ao senll
Aoliivuall CilelSA 5 e sil) (e Adliall il \SA

1 Jsad)
Jeieual) £183 & Jggaall g g aall

dd g aall - cild g aall 4 ggaal) —cild g mall
4d y2i L alad cad Y oeladl @lin f ales (s
Led =i

A ggaall — Y ggaall
oy Y lealad Y s

6 itnal) Gl peiien) (Gaadad LS 1 Jilinal) £1S3


https://en.wikipedia.org/wiki/There_are_known_knowns

i Ul Aalial) £ paall e e pum sl 3iindl ) mllncadl 138 yudiy & g prall- i g nal

Bl Ly LSy W a8 Gy Lpal 4d gilall ) 135 A 3l L3V oo & gganall - cild g paall
S L) ) e la e 5 33 e 5 gl ol HLEY) s (AASUN Lladll Jalas

Aty 38 40 ales (Ji) Jnaw o 13 S Hx Al il aae an sl oo A8 g aall - &Y ggaall
¢y shall saall e Al g 8l laliial e figan elihaaV¥) oS o of il olal)
o Gadsiall ye laadl Jidas s cila gy bl Jidat ol AdS Tansally Gy Y L)
Ad jrall e g sl 138 e Jgeanll 5 kall

Llas LY LBliss) 8 caal) o A ggaall-cy ggaall

Y eladl - Wla 3 oz Ja 0585 e e 5 A lpec
Nl Gl Ll ol Lep A 50 e (9585 0 g Wil oy
o il JC A peaall-iY seaall Jsa ) guail qun g (S
A ki g ¢ alall Juall zilad Jie 4y sl bl JDa

Aad il e Elaal) Jalat g el gud) asall)”

(el Cafia g el 1S3 Cala U oagiall Tasall of

dolee Taii O Ui aladl g gl Aday 3 s )1 bl Alie g I (e Ala¥) A8 Hhall g ki o
alall s azmlall o Jaial) cafia 8 dudlina) clSualipal) | Ly sl Juitusall Cal i)
zlisy Gl ccadiall 5 Gl jaall s lalas¥l (e dalall dic seae 4l (S5 IS Jiiall
Lt g W pu ) A8 Hhall 038 sendina

aloans (S5 ¢ saill slmdl) dlae) & Jifianall Cilia 50 Jichy ¥ cJiinall £183 (3lans

Dhcall 8 sl sla 48 yaa s Jiiaall Culial GO Ll 5 31 3 Leandati ale) 5 ililyl) Jagladl
(8 all

7 Seltbonal) Gl peiin) (Gashali LS Jiiiaal) £183



Jitial) aan

ralall ads ) S

Ll aan of i Y S LiY g el Ji (Blai ( pudalall) Galial) cpa S g¥) Al 30
Adza daslie 38 Ll Al A8l (e dgaie dpaS JS o 68 45l 5l 020 B Lea D) Sy (A
sLas¥) (Sly gl alana 8 Laks Jiinsall (8 S8 Ladie < ppaill e S ) ) Jas L)
Adailaal) aill g ccliad) Jie sl Cllafie gaes OY Apeal JE Y il & glis o 35
o Ja A slie 3 g8 S dpadanill JSLell 5 4 o318l el 31 5 el laiin) s dgiacill il
il pSY) 3 puall agd” Jiial) ¢1S3 e J5Y1 g sill G A cilalasy) ) ol el
Al 3l 0dgd pualiall gy o iy ¥ jlasal)

3 o sl Sl anEll gf Bl ey il e dadlall Jal gally (3l (ualadl) 435060 4 ) 30
Lolailf @A;M .J-’..J.;@b}‘;s ;1.).&“%\ ‘)4;3‘_5"\3\‘5 FRTREN QL»:\_J.‘»)\ s pudlia gl
i) Jrad g Al ) eLull) ads 28U (e dgaie dpaS Ay o) 311 028 Lgal o) Sy A
RSV 3 puall agd” Jaiii il g Juisall 1S3 e SV A e JS ) dhaa Bl

o2 yalic (585 Y praa” Jiiall ¢1S3 (e AN 2l XS ¢ jlall Cilanii g
Al Sl

ol 528 Jard Al i) (0 Ao sama poo AL (o dgaie 4paS o (Jiiicall) AN 4y ) 3
GBlasti Claina g lad g laliial g e 5 (A Ayl 3l sda 853 sall LEY) 3a

e cncinall dgnd saill Ll ¥ gad 8 A g) ) o2 b jaliall o g Jiai sy
Jisms oo due il B jlan (g Yo o) aainall Cargl) Fliall i AndlSa mpsd o
o Aol Al apels Sl ) Ui ) Anblal) (s gl 3an3 8 (s 89 5500 ) Uil
Al SR Lagl ) A5 el gy Ml Jiial) (1S3

8 itnal) Gl peiien) (Gaadad LS 1 Jilinal) £1S3



Juliaal) el€d
Juliial) 48 j2a a s

Tuomo Kuosa, Max Stucki

i lilae 25 g Jiially Al 28yl pp Jiisdl 213
sl g sl Jon SN 5 dunl i) 5 il 5 1 8l
Al Ll 2 syl 5 Ruliival] il il

9 il Gy (Gaadai LS 1 Jiiiual) 1S3



¢ oA La — Julieuall o183

Al cilily of dalaie e Cilily (e dEide 3ake 48 e 4l o cale JSE) dagh (Say oS3 )
Lol i (A5 Jotanally Adas yall 48 paall 8 cqaaill da g o eainal) 1S5 Lellas
lgmen o Lo sale Jutunall (ol puitasl Callid 5 Jitaal) il 3 alasinly sadas a2 Y
) lse s Aliine HBT 2085 8 5 ¢y 3l Jasal) ol i) sanadie J8 (e Lelila
a5 5y sa danal 5 A8y Hhay Alding 4 5

Clingie addig 451 g4 )l olSA) i gl (SA e Jituall £1S3 jaay 3 L

pil ) el ¢85 Caagy o slaall il e Aaliitasall s yall 5 Jitanal) ol i
dcliaacyy sl skl o Clalad¥) o Calaa DU dldivall HBY) Calise Juai s ad 53

2o Loy 43) |, Jisally 3laia JATJalis (gl 5 phlaall Jilaty SISLY1 5 dadl iyl s )l
Apmaa g daigia e iy s Leilly ey s alaaY) Gat e S Hall 5 ciladaial)

JS el a i ) Jisall 1S3 adi (S cale S0 aal 5 xiie Gl Jaitall 2183 ()
Ll 038 5 ¢ainall b jra (o Ailide o) 5 (e A28 IS () 5SH Calida i jal Caulic agie

Jsiial) Jaivsall Mo Al 505 ao )1 ladl) i g3 e Jaftasal) o183 Zpul) clilll o
oSl s Jainall

A ddional) 43 pal) g g3 Ll LSl g) gl

A

PRRTIENICHI §

Slalasy) %

b

Sl g

v

) ) ase S LA N
ALl Wlaany ¢ A g ) ann

! [
) ity ddlatall
T ) A2 S il

Aad glall i il

sl Joil)

I .

iy ) & jral) duan]

10 itnal) Gl peiien) (Gaadad LS 1 Jilinal) £1S3



rbanis:
n R -
& Waiting to See
s Quantified Self Doctor

oadl) GlS jaa g claladyl g g sl clalasyy

<l shaill cilad 5 e J geasdl UL S8 e 35S 55 il 2183 (e g4 Addl)

A ggaall Cld g pmall 5 485 prall i g jrall dday A i 5 Cua |, (BilEA]) e Al Ayl
A8 & pam gally Adlaial) Laill 5 5 SV 5 el Lagh 53 Laa cdilaill (o 2 3a o Jaanll
A S e sale il g ol S jaay ccolaladl (5 S claladl e calli a5 Al )l
a5 I elatY) e 5l s bl B aaa ) Cangd LS oSl (Gl
O s L

e il Ll 21 Al gl falle s gkt a3l (g ) calady)
e SISl ¢S5 53l oadianall O sinsall e G 5 SLaBY) 5 Jlac Yl
5 Sl ST e AR ol A e Lalad) 3 Y as ¢ a1 G aiael
A5 el 5 L)

A (g L BEal (Say g Lgale oyl (S &y gl Ol jlse (e 3 ke oo SlalaTY)
Aaie¥l e lall géa sa lall slad¥) A il dalill e JBY) e il el
Slai) gai clalasy) o AV Jaii sl (8 e 40l afies 3 5 ¢ Ay )l

sl (5 3l 5 Aaad) 5 Al o palll Jila 5 daial

S Bsm sl Ansnpa sl JaSii o 68 A JlA 5 8 S AdAD (o 58 La) A ) S jaa
Claliial g snaall Cley il & sl OIS jaa o Y (ary  addiaa sl da) il

Acdliall sy Wi 3l aaill daladl g oo of S0 pnil) g 3agaad) ¢ Dlanl)

e oSS (8 e g el Gl s 5iSY1 5 ) guall agd b Lala 150 Canly i) J&
Aaal JB Y il o gl A oLaY) g das il il e 3 ) ) s

0 dgling 5 tide dpliiine cilily 3as\d CAZIS)
2 6 2SN (e 700 o ST
Q La.'uu.b i) S jaa g lalady g
Futures Platform

Lolaal) L ol Aty

World

Digital Real Population

Estate Business  '0uth Bulge Eowth
iorkisiog Global Water

+Deductibles Crisis

1 Seltbonal) Gl peiin) (Gashali LS Jiiiaal) £183


https://www.futuresplatform.com/start-free-trial?utm_campaign=Futures%20Intelligence%20eBook&utm_source=eBook-intext-CTA
https://www.futuresplatform.com/start-free-trial?utm_campaign=Futures%20Intelligence%20eBook&utm_source=eBook-intext-CTA

QQ&JM“ |

& s sar Glaty Lagh Badaill AL 5 4 giiall JIall agd Ly 5 o 58 yilly o 55 Al A48 ¢
Laa i 5 ymall 0¥ geaall s il axe Jol se Jadii Jifiesal) elS3 (p 45ill o2 5 alaiay)
Gl dalaiall abial) 48 jrall JS a2dind L) Gun Aliaall 4 jmall (he 1353 18 i Lebany
L aiiy a8 il A gl (5 k) aan CLESELY dpu ) (i) ade Jalse o guin 8 Lellai
s bl U (5 ke aladiuly wils (S5 A5l eda (yeun 4 jaall Lo Jgeanll 2y | il

IS b panal L) 150 5S0 Gun Al Lliaal) dpaiill ) jlsal Cion g b il g3 biaad)
e ¢ all 2ol LSt ¢ Jatnadly <l 0w Gl L) clyinie JS5 84S a8 5l 2
Al (g ) ghall AT Maxiul) A8 5 Cuang o) Sy L calisial)

ddalal) o LAY g ALEL LGSR (dy ) i) ade ol L)

Glay Lo Adaill A5 Jon 9 Ledl Cum (gullil) (3 gl 2183 ) o BY) o AN 4d)

g ol (o iyl s e s el el 138 ol (Uil 5 3 il Ay & il
Al Lladll g 4 ) peiul) aae <ol Hla) e 25l sda 8 iyl S5l ualy | (Sae i
¢ 8 rsall ansl Bale Jatual) ol i) Sl 4138 o (Sl ddgeiall yunl) il HLa)
s el a5 Aliia) 48 prall pas Ala ye 4y la¥) (e SIS 8 Wl Caa gy 531
Yook Y Jital) Gl il dolee e ()

(8 Aagall il il 4y 8 LS| e B le A Al Ll 4 ) padul) ade &l L)
il i W) 55 o oS Al e ae i La) of s A8 el il 5 cilalasy)
Lladl) Lyl ohaill (g pmall losall ALalS cléd g5 of ol ghalii of Aadgia pe of Aadgia
Jenll By B 130a Wl 215 8 Wl 05 8 gill iy saas oLl 8 250

Lladll 5 dlaiaall 4yl pain) ane <ol HL) i 3 )Sae Cila slea A bl ol LEY)

Lo dla e 8 G s agis 98 LSl alaall ol 8 J) 5 Y il sapasd) colyadl) Jia cdasll)
Sl ) 53 e il (e a5 jkm e same (o (g Las ey Aale 4 yae Canal U
Calaadl 3 e Ol pdai€ pelay ff I ol claladl ) Al ol jLEY) ) gt o oS
Axd giall e

12 uial) il peian) (Gadali S 1 Jalbnal) £183



aladl JLAd) g dad gial) & Cilaal)

i G Jinl) a3 el Alany Jall LA A8 o3 Jainal) Jitadd e 58 5 dayl ) 44
S Jiinnal) 1S3 (po 20 03 5 Adiieeall CYLGEAY] e daall | guaail calall sce
Ll WA alell JUa (50 o oS - alall JLall 5 2 51 gnall 5 il e lasYy)
B sl R Y b gay Ay paall Gleall aday 5o gy a8 Y Al i Laa
aslld) ce s A @) seaty A lary) Lillee 4,045

Sin i) Al LS daiiie dllaial culd Cilaaly cilighi o dadgial) & Elaad)
Ayl el aae @l )Ll Y s Jital) e 81 jan Lead g8y ) dladl Gloadl) ) s
Sl 585 8 s ol el dssa g Axdgie e 53l slalia () 5S5 A Lgiandad
(S s A3 )IS a Aapmis Capal 1) Al il e Gilaal) e 3B oamy Al

LissSh el <2008 alad dlall 4 3Y1 ¢ yaais 11

dnainall o) daa 5l SNl il 5 il ohaill JUA (mae §5Ss O (S (ealad) JLAY)
JLal aelog Lo G ) Adleal b dadall of doalai@y) of Aol of Al
Calinal daniay) o SISV UKL waat g cdaraal s Juial) Gl e o gal) el

Saltial) $1€3 Cilaladingf

Anbidll 4o 53 e 2 dl) Bldl g Alalia¥l e Waly Jisiall o183 aladiul GY aaiad

Al il 5 gl Ja Aaiial) iy o g5 Sl 5 jSgall A o

Gaszi () A dadaiall ac b Jaiesall daltal) g ddabal) cilbanl i) g adaddl g <l ) jal) o
adl e Jaiuall s ¢ 58 Levie daga dliiue @il i 51 e oalail) ane

LB 5 3] 5 Ay gacil) Aafa¥) (o i Aadaiall 3 ) gum ) jad lifiunall pSaill (Y S0
Oalainall ¢ Sanll s daglall

Al (3 pudl Cilalin laiull 5 agh o Aaliial) e luay o sy LY o

ilaai) i) s Jaladll dadlaiall 25300 5 Aldiaddl lalaall Tagh 3oy Jlaldal) Julas e
Y

13 Seltbonal) Gl peiin) (Gashali LS Jiiiaal) £183



£1S3 Baadai (ye Ml o gas 5 S Ailiine (i) ge Ll ()0 S dalee ol ddad o ) B 61 )
A Sl slaa ) dadd ililaad) g Jadadldl g <l ) al) antes o jlad olligh @l oy | Juil)
Sl o Bl al) Jsa (55 pai ¥ Allaa e ASle by e a gl a3k
il & Alaiaall Cilagagll

sl Adad oY AlEiaal) HEYL daleiall 5 ) geall Gl cdadd alally Aaleial) clibd) aladial o3 1)
Jatieell CalaSind ol ) LS Lguind (S g 4y y s pia e halaa (3la Laa cduadls Jlai ) 58

Jetiasall £183 3 5 90 1 aliucal) £1S3 L)

3)}3)\)&é&ﬁ)}ﬂ\&ﬁ@é})@ﬁ)}d&ﬁ)\.ﬁzw\ cISJ(:\J;:\uUCu.\\u\
Adial) 8 peall oLEY Lelyaad e

LE}uJAiY\MY Y u.a:u‘_g B atue dalee Wiy Gl Jasitisal) 1S3 (L3 ()
Granll sl el dlee aiii O g I g eprn il ZLiaY) e Greall G sal)
_EJJJJ\ Sl

sasall Alle il glae die oty | paiune Laldai Lot N1 ST 3 Jitsal) 6183 o L) aay
i sally oo ) o dadlag 138 )l plia s daliadll Glaal auead il gai dga sas
Uaine A liiee K] 322y o o) 3 dan g <y shatll Caaal 8 Wil ) ds el Liiudl)
ol Lgal s 38 3l

14 uial) il peian) (Gadali S 1 Jalbnal) £183



o <) galy Jadai
23| ) ? O
...* : d‘ )

(Jitsal) e slas pen dpn 5 58 I dladaiall clalialy Jidta) 61835 ) 90 fag solad¥)

(Jial) Jass e cJuiunall ol il L aladiuly Cile slaall s ol 1l gleal) 2an
Adgazall 5LV aaas o ($8Y) s

cJaianall Gl i) bl 5o O gal aladinly Lehdas o Lgman a3 Al e sleall () 1dalail)
agd o Jiiuall o135 550 8 dudaill 3S 5 Y dadgiall e Culaal¥) g oladV) Jilas Jia
sl A il Y 5 (il gall 5 ol il el il ) Wl my iy ccanemd ony s
(aisall 8 il gladll

3 e Lganty o 58y o3 o183 ) Silaslaall ysay sl o 8 13801 9 anlodil
Leaild e O sy (pall Lgpediiie

J) i e (Alia ) e 4um s Sl ¢1S3 365 21y il Ayl 8 1)

Claliialy s a1 3 e dleal) 1o & Jagaill sl ¢ Y1 ol ¢ ) 3l aia o cpadl jiuY)
Al AJ);“_} Aalxial) 9\‘);2“} Gaaa Glaladl

15 Seltbonal) Gl peiin) (Gashali LS Jiiiaal) £183



. h |
ol it
B .
’ it . -] ;
= \-J
A%
i { Ain ]
N O ¥
£ # i
’ t - =
2: B ¢ {
R
|E}|:l'|
L
Ay
'. !
\ ‘:d‘l W
\ R

¢ el s Jadd) 5y guall agd
xS Slalady) g Clalagy)
aardil) Sl jaa g

Max Stucki

u\SJMJ Cilea il L;)..\SS\ Glalaiy) e S L_\)\sb.g L-\LQ\;J‘

i oS Gy Jiaall lSA ) jas (5l agl) Gua il
&\}\\)ﬁ\ujhmegq\s‘hmﬂuaﬂa‘;hlhjwﬁ\whsﬂuﬂﬂa

Aoc gia ge Aalitial) 48 a4l

itnal) Gl peiien) (Gaadad LS 1 Jilinal) £1S3




:J...\:\ﬂ\ S jana g clalad ¢ g ) clalasy)

pete IS (8 L) gomm i Yl A8 pmall ()5 iy LaaS Lewld (S5 ille die sum gay jaal
o K5 00 5 paal) — ol B el g 55 il

il & pal) g ol i) clplsll) ¢ g
F 3
3,
oSl Sl lany ,%
Shalagyl ‘é‘
il SIS e :i
3
ik g3 e
¥
gl gl pae il L) : N
FE TR RSP
Ahnda & )

dad el e Lisa¥n

aladl Jul

[

. - Pl
m‘.dm\ uf-ﬂ-“ Asa)

e g Ll gl il T i lganan assil) S jaa s lalat¥) 5 (5 Sl lalasy)
5L Aalaiall 48 jaall 5 “AaaSl Ol o) i) (pe IS IS | dateal) Al jal bl A
o) il (Slesall Gl s 5SY) 3 ) saall ag8) Juiasall £1S3 (e 5V &l “(500aall)
Slo Jisia Ay Al jueil) cilleal iyl Y Gadidl agh of S “Aaasl bl
el gl Les sn LS iy Lo gd “(3abiaall) ) 5aV Aalaiall 48 jrall” Lol cdgliional) Ayl

Clalai¥l 5 ¢ Sl clalas¥) ol AN i Sall @lls e s IS i o (Kay

Agiggal) ol il ol (lall e LIS 8 08D s a0 siay sl e (Lpsal) S jaa g
Bay panl lpany o S5 s Ul J85 e 20N b Sall o3 palaad Lodie Lgudi (e
Calfia zoa g U8 (e B3 g3 5 S al a5l Ua i ol & cilalabaial oda Jia g )
ST ISy seiall 138 Lasiall Juad 8 4a pd a3 (53] Jisall

17 Jiinall il i) s A 1Sl $183



Byl & jaaril) — g jasl) Clalady)

V) Jlee ) e 555 2 Al gl Aualle s <l gt a5 5l clalai¥) )
Lol Lpany e ALY Baaxiall Lladl

clid) e S 5l sl o G oSl cilalaid Juaiy) Blis b ol il Jae 24
CAS Sl a5 Sl ClaladY) a6 Wyl Cilraianall () 5lS5 agal LS el sall bz il
sl <l il @8 5 Wl gl (g ol Lgdl LaS 63 guall B Lgania g o Laliall i)
Lo il Lela

oy 2 o5 Y (6 Sl eV Lehass Al ol el o
OF O b Load bl pat s s Gund il
pdlal (ld cdialia Cuunl basill g a8l (e oall

S Clalad¥ s clalas¥) ae s Sl Glalasy) Al sl clalay) o ALY Jodd
Aadsie pe il e ) s a8 5 AY) »aaill Futures Platform L=

_QM\K&U"J&UA\ g

a8 jaal dae i claladl e juS el UK () S
L'éUa.m Q) Q\J&Sﬁ L oS calalanyy _aJ}LS
SO (s sl e in ley ) p8ll (S

Agie Bae g o xiad o) Sagg dly gl s il 0G5 Sl GlalasV) clalas)
38 @l aa g A shae A8 oy o Sy Juinall (8 S btV jlise Jabisiad ol ¢ Jlilly
Ae clelia 5 48 s Ghlia (& Sl olady) @l il ) el 488 Caliss

Ble e Ll o o e Cal il Jilas oY Gula) oSl clalasy) of T ks
OS Jlall Ja e panaii ) gl (8 k) auza g 2ie DUl (5 S clalasy)
die o aaa ZU e (3ULY adaddll die e W) 8 Gl Mg o a0y sdady S

Aalall cileadl) A0d

OlSa JS (A agdl - clalady)

B0 5ed Ao Ch il (Say s Baetie A i se jaliae dec i (5 skl Hluse 4l slad¥) ()

s A e sty e ol (K cale K50 A gpn 4gun i Bale) (S Y @Y gaill
Lol ClalaiVl e i aae dllia ladsa s i L3 Clliliaa ) Ji€i 4418 by
5l (g8 ) 3ial) sl 5 o lad1 i 55 st 8 1350 SSYI ARG ey Ll
sl NI 5 i jal)

18 itnal) Gl peiien) (Gaadad LS 1 Jilinal) £1S3


https://blog.euromonitor.com/how-to-incorporate-megatrend-analysis-business/
https://blog.euromonitor.com/how-to-incorporate-megatrend-analysis-business/
https://www.blackrock.com/ch/individual/en/themes/megatrends/demographics-and-social-change
https://www.blackrock.com/ch/individual/en/themes/megatrends/demographics-and-social-change
https://www.blackrock.com/ch/individual/en/themes/megatrends/demographics-and-social-change

Lol ALY aan aly Le Baked ¢ Jitanal) (il i) 8 age 50 41 clalas¥) Jidas
b @l psdll Al sam Ayl 0 e ol pd A ol dyie 311 Judlad) cdldas aladiul,
«lelaaly) (e M}Aj\ g_\l.;_ua sl RYRCN k_u_\aj\ (e U}S" 28 (JEA) d...u.c.u ‘_Aﬂ: ?@"}I\A.a

gl el By (Sedl e JI 0 Y (Sl

oans AL shall dia )l Sl sae e L gl (8 A graa ST LS gla g laladY) s
4013 a5 otV el il 5 eolat¥] 5l (as b clalad¥) Julatl 485 peall (3 )

D gad b

S 5 Jlagy S ol e il cilalai¥) yans e 58 o sla¥1 Ll Qs o

100 200 300 400 500 600 700

0

Y ol ae mede 5l Juadia JSy el (o b olail

o FUTURES PLATFORM /,//
B Growth trend - .
B Average TIA scenario - 7
W 90% TIA confidence interval e _— -
_— -
=T
T T T T
2015 2020 2025 2030

psh sed il dada o Gallall 5l G 5 jle dasea (b o Jilleaal) ) olad) i)
() ol dpalall dyia 31 Judld) A dauz sall @l shail) dpalall i) Lales Ty,
o skl 13 et ALY Qe o 4l QAT Gl il ) Lellin)
5SSl o i lan Ul gl 8L il Tase o aaing Lo Wle “00) yund o (50 Jaiiusall
G AY) Clalai¥ g Jal gl mpen Saiiaal oy g ) 3l e 5 Ja aal 5 olai) e Caaly

19

Olaaal) (e 3 i all

B e La gl s Claladl) dads agd o ading & ganan s 5l S-curve Jalad O

(b yih a9 (Ao 3 g g8 S s JS5 e cilyiaie ClaladV) ()5S L sale
S, ) saill Ual 5 5 @lld g calilSa) sl ) ol Gy (s Aoy s

Jutiocal) Gl it gl kS 1 el p1S3


https://www.harpersbazaar.com/fashion/fashion-week/g34074135/spring-2021-fashion-trends/
https://www.harpersbazaar.com/fashion/fashion-week/g34074135/spring-2021-fashion-trends/
https://www.futuresplatform.com/blog/just-hype-or-real-trend
https://www.futuresplatform.com/blog/cybersecurity-spending-trend-impact-analysis-scenarios
https://www.futuresplatform.com/blog/just-hype-or-real-trend

Y gaill o Aabaall () su) Jise J o Gage (53 4 iy o) (S olad¥) Jlas
b oY)y shat A8 agd () Apuilaaal) < jaill ol A ol i) )y skl A Laiay)

6 AY) Clalai¥) ae olaiD dladiaal) ciladbaill i Layl el 5 all ey Jiiudll

Lae cilaainall 5 (31 sl (8 Gl )l aaza sl Julans ) (5055 L sale cilalady) cladlual
Aaaad) caleadd) g ciladiall Aucad Wa i 3lay

dpadil) ddae ady — uadl) CilS o

ALY () 4 ol pundl) oy o685 L) Aaa A ) 080 (5 8 (o i) SIS e
e Le ) L lS e lalad) aes (0585 ) (S (3 Y 5 a5 ciladaiall JS)
s s e @y el e aaall e il Al O (S il

7ol sl g Banaall das of Sl ) ) olatl) oo uall S jaa Lea aaii Al A I sl )
A sSall )8 sl a8 sl b (JEd) Jae Ao Andliall g il et due oSa)
JSi ol Sy A 2 gl adl sall (e de) Game goleaiil Ll e () jun (g 8 sl ac)

Lo aly Jala Llesh de g

i) A Gl 10l Calaa) 305 e i 3l A H)1 dadlal) (g gal) agd yiiay

dadlall 5 g8l (& Hhaill ) liag Jafieaal) Gl il (A &Ll (add gl o) i)
Jaimall L 3 il Lol (5l (n sy 30 ondl s o 555 () A
el ppiany o il GIS adl

20 uial) il peian) (Gadali S 1 Jalbnal) £183


https://perchperspectives.com/reports/geopolitical-forces-shaping-the-2020s/
https://perchperspectives.com/reports/geopolitical-forces-shaping-the-2020s/

Jila oo Cad) 1l g L)

Anna Grabtchak

al) gnl) ddasisl 8 alad o) Jead) (e o Jiftaal) Al jo 8 Sal) xie
e Jan il g jlisndl (€1 dadd Adlal) cilalasy) Labiuly o 585 )
izall ¢ 8N el g le () il b aclud s ¢ a3l 38Y) a5
Bla of L oS0 1500 dad giall yee Alainall ol haill 8 &l s
Ciladaial) ae o Lgild ciliaiall o €aall 5l Alaiaall Aliiall A
AUl YA Caliad dlawiuy) g Jadadil)

21 Jiinall il i) s A 1Sl $183



A g Jultca (uad g — dadaia Al Cililsa)

Gt Jaie sl g 4 Ll Wik K0 (lils aaa e 49 4y 5l S Y Jaisddl )
Cal LAl Lo g 38 ol ) agh e a8 058 K1 ST clgn i Gl @l HLall DA (g
plSAY agd Jilil Wity A ) jusill Aoy A sy () ZUsS o gi aay 2 il Ladass )
pedll 138 e ol Lilalad delpa

JMJNMJNA“%LMQ\JQ;EJQ‘;‘Jﬂ\w\)wﬁhﬂ\?@\&aﬁé
el 2y 3okl saa) cila gl pl Jiay Baamie dplitie SIS ) Col aal g Jitia
el Gapay ddin g LUlitus agd o Laclud ) Jiiesal) (ol piiin) adai

Sy ol Dall 4 iy (3lay Lo Aaliall 48 jaall g1 5 qsand e Jans Yol o il o sy
dmau.a LJ}‘)’.AM-’LS}GA:A.“ }i EJJA.AQ:.IS..!(&JQ Mh&aaﬁ)&d\w:&c}@\ 0l EM(‘J
D o R W AL J1 33

v Jead
Julieaal) o183 pa Al A48Y) - iy e Guad)

Aoliicall 48 j2al) g1 630 L) clplsil) ) gl

.
>

&SI Zlalaly

S5 el agh
Sl - el

Sy

) SIS A

et e agdl

S g e

gl palal pde i L)
AL il o

AliEial) 48 pall e gais ga

R D) )
Ak el i Ziaall)

aladl Juidl

|

. —>
Z._ii.i’JL‘dlEa}a.lH._uM

22 itnal) Gl peiien) (Gaadad LS 1 Jilinal) £1S3


https://hbr.org/2020/07/learning-from-the-future
https://hbr.org/2020/07/learning-from-the-future

€085 13la — il gy lineal)

Dbl Jasiioy O Sy 52l O s B L oallal sl 258 e Calaill il g jlind) oL o
Y seaall 5 Gl axe A gl Calida eV 8 28k Y ald dilall clalaadl i)

(s AY Galai) ae Cranlaial 5l Lealad) cilalas¥l @pe 13 dasy of oSay Al 4 g yzall
Aadgie ye Glaal s Gl ghaill ullaxd 13)

LY 5 4y ) (Gilaall (s pand s g jlinall diangia
Aalall Lo Alaliall Ledayl 5 ) 5 Aliiusall Lt slail 40LA
diadl @l sl slaein) ) dalall e g jbnd) Jee )
DA (e JSEE L sale ol el oda (Y o i day b
Clad g5 e Lgaliiial Say Y Gl ¢cpid) ane 4n e sl
coslaal) olady)

LeiWlaial 065 ) o cald )l JSE A L g camaay ) £ LAY e gy jladl 22T () (S
(& Aldinal) @l ) ohaill aliin ) g oLl (0 g lad) Jae oy Glaseal) 8 Liaidi

O oadll s laagl) s Aleall culd Llatll ol jidia agd o s 8 pacbuall Uil cilalial)
Ay

A Au) das) B il gy Uaad) i) g

) Uy gty diling Ay Alits Lol )3 ans ) ) Jains Jitasny 5l (o 3 ) Ji3 e
z ok aaly G e Yoy ) shaill dails Baaetie Calaal 31y} ) zling Cus N Caa
f3amie Jifia ) gea 512 e a8 1Y) Lal il Slee (5 5a8 (S 1lilaia Y1 g @lld

e Y1 aadl sa Sadll g A giall g Aldinall Juisall ) gem G ()5S 28 Allal) 028 b
ﬁgﬂ\wds‘):\:iuésM‘fd\ﬁ\#\dp&u}hé;\‘)ﬂ\aﬁhJ.\".Luu:\:\m)ﬂ\
Leliine o i o oSy il Bl COSE) ) ALYl dadaiall 5yl dula il

la skl e sl (JUa) daae o il eling 8 Ll il & an s al shll Cayial eli€ay

o sha Jitaal) (<l s 4-6) el Jas sia Jiisall ¢(l s 1-3) Gl Juiasall :agie 3
(S Sl s 7-9) g2l

23 Seltbonal) Gl peiin) (Gashali LS Jiiiaal) £183


https://www.futuresplatform.com/blog/ready-challenge-business-usual
https://www.futuresplatform.com/blog/ready-challenge-business-usual

fledes A — il gy il

5 sy (i A 1) gl oliaf 33m Cogas L) ol aliaal) (5l (pe aall llia
.Futures Platform 4l A& sl Jae jaw Lo

b LSt (53 ) e gam gl 5 st ) Cle gum gl aa (Y 1Cile guda gal) dgans
Ul i€yl Galall 1ol cint Lgnaal e Uni€ Lgigsaty 5 ly palal) gy jlised
8 4dain oAl alal) Wyl a3 ¢ PESTLE Jie s yall 038 (852 52 sall LY aladii)
2030 ple Juall i e el Aalall Gl 5y Ll

A8 3 poa Habas (e Leie (G331 (Say (A3 gall Byl Yl ClalaiV) e (é e o
Gl HLEY) 5 Admaall lalady) g cdad giall je calaall o La.)\ Eanyl clialaiay (3latii g
l paldll ol el JS Gacal @l (alall Gl Caagll e sl lacal Al

sliac] ¢l 3 A8 ((38Y) e Als yo IS ol ALali 3 ) gm0 oS 1iiialil) g Cuy guail
(6 sinall b dagall il JLEY) 5 Clalad¥) oy guaill jlise (8 58 (e callal 5 s 5
Clalaay) ST 3 el (il s cpidl ade (g gtue (JU) Jurw Jle) 5a0ma julad
Jagi by sha cl LAY

24 uial) il peian) (Gadali S 1 Jalbnal) £183


https://www.youtube.com/watch?v=GFVKKTwkANY

lee laie Gl J8 (3 alla¥) Gl 58Y) liay (s 23a 1l g baad) Jas
) (e e 1) B3S 50 e Clalad) 4-6 ef a2 x 2 Ao 48 hiaa LY Lageaiiul
i 2 Ay )W) o yall (e JS 8 bRy glaill ) LA Cium gy adg (3 5 5kadll
Crosaall (n Ad hiadl 8 L dS

() 2a)) Jaiil) ja
A

() aadl) sy <

P (e aadl) Dlgiuy)

v
(Y aad)) Jakih) jaa

il g jUadl Adraddath culalani Jas

Aoliiad) alaa ¥l 5l ) ol Gaall apaall ) 2 Uias Y el g laall Jae aie asl S
Cranatly i)yl alae) (8 «gem pa sa LS Lalad il g jliaadl (ga gl hang W1 1) s
ool Ay o dlaelud s A4S pall Ada s 45 jall 3185 Jal se ol 3 Jany Wl

A€ a0n (g pm e Lo crnall 4K 3 s L) gy 3 jaar Akl il il
Aalea) G jlaall 8 s bl Jee oL LgilaSinl &5l K81 sl 5 alasiul

Aalieed) el juaall 13ania) g Adagy (ST eliadaia () 6S85 Cgu ¢ lad) Jee ddaiil ¢ ja) any

Aldinall bl jlaa¥) o Ly Jifiadl) adde san o ¢S L Yaliia Lagh anis Jaall 315
APSENPLE -l

25 Jiinall il i) s A 1Sl $183



raallil) il ey Lagd AJadL) 9 330 —
<l LEN) g ALEL Llall) g 4y ) el ase &l Hld)
PEEA]

I3

Tuomo Kuosa

s yall 5 cJainnally dleiall 4 jrall pon Ala jo 52 38Y) e ()
Lagd 2180y (38Y) v (Bl SV Jufisal) (il sl dilee (e (S5
ade cl i) e bl (<G 58l o all 3y 8 ) (e

Oy AU Al od Adwall sl col HLE) 5 4830 Lloadll 5 4y ) paia)
s e ) il (3 guall g Jlae W1 £S5 ) G 8V 4 Jisall £1S5

Aol dale 3 ki g8 LY cJitunall ol il Jalis (g1 8 dals
A Al & gum g Jgn sy (Blati Al ) jpadl) apesl

itnal) Gl peiien) (Gaadad LS 1 Jilinal) £1S3




dale a5 - d38d) 5 (38Y) prua

(oaalll 5 dinall 5 S 5all e 5 il VUCA alle (8 2 e IS8 21 35 38Y) ease Gadd ()
335 IR (e Dl panilly Blay Lo Adal A5 58 3AY) e (e (oaai ) Cingll )

D el e g sl 1 5 AT il ol L) 5 Adll) Lladl) 4 ) eiul) aae ol L)
Al Jomd 8 4iBlie cacd LS ¢ puatt ) S A jaall (e “A gganall Gl s el § 3 W

uine s dga 50 ALald dale 3001 o Jpandl s 389 el JAY) ) Caagll
Al 48 paall (ye 5 AT DI gan Tax alell (g cdlld Gaiail & 5 shadll ¢ g sall
QIS yaa g colady! ‘_A:- Al :\é)a.d\} cl};}}\iﬂ\) :Q.GLASA‘)“ JA\}H\ Jie c'éjj}d\
Iué)id\ Pr=} &\hiib ci\\.&ﬁj\;\:\d\} c)N.ué_"\S\

LeS ALl (08 s 5l 48 jeal) Jidas e el jpilly (3laty Lasd 30801 5 38V e slaic)
ol CHLEESY () sy g ¢ pualad) gl e 5538 5 @l e Yaug Ve JSEN 8 a8
Bl lilaa) i olSY

Y1 e O Sl g Ao suin gall 8 Ui Aimidiie Jaiusall £1S3 (g 2NN 20410 238 ygiad
s daelaay) al gl 8 saaal) ol sl Jsa 48 prall pan ) OV a6 a
Mgfnday dmale (585 Lo Llle

OSa Gy laagan s laaga g e (i gl coalghall oda yahy (3laii 48 jaa (ol o ) siall )

Sy Gl OS5 (U 5 (eanall g ¢ il 5 e il Jalall Callaty (J Y0 aliall A laygaas
(el sl

Alioal) 48 j2all g g5l L) gl g) gil

.
»

sl calasyl
dalamyl

i) S e

ALl A8 pall e guin ga

Sl gl
Bl ) pas il L)
Al il g Az 5 G
. 2 il Al
i i L) il

dad gl e Eiaaly)

(ralall JLad

27 Jiinall il i) s A 1Sl $183



4 ) i) ade i LA

¢ &3 U‘ Ry JU Jue (e 5 ccalalany @u\}zﬁ@h)\)m‘}” pac Sl L&) )
3 Jual b ol La g ,0 0 sS0 28 A ol il gl dpelaia) jal shall L Lgis ) Baw il ) sha

S SRS 5l st e 5 Al e oLt (55 L R 5eial] pe L2
o om0 ¢ JUial) s e sl Al ol ¥al) alie b iy 0
ke

Jalad (S clgalagin Jadd ill (Say Qe ) 8 3 ) etV e <l jLa) b celld b
& A g olaiVI gl o Mlad alaRialy ) et ade LS Alaiadll il il
A dg.w ‘;s L;.IL»AAJ\ olady) ¢l Haial

PERAR RIS

L B sl 0585 o Jainal) (g o380 3 gill ol 08 sapas oLl o A550D Lladl) )
sl Lladll dpandi Wl (S el agad] Gl 4] Jing Laa €208 248 agdy a3 aSa Janll
Al el shall o depza 1) el skl o uall A o cial) auly

a5 @ ol e Mctu\lmubub Slla ol 4‘";.331@\ Pentti Malaska @gchﬂ GS}
Glia O¥ 15833 O oSy (paysall aaas () rg Lae (Blaill Aol 5 gad Al yo 8 J5Y)
o) e ASH UL

i) lelial) diagll O Lo liall diagl)

\\

28 uial) il peian) (Gadali S 1 Jalbnal) £183




Canll 8 05 ) sall oy Mis Al didi g cle Aa e die a8 eliiall (3 suall fay
A} ST gapay o o agfiad < Guaill saas 35k e

Jsenay Cumaa s I3a pia “Cpin” i) Jani 5l s 485 ) seda o I Caslial) Jall
(Ganll Ulda manmy iy il Jlae U e s 4dl paall cpiall 138 oy 0 2 e Aglaill B

Jleef z3lai ¢ L) 5 <l jlefiial Ao Jgamnd) 8 @l 2ay 30 dpaidl) 1 ol 138 oy
ALl ) Sl 2 Y1 s 855 caal) Gasgal) ZUSY) pudn g sy (i B

LY Bl &SI (g giall e daad gaill Y aill A58l o 58 Malaska z25a3 O
O Sy pial @lad e 53 a sall OV gl e Wiyl (Salaty 4sadi laiall (S (3 sully
AUl (s 205 a5 5 (8 bl 01 A ULl (e el Slia s

Dbose (A Leaa ) Aalie &l juaas o 2SUN Lladl) 5 4y ) i) ade &l L) (e JS )
O (5al () ad Aaa Sl 38 el (e Legie (sl Cla (S Y Bale 5 300l Apaill
pde &l L) o O (S el i (90 B ;Qﬁi‘;‘s AU Wl o sa Yl
Loy A ) ST a8 Aglinall &y ) jaiuY)

DA ohall g 4g 6Bl <l SLEN 9 ddumacall e LAY

w\dﬁj\)my‘ pe Q\)M\QLE)SJ.A«_}LA)\:— L).CEJ‘.\S:GQMM\ Q\JLJM\
Sl As e 4013 Y G saaad) clpEl) Jie dadlill Wil

de gana Of Any Lae (V) i Aale 48 jaa graald o) 3 Ol HLEY) L ddaall <l LAY )

Jla s (Y ddpraa 3 )La) Jaali Ladie agililSaly 43l 50 (Ao 0585 Al (il (e Ll 5 2
Al Sl LAY e IS skt B 4 58 L) Al Jsadi Lald e pall ) seaall 5 23y
And il e Eaa S 5 S il pdai€ Jaad gl ¢ G (S jaa o clalas) ) Al

ol a5 Al Llaasl 5 Ay ) peind) ade <l L) Jie 1l <Y1 el gl culs )
U1 s (e (s AT ) ) Sl a5 o ) Ll B e oy il
Ji) Jass e oY) Jalshall caca ey Al all 28 Gpuail) agdl 4l Aaga yiad

O Aadgiall ye Elaa¥) 5 e g jliall 5 sl IS ja g sl e Al 4 prall g i
(el Jitnall 1S3 dpansi Lo sa (33Y) el D Cangd) 138

29 Seltbonal) Gl peiin) (Gashali LS Jiiiaal) £183



3l delia ol Jlae (o slapll Aakiall ; JIS VY JSal & ey (38Y) s sgide ()
Db 8 et oo b )be Adkatall sda JA12 33 ga gall il sall 1S o el Led jay L Bale
i gia il sal) ) pain¥) e 3L 5l sl & pae aaa ) 3l S WIS oy Al
sopall il sall o s 8 ST AL Wl o S jaal 4y ) i) ade LA 4 anall

33 S Ala je (A 4850 Ll ol 4y 8 LG 5l A il LA (e 8l

dcliall of Jaall 8 sl Lladll g 4 1 paiu) ade @l HLi) g <l junil) (lany () oS5 8
_}Yo&wmuﬁb&ﬁjﬂ\a\)ﬁﬂ\@oﬁj‘@sb

(8 V1 (e g gl b pedan Al AU L) e o BYY) G pde s ol (YY) cllia
Les L ale o 6 ol o all (Sa Y Cung 1aa 508 Leld Ule Lgiailie il

& jae gl A oy ot 38 Bn g 13 B sha (555 550 J5Y edai S 3,LEY )

Lol 8 pried OIS A V3-8 S (g i Jie deliall e 5 S daalle @l yilial 155
_ZJ;)AS\QA 12@\&;\)&\3}\ﬂ\dﬁ$d@\&%ﬂﬁ@k&a

30 itnal) Gl peiien) (Gaadad LS 1 Jilinal) £1S3



cladatall éé‘i\ G J.?bé

5wl Al e a sl Gaand 3l <l il (uSaiiy paiose ad Alls 8 Jiidl) ()
Aliinee il gy bl AlaeinY) A ) paall B8 OMA e ilabiiall Sy | Juisall

Sae iy &S] a i Hliie ] 5 Banie

ezl 5 il axe g ol - VUCA sl alle 8 Jasill e ciladaiall 38Y) e ol
dliiaall o jlaal) aaand Ja¥) Al sh g dngia g Aol dale 5 da1 4 5y 43V A8 - (o garll
e JS (il 5 plalaall il 45 pall Clalaiall miay g dg0 jdll Jirdill Ay 85 i all

sl Y i sale) (e oSt Uil

iad oY Al JEY) agd ()b cdad dpa HUl) i) o et il all cailS 1))

CLESi) ) ) WS it (Say dailin a5 halie ) (50 Laa (Lals Jlay ) 8 f

31 Seltbonal) Gl peiin) (Gashali LS Jiiiaal) £183



AN JLAY 1 alad) JLAd) g dad gial) & Eilaal)

Marianna Maki-Teeri, Shiori Ota

& bl ) eaie Gl yiiny alall JLaldl g 328 giall e Elaal)
g Oainal) Jinall Liagh s WILA ()l S LegdY @b 5 Juitunal) il i)
Juall 5 4ad giddl yie Chlaa¥) S il Ly i) ade 330 )
oSl g Jataal) 8 calall el Al chladaiall G ded alell
s all QLA (e ey Jeinall Jiiaall GLESEG (3 A3l 53

Ae sl Jita) Cal i) Gl jlae A Gl

32 Juoual) Gl it (bt AES 1 Jieaall p1S3



dale 5 lai 1 palad) JLdd) g dad giall & Eiaal)

4 prall ) 5l paan G Aoe g e JAY) L bl JLd) 5 dad gial) e Eilaal)

IV 5 (ol onnal) Lty 208, ) 48 pmall o S8l sy (laaing LegdY (5 AY) A liiusal
Lol dms 3gm g e Jiiasal) of s cpe ad) JUadl sae ey Jainall Jiivsal) CHLESELY
Jsanll & Sane JAY) lad A (A senall Y seaall (o manll Mlia o 568 AL )
o il lalaia (55 13a 1da agd ol e

LLial) 43 joal) g 580 L) cilplsil) g) gil

|
>

S claladyl

clalady)

il S e

Sl g i

W!&M]%ﬁyﬂy

o)l ae ) LA
AL il

A &l L

Qabglall e Edaay)

cralad) )

I .

La ) A pal) doad]

Lo () U S8 (s s 5 (8 Liiae Lowa Y1 e G inal) ol ptind b oSy
o i) 5 ApaSll dpan Ul Ul (bl e 4t 5o a5 Lo ke sl 5 cJainall Jiiasall 61
Sall s L) Sl e e aladiul A e @lld g oladY)

Aapaail dia i Alin Ol siag Lae cary Gaany ol Y Jaiaall JuSs ) ) 85 Ul y ) audatios
st An sl s Al e 58 et galad) JUadl s Aad i) e SaaS (K Camy
Ll 0 6S5 30 Adiiunal) Calaa S alaniey) 8 Lol Ulae Ly Ly cJucatall Jsiual)

213y dnal 1 A5 5 yeaiall Aliisall 4 el (pe A ganall 038 i s Al s 5 0l dialie
ol JLAl - Jid)

80 sl 11w ) aai of (K 3 Aalgd) cl ) sl agd y LI e 50l )
ads5 0SB Laiy fadall g aaall g S50 all g liiall VUCA “alle (o dpu ) Apudls

| sa sy () agiSay aladl JLadl 5 dad giddl ye a1 G V) cUmaa el el giall e ilaa)
o b (Juinall J<55 a8 Al Gl sl § @l shaill ) geat e Uiiae L 5 Ui Sy

) Aldindl Hhladl g oa il

33 Jiinall il i) s A 1Sl $183


https://www.futuresdiamond.com/the-diamond/
https://www.futuresplatform.com/blog/vuca-world-order
https://www.futuresplatform.com/blog/vuca-world-order

48 g mall-cy ggaall”’ dad giall & Culaal

dad gia 58 g5 50l g Aalia Cleda Ll e dad giall e Cilaal) Caa g 2 Lo Ulle
tles sant Aiaddic Adlaial Cold Colaad s <) s L) Juieal) jlia yad o)) LalSals dac ja s
Al o (o Jis (a9 8 S G585 W U 8 elgfan Alla a oSU

ey Dl “ola gud) Zandl” 5 “Aad siall e ol aallaadl aladin) 2 L We

< elapud) Cilanall g “Ad g yma Y gean” S And gl e SlaaYl n e (38 s el
Claa¥l o) Aediall Juad (e (5 )b g 538U and b 408l o LS A ggae-Y s’
e ¥ Al (L 70 Juadial) Lalad dad siall e 9 385 jaall e 55500l 4l

Jie «alan¥) oy cul€ 1) L Adlie Sy oo a0 Aali (e 2 5uY) aall el 5 ol
Aalaie clls Ll ol ecal HLal g2 el aligin ye JS Cian 38 ¢ jaainn (e i galal)
(GaY iy 8 dadgia o i) & (S0 “A gead” Ll Uil

Ldle UL 06 of oSad dad gidl e Slaa o) CS Bke (A A gid) & Giaall ¢
LagalS ol dabs 5 Alag) 0585 O (S A Aalaas ol SLs Guaad 9B gl il Glaall

“ il a8 7 agdall de e ) Ll of Q) S Ao 53 52 gal) 48 al)
| as Liilad i 5 L glaca g Lillal 5 (it (0 92 (g3 Futures (/4 <) p&iu) ¢ 08 a8

OSaall (e uld e jun & e g it Of (S LY A 1Al (e Ll g Platform
BT ol a3 gea ST cled alaxin) ala d;é&;j\e & gaa Jladal O‘#Ml—.‘
S8 8 ot o Sy b aiusall N Ao oS A e ALy g 3

Jaad Adpuall Wilaal j) 6 ALel] Alaisal) yie oLl G gi of Jalad ) Jaad WY 15k
iy yad 8 el SEl sl o Sy A Lanaad Cixaall (e dad giall e CulaaY)
ol Alle 5 day s lan g Ay ) jaiul) aae @l HLa) deay duisall of 588 Cilalaial)

e Gad ) “A seaall-iY seaall 5 “A8 5 yrall Y seaall” Jsa JISEY) muad o) (84
LS Alaiaall CileljaY) gua g5 dxdgiall ye Eilaal) aca GlS il 5 Akt 4 jals jlaal
38 ¢o s allall o 428 giall e Chlaa DU Alaiaall ol B0 Uig S gy dadla < el

Jaelad GV e clabiiall (pe apael) 8 ST dpaas dad il e alaa¥) s daladll 3

Aol dglee callaty @l (6 cpUaiunall a8 (el Jiane €35 4y 68 Akl apenally o 53 i
Al <) HLE 3 aieadd) 480 5l 363 o (S (Jliadl Jasa (e aea )l g Jaladll g ayasill

3se Cile slee 332 (§ 5k g alia aladiul g o) Sy Ao giall jie Calaa¥) e 4]
sl @l sl Je Jigeg eJashll s yuadll saall e cddsmcall g 368l ol LY Jsa
Aldiadll

34 itnal) Gl peiien) (Gaadad LS 1 Jilinal) £1S3


https://www.researchgate.net/publication/309384843_Towards_strategic_intelligence_Foresight_intelligence_and_policy_making
https://www.researchgate.net/publication/309384843_Towards_strategic_intelligence_Foresight_intelligence_and_policy_making
https://www.researchgate.net/profile/Ehsan-Mehrabanfar/publication/283411720_Wild_Cards_Applications_in_Futures_Studies/links/5637912608ae1740c93b1b9e/Wild-Cards-Applications-in-Futures-Studies.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ehsan-Mehrabanfar/publication/283411720_Wild_Cards_Applications_in_Futures_Studies/links/5637912608ae1740c93b1b9e/Wild-Cards-Applications-in-Futures-Studies.pdf

Cigllall ce da A il b - alad) JLAL

Apnlanall 5 Ainl) 5 Apmatinall 5 a5l S ) all JUA (e galadl JLal (6 o 8
s gl e da A o b s 48) LT Aaalall il slatll s Aiional) ALY
Gledd g Giladia g abad g amlie oL die LeBaild G5 (3adail) 43510 Gl 50 sl M8 Ay
J3 853k (o gadll 4a s o alall JLall COlalie 5 231 5 (S CilS 3aaa

oSy o Aleal) 3ol (gaa) alall JUAT A Y = 3aill 2ad Jiienall Cal yiiiad 3
ol i Jiiaal) ISy g a5 Ll cilen s g 515 A8 lia BaleY Lealatiad
CLISiLY dpale s ) Al oo ot AILA § el dad ) alal) Juall 4l 5Y)
L )T g Ll oo g dlainall bl L) ) ok

> S Jaad) 2 jaa e ST g Lo pall alall JLAD) CaidSing of cang lld (e a2l
JoalaiY) ¢ A8l 5 duclaay) s e 38l Wyl Cany a8l ag 138 5 alall
Can a5l i€l aa A sl uall Sl (e ARSI Al 5 AEYIAY) 5 Tl 5 Taulindl
AN 5 e laia ) Sl jleall b il we o) 5l G sl €3 <y gl Gaaas

ST IS alall JLALL aigy Juiuall Cal i) Jlae Jaad Gl Gl e sl i
Al ol Al Gl JLEY) ani ¢ saaa i JIAg) die aeladind (Say (Ul Jaw e
Al el puzmg sy seal] dm i iy adl LeS bl Lo Lain ) Y1 A )35 e s
Sl syl oSy eelld e 5 0le | Jittad) (8 Al Batae dpulan 5 Apalial 5 dpcLaia) Aakai
dens e Usenall- Y geadl” 48 prall Jlae o ¢ puall 4l ) sl aladl Jlal)
o Sl 8 sa &y seail) ) a0 g 5 palall JLAT 50 (8 (el Eilia la
(lafinall 5 el gill g clalgia¥ g cile Sl Jie CAaliiall dol sadl 4 o585 521 Cand)”

Jlae 8 LSO 5508 il 5 GBaiad ) Wil (g3 o (S (oalal) JUa) sl )

o) _s)ﬁgj&isjugjg;u\eﬁﬁs;:@&wauﬁmQégoi@m_“@é‘du;‘m
Jasn Jie Lin ol 53l Aallae ol Cum oy 508 Y alall JLA et A salall cilalaial)
(O obieS alal) JLall UK ol gy Ol g gy Sila g

35 Seltbonal) Gl peiin) (Gashali LS Jiiiaal) £183


https://ieeexplore.ieee.org/document/6812984
https://ieeexplore.ieee.org/document/6812984
https://ieeexplore.ieee.org/document/6812984
https://cris.vtt.fi/en/publications/science-fiction-prototypes-as-a-method-for-discussing-socio-techn
https://cris.vtt.fi/en/publications/science-fiction-prototypes-as-a-method-for-discussing-socio-techn
https://www.digitalpulse.pwc.com.au/science-fiction-explore-business-innovation/
https://www.digitalpulse.pwc.com.au/science-fiction-explore-business-innovation/

Ot Ao cdlaad ALAY) Ay ) ullad g aladl JLAY Gl @)
Saficall 3 aaia)

oo by ) paiuly Al dil) bl et S5 e 5 @ yhias alle dgal o
&)MAJMM\JL\AA\)UAJAHMQM}EMM\JAHP\@J})‘A\
Anede Juieal) ol a3 a8l (3 yhall dgad g cpial) aae

337 Aty Jled dony s siall o G sit Jaieeall sanall <ilS a8l o Gilag) @ jelal
A1 5 sl () ) gdl) e ey Aaall S8 wiady 2007 Aty Ao b gai Janay
Jsla opSail & yidall 1Ay 5 Jguail) 5 (5 8Y) adaiil) () slaill 3y a8 Jie dilinall £1aY)
sLEVL LAl Jumdl (3 5k g 3 Siaa 5 320

A (Jlaial 2sm s e @l ay ¥ adad) JUA ¢ gaad Amidiall ALY e ol

iy gl e ST Jatsall Cal i) Jae 8 4x8 gl e Claal) e agall (e zal 2

36 uial) il peian) (Gadali S 1 Jalbnal) £183



Q FUTURES PLATFORM

www.futuresplatform.com

Julileal) il y&in 3131 A Futures Platform 4ais ()
Oiiecall awia¥) 33 55y a 685 ) g3adl 11 (a8
aged) dailaall du jadl) Addl) ja)

Sifienal) Gy ga 321) (a b ALY



https://www.futuresplatform.com/start-free-trial?utm_campaign=Futures%20Intelligence%20eBook&utm_source=eBook-intext-CTA

