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RESUMO

A presente tese apresenta uma pesquisa sobre o desenvolvimento de praticas de ensino ndo
tradicionais por professores de Ciéncias Exatas (Matematica, Fisica e Oficina de Ciéncias
Exatas) do ensino médio de uma escola publica pertencente ao projeto intercultural do
Programa de Educacéo Integral da Rede Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro. Elegemos
duas questdes de pesquisa: como a docéncia em escolas consideradas inovadoras pode
favorecer a promocao de praticas que superam o modelo transmissivo e reprodutor no Ensino
de Ciéncias Exatas? Como é desenvolvido o trabalho de professores das disciplinas de
Ciéncias Exatas em uma escola considerada inovadora pelo Programa de Educacdo Integral
da rede publica estadual do Rio de Janeiro? A fim de responder a estes questionamentos,
adotamos uma metodologia qualitativa, com estudo de caso Unico, tendo selecionado o
Colégio Estadual Matemaético Joaquim Gomes de Sousa, no municipio de Niteroi. Os dados
foram coletados através de documentos, entrevistas e observacGes. Os participantes deste
estudo foram uma coordenadora pedagdgica e sete professores das disciplinas de Matematica
e Oficinas de Ciéncias Exatas. Analises foram conduzidas por meio de um processo de
tematizagdo. Dentre os principais resultados, identifica-se um sistema de inovagdo formado
por um conjunto de fatores convergentes, que viabilizam o surgimento e a promoc¢do de
praticas ndo tradicionais no Ensino das disciplinas de Ciéncias Exatas (Matematica, Fisica e
Oficinas de Ciéncias Exatas). Destaca-se uma relevante producdo autoral de praticas
interdisciplinares e experimentais por parte dos docentes, revelando que programas de
educacdo em tempo integral, com professores em regime de dedicacdo exclusiva, tendem a
potencializar a producdo e implementacdo de novas metodologias para o Ensino de
Matematica e Ciéncias Exatas. Notou-se no caso estudado uma intensa atuacdo de
organizacdo da iniciativa privada, cuja preocupacdo com o desempenho dos estudantes no
campo das Ciéncias Exatas e internacionalizagdo da economia, justificou um alto
investimento na implementacdo de um curriculo considerado inovador pela rede publica de
ensino. Argumenta-se a partir dos resultados que politicas de educacéo integral para o ensino
médio devem ser planejadas e implementadas como iniciativas de Estado, para que processos
inovadores ndo sejam negativamente impactados em virtude de mudancas governamentais.

Palavras-chave: Programa de Educacdo Integral. Praticas de Ensino ndo tradicionais. Ensino
de Ciéncias Exatas.



ABSTRACT

This thesis presents a research on the development of non-traditional teaching practices by
Science teachers (Mathematics, Physics and Exact Sciences Workshop) who work in an
intercultural high school (Brazil-China), which is part of the full-timeeducation program
created by the State of Rio de Janeiro. The research questions were:may teaching in schools
considered innovative facilitate the promotion of practices that surpass the transmissive and
reproductive model in science education? How is the work of science teachers in a school
considered innovative by the State of Rio? The research was conducted as a qualitative case
study at Joaquim Gomes de Sousa Mathematical State College, in the municipality of Niteroi.
Data were collected through documents, interviews and observations. Research participants
were a pedagogical coordinator and seven teachers of Mathematics and Exact
SciencesWorkshops. Analyzes were conducted through a thematization process. Among the
main results, we identified a system of innovation formed by a set of converging factors,
which enabled the emergence and promotion of non-traditional practices in the teaching of
Sciences (Mathematics, Physics and Exact Sciences Workshops). There was a relevant
production of interdisciplinary and experimental practices by teachers, revealing that full-time
education programs, with full-time teachers, tend to enhance the creation and implementation
of new methodologies for teaching mathematics andsciences. The study also revealed the
participation of private organization, whose concern with the performance of students in the
field of sciences and growing internationalization of the economy, justified a high investment
in the implementation of a curriculum considered innovative by the public-school system. It is
argued from the results that comprehensive education policies for high schools should be
planned and implemented as state initiatives, so that innovative processes will not be
negatively impacted due to governmental changes.

Keywords: Integral Education Program. Nontraditional Teaching Practices. Mathematics
Teaching.
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INTRODUCAO

As primeiras experiéncias em educacdo integral, no Estado do Rio de Janeiro,
ocorreram em 2008, no Ensino Médio, na primeira gestdo do Governador Sérgio Cabral Filho
(2007-2010) e tiveram continuidade no seu segundo mandato (2011-2014) e no mandato de
seu sucessor, Luiz Fernando Pezdo (2014-2018). Inspiradas por uma politica neoliberal que
privilegiava a austeridade fiscal e defendia a modernizacdo da maquina estatal, transparéncia
nos gastos e desburocratizacdo em todos os setores do governo, inclusive em Educacéo,
tinham por objetivos, em especial: (a) diminui¢cdo do abandono e/ou evaséo escolar dos alunos
no Ensino Médiole (b) melhoria da aprendizagem dos alunos e, por consequéncia, dos
resultados do IDEB? (indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica).

O desenvolvimento desta politica publica ocorreu, gradualmente, por meio da
incorporacdo de diferentes estratégias® e propostas na éarea permitindo-se indetificar dois
momentos distintos no processo de configuracdo dessa politica: a) periodo de criacdo de
escolas experimentais e desenvolvimento e aprimoramento dos modelos pedagogicos (2008-
2015); b) periodo de consolidacédo da politica publica e expansao (2016-2018).

O primeiro periodo, (2008-2015), é marcado pela criacdo de escolas experimentais e
pelo desenvolvimento e aprimoramento dos modelos pedagdgicos. A primeira escola
experimental foi criada no Colégio Estadual Joaquim Leite Lopes para abrigar o Projeto
NAVE (Nucleo Avancado em Educacdo), desenvolvido através da parceria entre a Secretaria
Estadual de Educacdo e o Instituto Oi Futuro, em 2008. O foco desta unidade de ensino é na
indGstria criativa de jogos eletrdnicos e em tecnologias digitais. A segunda escola
experimental foi criada no Colégio Estadual Comendador Valentim dos Santos Diniz para
abrigar o Nucleo Avancado de Educacdo em Tecnologia de Alimentos (NATA) desenvolvido
através da parceria entre Secretaria Estadual de Educacdo, o Grupo Pdo de Acucar e a
Cooperativa Central de Produtores de Leite (CCPL), em 2009. O foco desta unidade escolar é
a formacdo profissional em panificacdo e laticinios. A terceira escola experimental
inaugurada, em 2011, para abrigar um projeto de educacdo profissionalizante foi o Colégio

Estadual Erich Walter Heine, cuja parceria com a empresa Thyssenkrupp CSA tinha como

! Dados do Ministério da Educagdo indicam que, em termos nacionais, na década de 90, a ampliacdo do acesso ao ensino médio seguiu a
expansdo do ensino fundamental. No entanto, desde 2004, h4 uma estagnacdo do nimero de matriculas no ensino médio brasileiro, seguido
por um decrescimento nos anos seguintes. Mesmo com o aumento do nimero de concluintes do ensino fundamental na série histérica, essa
situagdo nado se altera. Além disso, apesar da taxa de escolarizacdo dos estudantes que possuem de 15 a 17 anos, em 2005, apenas 51,9%
dessa faixa etaria estavam matriculados no ensino médio no Brasil. Os dados do Estado do Rio de Janeiro segue esta tendéncia.

2 0 Estado do Rio de Janeiro teve um dos piores resultados no indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica no ensino médio, em 2007,
ficando em penultimo lugar no ranking nacional.

SElaboragdo do Curriculo Minimo para a educagdo basica (anos finais do ensino fundamental e ensino médio) em 2012, Implantagdo das
Matrizes Curriculares para a Educacdo Bésica (Resolucdo SEEDUC N°4843 de 6/12/2012 e Resolugdo SEEDUC N° 5330 de 10/9/2015) e
suas alteracdes e Elaboragéo das Normas de Desempenho da Avaliacdo Escolar (Portaria SEEDUC-SUGEN N° 419 de 30/9/2013).
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objetivo a formagdo profissional em administracdo em desenvolvimento sustentavel. Outras
experiéncias exclusivamente publicas também foram implementadas na Rede Estadual de
Educacao no Colégio Estadual Pedro Il (2008) com a oferta da formacdo em Comunicacéo
Social, com foco em producdo de audio e video e no Centro Interescolar Miécimo da Silva
(2010) com a oferta de formacdo em Administracdo, Edificacbes e Informatica. Essas
experiéncias inspiraram a constituicdo do primeiro modelo pedag6gico, o Ensino Médio
Integrado a Educacdo Profissional, que se fundamenta na criacdo de uma matriz curricular
unica de forma a articular a base comum aos conteudos do curriculo profissionalizante.

Essas experiéncias* foram consideradas bem sucedidas pela Secretaria Estadual de
Educacdo, uma vez que os alunos pertencentes a uma dessas escolas tiveram maior
desempenho escolar e menores taxas de abandono e de repeténcia, quando comparados com
os estudantes de outras unidades escolares. Essas constatacGes foram importantes para a
criagdo do Programa Dupla Escola, em 2012.

Para a Secretaria Estadual de Educacdo, nas palavras do entdo Secretario, Wilson
Risolia, Dupla Escola significa duas vezes escola, ou seja, jornada dupla, ensino integral com
foco no interesse do estudante e na formacdo profissional. Significa também trabalho em
conjunto. Por isso, o Governo do Estado do Rio de Janeiro estabeleceu acordos de
cooperacdo® com diversas instituicdes publicas, privadas e governamentais, tais como:
Fundagdo Xuxa Meneguel, Instituto Ayrton Senna, Ibmec, Firjan, Embratel, Procter &
Gamble e o consulado Francéscom o objetivo de contribuir pedagogicamente com cada
unidade de ensino.

Essas parcerias permitiram a criacdo de outros modelos pedagdgicos dentro da
vertente Dupla Escola, como o modelo intercultural, de formag&o ndo-profissional, que tem
como objetivo a proficiéncia em lingua estrangeira, o intercambio cultural e a
interulturalidade, que foi implementado com a criacdo das unidades escolares bilingues
Brasil-Franca (2013), Brasil-EUA e Brasil-Espanha (2014) e Brasil-China (2015), e do
Ensino Médio Articulado a Educacdo Profissional, voltado para a educagéo técnica de nivel
médio. Além disso, possibilitou também a elaboracéo de outra vertente de Educacgéo Integral,
a Solugdo Educacional no Ensino Médio, cuja primeira experiéncia foi desenvolvida com a
abertura do Colégio Estadual Chico Anysio, em 2012, em parceria com o Instituto Ayrton

Senna para o desenvolvimento de um projeto educativo diferenciado, com foco na formacéo

4 A Secretaria Estadual de Educagdo considerou também a Pesquisa MAPEAR (2011) a qual indica que 51% dos alunos possuem
expectativas por cursos de formag&o profissional para o desenvolvimento do Programa Dupla Escola.

5As parceriais se intensificaram, em 2009, com a assinatura de uma acordo de cooperagdo para reforgo escolar e para a corregéo de fluxo
dosalunos da rede entre a Secretaria Estadual de Educag&o e a Fundagéo Roberto Marinho.
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geral, centrado no desenvolvimento de competéncias socioemocionais, no protagonismo
juvenil e no projeto de vida do estudante. Adaptacdes realizadas permitiram a ampliacdo a
outras 51 unidades escolares e consolidacdo desta vertente, em 2015.

O segundo periodo (2016-2019) é marcado pela consolidacdo das experiéncias e
implementacdo da politica publica na Rede Estadual de Educacdo através da Resolugdo
SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016 que estabelece o conceito e as diretrizes® para a
implementacdo do Programa de Educacdo Integral do Estado do Rio de Janeiro. O avanco
deste Programa em relacdo ao que vinha sendo feito foi que o ensino fundamental passou a
ser contemplado possibilitando desta forma um aumento no nimero de escolas e estudantes
atendidos. De acordo com a SEEDUC/RJ, as propostas pedagogicas da Educagdo Integral
representavam uma nova estratégia de envolvimento dos estudantes ao longo de seu percurso
escolar, contando com metodologias integradoras e componentes curriculares inovadores, que
potencializariam a aprendizagem cognitiva e dialogariam com seus interesses, visando a
formacao de jovens criticos e autbnomos (SEEDUC, 2015). Este programa contava com cinco
projetos para o Ensino Médio:

Ensino Médio Intercultural: ensino médio regular de formacédo geral e ndo
profissionalizante, cuja proposta curricular promove o desenvolvimento da
proficiéncia em uma lingua estrangeira com acles pedagdgicas formais e
ndo formais, promovendo e valorizando aspectos culturais e a
interculturalidade.

Ensino Médio Integrado & Educacdo Profissional:prevé a integracdo da
educacédo profissional ao trabalho, & ciéncia e a tecnologia, compreendidos
como categorias indissocidveis da formacdo humana. Essa modalidade
contempla unidades escolares da rede estadual de ensino que executam um
itineréario formativo em tempo integral.

Ensino Médio Articulado a Educacdo Profissional:trata-se de um modelo
de educagdo em tempo integral que se distingue da mera justaposicao de dois
curriculos a partir do planejamento integrado, articulando Base Nacional
Comum e educacdo profissional. O curso é ofertado em horario integral,
podendo ter a carga horaria técnica distribuida ao longo de dois ou trés anos.

Programa Ensino Médio Inovador:seu objetivo é a elaboracdo de
propostas curriculares inovadoras nas escolas de ensino médio, na medida
em que dissemina a cultura para o desenvolvimento de um curriculo mais
dindmico e flexivel, que contemple a interface entre os conhecimentos das
diferentes areas e a realidade dos estudantes, atendendo suas necessidades,
expectativas e projetos de vida.

Ensino médio em tempo integral, com énfase em empreendedorismo
aplicado ao mundo do trabalho: pretende colaborar para a consolidacédo de
um conceito diferenciado para o ensino médio.Conta com uma proposta
curricular integrada, atendendo ao preconizado na meta seis do Plano

® Essas diretrizes, assim como, as acGes realizadas pela Secretaria Estadual de Educagéo, serdo apresentadas e analisadas ao longo da tese.
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Nacional de Educacdo. Com foco na aplicacdo do empreendedorismo para a
iniciacdo cientifica e 0 mundo do trabalho, juntamente com o aprendizado de
uma Lingua Estrangeira, o Inglés, a parte especifica do curso propde-se a
contemplar, de modo dindmico, conhecimentos cientificos e o uso de
recursos tecnoldgicos, observando um conjunto de macro competéncias que
norteiam o curriculo, propiciando, assim, com intencionalidade, a
aprendizagem escolar dos desafios contemporaneos e a construgdo da
autonomia pelo jovem (SEEDUC, 2015).

Em 2018, cem unidades eram contempladas com um desses projetos de educagédo
integral, divididas da seguinte forma: Ensino Médio Intercultural (5 unidades), Ensino Médio
Integrado a Educacdo Profissional (16 unidades), Ensino Médio Articulado a Educacdo
Profissional (4 unidades), Programa Ensino Médio Inovador (37 unidades) e Ensino Médio
em Tempo Integral, com énfase em empreendedorismo aplicado ao mundo do trabalho (38
unidades).

Apesar do Programa de Educacgéo Integral do Estado do Rio de Janeiro possuir uma
concepcao neoliberal e estar prioritariamente voltado a formacéo técnica (sem a possibilidade
de outro percurso formativo aos estudantes) pode-se dizer que as escolas’ pertencentes ao
Programa melhoraram seus indices no IDEB?® (indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica) e possibilitaram que um grande nimero de alunos acessassem 0 ensino superior
publico através do Exame Nacional do Ensino Médio e de Exames Vestibulares. No entanto, é
importante ressaltar que as empresas® parceiras se beneficiam do Programa, uma vez que
esses estudantes agora, com boa formacdo, estardo disponiveis no mercado de trabalho para
atender as demandas dessas mesmas empresas.

Enquanto Professor da Rede Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro, desde 2005,
atuando em uma unidade escolar situada na periferia do Municipio de Sdo Jodo de Meriti, em
um bairro de dificil acesso, cuja comunidade ndo consegue acessar 0S Servicos basicos de
salde, saneamento e agua, e submetida a violéncia e a opressdo do trafico de drogas e sem 0
aporte orcamentario adequado para uma escola de grandes dimensdes e que atende mais de

1500 alunos, assim como, a devida atencdo da Secretaria Estadual de Educagéo, passei a me

"E importante ressaltar que as unidades escolares experimentais do Programa de Educacéo Integral do Rio de Janeiro eram escolas centrais
das diversas Diretorias Regionais da Secretaria Estadual de Educago, portanto, possuiam melhores estrutura fisica (algumas escolas foram
construidas enquanto que outras foram completamente reformadas) e maior dotacdo de recursos. Outras a¢Ges foram realizadas, tais como: a
abertura de processo seletivo de alunos, a realizagdo de mobilidade interna, que possibilitou a sele¢do de professores com perfis desejados
para o projeto, 0 pagamento de uma gratificacdo de adesdo e dedicacéo ao projeto, assim como, a ampliacdo da carga horéria docente na
unidade escolar. Certamente, essas a¢des potencializaram o processo ensino-aprendizagem nessas unidades escolares, o que fica evidenciado
nos resultados em avaliacOes de larga escala e nos exames vestibulares. Resta saber se o processo de generalizagdo do programa terd o
mesmo rendimento. Possivelmente, outros ajustes deverao ser realizados.

80s resultados do IDEB/2017 demonstram que as unidades escolares pertencentes ao Programa de Educago Integral possuem os melhores
indices na Rede Estadual de Educagdo. O Colégio Estadual Matemético Jogauim Gomes de Sousa obteve média 6,5; a maior nota da rede.

9 Além disso, outras vantagens econdmicas que essas empresas parceiras podem obter ao assinar um desses convénios com o Governo do
Estado do Rio de Janeiro podem ser consideradas. Podemos citar a compra de produtos educacionais, assim como, a concesséo de isengdes
fiscais pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro.
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interessar pelas unidades escolares pertencentes ao Programa de Educagdo Integral’® como
uma nova possibilidade profissional. Primeiramente, pelos projetos pedagogicos, tendo em
vista que a Secretaria Estadual de Educacdo, através de seu site, 0s apresentava com muita
valorizagdo, apontando os parceiros e 0s convites para a mobilidade interna. Depois, pela
possibilidade de trabalhar em uma unidade escolar situada em bairros centrais, com poucos
alunos, excelente infraestrutura e acompanhamento pedagégico de parceiros e Secretaria
Estadual de Educacéo e que obtiveram bons resultados académicos. No entanto, ao analisar as
variaveis: localizagdo, distancia, deslocamento e a relacdo custo-beneficio desisti de participar
da mobilidade interna.

O primeiro desafio que encontrei para desenvolver este projeto foi encontrar escolas
que tivessem praticas pedagogicas consideradas ndo tradicionais no Ensino de Matematica.
Entrei em contato com a Gerente de Ensino da Secretaria Estadual de Educacdo para
apresentar a pesquisa e solicitar indicagcdes de escolas pertencentes ao Programa de Educagéo
Integral que se destacavam no Ensino de Matematica. A gerente ficou entusiasmada com a
pesquisa e nos apresentou informalmente um conjunto de escolas. Ficamos entusiasmados e
passamos a investigar as escolas no site da SEEDUC e nas paginas do Facebook com o
objetivo de realizar uma anélise introdutdria dessas praticas.

Ficamos motivados com essas descobertas, especialmente por estarmos revisando a
literatura na mesma época. A partir dai, em outubro de 2017, retomamos o contato com a
gerente de ensino da Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro para solicitar
oficialmente a indicagdo!! de um conjunto de escolas pertencentes a um desses projetos que
tivessem destaque no Ensino de Matematica para que pudéssemos iniciar a pesquisa. Foram
indicadas as seguintes instituicdes: 1) Colégio Estadual Chico Anysio, 2) Ciep 117 Carlos
Drummond de Andrade, 3) Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Souza, 4)
Colégio Estadual José Leite Lopes, 5) Colégio Estadual Hebe Camargo, 6) Colégio Estadual
Circulo Operaério e 7) Colégio Estadual Erich Walter Heine.

0 Ao ingressar no Programa de Pés-graduagdo em Humanidades, Culturas e Artes da UNIGRANRIO, em 2015, pretendia investigar praticas
pedagdgicas ndo tradicionais no Ensino de Matematica. Inicialmente, meu projeto de pesquisa tratava da producéo de produtos tecnoldgicos
e pedagogicos de professores em comunidade de pratica, mas tendo em vista troca de orientadores tive que reelabora-lo. JA em 2017, ap6s ter
assistido a série "Escolas Inovadoras" do Canal Futura me interessei pelo tema inovacéo educativa e passei a me questionar sobre as praticas
pedagdgicas em Matematica de professores pertencentes a uma destas escolas da Série. Percebi que o Colégio Estadual José Leite Lopes
(NAVE), pertencente ao Programa de Educacdo Integral, possuia um modelo semelhante a escola implantada em Recife (Escola Técnina
Estadual Cicero Dias) em 2006, com foco em inovag&o e tecnologias digitais e passei a me indagar sobre a existéncia de unidades escolares
com préticas pedagdgicas em Matematica com perfil ndo tradicional no Estado do Rio de Janeiro. Desta Forma, decidi investigar a pratica
pedagoégica de Professores de Matematica em uma escola pertencente ao Programa de Educacéo Integral.

“Foram indicadas outras experiéncias inovadoras realizadas por docentes de matematica em institui¢des de ensino ndo pertencentes ao
Programa de Educacéo Integral. No entanto, consideramos que tratava-se de experiéncias esporadicas e para que atendesse as exigéncias de
uma tese, teriamos que procurar outras experiéncias para compor nosso corpus de analise. Sendo assim, optamos selecionar as unidades
escolares pertencentes ao programa.
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Apos as indicagdes, realizamos uma anélise apurada para escolher uma instituicdo
para a coleta de dados em 2018. Observamos a localizagdo da escola, o projeto que a escola
desenvolvia dentro do Programa de Educacdo Integral, as caracteristicas de cada escola,
atividades (noticias divulgadas na pagina da Seeduc e pagina de cada escola no Facebook),
além das informacdes disponibilizadas pela gerente de ensino da Secretaria de Educacéo.

Escolhemos inicialmente trés unidades escolares para a realizagdo de estudo: Colégio
Estadual Matematico Joaquim Gomes de Souza, Ciep 117 Carlos Drummond de Andrade
(pertencentes ao projeto ensino médio intercultural), e Colégio Estadual José Leite Lopes
(pertencente ao projeto ensino médio integrado a educagdo profissional). No exame de
qualificacdo, pareceu-nos realizar a coleta de dados no Colégio Estadual José Leite Lopes,
que participava do projeto NAVE - Nucleo Avancado de Educacdo, com foco na utilizacdo de
tecnologias digitais atraves de computadores e dispositivos moveis. Mas apoés visitas in loco,
percebemos que a instituicdo estava distante da proposta de inovacdo no Ensino de
Matematica que desejavamos investigar. Decidimos conduzir o estudo no Colégio Estadual
Matematico Joaquim Gomes de Souza, com ensino médio intercultural Brasil-China, que
possuia um curriculo com atencdo para o ensino de ciéncias exatas. Além disso, tivemos
relatos de uma grande producdo matematica nesta instituicdo, seja através das aulas ou da
realizacéo de projetos.

O Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa foi criado em agosto de
2014, através do processo E-03/001/5120/2014 e Decreto 45.198 de 25/3/2015. Baseou-se em
uma proposta intercultural entre Brasil e China, iniciando suas atividades em fevereiro de
2015, com 72 alunos no primeiro ano do ensino médio (SEEDUC, 2015). A unidade escolar
funciona ainda hoje no antigo prédio da Casa da Princesa Isabel*?, patriménio histérico e
cultural fluminense construido no ano de 1849 e tombado pelo INEPAC (Instituto Estadual do
Patriménio Cultural) e recebeu o nome de Joaquim Gomes de Sousa em homenagem ao

Sousinha?, filho de Ignacio José Gomes de Sousa e Antonia Carneiro de Brito e Sousa, que

12 No século XVII um grande proprietario local doou ao Seminario de Sdo José um pedago de terra no qual foi construido um casardo. Em
1853, o sanitarista Francisco de Paula Candido abriu, sob sua propria direcdo, o Hospital Maritimo Santa Isabel. A fungdo do hospital era
abrigar os doentes que chegavam ao Rio de Janeiro a bordo de navios, ficou conhecido como “preventério”, assim o Morro da Viragdo
passou a ser chamado de Morro do Preventdrio. Mais tarde, o hospital foi convertido em abrigo para criangas com tuberculose, e
posteriormente foi abrigo da FEEM (Fundacdo Estadual de Educacdo ao Menor). Parte do complexo original tornou-se Escola de
Enfermagem da UFF, atualmente central de arquivos da UFF e a outra parte, foi para a Delegacia de Charitas- 792 DEP.

13 Falta um estudo da vida e obras de Joaquim Gomes de Sousa na historiografia da mateméatica brasileira. No entanto, podemos destacar
alguns pontos importantes de sua biografia: Em 1843, Souzinha ingressa na Escola Militar no Rio de Janeiro desistindo de seus estudos no
ano seguinte, por motivos de salde. Em 1845, ingressou na Faculdade de Medicina aos 15 anos, onde teve o primeiro contato com a
matematica e comecou a desenvolver projetos, mas ndo completou o curso. Em 1848, recebe o grau de Bacharel em Ciéncias Fisicas e
Matematica ap6s ter requerido, no ano anterior, um exame vago em todas as matérias na Escola Militar. No mesmo ano, aos 19 anos, tornou-
se 0 primeiro fisico-matematico brasileiro a doutorar-se pela Escola Militar do Rio de Janeiro, ao apresentar a tese “Dissertacdo sobre o
modo de indagar novos astros sem auxilio das observacdes diretas". No ano seguinte, torna-se Professor da Escola Militar da Corte apds ter
estudado Linguas, Economia Politica e Direito Constitucional no Maranhdo. Neste periodo, realizou pesquisas sobre métodos gerais de
integracdo, sobre a teoria do som e propagacdo em meios elétricos. tendo seus trabalhos publicados na prépria Escola Militar. foi eleito
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era matematico, astrénomo, filésofo e parlamentar brasileiro. Nasceu em 15/2/1829 e faleceu
aos 34 anos, em 1/7/1864, na cidade de Londres. Tinha uma salde precéria. Cursou o ensino
secundario em S&o Luiz e em Olinda (D’AMBROSIO, 2004; SEEDUC, 2015).

O Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa localiza-se em Niteroi, um
municipio do estado do Rio de Janeiro que conta com uma populacéo estimada em 487.327
habitantes (Censo 2010) e uma area de 129,3 kmz, sendo a quinta cidade mais populosa do
estado e a de maior Indice de Desenvolvimento Humano. Integra a Regido Metropolitana do
Rio de Janeiro. Foi a capital da provincia (e, a partir de 1892, estado) do Rio de Janeiro de
1834, até a fusdo em 1975 do estado do Rio de Janeiro com o estado da Guanabara, quando a
capital estadual foi transferida para a cidade do Rio de Janeiro (BRASIL, 2018). Situa-se na
Avenida Prefeito Silvio Picanco, S/N, no bairro de Charitas, proximo a estacdo hidroviaria da
Barcas S.A. A area deste bairro fazia parte da Sesmaria Jesuitica, onde a ordem construiu um
cemitério e uma igreja consagrada a Sdo Francisco Xavier. O nome do bairro vem do latim
“charitas”, que quer dizer caridade e esta inscrita na porta da igreja mencionada. A populacdo
local é de aproximadamente 3.854 habitantes (1991) e representa 0,88% da populacédo total de

Niterdi. Uma pequena favela ocupa parte do Morro do Preventdrio, na regiao.

Parlamentar Deputado Geral no Estado doMaranh&o. Ja em 1854, realiza sua primeira viagem a Europa, residindo em Londres, onde submete
trabalhos matematicos a Royal Society de Londres. Em 1856, obtém o grau de doutor ap6s ter se matriculado na Faculdade de Medicina de
Paris. Também em Paris, apresenta trabalhos matematicos na Académie des Sciences de Paris. Em 1857, Joaquim Gomes de Sousa é eleito
deputado pelo Maranh&o onde é empossado em 19 de maio (D'AMBROSIO, 2004). Joaquim Gomes de Sousa é considerado por muitos,
como o Professor José Leite Lopes, como o matematico mais importante do Brasil.


http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%8Dndice_de_Desenvolvimento_Humano
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Metropolitana_do_Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Metropolitana_do_Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/1991
http://pt.wikipedia.org/wiki/Niter%C3%B3i
http://pt.wikipedia.org/wiki/Favela
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Figura 1 - Localizacdo do Colégio Estadual Matematico Joaguim Gomes de Souza.

Fonte: Google Maps. Acesso emdezembro de 2017.

A unidade escolar é constituida por dois grandes prédios. No primeiro andar do prédio
principal, encontram-se o hall de entrada, auditorio, biblioteca, copa, secretaria, sala de
agentes de pessoal, sala de mdsica, banheiros masculino e feminino, banheiros de
funcionarios, depdsito, sala da orientacdo escolar e sala da coordenacdo pedagogica. No
segundo andar, estdo localizados os banheiros dos professores, a sala de professores, as salas
da direcdo geral e adjunta, trés laboratdrios de idiomas, a sala de coordenacdo de mandarim,
duas salas SESI Matematica e um depdsito (SEEDUC, 2015).

Figura 2- Fachada externa do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa.
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Fonte: Google Maps. Acesso: 10 de dezembro 2017.
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No prédio anexo, no térreo, localizam-se a piscina interna, dois vestiarios (masculino e
feminino), salas de ginéstica e expressao corporal. No primeiro andar: nove salas de aula, dois
laboratorios de ciéncias, uma sala de ciéncias da natureza, um laboratério de arte, refeitorio,
cozinha, despensa, sala de supervisdo alimentar, dois banheiros para alunos (masculino e
feminino), dois banheiros para funcionarios e depdsito de materiais. O segundo andar é
destinado aos alojamentos de professores chineses e intercambio de alunos, contendo sete
suites, uma copa e uma sala de estar. Além disto, a escola possui um coreto e uma area de
convivéncia ao ar livre (SEEDUC, 2015).

O foco desta unidade escolar é o desenvolvimento de atividades direcionadas para o
aprendizado das ciéncias exatas, além da aprendizagem de duas linguas: o Inglés e o
Mandarim. O Colégio tem parceria com a Universidade Normal de Hebei e a proposta
curricular busca promover, em linhas gerais, a formacdo integral do aluno, além de
implementar acdes com o objetivo especifico de desenvolver a proficiéncia nestas duas
linguas. Tais objetivos deverdo ser atingidos através de acBes pedagdgicas formais e nédo
formais que possam contribuir com o aprendizado das linguas estrangeiras, valorizando os
aspectos culturais e a interculturalidade. Oferece ensino médio na modalidade integral (trés
anos).Abaixo, apresentamos uma visao geral do quantitativo de alunos, da equipe pedagdgica
e técnica (SEEDUC, 2018).

Quadrol - Caracterizagdo do colégio segundo informacdes oficiais sobre alunos, composi¢do escolar
e ambientes da escola.

Composicao da equipe pedagogica e
técnica/Area de atuacio
Direcéo Geral - 01
Direcdo Adjunta - 03

Composicao dos alunos
Total de alunos - 238

Total de alunos do primeiro ano - 78

Coordenagéo Pedagdgica - 01
Orientagdo Educacional - 01
Professores - 36

Inspecéo de Alunos - 01

Agente de Pessoal - 02

Agente de Leitura - 01

Secretaria Escolar - 01

Auxiliar de Secretaria - 01

Equipe de Limpeza (Terceirizados) - 02
Equipe de Cozinha (Terceirizados) - 02

Total de alunos do segundo ano - 106
Total de alunos do terceiro ano - 54

Ndmero de alunos da turma 1001 - 21
Numero de alunos da turma 1002 - 33
Numero de alunos da turma 1003 - 24

Numero de alunos da turma 2001 - 19
Numero de alunos da turma 2002 - 30
Numero de alunos da turma 2003 - 27
Numero de alunos da turma 2004 - 30

Numero de alunos da turma 3001 - 15
Numero de alunos da turma 3002 - 19
Numero de alunos da turma 3003 - 20

Fonte: Projeto Politico Pedag6gico (2018)
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Do ponto de vista do funcionamento cotidiano da escola, atuam nas aulas e em
oficinas, além de professores oficialmente lotados no colégio, educadores colaboradores
voluntarios e estagiarios vinculados ou ndo ao Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia
- PIBID e ao Programa de Residéncia Pedagogica pertencentes a Universidade Federal
Fluminense e/ou a Faculdade de Formacdo de Professores da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro, cuja quantidade depende dos projetos e estagios que estdo sendo desenvolvidos no
momento.

Sobre a formacgdo dos 36 docentes lotados na escola, todos possuem licenciaturas
plenas e seis também sdo graduados em outras areas, como: Direito, Engenharias e
Arquitetura. Treze fizeram especializacdo lato sensu, treze possuem mestrado e quatro
possuem doutorado. A carga horaria dos docentes na escola varia entre 16 e 30 horas/aula.

O colégio funciona em horério integral, de segunda a quinta, de 7h10min as 17h,
sendo que o turno da manhd, vai de 7h10min as 12h25min, e o turno da tarde, funciona de
13h25min as 17h, e as sextas-feiras, de 7h10min as 12h25min.Durante esse periodo, os alunos
realizam trés refeicGes, de segunda a quinta, lanche no turno da manhd, no periodo de
8h50min as 9h05min, almoco, no periodo de 12h25min as 13h25 e lanche no turno da tarde,
no periodo de 15h05min as 15h20min, e duas refeicdes, as sextas-feiras, lanche, no periodo de
8h50min as 9h05min, e almogo, no periodo de 12h25min as 13h25, totalizando um periodo de
permanéncia semanal na unidade escolar de 44h15min.

Tendo em vista a proposta pedagdgica diferenciada no Colégio Estadual Matematico
Joaquim Gomes de Sousa, elaboramos duas questdes de pesquisa: como é desenvolvido o
trabalho de professores de Ciéncias Exatas em uma escola considerada inovadora da rede
publica estadual do Rio de Janeiro? A docéncia em escolas consideradas inovadoras interfere
na promocao de praticas que possam superar 0 modelo transmissivo e reprodutor no Ensino
de Ciéncias Exatas?

Estabelecemos que o objetivo geral seria investigar as praticas de ensino dos
professores de Ciéncias Exatas do ensino médio de uma escola publica pertencente ao projeto
intercultural do Programa de Educacdo Integral da Rede Estadual de Educagdo do Rio de
Janeiro. Nesta perspectiva, definimos trés objetivos especificos. Sdo eles: 1) descrever quais
atividades foram consideradas ndo tradicionais por professores de Ciéncias Exatas no Colégio
Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa; 2) identificar as conexdes entre 0 projeto
pedagdgico da escola e a préaticas dos docentes no tocante as praticas ndo tradicionais no

Ensino de Ciéncias Exatas; 3) identificar os elementos que potencializam as praticas nao
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tradicionais no Ensino de Ciéncias Exatas do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes
de Sousa.

Decidimos conduzir uma pesquisa qualitativa, do tipo estudo de caso. Segundo
André (2013, p. 97), estudos de caso podem ser utilizados em investigaces do campo
educacional para descrever e analisar uma unidade social, considerando suas mdaltiplas
dimensdes e sua dindmica natural. Assim, se o interesse é investigar fendmenos educacionais
no contexto natural em que ocorrem, os estudos de caso podem ser instrumentos valiosos,
pois 0 contato direto e prolongado do pesquisador com 0s eventos e situac@es investigadas
possibilita descrever acOes e comportamentos, captar significados, analisar interacoes,
compreender e interpretar linguagens, estudar representagdes, sem desvincula-los do contexto
e das circunstancias especiais em que se manifestam. Logo, permitem compreender ndo so
como surgem e se desenvolvem esses fendmenos, mas também como evoluem num dado
periodo de tempo.Sendo assim, a escolha desta modalidade de pesquisa deve-se a escolha do
objeto (inovagdes didaticas no Ensino de Matematica) e a necessidade de investiga-lo
profundamente no local em que acontece (Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de
Sousa).

Os instrumentos para coleta de dados adotados no estudo foram observagao
participante e entrevistas (abertas e semiestruturadas). Também coletamos documentos
oficiais da SEEDUC e registros disponibilizados pela escola, tais como cépias dos projetos,

fotos, planejamentos, planos de aula, entre outros.

Figura3 - Instrumentos para coleta de dados utilizados na pesquisa.

Participacao no cotidiano do

colégio Entrevistas

Analise documental Abertas

Observacdo

participante
Semiestruturadas

Fonte: Elaborado pelo autor.

O trabalho de campo ocorreu de marco a dezembro de 2018. As observagdes
aconteceram de uma a trés vezes por semana. Comecaram a ser desenvolvidas em marco de
2018, iniciando-se por meio de uma reunido informal com os docentes, no refeitério dos
profissionais da escola. As observacdes das atividades cotidianas aconteciam pela manha e a

tarde, em diferentes dias da semana. Foram desenvolvidas sistematicamente em todos os
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espacos escolares, tais como: salas de aula, salas Sesi de Matematica, salas de arte, refeitdrios,
laboratorios, biblioteca, espacos de convivéncia, salas de professores, sala da coordenagédo
pedagdgica e sala da direcdo, secretaria e outros espacos internos e externos da unidade
escolar.

Estas observagdes foram importantes para que pudéssemos compreender o modelo
pedagogico da instituicdo (intercultural Brasil x China) e reconhecer elementos do processo
de elaboracdoe aplicacao das inovacgdes didaticas no Ensino de Matematica.

Adotamos um roteiro base para as observacGes (Apéndice C) que incluia: (a) o
surgimento e as formas de elaboracGes de praticas ndo tradicionais no Ensino de Ciéncias
Exatas, (b) o contetido das praticas ndo tradicionais no Ensino de Ciéncias Exatas em relacéo
as mudancas implementadas na unidade escolar, (c) o atual funcionamento das atividades ndo
tradicionais no Ensino de Ciéncias Exatas em termos de préaticas pedagogicas e organizagéo e
funcionamento da institui¢do, (d) o envolvimento e adesdo dos sujeitos escolares as praticas
ndo tradicionais, (€) os resultados obtidos com a implantacdo das préaticas ndo tradicionais e
(f) as formas de avaliacdo das praticas ndo tradicionais no Ensino de Ciéncias Exatas
elaboradas pelos docentes.Também foram conduzidas observacdes em oficinas de extensdo,
culturais e de reforco escolar, que aconteciam as sextas-feiras a tarde por iniciativa dos
préprios docentes e/ou convidados. Nestas ocasides, colaboramos com a apresentacdo de um
texto sobre a relacdo do corpo humano com a matematica e com a promocao de uma oficina
sobre curiosidades matematicas.As observacdes foram registradas por meio de relatérios no
caderno de campo. Varios relatérios foram digitados e arquivados no formato .doc para
facilitar a analise.

A coleta de documentos, por sua vez, ocorreu em duas fases: entre margo e junho,
foram coletados documentos puablicos. Entre junho e dezembro, passamos a coletar
documentos especificos da escola e dos professores, tais como, planejamentos, planos de aula,
projetos, atividades de aula, avaliacbes e materiais dos parceiros. Os seguintes materiais

compuseram o conjunto de documentos que analisamos:

Resolucdo SEEDUC N° 4.866 de 14 de fevereiro de 2013
Portaria 419 de 27 de setembro de 2013

Resolucdo SEEDUC N° 5.330 de 10 de setembro de 2015

Oficio Circular SEEDUC/SUPED NP° 36 de 22 de marc¢o de 2016
Resolucdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016

Reportagens do site da Secretaria Estadual de Educacao

2 L T L
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7. Reportagens em jornais de grande circulagdo do municipio de Niterdi e do Estado do Rio
de Janeiro.

8. PublicacOes na pagina oficial da Secretaria Estadual de Educagédo no Facebook

9. Publicacbes na pagina oficial da unidade escolar no Facebook

10. Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar (2018)

11. Cartazes e informes

12. Planos e atividades de aula, projetos e avaliagcdes elaboradas pelos docentes

13. Materiais didaticos elaborados por parceiros e distribuidos aos alunos e professores

14. Arquivos de institutos nacionais de estatistica e banco de dados de institui¢fes publicas.

Durante o trabalho de campo, varios documentos publicos foram identificados e
coletados com a ajuda de docentes, equipe pedagdgica e equipe diretiva. Descobrimos por
meio deles, por exemplo, legislacdes especificas para o Programa de Educacdo Integral.
Posteriormente, apds a autorizacdo da Secretaria Estadual de Educacdo para a realizacdo da
pesquisa, a equipe escolar passou a disponibilizar os documentos internos, tais como: Projeto
Politico Pedagogico, planos e atividades de aulas, avaliacBes, materiais didaticos, entre
outros. Destacam-se a abertura, interesse e disponibilidade da equipe escolar em colaborar
com a pesquisa, promovendo acesso aregistros documentais potencialmente significativos.

Também foram conduzidas entrevistas abertas e semiestruturadas. Entre marco e
outubro de 2018, realizamos varias entrevistas abertas, que ndo tinham roteiro
preestabelecido, constituindo-se em conversas com conteudo livre, ao qual tinhamos acesso
de acordo com a possibilidade de interlocucéo do participante da pesquisa naquele momento.
Isto ocorreu, pois apesar de termos a anuéncia da escola e do Comité de Etica, ainda
estdvamos aguardando a autoriza¢do formal da SEEDUC para a realizacdo da pesquisa na
escola. Nao obstante, conduzimos estas “conversas informais” com docentes de todas as areas
e disciplinas, coordenadora pedagdgica, orientadora educacional, equipe diretiva, agente de
leitura, inspetora escolar, funcionarios da limpeza e alunos. Estes didlogos foram importantes
para identificarmos os fatos e acontecimentos ocorridos desde a implementacdo do projeto
inovador na unidade escolar, em 2015, permitindo retomar sua histéria pedagdgica, além de
avancar nossa compreensao sobre o desenvolvimento do trabalho pedagogico dos professores
na elaboragéo, planejamento, aplicacdo e avaliacdo das inovagdes educativas no Ensino de
Matematica.

As “conversas” ocorreram em diversos momentos e dependéncias da unidade, tais

como refeitorio dos profissionais da escola, sala de professores, sala da coordenacao
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pedagogica, orientacdo educacional, direcdo, biblioteca, salas de aula e em espacos de
convivéncia, dependendo do horario e locais frequentados pelo pesquisador. Também
ocorriam casualmente quando alunos, professores de outras disciplinas, alunos e outros
profissionais da unidade se achegavam por curiosidade durante nossa observacao participante
Nos espagos externos.

As entrevistas abertas foram importantes nesta pesquisa de campo, pois permitiram a
construcdo de relacdes de confianca entre o pesquisador e os varios membros da unidade
escolar, especialmente docentes das disciplinas de matematica e oficinas de ciéncias exatas,
coordenacdo pedagdgica e equipe diretiva, possibilitando a troca de informacGes diversas
sobre o funcionamento da unidade, seu modelo pedagdgico e as inovacdes educativas no
Ensino de Matemética.

Ressaltamos que a pesquisa de campo foi pautada em principios éticos contidos na
Resolucdo CNS 466/12 e suas normas complementares, sendo nosso projeto de pesquisa,
protocolado sob o nimero CAAE 82699417.1.0000.5283,submetido em 16 de novembro de
2017 e aprovado em 28 de fevereiro de 2018, pelo Comité de Etica em Pesquisa sediado na
UNIGRANRIO, tendo o pesquisador e os entrevistados lido e assinado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido.Também recebemos autorizacdo formal para a realizacdo
da pesquisa pela Secretaria Estadual de Educacéo, através do oficio SUGEN GAB n° 55.

O roteiro de entrevista foi revisado e aprimorado durante as observagdes de campo. Na
versdo final, mantivemos trés eixos: (a) formacao e experiéncia docente, com questdes sobre a
trajetéria académico-profissional dos professores; (b) a unidade escolar, incluindo o modelo
pedagogico e o Projeto Politico Pedagodgico da escola, contemplando o que os educadores
compreendiam como inovacdes educativas. Explorava também como estas inovagdes eram
planejadas, elaboradas, aplicadas e avaliadas; e (c¢) o Ensino de Matematica na unidade
escolar, para compreender a pratica pedagdgica e as possiveis inovacdes em Matematica.

As entrevistas semiestruturadas iniciaram-se em 20 de junho de 2018 e se
concentraram nos meses de junho e julho. Foram realizadas ao todo oito entrevistas, sendo
sete com professores (dois de Matematica, dois de Oficinas de Ciéncias Exatas em
Matematica e trés de Oficinas de Ciéncias Exatas em Fisica) e uma com a coordenadora
pedagdgica. Tiveram duracdo entre 52 minutos e 2h48min, foram audiogravadas e transcritas.
O quadro a seguir apresenta um breve perfil de cada docente entrevistado. Utilizamos
pseuddnimos para preservar a identidade dos participantes. Esclarecemos que sdo nomes

incomuns, pois homenageiam grandes matematicos que marcaram a historia da ciéncia,
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inspirando até hoje o trabalho dos docentes que atuam na educacdo basica e no ensino

superior.
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Quadro2 —Perfil dos participantes do estudo.

Coordenadora Pedagdgica Clarice Lispector: Normalista com especializagdo em alfabetizacdo pelo
Instituto de Educacdo Professor Ismael Coutinho. Graduada em Letras (Licenciatura e Bacharelado).
Especialista em Literatura e Lingua Latina, Mestrado em Letras, Doutorado em Literatura Comparada e Pds-
doutorado em Estudos de Linguagem, Educacdo e Filosofia da Linguagem, todos esses graus obtidos na
Universidade Federal Fluminense. Professora da Rede Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro desde 1996.
Atualmente, é Diretora Adjunta do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa, onde j& atuou nos
cargos de Professor Docente I, nas disciplinas de Lingua Portuguesa/Literatura e Coordenadora Pedagdgica.
Também ¢é professora da Faculdade Lus6fona - Faculdade Paraiso, onde atua como docente do curso de letras
e em cursos de Pés-graduacdo. Também atua como professora conteudista da Faculdade Unyleya. Além disso,
exerceu atividade como bolsista conteudista da Fundacdo Centro de Ciéncias e Educacdo Superior a Distancia
do Estado do Rio de Janeiro (CECIERJ/CEDERJ), realizando as revisdes curriculares estaduais dos
Curriculos Minimos de Lingua Portuguesa e Literatura. Ainda produziu o Curriculo Minimo de Producéo
Textual do Ensino Regular e foi Articuladora Académica do Curriculo de Lingua e Literatura do Ensino
Normal, Formacéao de Professores. Permaneceu como conteudista, elaborando materiais pedagdgicos para a
Nova EJA e todo o material de Orientacdo Pedagdgica Curricular para o ensino médio e fundamental da
SEEDUC.

Professor Euclides: Aviador da Academia da For¢ca Aérea. Bacharel em Estatistica e Licenciado em Fisica e
Matemética pela Universidade de Brasilia. Especialista em Recuperagdo de Dados, pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e em Novas Tecnologias no Ensino de Matematica, pela
Universidade Federal Fluminense. Mestre em Métodos Quantitativos pela Universidade de Brasilia. Foi
professor e Diretor do Departamento de Matematica da Universidade Estadual de Goias. Atuou como
professor substituto na Universidade de Brasilia, na Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas, na Universidade
Federal Fluminense e foi professor adjunto do Centro Universitario de Brasilia e das Faculdades Integradas
AGES. Além disso, foi Auditor Fiscal da Fazenda. Desde 2005é professor da Rede Estadual de Educacéo do
Rio de Janeiro.

Professora Hypatia: Graduada em Matematica (Licenciatura) pelo Instituto Federal Fluminense. Especialista
e Mestre em Economia Empresarial pela Universidade Candido Mendes. Atuou como professora dos
Institutos Superiores de Ensino do Centro Educacional Nossa Senhora Auxiliadora (ISECENSA) nos cursos
de Engenharia de Producéo e Engenharia Mecénica. Desde 2005 éprofessora da Rede Estadual de Educagéo
do Rio de Janeiro e da Fundagdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC).

Professora Theano: Graduada em Matematica (Licenciatura) pela Faculdade de Formacédo de Professores da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Especialista em Psicopedagogia com énfase em Educacéo pelo
Instituto Superior Anisio Teixeira. Desde 2009 é professora da Rede Privada de Ensino e da Rede Estadual de
Educacdo do Rio de Janeiro.

Professor René Descartes: Graduado em Engenharia Mecénica e em Engenharia de Seguranca do Trabalho
pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Licenciado em Matematica e Fisica pela mesma universidade.
Professor da Rede Privada de Ensino e da Rede Estadual de Educacéo do Rio de Janeiro desde 1998.

Professor Albert Einstein: Graduado em Fisica (Licenciatura e Bacharelado) e Mestre em Educacéo pela
Universidade Federal Fluminense. Tutor presencial e a distancia da Fundacdo CECIERJ. Foi professor do
Colégio de Aplicagdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, no periodo de 2001 a 2013, e participou do
Programa de Qualificacdo em Lingua Portuguesa (PQLP/CAPES), em 2014, no Timor Leste. Além disso, foi
colaborador do Laboratério de Ensino de Ciéncias da Universidade Federal Fluminense. Desde 2015 é
professor da Rede Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro.,

Professora Marie Curie: Graduada em Fisica (Licenciatura e Bacharelado) e em Engenharia Elétrica pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Desde 2002 éprofessora da Rede Estadual de Educacéo do Rio de
Janeiro.

Professor Galileu Galilei: Graduado em Fisica (Licenciatura e Bacharelado) pela Universidade Federal
Fluminense. Mestre em Ensino de Fisica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Professor da Rede
Privada de Ensino e da Rede Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro desde 2011.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Nossa intencdo era entrevistar calmamente todos os docentes da escola, mas
enfrentamos alguns obstaculos durante o estudo. O primeiro estava relacionado a falta de
tempo dos professores para a concessao das entrevistas, pois se tornaram horistas apds o
término da dedicagdo exclusiva, de forma que passaram a cumprir sua carga horéria do dia
para logo apos se deslocarem para outra unidade escolar (municipal, estadual ou particular),
sendo assim, ndo tinham tempo disponivel para as entrevistas. Chegamos ao ponto de realizar
duas entrevistas enquanto os docentes estavam aplicando provas, caso contrario nao
poderiamos contar com o relato destes professores.O segundo obstaculo foi a falta de um
espaco adequado para a realizacdo das entrevistas, o que nos fez utilizar diversos locais,
geralmente indicados pelo proprio entrevistado. Sendo assim, as entrevistas foram conduzidas
em ambientes variados do colégio, como sala de aula, sala Sesi de Matematica, sala de
professores, sala da direcdo e patio externo. O quadro abaixo sintetiza as informacgdes sobre

cada uma das entrevistas.

Tabelal - Informagdes sobre as entrevistas.

Entrevistado Data da Tempo da Local
entrevista entrevista da entrevista
Albert Einstein 20 de junho 1h22min Sala de aula
Galileu Galilei 21 de junho 1h15min Sala Sesi
Marie Curie 21 de junho 1h27min Sala da direcéo
Euclides 29 de junho 2h34min Sala da direcéo
René Descartes 4 de julho 1h12min Sala de aula
Theano 11 de julho 55 min Sala de aula
Clarice Lispector 18 de julho 2h48min Patio
Hypétia 24 de outubro 52 min Sala de professores

Fonte: Elaborado pelo autor.

Outros acontecimentos provocaram mudangas no agendamento das entrevistas, tais
como: o afastamento de uma professora da unidade escolar por motivo de licenca médica,
exigindo que a entrevista fosse remarcada para outubro de 2018; e a saida de um aluno da
unidade escolar, sem autorizacéo, no dia de uma entrevista, modificando a rotina e criando um
alvoroco na instituicdo, tendo a professora que dar tratamento ao ocorrido, uma vez que a
mesma também ocupa o cargo de diretora adjunta da unidade. Aentrevista precisou ser
remarcada para a semana seguinte.

Apos as entrevistas, a confianca e empatia entre o pesquisador e os entrevistados

aumentaram de modo que os professores passaram a disponibilizar atividades, fotos e projetos
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realizados em sala de aula, oferecendo detalhes sobre o desenvolvimento dessas atividades.

Alguns chegaram até a enviar materiais por e-mail.

Tendo em vista se tratar de um estudo qualitativo, adotamos o processo de

tematizacdo proposto por Fontoura (2011b) para a analise dos dados. Em pesquisas

qualitativas, a tematizacdo permite um melhor entendimento e sistematizacdo do material

levantado durante o trabalho de campo. A autora prop6e uma sequéncia de sete passos
(FONTOURA, 2011b):

primeiro passo: transcricdo do material coletado, realizado preferencialmente pelo
proprio pesquisador, de forma oral (entrevistas em audio, por exemplo) ou escrita
(depoimentos escritos, por exemplo). Neste estudo, apds a conclusdo de cada
entrevista (gravadas em audio pelo celular) transferimos os respectivos arquivos para o
notebook para escuta-los continuamente. Ao final da quinta entrevista contratamos
uma empresal* especializada em transcricdes para executar o servico. Essa acéo foi
necessaria devido ao pouco tempo disponivel pelo pesquisador para o
desenvolvimento da atividade.

segundo passo: leituras sucessivas e exaustivas de todo o material, a fim de ir
percebendo os conteddos, significados e sentidos contidos nos textos transcritos. Apos
0 recebimento dos arquivos, foram feitas diversas leituras com o objetivo de verificar
a qualidade das informacgdes contidas nas gravacGes. De posse de todo o material,
novas leituras foram realizadas, agora com maior aten¢do, com o intuito de visualizar
0 todo.

terceiro passo: no caso de textos extensos, delimitacdo do corpus de analise (ideias,
frases, metéforas, palavras), ou seja, trechos que sejam significativos para o trabalho
do pesquisador. Nesta tese, tivemos que langar mao deste procedimento muitas vezes
em virtude da extensdo dos depoimentos de cada participante, no entanto, preferimos
ndo reduzir os textos das citacdes tendo em vista 0s contextos e a densidade das falas.
quarto passo: agrupamento dos dados, levantando os temas com base em trechos que
sinalizem essa selecdo. Esse agrupamento deve obedecer a alguns principios, tais
como: coeréncia, semelhanga, pertinéncia, exaustividade e exclusividade;

quinto passo: definicdo das unidades de contexto (trechos mais longos) e das unidades
de significado (palavras ou expressdes): a analise tematica consiste na percepcao dos

nacleos de sentido presentes nas comunicagdes, cuja frequéncia (maior ou menor) é

4 A empresa se chama Audiotext. E especializada na transcricio de audio.
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significativa para o processo de anélise. Para isso, foi utilizado um software especifico
para andlise qualitativa de dados, chamado Atlas.ti. Primeiramente, inserimos as
transcricOes de todas as entrevistas neste software. No segundo momento, seguiram-se
as etapas de leituras sucessivas e de organizacdo tematica das respostas dos
participantes do estudo, nas quais destacamos: Politicas Publicas, Projeto Politico-
Pedagdgico, Curriculo, Parceriais Publico-Privadas, Formacdo dos Docentes,
Concepcodes de Inovacgdo e Praticas de Ensino. Devemos ressaltar que devido a falta de
tempo tivemos que escolher entre os temas emergentes aqueles que seriam abordados
neste trabalho e destacamos que os temas que ficaram de fora deste texto seréo
abordados em outros textos.

sexto passo: esclarecimento do tratamento dos dados através de quadros ou qualquer
outro esquema que permita o encaminhamento da analise. Nesta tese, 0s temas
emergentes foram distribuidos na introducdo e nos seis capitulos que seguem
posteriormente. Eles foram preponderantes para a elaboracdo da ideia central do texto,
que é a conjugacao de esforcos convergentes entre sistema educativo e unidade escolar
que possibilitam o surgimento de préticas diferenciadas no Ensino de Ciéncias Exatas,

conforme sintetiza o esquema abaixo.

Politicas
Publicas

Projeto
Politico
Pedagoégico

Praticas
de ensino

Educacio Integral e
Ensino de Ciéncias
Exatas no Colégio
Estadual Joaquim
Gomes de Sousa:
um conjunto de agdes
convergentes que apoiam
o surgimento de praticas Curriculo
diferenciadas.

Concepgdes
de inovacgdo

Docentes Parcerias

Fonte: Elaborado pelo Autor
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e sétimo passo: realizacdo das interpretacdes possiveis, baseado, principalmente, nos
referenciais teoricos adotados. Neste trabalho, optamos pela construcdo teorica e
analise dos dados dentro de cada capitulo. Essa organizacdo ndo foi planejada. Ela
surgiu em virtude da limitacdo do pesquisador em dar conta dos diversos assuntos
emergentes, boa parte deles, fora de sua area de formacéo e devido ao pouco tempo
disponivel para realizar esta pesquisa, tendo em vista a trajetéria académica do

pesquisador no Programa de P6s-graduagdo em Humanidades, Culturas e Artes.

Fontoura (2011a, p. 11) afirma que esse processo consiste em um longo trabalho de
construcdo e reconstrucdo continuas. Sendo assim, € necessario que o pesquisador, durante o
processo de andlise e interpretacdo, a luz da teoria, seja capaz de perceber e visualizar as
contradicOes e situagdes ocultas, inclusive, a partir de sua vivéncia e experiéncia engquanto
pessoa.

Passamos entdo a redacdo e revisdo dos capitulos, que procuraram atender a cada uma
das tematicas e interpretacdes emergentes. A tese esta organizada em seis capitulos. No
capitulo um iremos apresentar as principais caracteristicas do projeto politico-pedagdgico da
unidade escolar; nocapitulo dois abordaremos os elementos de sua proposta curricular; no
capitulo trés, exploraremos as parcerias publico-privadas e suas implicagdes na proposta
curricular da unidade escolar; no capitulo quatro abordaremos a formacdo docente e suas
implicagcbes na pratica de ensino; no capitulo cinco descreveremos e analisaremos as
atividades desenvolvidas pelos docentes; no capitulo seis apresentaremos as concepcdes
docentes sobre inovag6es. Encerraremos o trabalho com consideracdes e indicacGes para

futuros estudos.
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1 COLEGIO ESTADUAL MATEMATICO JOAQUIM GOMES DE SOUSA E SEU
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Neste capitulo apresentaremos o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Colégio
Estadual Matemético Joaquim Gomes de Souza, examinando alguns elementos chave que
constituemestaunidade escolar como um caso Unico para o estudo das praticas néo
tradicionais no Ensino de Matematica. Na primeira se¢do do capitulo abordaremos aspectos
referentes a autonomia da escola que sdo essenciais a producdo de um Projeto Politico
Pedagdgico diferenciado, observando como se articulam a autonomia administrativa, juridica,
financeira e pedagogica.

Na segunda secdo, exploramos elementos da identidade da escola registrados no
Projeto Politico Pedagdgico de 2017. Buscamos por meio de uma leitura do marco referencial,
do diagndstico e da programacdo da escolaobservar os principios da a¢do educativa, assim
como as finalidades e o papel social da escola, que definem as formas operacionais e acoes a
serem empreendidas por todos os envolvidos no processo educativo.

Este primeiro capitulo atende ao segundo e ao terceiro objetivos estabelecidos para a
pesquisa, buscandoexplicitar possiveis conexdes entre o projeto pedagdgico da escola e as
praticas dos docentes no tocante as inovacdes didaticas no Ensino de Matemaética. Procura
também identificar os elementos que potencializam as praticas ndo tradicionais no Ensino de

Matematica do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa.

1.1 Autonomia: poder para pensar e construir a escola

SegundoCarbonell (2002, p. 84) a autonomia é um estimulo para “dotar de autoridade
0 coletivo docente para organizar de outra maneira o conhecimento, a gestdo, os tempos e
espacos escolares em fungdo do contexto da escola, de seu projeto educativo e das inovacoes
em curso”. O autor indica a criacdo de redes escolares solidarias entre projetos inovadores
como forma de superar o isolamento entre 0s projetos educativos e os sistemas de ensino em
virtude da falta de autonomia (CARBONELL, 2002, p. 84).Mas que tipo de autonomia
(administrativa, pedagodgica, entre outros) a unidade escolar possui? Veiga (2011, p. 13)
afirma que ao dar uma identidade a escola, o Projeto Politico Pedagdgico deve contemplar a
questdo da qualidade do ensino, entendida nas dimensdes indissociaveis: a formal (ou técnica)

e a politica, sem que uma néo esteja subordinada a outra, tendo cada uma delas perspectivas
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proprias. A autora estabelece também a autonomia como um instrumento importante para o
delineamento da identidade da escola. Segundo Veiga (2011, p. 15):

A autonomia ndo é um valor absoluto, fechado em si mesmo, mas um valor
gue se determina numa relagdo de interacdo social. Nesse sentido, a escola
deve alicergar o conceito de autonomia, enfatizando a responsabilidade de
todos, sem deixar de lado os outros niveis da esfera administrativa
educacional. A autonomia € importante para a criacdo da identidade escolar.
A autonomia, ndo é, afinal, uma politica, mas a substancia de uma nova
organizacdo do trabalho pedagdgico na escola. Essa supGe a possibilidade de
singularidade e variacdo entre as instituicfes escolares.

Para ser autbnoma, a escola ndo pode depender somente dos 6rgdos centrais
e intermediarios que definem a politica da qual ela ndo passa de executora.
Ela concebe sua proposta pedagOgica ou projeto pedagdgico e tem
autonomia para executd-lo e avalid-lo ao assumir uma nova atitude de
lideranga, no sentido de refletir sobre as finalidades sociopoliticas e culturais
da escola.

Para Veiga (2011, p. 16) a autonomia é questdo fundamental numa instituicao
educativa envolvendo quatro dimensbes basicas, relacionadas e articuladas entre si:a)
administrativa, b) juridica, c) financeira e d) pedag6gica. De acordo com a autora, essas
dimensGes implicam direitos e deveres e, principalmente, um alto grau de compromisso e
responsabilidade de todos os segmentos da comunidade escolar. A autonomia administrativa
consistiria na possibilidade de elaborar e gerir seus planos, programas e projetos. Segundo a
autora, envolve, inclusive, a possibilidade de adequar sua estrutura organizacional a realidade
e a0 momento histérico vivido. Refere-se a organizacdo da escola e nela destaca o estilo de
gestdo, a direcdo como coordenadora de um processo que envolve relagdes internas e
externas, ou seja, com o sistema educativo e com a comunidade na qual esta inserida.

O Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa realiza a gestdo de suas
atividades educativas envolvendo diversos colegiados, cujos representantes sdo eleitos
democraticamente. A institui¢do possui como principio o didlogo transversal sobre as diversas
tematicas que envolvem o cotidiano escolar, tais como: aplicacdo de recursos, questdes
administrativas, situagdes pedagogicas, entre outros.Os colegiados pertencentes a unidade
escolar sdo: Conselho Escolar, Associacdo de Apoio a Escola Colégio Estadual Joaquim

Gomes de Sousa, Grémio Estudantil e Conselho de Classe.
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Quadro 3- Colegiados do Colégio Estadual Joaquim Gomes de Sousa.

Conselho Escolar: é um 6rgéo colegiado que debate, acompanha e delibera sobre questdes politico-pedagogicas,
administrativas e financeiras da escola, sendo formado por representantes da comunidade escolar. O Decreto n°®
44.773 de 06 de maio de 2014, determina a criacdo dos conselhos escolares. A Resolucdo SEEDUC n° 5.109 de
30 de maio de 2014 cria as diretrizes para cria¢do, instalagdo e funcionamento dos conselhos escolares e a
Portaria SEEDUC/ SUGEN n° 529 de 24 de mar¢o de 2015 indica os procedimentos a serem adotados para
consulta a comunidade escolar, sendo alterada pela Portaria SEEDUC/ SUGEN n °532 de 22 de abril de 2014.
Seguindo a legislacdo vigente, a primeira assembleia para eleicdo do conselho escolar aconteceu em 26 de junho
de 2015.

Associacao de Apoio a Escola Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa: é um érgdo de
deliberagdo coletiva com personalidade juridica que ndo visa fins lucrativos. Possui duragdo indeterminada, esta
vinculado a Secretaria Estadual de Educacgdo e visa prestar apoio ao desenvolvimento das atividades de ensino,
dentro do espirito democrético, assegurando a participagdo dos segmentos da comunidade escolar na discusséo
das questbes pedagdgico-administrativo-financeiras. Todos 0s segmentos da comunidade escolar, conjunto
formado por alunos, professores, pessoal técnico e administrativo, pais, mdes ou responsaveis legais pelos alunos
matriculados e frequentes, terdo representatividade na AAE, através de eleicdo. A AAE € um o6rgdo
representativo de toda a Comunidade Escolar, tendo por objetivos: (a) promover entrosamento da Escola com a
comunidade, (b) participar das decisfes sobre o funcionamento da Escola e (c) supervisionar e colaborar com
funcionarios administrativos, professores, alunos, diretor e demais responsaveis pelo colégio, no cumprimento de
seus deveres para com a educagdo.

Grémio Estudantil: é uma organizacdo sem fins lucrativos que representa o interesse dos estudantes e que tem
fins civicos, culturais, educacionais, desportivos e sociais. O grémio é o 6rgdo méximo de representacdo dos
estudantes da escola. Atuando nele, o aluno defende seus direitos e interesses e aprende ética e cidadania na
pratica. Ele permite que os alunos discutam, criem e fortalecam inimeras possibilidades de ac&o tanto no proprio
ambiente escolar como na comunidade. O Grémio é também um importante espaco de aprendizagem, cidadania,
convivéncia, responsabilidade e de luta por direitos. O primeiro grémio estudantil do colégio foi eleito no dia 08
de junho de 2015 e empossado no dia 03 de julho de 2015. A eleicdo foi direta, através de votos fechados, sendo,
por decisdo dos alunos, um grémio colegiado. Disputaram 2 chapas de nomes “ConnectionTeen” e
“Verdnomos”, sendo a primeira a vencedora com 26 votos, contra 23 da outra chapa, 4 brancos e 2 votos nulos.

Conselho de Classe: é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e deliberativa em assuntos didatico-pedagogicos,
fundamentado no Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar e nos marcos regulatérios vigentes, com a
responsabilidade de analisar as a¢des educacionais, indicando alternativas que busquem garantir a efetivagdo do
processo ensino e aprendizagem. E constituido por todos os professores da mesma turma, por representantes da
Equipe Técnico-Pedagogica, representacdo de discentes de cada sériefano e etapa de escolaridade e
representantes dos pais/responsaveis, em consonancia com os critérios estabelecidos no Projeto Politico-
Pedagdgico da unidade escolar.

Fonte:Projeto Politico Pedagdgico (2017)

O debate democratico entre os diferentes colegiados permite a producdo de critérios
coletivos no processo de elaboracdo e conducdo do projeto educativo, assimilando
significados comuns aos diferentes agentes educacionais, colaborando desta forma com a
identificacdo desses com o trabalho desenvolvido na escola. A construgé@o de parcerias com a
comunidade possibilita o éxito deste projeto educacional que tem como meta o
desenvolvimento da cidadania e a constru¢do da identidade da escola, a partir de uma

estratégia de gestdo democratica.
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A autonomia administrativa, segundo Veiga (2011, p. 17), deve acompanhar a
autonomia juridica, que diz respeito a possibilidade de a escola elaborar suas proprias normas
e orientacdes escolares, como por exemplo, matricula, transferéncia de alunos, admissao de
professores, concessdo de graus, etc.

O Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousapossui relativamente pouca
autonomia juridica. A escolha dos parceiros ocorreu sem o aval da comunidade escolar.
Docentes foram (e sdo)contratados através de concursos publicos periddicos ou processo
seletivo com prazo determinado e demais funcionarios, tais como, merendeiras, porteiros,
inspetores escolares, entre outros, sdo terceirizados. Este processo administrativo fica sob
responsabilidade da Secretaria Estadual de Educagdo, Secretaria de Estado de Governo e
Relacbes Institucionais e Secretaria de Estado de Fazenda. A pequena autonomia juridica
impacta no cotidiano escolar uma vez que problemas referentes a falta de docentes e
funcionarios de apoio em decorréncia de vacancias temporéarias ou definitivas ndo podem ser
sanados com a devida rapidez, ocasionando problemas pedagdgicos, académicos e
administrativos®®.

Do ponto de vista da gestdo académica a unidade escolar utiliza o sistema Conexao
Educacdo, ferramenta disponibilizada pela Secretaria Estadual de Educagdo, para que oS
gestores desenvolvam suas atividades administrativas e pedagogicas, como estabelecido pelas

seguintes legislaces:

= Resolucdo SEEDUC N° 4.455 de 5 de maio de 2010, que dispde sobre a politica de
modernizacdo e regulamentacdo do sistema de gestdo académica da rede publica estadual
de ensino intitulado Conex&o Educagéo.

= Resolucdo SEEDUC N° 4.524 de 27 de julho de 2010, que altera o artigo 6° da Resolucéo
SEEDUC N° 4.455 de 5 de maio de 2010.

= Resolugdo SEEDUC N° 4.784 de 20 de marco de 2012, que atribui responsabilidades
pelas informacgdes lancadas no sistema Conexdo Educagdo da Secretaria Estadual de

Educacédo do Rio de Janeiro.

O Conexdo Educacdo é composto por dois modulos:escolar e gestdo. O mddulo
escolar consiste em um sistema informatizado direcionado aos professores e dire¢do escolar

que permite registro e acompanhamento da frequéncia de alunos, agilidade na comunicacéo

5 Foi relatado pela equipe diretiva que a unidade escolar trabalha com metade da capacidade de pessoal necessaria, especialmente, na
cozinha, inspegdo escolar e limpeza, assim como, em outros setores, como secretaria. Também foi relatado que nao ha bibliotecaria além de
outros profissionais.
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interna entre os profissionais da unidade e comunicacdo através de mensagem de texto via
celular com os educandos e seus responsaveis. J& 0 mddulo gestdo consiste em sistemas
informatizados de acompanhamento de gestdo escolar, gestdo de ensino, gestdo da rede,
gestdo de pessoas e bibliotecas, além da geracéo de relatérios dinamicos a partir de toda base
de dados do Conexdo Educagdo.Na gestdo escolar, o sistema possibilita que equipe diretiva

tenha acesso e gere diversas informacdes sobre os alunos, tais como:

= boletim escolar, cartdo de transporte, historico de ocorréncia, entre outros;

= quadro de horérios das turmas;

* movimentagOes, tais como, enturmacdes, transferéncia de turma e transferéncias de
unidade escolar, entre outros;

* notas, tais como, notas por turma, historico escolar, entre outros;

» solicitagdes de servicos, para que a unidade escolar solicite orientagdes as instancias
superiores para a resolucédo de pendéncias;

= turnos e vagas, que trata da confirmacéo de turnos e vagas na unidade escolar.

Na gestdo de ensino, o sistema possibilita todo 0 acompanhamento do ano e periodo
letivo indicando, por exemplo, os professores e suas respectivas cargas horéarias, turmas e
disciplinas, além dos segmentos de ensino. Permite também o acompanhamento do controle
de vagas, assim como a criacdo de uma lista de demanda de vagas para a solicitacdo de
abertura de novas turmas.Na gestdo da rede, o sistema possibilita caracterizar a infraestrutura
da unidade escolar além de detalhar os problemas estruturais que ela enfrenta. Também
possibilita 0 acompanhamento do quadro de horério.Na gestdo de pessoas, 0 sistema permite
0 acesso e acompanhamento de diversas informacdes referentes aos servidores e funcionarios
da unidade escolar, tais como, lotacdo e situacdo dos servidores, habilitacbes de docentes,
solicitacdo e alocacdo de Gratificacdo por Lotacdo Prioritaria (horas extras) e carga horéaria do
servidor, entre outros. O campo biblioteca foi retirado do médulo Gestao, mas foi incluido no
sistema as configuragdes, que permite alteracdo de senhas, além de consultas e emissdo de
relatorios diversos.

Apesar de permitir o acompanhamento de toda situacdo administrativa e pedagogica
das unidades escolares, possibilitando a tomada de decisdes e ajustes na gestdo escolar com
vistas a melhorias no processo ensino-aprendizagem, o sistema Conexao Educacéo apresenta

alguns problemas que acabam comprometendo agdes pedagdgicas das institui¢des, tais como:



39

a) falta de autonomia para abertura de novas turmas, uma vez que dependem de autorizagao
de instancias superiores, ocasionando superlotacdo nas turmas autorizadas;

b) impedimento de abertura de Gratificacdo de Lotacdo Prioritaria para a cobertura de carga
horéria livre nas turmas da unidade escolar, deixando outras turmas sem professores;

c) inviabilidade de inscricdo de alunos em uma determinada turma com problemas
documentais propiciando o travamento de alocagéo de outros alunos e integralizacdo da turma
para inser¢do no quadro de horarios, causando novamente, superlotacdo em outras turmas, ou
até mesmo, impedindo a matricula desses alunos;

d) do ponto de vista dos docentes, o principal problema refere-se ao pouco tempo
disponibilizado pela Secretaria Estadual de Educacdo para o lancamento de notas e faltas,
especialmente, no Ultimo bimestre do ano letivo, inviabilizando a reflexdo sobre a
aprovacao/reprovacdo dos alunos, uma vez que as tarefas burocraticas tem que ser
respeitadas.

A autonomia financeira, segundo Veiga (2011, p. 17), refere-se a existéncia de
recursos financeiros capazes de dar a instituicdo educativa condi¢cdes de funcionamento
efetivo. A educacéo publica é financiada. A autonomia financeira pode ser total ou parcial. E
total quando a escola administra todos os recursos a ela destinados pelo poder publico, o que
tem encontrado fortes resisténcias das entidades de representacdo da categoria docente que se
sente ameacada em varios aspectos: perda da estabilidade no emprego, fragilizacdo da
articulacdo sindical e, no limite, privatizacdo das unidades escolares. E parcial quando a
escola administra apenas parte dos recursos repassados, mantendo-se no orgao central do
sistema educativo a gestao de pessoal e as despesas de capital.

A unidade escolar é financiada por verbas federais e estaduais. Algumas verbas
possuem destinacdo certa, como verbas para merenda escolar, e outras verbas que podem ser
manejadas de acordo com as necessidades da instituicdo de ensino, onde equipe diretiva e
orgdos colegiados podem deliberar sobre a sua aplicacdo. Portanto, a unidade escolar possui
autonomia parcial para administrar seus recursos. Abaixo, descrevemos as verbas continuas

recebidas pelo Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa:
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Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE

Origem: Governo Federal

Periodicidade: 5 parcelas por semestre

Finalidade: Merenda Escolar

Autonomia: Nenhuma. A verba deve ser toda utilizada para a compra de alimentos.

Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE

Origem: Governo Federal

Periodicidade: 1 parcela por semestre

Finalidade: Custeio e Capital

Autonomia: Parcial. A unidade escolar pode destinar parte das verbas para a compra de mdveis e utensilios ou
para a realizacdo de obras ou pequenos reparos em sua estrutura fisica.

Programa de Inovacéo de Educacéo Conectada

Origem: Governo Federal

Periodicidade: 1 parcela por ano

Finalidade: Prover acesso a internet banda larga as escolas que aderirem o Programa.

Autonomia: Nenhuma. A unidade escolar deve utilizar toda a verba na aquisicao de internet banda larga.

Merenda Escolar

Origem: Governo Estadual

Periodicidade: 5 parcelas por semestre

Finalidade: Merenda Escolar

Autonomia: Nenhuma. A verba deve ser toda utilizada para a compra de alimentos.

Manutencao

Origem: Governo Estadual

Periodicidade: 5 parcelas por semestre

Finalidade: Obras, bens e equipamentos

Autonomia: Parcial. A unidade escolar pode destinar parte das verbas para a compra de moveis e utensilios ou
para a realizagdo de obras ou pequenos reparos em sua estrutura fisica.

A unidade escolar também ¢ financiada pelo Programa Nacional do Livro e Material
Didatico - PNLD?*®, que tem como principal objetivo subsidiar o trabalho pedagogico dos
professores por meio da distribuicdo de colecdes de livros didaticos aos alunos da educacédo
basica, além de outros materiais de apoio a préatica educativa para além das obras didaticas e
literarias: obras pedagdgicas, softwares e jogos educacionais, materiais de reforco e correcdo
de fluxo, materiais de formacdo e materiais destinados a gestdo escolar, entre outros. O
programa é executado em ciclos trienais alternados. Assim, a cada ano o Ministério da
Educacdo adquire e distribui livros e materiais didaticos para todos os alunos de um
segmento, que pode ser: anos iniciais do ensino fundamental, anos finais do ensino
fundamental ou ensino médio (MEC, 2017). A exce¢do dos livros consumiveis, os livros
distribuidos deverdo ser conservados e devolvidos para utilizacdo por outros alunos nos anos

subsequentes, 0 que € realizado todo ano pela unidade escolar.

16 Apo6s a avaliagdo das obras, o Ministério da Educagdo publica o Guia de Livros e Materiais Didaticos com resenhas das colegGes
consideradas aprovadas. O guia é encaminhado as escolas, que escolhem autonomamente, entre os titulos disponiveis, aqueles que melhor
atendem ao seu projeto politico pedagégico.
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Outras verbas esporadicas chegam a unidade escolar com destinacao propria, ou seja,
a unidade escolar ndo possui autonomia para maneja-las, tendo que atender as instancias
superiores. As verbas que podem ser manejadas pela unidade escolar tém sua aplicacédo
discutida pelos grupos colegiados. Uma atividade rotineira assumida pela unidade escolar
refere-se a elaboracéo e discussdo da prestacdo de contas, realizada nas reunides de colegiado.
Apos conferéncia, as prestacbes de conta sdo expostas em um quadro ao qual todos o0s
membros da unidade escolar possuem acesso.

A autonomia pedagodgica, por sua vez, consiste na liberdade de ensino e pesquisa
(VEIGA, 2011, p. 18). Esta estreitamente ligada a identidade, a fungdo social, a clientela, a
organizacgdo curricular, a avaliagdo, bem como aos resultados e, portanto, é essencial ao
projeto da escola.Veiga (2011, p. 18) afirma que a autonomia pedagdgica diz respeito as
medidas essencialmente pedagdgicas, necessarias ao trabalho de elaboragdo, desenvolvimento
e avaliagdo do projeto politico-pedagogico, em consonancia com as politicas publica vigentes
e as orientacOes dos sistemas de ensino. De acordo com a autora, cabera a escola:

1. explicitar objetivos filosoficos, pedagdgicos, cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais;

2. selecionar e organizar os conhecimentos curriculares, observadas as diretrizes gerais do Conselho
Nacional de Educago;

3. introduzir metodologias inovadoras;

4. avaliar desempenho docente e discente;

5. tomar decis@es relativas a concepcao, a execucao e a avaliagdo do curriculo;

6. organizar pesquisa;

7. estabelecer cronogramas, calendarios e horarios;

8. capacitar docentes e técnicos por meio de cursos, seminarios e estagios em universidades e centros
de formacdo de professores;

9. implantar sistemas de acompanhamento de egressos;

10. estabelecer critérios e normas de sele¢do, admissdo e promogéo de seus alunos e da matricula de
seus transferidos;

11. conferir graus, diplomas, certificados e outros titulos escolares;

12. fazer articulacdo com outras instituicbes como: associa¢des culturais, cientificas e sindicais, afim
de garantir aos professores e grupos de pesquisa a liberdade de elaborar projetos;

13. definir os problemas relevantes, sujeitos a avaliacdo dos seus pares da comunidade interna;

14. analisar o impacto das a¢Oes previstas e desencadeadas.(VEIGA, 2011, p. 18).
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A autonomia pedagdgica abrange, portanto, o poder decisério referente & melhoria do
processo ensino-aprendizagem, adogdo de critérios proprios de organizacdo da vida escolar e
de pessoal docente e celebracdo de acordos e convénios de cooperagdo técnica. De acordo
com a autora, a relatividade dessa autonomia evidencia-se quando existem interferéncias
como, por exemplo, curriculos minimos de cursos predefinidos, e ela se amplia com as
possibilidades prescritas na Lei de Diretrizes e Bases 9394/96.

O Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa possui relativa autonomia
pedagdgica em virtude do fraco poder decisorio em relagcdo as parcerias que atendam suas
demandas'’ e a organizacéo curricular da instituicéo. Isso fica evidenciado quando convénios
com parceiros (Instituto Ayrton Senna, Firjan Sesi e ONG Educandos) sdo assinados por
instancias superiores (Governo do Estado do Rio de Janeiro e Secretaria Estadual de
Educacdo), sem a participacdo da comunidade escolar. Além disso, a unidade de ensino esta
subordinada ao cumprimento do curriculo minimo e outras normas curriculares, sendo
permitido apenas a realizacdo de complementacfes. Os seguintes documentos norteiam parte

da atividade pedagdgica da instituicdo:

» Resolucdo SEEDUC N° 4.866 de 14 de fevereiro de 2013, que dispbe sobre a
implantagdo e acompanhamento do curriculo minimo a ser instituido da rede de ensino
publica do Estado do Rio de Janeiro;

» Resolucdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016, que estabelece o conceito para a
implementacdo do Programa de Educacédo Integral, no &mbito da Secretaria de Estado

de Educacéo do Estado do Rio de Janeiro.

Do ponto de vista da organizacdo escolar, a unidade de ensino realiza suas atividades
também com relativa autonomia. Ndo é permitido abrir processo seletivo para alunos, a
realizacdo de parcerias depende de aprovagdo das instancias superiores, assim como, a
capacitacdo docente depende de acordos institucionais. Do ponto de vista do ensino, a
instituicdo se baseia nos artigos 205 e 206 da Constituicdo Federal que assegura, dentre
outros, liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber e,
pluralismo de ideias e de concepgOes pedagdgicas. Durante observacfes de campo, notamos
que se cultiva, na unidade escolar, liberdade para a abordagem de diversos assuntos, tais como

politica, diversidade, relacBes de género, entre outros.

17 Estamos considerando as demandas oriundas de reflexdes realizadas nos diversos colegiados da unidade escolar.
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Veiga (2011, p. 15) afirma que a autonomia da escola € uma questdo importante para o
delineamento de sua identidade. De acordo com a autora:

Para ser autbnoma, a escola nao pode depender somente dos drgaos centrais e
intermediarios que definem a politica da qual ela ndo passa de executora. Ela
concebe sua proposta pedagdgica ou projeto pedagdgico e tem autonomia para
executa-lo e avalid-lo ao assumir uma nova atitude de lideranca, no sentido de
refletir sobre as finalidades sociopoliticas e culturais da escola (2011, p.15).

Apesar da autonomia relativa nas esferas administrativa, financeira, juridica e
pedagdgica identificadas na andlise dos documentos coletados e nas observacdes de campo,
percebe-se que a unidade escolar utiliza os aspectos legais e constitucionais para elaborar,
aplicar, avaliar e reelaborar seu Projeto Politico Pedagogico, definindo principios e agdes que
atendam ao seu modelo pedagdgico. Nossa visdo é que a liberdade na construcdo, aplicacgéo,
avaliacdo e reconstrucdo do Projeto Politico Pedagogico pode favorecer a producdo de
praticas ndo tradicionais no Ensino de Matematica.Procuramos durante a leitura do
documento identificar o Marco Referencial, o Diagndstico e a Programacéo estabelecidas para

a instituicdo no ano de 2017, como veremos nas subsecdes a seguir.

1.2Marco Referencial: o que a escola pretende alcancar?

E possivel compreender o Marco Referencial como sendo a tomada de posicdo da
instituicdo que planeja em relacdo a sua identidade, visao de mundo, utopia, valores, objetivos
e compromissos. Consistena busca de um posicionamento politico, visdo do ideal de
sociedade e de homem, e pedagdgico, tendo em vista a definicdo sobre a acdo educativa e
sobre as caracteristicas que deve ter a instituicdo que planeja. Ao construir seu Marco
Referencial, a instituicdo pode partir da seguinte pergunta: “O que queremos alcancar?”
(VASCONCELLOS, 2012). O Marco Referencial, por sua vez, subdivide-se em:

(a) Marco Situacional, que representa um olhar do grupo que planeja sobre a realidade

em geral, ou seja, quais sdo 0s tragos mais marcantes da sociedade na qual a unidade

escolar esta inserida;

(b) Marco Filoséfico, que compreende a direcdo, ao horizonte maior, ao ideal geral da

instituicdo (realidade global desejada). Em outras palavras, € a proposta de sociedade,

pessoa e educacdo que 0 grupo assume; e

(c) Marco Operativo, que expressa o ideal especifico da instituicdo. E a proposta dos

crittrios de agdo para o0s diversos aspectos relevantes da instituicdo

(VASCONCELLOQS, 2012, p. 183).
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Dados coletados ao longo do estudo indicam que docentes, equipe pedagdgica e
equipe diretiva consideram as tecnologias e a interdisciplinaridade como aspectos importantes
para a educacdo e para 0 processo ensino e aprendizagem, uma vez que possibilitam um
ensino condizente com o momento contemporéneo. Durante as entrevistas,reconheceram a
importancia da utilizacdo das diversas tecnologias em sala de aula e comemoraram o fato de a

unidade escolar possuir laboratérios especificos para este fim.

Quadro 4-Marco situacional do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Souza.

MARCO SITUACIONAL (percepgdo da realidade)

Situacdo Econémica
Crise financeira; Baixo indice s6cioecondémico; Economia globalizada; Desemprego; Juros altos; Sociedade
marcada pelo consumismo.

Tecnologia

Facilidade de deslocamento/ intercambio; Avanco tecnoldgico em muitas areas no Pais.

Midia

Meios de comunica¢do sem compromisso com os valores, veiculando a violéncia, criminalidade (disseminacéo
de contra-valores sem postura critica).

Valores Universais
A educacdo contempla de forma pouco explicita o trabalho com valores (contelidos atitudinais): Honestidade,
Respeito, Cooperacdo, Unido.

Educacéo
Analfabetismo funcional; Universalizacdo do Ensino Fundamental; Alto indice de repeténcia e evasdo;
Aplicacdo do IDEB; Baixa qualidade do ensino; despertar para a gestdo da escola.

Estrutura Familiar
Familias com estruturas diferenciadas; pouca convivéncia entre pais e filhos.

Parceria Familia-Escola
Pouca interagdo entre familia e escola; Iniciativas isoladas de abertura de espacos; Omissdo dos pais nas
questdes levantadas pela escola.

Outros
A globalizacdo trouxe a disseminagcdo de certas doencgas, pela rapidez de deslocamento entre paises e 0
sedentarismo pelo avanco tecnolégico.

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico (2017)

O Marco Filoséfico da unidade escolar, por sua vez, foi construido a partir da
elaboracdo das seguintes perguntas: (a) que tipo de sociedade queremos construir?; (b) que
tipo de homem queremos formar?; e (c) que finalidade queremos para a educagéo?

Nota-se no Colégio uma visdo humanista de sociedade,comprometida com ideais de
liberdade e democracia pautadas em relacfes éticas e conscientes, onde o papel da escola é

formar alunos com capacidade para o exercicio da cidadania e para o exercicio de suas
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fungdes no mercado de trabalho. Para isso, os conhecimentos de ciéncias exatas sdo
importantes para a concretizagdo dessa visdo de sociedade e de homem.

Quadro 5- Marco filosofico do Colégio Estadual Matemético Joaquim Gomes de Souza.

MARCO FILOSOFICO

Que tipo de sociedade queremos construir?
Uma sociedade justa, igualitaria, com facilidade de acesso a informacgdo e tecnologia, menos violenta e mais
cooperativa.

Que tipo de Homem/Pessoa Humana queremos colaborar na formacgéo?
Um individuo ético em suas relacdes e consciente de suas capacidades e dos direitos do outro, que se reconhece
como ser atuante, autbnomo, solidario, participativo e construtor do seu destino.

Que finalidade queremos para a Educacao? Que papel desejamos para a Escola em nossa realidade?
Formacédo de uma sociedade questionadora e participativa, preparando os alunos com conhecimentos na area das
ciéncias exatas para 0 mercado de trabalho, para o pleno exercicio de sua cidadania e a convivéncia familiar.

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico (2017)

O Marco Operativo corresponde a propostas de acdes previstas no Projeto Politico
Pedagdgico com vistas a transformacdo da realidade escolar(VEIGA, 2011, p. 25). O Marco
Operativo da unidade de ensino é dividido em duas partes: diretrizes pedagogicas e diretrizes
administrativo-comunitarias. No entanto, para a realizacdo de nossa andlise, seguiremos a
sugestdo de Vasconcellos (2012, p. 185) e o dividiremos em trés partes, a saber: diretrizes
pedagogicas, diretrizes comunitarias e diretrizes administrativas.

As diretrizes pedagdgicas estabelecidas no Marco Operativo da unidade escolar
evidenciam uma tendéncia a elaboracéo e aplicacdo de praticas ndo tradicionais no Ensino de
Matematica em sala de aula. A contextualizagdo dos conteludos e a adogdo da
interdisciplinaridade constituem-se um norte para a superacdo do modelo tradicional de
ensino pautado na transmissdo e reproducdo de contedudos, assim, como a utilizacdo de
linguagens e técnicas diversas. O espaco pedagdgico, para que essas ideias sejam
implementadas,,é o planejamento integrado e coletivo semanal,um espaco/tempoque favorece
a inovagdo.A existéncia de disciplinas diferenciadas na estrutura curricular da unidade de
ensino(como veremos nos capitulos seguintes) também representa um estopim para a

elaboracdo e aplicacdo de inovacdes, especialmente, no Ensino de Ciéncias Exatas.




46

Quadro 6— Marco Operativo do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Souza:
sintese das Diretrizes Pedagdgicas.

MARCO OPERATIVO (Resumo das Diretrizes Pedagdgicas)

Conteddos
- Competéncias, atitudes e habilidades previstas nos PCNs e Curriculo Basico do Ensino Médio Regular, com
énfase em ciéncias exatas, acrescidas de proficiéncia em lingua inglesa e mandarim.

Metodologia

- Utilizago de uma abordagem interdisciplinar e contextualizada;

- Aprendizagem com foco em resultados e na proficiéncia das linguas estrangeiras;
- Diversidade de linguagens e técnicas.

Planejamento

- Realizagdo de planejamento integrado e coletivo, enfatizando a interdisciplinaridade;
- Contextualizacdo de conteldos;

- Adocédo de um modelo padréo de plano de curso.

Disciplina
- Desenvolvimento de um trabalho sistematico sobre os valores universais e o respeito a diversidade cultural.

Avaliacéo

Tendo como base a Portaria 419 e levando em conta os seguintes aspectos a serem considerados em todo o
processo:

- Aspectos qualitativos (Avaliagdes realizadas ao longo do processo);

- Aspectos quantitativos (Os resultados finais de cada etapa expressos em notas de 0 a 10).

- Aplicacdo de no minimo 3 instrumentos avaliativos e suas recuperac@es paralelas, se necessario.

Curriculo
- Matriz curricular fundamentada na proposta da escola de horario integral e de ensino integrado;
- Adocdo do curriculo Bésico.

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico (2017)

As diretrizes comunitérias indicam importantes acdes para a concretizacdo do Marco
Filosofico da unidade escolar. Preocupam-se com o desenvolvimento de valores universais,
tais como, solidariedade e respeito, além da preparacdo dos alunos para o exercicio da
cidadania. Estdo atentos também ao clima escolar, ou seja, a convivéncia entre alunos e
funcionarios de modo que haja respeito entre si e respeito entre os pares. Esclarecem que a
educacdo é um dever conjunto da familia e do Estado, mas ndo estabelecem acdes para o
envolvimento dos pais e responsaveis com a comunidade escolar. Estabelecem a criacdo de
diversos tipos de colegiados com o intuito de ajudar a melhorar o processo ensino e

aprendizagem, assim como ac¢des para 0 engajamento desses grupos na instituicéo.
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Quadro 7- Marco Operativo do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Souza:
sintese das diretrizes administrativas.

MARCO OPERATIVO (Resumo das Diretrizes Administrativas)

Tipo de Gestdo a ser adotada

- Gestdo com foco em resultados (integrando os aspectos estratégicos, pedagogicos e gerenciais, orientado pelo
método PDCA e associado ao indicador IFC/RS;

- Democrética;

- Colegiada;

- Participativa desde o planejamento.

Utilizac&o de recursos financeiros

- Priorizar as necessidades mais urgentes da comunidade escolar apontadas pelo colegiado e pelo Conselho
Escolar;

- Coletar documentacdo e comprovantes da aplicacao destes recursos financeiros.

Espacos de participacdo da comunidade escolar
- Promover participagdo efetiva de todos os segmentos na busca de solug6es de problemas e tomada de decises.

Prestacdo de contas de servicos e receitas financeiras

- Utilizar oportunamente as reunides da comunidade escolar para divulgacdo de demonstrativos e prestacdo de
contas.

- Divulgar periodicamente, em local de facil acesso, documentos de prestacdo de contas para toda a comunidade
escolar;

Prestacdo de contas do processo ensino aprendizagem

- Divulgar, periodicamente, resultados pedagdgicos através de boletins e reunides de pais;

- Criar formas de contato permanente (e-mails) com os pais para divulgacéo de resultados e apoio aos alunos;
- Buscar contato imediato com a familia em caso de mau resultado durante o processo.

Fonte: Projeto Politico Pedagégico (2017)

O traco marcante das diretrizes administrativas do Marco Operativo da unidade
escolar é o tipo de gestdo adotada, ou seja, democratica, colegiada e participativa. A
priorizacdo de resolucdo de problemas mais urgentes apontados pelos colegiados e a
promocdo da participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar na busca de solucédo
de problemas e tomadas de decisdes indicam a forma como a gestdo adotada tem
funcionadono cotidiano. A realizacdo de prestacdo de contas (financeira e pedagdgica)
representa um compromisso com o servigo publico, com a sociedade e com a comunidade
escolar na busca de melhoria do processo ensino e aprendizagem e aplicacdo correta do
dinheiro pablico.A construcdo dos marcos situacional, filoséfico e operativo permitiu que a

unidade escolar enunciasse o0 seguinte Marco Referencial.
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Quadro 8 - Marco Referencial do C. E. Matematico Joaquim Gomes de Sousa.

Valores Educar baseados em valores como a formacdo ética do individuo, desenvolvimento
da autonomia intelectual e do pensamento critico, respeitando a diversidade.
Missao Preparar individuos para elaborar pensamentos autbnomos e formular seus préprios
juizos de valor, de forma que possam decidir por si mesmos diante de diferentes
circunstancias da vida e atuar criticamente na sociedade.
Visdo de | Ser reconhecida no cenario nacional como escola referéncia no ensino de ciéncias
futuro exatas por seus resultados e praticas pedagégicas diferenciadas.
Fonte: Projeto Politico Pedagdgico (2017)

Nota-se que a unidade escolar possui um ponto de vista politico bem construido,
pautado no desenvolvimento da autonomia intelectual e na liberdade de ensinar, aprender e
argumentar livremente. A preocupacdo com o respeito a diversidade e a formacao de valores,
como solidariedade, respeito e ética podem ser percebidos nas a¢fes educativas da instituicéo.
Outro ponto importante diz respeito a preparacdo de estudantescom informacéo, instrucao e
autonomia para discussao em sala de aula de tematicas voltadas ao exercicio da cidadania e
atuacdo na sociedade civil. Sdo desenvolvidoseventos e projetossobre tematicas sociais,
celebrando-se também datas importantes, como o Dia Internacional da Mulher, Dia da
Consciéncia Negra e Setembro Amarelo.A escola ainda atua em projetos externos, como 0
Projeto Jodo Cidadao, realizado em parceria com o Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro, que visa contribuir para o desenvolvimento da cultura de direitos humanos no Brasil,
além de promover maior aproximacao entre o Ministério Publico e a sociedade.

O clima escolar € bom, com convivéncia saudavel entre alunos e funcionarios.
Percebemos que apds os intervalos os alunos voltam para a aula sem a necessidade de uma
sirene!® ou da intervencdo de um inspetor escolar. Os alunos sdo politicamente engajados e
participam de acles junto a comunidade. Por exemplo, em 2015, depois de quatro meses
enfrentando problemas de cadastramento do Rio Card!®, os alunos organizaram uma
manifestacdo na rua que fica em frente a unidade escolar e nas redes sociais, chamando a
atencdo da midia (televisiva e online)e das autoridades politicas para o problema. Somente
apos essas manifestacdes os problemas foram solucionados. Abaixo, encontra-se a publicagédo
da reclamagéo dos estudantes, seguida de palavras de ordens utilizadas nas manifestacdes de

rua, na pagina do Facebook, da unidade escolar, cujos responsaveis sdo professores e alunos.

8A unidade escolar ndo possui sirene para indicar o horario de inicio e término de aulas e turnos, além dos horarios de refeigGes.
Conscientemente os alunos respeitam as normas de convivéncia e cumprem os horarios sem a necessidade de intervencédo do sinal ou de
algum profissional. Criou-se uma cultura de respeito consciente as normas.

19 Cartdo utilizado pelos alunos das unidades escolares da Rede Estadual de Educago, do ensino fundamental e médio, para o trajeto casa-
escola-casa. https://www.cartaoriocard.com.br/rcc/gratuidade/produto/Estudante+SEEDUC
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Quadro 9- Manifestacdo dos alunos nas redes sociais e em frente a rua da unidade escolar.

Mensagem de reclamacéo dos alunos postada nas redes sociais
Nos alunos somos obrigados a passar por isso todos os dias! TODOS os alunos do Brasil-China estdo sem o seu
direito que é assegurado em uma lei constitucional, o direito da gratuidade em transportes publicos. Desde de
guando fizemos concurso para a escola foi dito que no dia da matricula nds alunos iriamos receber nosso cartdo
Rio Card, porém ja estamos em junho e essa promessa ainda ndo foi cumprida. A direcdo da escola ja fez o
possivel( tem e-mail que prova isso), porém as empresas de 6nibus e a Seeduc nédo estdo colaborando com os
alunos. Muitos alunos estdo pensando em deixar a escola, ja que 0s mesmos moram longe e nao tem condicdes
financeiras para ir e vir da escola, chegam a gastar 300 reais por més. A escola fica localizada em Charitas,
Niterdi. Sempre que precisam dela para usarem com referéncia os representantes do governo estdo 14, e agora
cadé os senhores? Empresas de transporte com Fagundes, Rio ITA e 1001 Maua chegam a tratar com

desrespeito os alunos. Sé queremos nosso direito de estudar.

Grito de guerra proclamado nas manifestacdes de rua e web Foto dos alunos com o cartaz utilizado nas

manifestacdes

"Que falta nesta estado? Verdade!
Que mais por sua desonra? Honra!
Falta mais gque se lhe ponha? Vergonha!
E que justica a resguarda? Bastarda!
E grétis distribuida? Vendida!

Que tem, que a todos assusta? Injustal" - GM

Fonte: Redes Sociais da unidade escolar (Acesso em 2018).

Quanto a visdo de futuro da escola, dados coletados indicam que o ensino de ciéncias
exatas tem prevalecido sobre o ensino de outras &reas de conhecimento. Neste sentido, uma
das limitacdes encontradas na proposta da escola diz respeito a interpretacdo do Projeto
Politico Pedagdgico por alguns professores, para 0s quais a escola seria um espaco de
formacédo para as ciéncias exatas. Segundo a coordenadora esta € uma concep¢ao equivocada,
baseada em uma visdo enviesada do proprio projeto, que ndo se limita ao Ensino de
Matematica, embora valorize esta dimensdo da formacdo dos alunos. Logo, o estudo indica
que a construcdo de uma proposta pedagogica com foco em apenas uma area do

conhecimento pode acabar tendo efeitos reducionistas na formacao dos alunos.

Professor Galileu Galilei: Estamos um tanto quanto indecisos com relacdo
a identidade do colégio. Porque ha uma lista gigante de dependéncia em
fisica e matematica. 1sso se deve ao fato de que muitos alunos ndo entraram
aqui com a intencdo de ir a um colégio focado em exatas, e sim cairam aqui
de paraguedas. Ainda ndo se tem muita ideia de como resolver esse
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problema. Como deixar claro aos alunos que virdo para c& que o foco € nas
exatas?

Coordenadora Clarice Lispector: Na verdade nds temos uma proposta,
objetivamente falando, de as criancas sairem fluentes em inglés, terem pelo
menos até o HSK3 do mandarim, e o foco nas ciéncias exatas, 0 que esta na
teoria, que muitas vezes a pratica ndo revela [...] nds temos mais aulas que
nas escolas comuns, que tem 4 aulas, e aqui nds temos o OCE, e vocé
multiplica isso, porque o OCE vai entrar na matematica, na fisica e vali
ampliar essa quantidade de tempo exercitando a exata. Por isso o foco em
exatas, ndo € porque é uma escola de matematica, o discurso de
determinadas pessoas é esse, mas isso ndo é verdade, nés estamos em uma
escola Brasil China, e o foco sdo mais aulas, 0 OCE é a Oficina de Ciéncias
Exatas, ou seja, praticar aquilo que vocé aprende nas aulas.

O trecho “Como deixar claro aos alunos que virdo para cd que o foco é nas
exatas? ’indica uma compreensao comum entre os professores de ciéncias exatas sobre o foco
do Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar, que minimiza a dimensdo intercultural
expressa no marco referencial da escola. Ja o trecho “/..] e sim cairam aqui de
paraquedas®®” demonstra a preferéncia dos docentes por alunos com vocagdo e aptiddo as
ciéncias exatas e a dificuldade em dar tratamento ao déficit de contetido dos alunos conforme
fica explicito no trecho “Porque ha uma lista gigante de dependéncia em fisica e
matematica”. Por fim, o trecho “estamos um tanto quanto indecisos com relagdo a identidade
do colégio” talvez indique uma reflex&o sobre o baixo rendimento dos alunos em matematica
e fisica e a grande quantidade de alunos em dependéncia.

A divulgacéo de resultados de avaliagOes externas e de listas de aprovados em exames
de vestibulares nas redes sociais da unidade escolar, a exaltacdo desses resultados pelos
docentes nas entrevistas, além de sua exploracdo politica pela Secretaria Estadual de
Educacdo, conferem ao Projeto Politico Pedag6gico uma perspectiva de qualidade do ensino
associada aos resultados obtidos pelos alunos e ndo as vivéncias que se estabelecem no
cotidiano escolar. Obviamente, ndo estamos dizendo que a conquista de resultados objetivos
ndo seja importanteno desenvolvimento do trabalho pedagdgico da unidade escolar e que ndo
mereca ser apresentado. No entanto, consideramos que a reducdo da educacdo,uma atividade
politica e social complexa, a exploragdo dos resultados objetivos, contradiz os principios de
educacdo integral, os quais estabelecem o desenvolvimento do ser humano em suas multiplas

dimensGes (intelectual, cognitiva, social, emocional, ética e corporal), algo registrado tanto

2A partir de 2016 o processo seletivo de alunos foi extinto e todos os alunos passaram a ser selecionados através do Sistema de Gestdo
intitulado “Matricula Facil”. Sendo assim, a unidade escolar passou a receber alunos com diversos perfis pedagdgicos e niveis de
conhecimento heterogéneo. Os docentes afirmam que o baixo rendimento dos alunos em ciéncias exatas se deve pelo fim deste processo
seletivo.
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pela literatura quanto pelo Programa de Educagdo Integral da Secretaria Estadual de
Educacéo.

Por outro lado, hd na escola um desejo por inovacdo. H& motivacdo para
inovar.Essessentimentos associados aos artificios introduzidos pela Secretaria Estadual de
Educacdo para a concretizacdo do modelo pedagogico da unidade escolar, como a mobilidade
interna, a dedicacdo exclusiva, o Projeto Politico Pedagdgico, o planejamento integrado e o
curriculo inovador, quando articulados entre si, representam parte do circuito do percurso

pedagdgico que podem impulsionar praticas diferenciadas.

1.3Diagnostico: o que falta ao Colégio para ser o que deseja?

A segunda parte do Projeto Politico Pedagdgico é o Diagndstico. O Diagnostico é
definido por Vasconcellos (2012, p. 188) como sendo a localizagdo das necessidades da
instituicdo a partir da analise da realidade e/ou do confronto com um pardmetro aceito como
valido. Em outras palavras, consiste na busca das necessidades, a partir da analise da realidade
e/ou do juizo de valor sobre a realidade da instituicdo, em comparacdo com aquilo que deseja
que seja. Ao construir seu Diagnoéstico a instituicdo pode partir da seguinte pergunta: “O que
nos falta para ser o que desejamos?”.

A unidade de ensino inaugurada em fevereiro de 2015 ndo possuia indicadores de
qualidade,objetivos e/ou subjetivos, que pudessem ajudar na comparacdo de seus resultados,
nem instrumentos que pudessem ser utilizados na compreensdo do corpo discente e que
auxiliassem na construcdo de seu Projeto Politico Pedagdgico.

Sendo assim, utilizaram-se da pesquisa Mapear,realizada em 2011 pela Secretaria
Estadual de Educacdo, para justificar a construcdo do Projeto Politico Pedagogico. O trecho
abaixo foi identificado na justificativa para a construcdo do documento.

A partir da andlise dos levantamentos do PNAD 1998/2008, observamos que
0 percentual de jovens entre 15 e 17 anos que se dedicam exclusivamente
aos estudos subiu de 62% para 77%. Estes estudantes buscam cursos
profissionalizantes, ensino médio integrado e convénios entre escola e
empresas, de modo a suprir a falta de mao de obra qualificada existente no
mercado?!,

Nossa visao € que o instrumento utilizado é adequado como justificativa para a criacdo
de unidades escolares com modelos pedagdgicos diversificados, voltados ao mercado de

trabalho, no entanto, consiste em uma justificativa fragil para o diagnostico das caracteristicas

2 pesquisa MAPEAR 2011 e Pesquisa CNI 2011 (Parte da pesquisa, divulgada pela Secretaria Estadual de Educagéo, encontra-se em anexo).
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do corpo discente e da realidade da comunidade escolar, assim comopara a constru¢do do
Projeto Politico Pedagdgico da unidade de ensino.

A analise dos Projetos Politico Pedagogico anteriores (2015, 2016 e 2017) também
reveloua auséncia de um diagnostico detalhado do corpo discente, o qual pudesse
indicarcaracteristicassocioeconémicase pedagdgicas dos alunos, assim como sua motivacdo
para matricular-se na unidade escolar. Faltaram dados que pudessem justificar o interesse dos
estudantes em ingressar numa escola com foco no ensino de ciéncias exatas e mandarim.
Entendemos que estas informagfes sdo importantes para o desenvolvimento de préaticas
pedagogicas, elaboragdo de projetos, defini¢do de instrumentos de avaliagdo edeterminacéo de
indicadores de qualidade (objetivos e subjetivos).

Notamos também a auséncia de um levantamento detalhado do desempenho dos
estudantes nas disciplinas de ciéncias exatas.Observamos durante o trabalho de campo que ao
longo do ano letivohaum alto percentual de alunos com notas abaixo da média. Ao final do
ano muitos alunos sdo aprovados com dependéncia, sem terem a situagcdo discutida pela
comunidade escolar com vistas a estabelecer um plano de acao.

O pesquisador presenciou um debate entre a supervisora pedagogica (Gide) da unidade
escolar e alguns professores de ciéncias exatas sobre 0 alto nimero de alunos abaixo da média
em cada bimestre. A supervisora utilizou a rede privada de ensino como modelo de
comparacdo para a diminuicdo desses indices. Os professores, por outro lado,consideraram
gue esses indices correspondem a um processo natural no ensino de ciéncias exatas e
refutaram o modelo de comparacdo da supervisora, por entenderem que as visoes ideoldgicas
séo diferentes e ndo cabem no ambito da unidade escolar.

Durante as entrevistas, os professores relataram que 0s estudantes ingressantes e seus
responsaveis sdo informados que se trata de uma escola de ensino integral especializada em
ciéncias exatas,que exige do aluno disponibilidade para permanéncia em periodo integral e
aptiddo para a aprendizagem de ciéncias exatas. Alguns docentes consideram que o alto
nimero de alunos abaixo da média em cada bimestre, assim como o alto nimero de
aprovacdes com dependéncia especialmente em matematica e fisica, € normal e natural.
Segundo eles, estas dificuldades foram decorrentes do término do processo seletivo
(determinado pelo Ministério Publico) e da“falta de base” dos alunosoriundos de escolas
publicas.

Nossa visdo é de que a auséncia de um diagndstico detalhado da comunidade escolar e

a precariedade dos dados sobre o corpo discente fragilizam a constituicdo do Marco
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Referencial da unidade escolar, com consequéncias perceptiveis tanto no trabalho docente

como na aprendizagem dos estudantes.

1.4 Programacdao: o que foi/sera realizado concretamente?

A terceira e Ultima parte do Projeto Politico Pedagdgico € a Programacéo, definida por
Vasconcellos (2012, p. 194) como sendo o conjunto de acdes concretas assumido pela
instituicdo, naquele espaco de tempo previsto no plano, que tem por objetivo superar as
necessidades identificadas. Representa o que é necessario e possivel para diminuir a distancia
entre 0 que vem sendo a instituicdo e 0 que deveria ser. Ao construir sua Programacéo, a
instituicdo pode partir da seguinte pergunta: “O que faremos concretamente para suprir tal
falta?”.

Vasconcellos (2012, p. 196) sugere quatro tipos de propostas de acdo: (a) agéo
concreta: uma acdo que tem carater de terminalidade e que se finaliza ao ser executada. Deve
conter que tipo de acdo se propde e com que finalidade; (b) linha de acdo: a¢cdes que indicam
sempre um comportamento, uma atitude, um modo de ser ou de agir; (c) atividades
permanentes: sdo as acdes que se repetem com determinada frequéncia na instituicdo de modo
a atender alguma necessidade; e (d) determinacgdo: sdo as acdes que possuem um carater de
obrigatoriedade, que atingem a todos ou a alguns sujeitos. Distinguem-se das atividades
permanentes pelo carater de obrigatoriedade ou pelo carater restritivo. Devem apontar sempre
um comportamento passivel de verificacio (VASCONCELLOS, 2012).Dentre asacbes
realizadas por docentes, equipe pedagdgica e equipe diretiva, no periodo de 2015 a 2018,
destacam-se as seguintes:

» Planejamento Integrado Semanal®?: atividade realizada semanalmente por docentes
e equipe pedag6gica com o objetivo de planejar e preparar aulas e projetos

interdisciplinares.

= Aulas Interdisciplinares: sdo aulas integradas, desenvolvidas por trés ou mais
docentes, a partir de um tema escolhido e debatido no planejamento integrado
semanal, que envolvem turmas e/ou series distintas. Geralmente, sdo realizadas no

auditorio da unidade escolar ou em outro espago escolar.

220 Planejamento Integrado Semanal ocorreu em 2015 e 2016. Em 2017, devido a crise politica e econdmica que assolou o Estado do Rio de
Janeiro cortes nas areas de salde, educacdo e seguranca foram realizados e a dedicagdo exclusiva nas escolas do Programa Dupla Escola
foram finalizados.
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Olimpiadas: participacdo dos alunos nas diversas olimpiadas nacionais e
internacionais, especialmente, em ciéncias exatas, tais como, Olimpiadas Brasileiras
de Matematica da Escola Publica, Olimpiadas de Fisica, Olimpiadas de Quimica,
Olimpiadas de Astronomia, Canguru nacional e internacional, entre outros. Docentes e
equipe pedagdgica inscrevem a unidade escolar e/ou os alunos que queiram participar,
orientam os alunos no desenvolvimento de experimentos, além de prepara-los para as

provas.

Projetos Diversos: séo projetos desenvolvidos por alguns professores no ambito de
cada disciplina, os quais sdo apresentados em sala de aula ou aos demais alunos da

unidade escolar.

Parceria Universidade-Escola: A unidade escolar recebe universitarios do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), Residéncia Pedagogica e
para a realizacdo de estagios obrigatdrios. Sob supervisdo dos professores da
instituicdo, esses universitarios promovem atividades diversas que ajudam no

cumprimento do programa de ensino de cada docente envolvido.

Projeto de Leitura Escolar:desenvolvido pelos docentes de lingua portuguesa,
literatura e artes com apoio da agente de leitura da unidade escolar. Neste projeto séo
promovidas atividades que possibilitem o acesso a diversos tipos de leitura que
proporcionem momentos de interpretacdo e producdo textual, como: seminarios,
videos, palestras, debates, exposicdes e visitas a bibliotecas publicas. O projeto de

2017 encontra-se em anexo.

Projeto leituras:desenvolvido por docentes de lingua portuguesa, inglés, mandarim e
espanhol com a contribuicdo da agente de leitura da unidade escolar. Promove a
leitura dramatizada de obras literarias dos idiomas contemplados na grade curricular
da escola. Ocorrem a partir de apresentagdo de esquetes teatrais, roteirizadas,
adaptadas e encenadas pelos alunos para professores e funcionarios da instituicéo,
buscando fortalecer e ampliar o repertério de conhecimento e possibilidades de

aprendizagem.
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Clube de Mandarim: atividades diversificadas envolvendo acultura chinesa e o
mandarim, tais como, danca, teatro, musica, jogos, entre outros, promovidos pelos
professores de mandarim da unidade escolar e/ou de profissionais ligados ao Instituto

Confucius.

Chinese Bridge:exame nacional anual de proficiéncia promovido pelo Instituto
Confucius,sediado na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Os alunos
realizam o HSK e 0 HSKK, exames de proficiéncia, escrito e oral, com o objetivo de
obter certificagdo de conhecimento em mandarim para a realizagéo de intercambio na

Republica Popular da China.

Monitoria:a monitoria tem por objetivo melhorar a aprendizagem dos alunos com
dificuldades em uma determinada disciplina. Professores realizam o0 concurso
semestralmente, elegendo os estudantes que irdo apoiar aqueles que ainda apresentam

dificuldades de aprendizagem.

Summer Camp: intercambio anual realizado entre a unidade escolar e a Universidade
Normal de Hebei, por meio do Instituto Confucius. Um grupo de alunos é selecionado
para compor a delegacdo que viaja a China, entre julho e agosto de cada ano, para a
participacdo em competicbes esportivas e culturais. Os critérios de selecdo para a
composicdo do grupo de alunos sdo: melhor desempenho no futebol, melhor

desempenho em mandarim e melhores notas nas disciplinas de ciéncias exatas.

Projeto Matematica 360°: projetos desenvolvidos anualmente por docentes de
matematica e oficinas de ciéncias exatas integrando ou ndo outras disciplinas. Essas
atividades sdo desenvolvidas durante o ano letivo e ha uma culminancia em data

estabelecida no calendéario da Secretaria Estadual de Educagao.

Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia:em cada ano a unidade escolar participa
deste evento como sede e inscrevendo projetos transdisciplinares e
interdisciplinares,que sdo desenvolvidos durante cada ano letivo. O Projeto
Arquimedes (2016) recebeu destaque e consiste em um plano de acBes pedagdgicas
interligando as areas de conhecimento do curriculo por meio dos temas transversais

indicados pelos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). Tal projeto permeou 0s
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campos do conhecimento pautando-se na ética, no meio ambiente, nos eventos sociais
e na reflexdo sobre o futuro da sociedade. A unidade escolar foi contemplada com uma
verba de R$30.000,00 pela Secretaria Nacional da Ciéncia e Tecnologia para seu

desenvolvimento.

= Atividades Diversificadas?®: Sdo cursos livres, cursos de extensdo, palestras,
oficinas, reforco escolar, aulas de preparacéo para o exame nacional do ensino médio e
olimpiadas, ampliacdo curricular (pré-calculo), atividades culturais, dentre outros,
promovidas por professores da unidade escolar (ndo remunerados), professores
convidados de outras unidades escolares, professores e pesquisadores de universidades

publicas e privadas, profissionais do Instituto Confucius e Universidade de Hebei.

O conjunto diversificado de acdes realizadas demonstra o comprometimento do corpo
docente, equipe pedagdgica e equipe diretiva em dinamizar o ensino das diversas disciplinas
do curriculo escolar, especialmente 0 ensino de ciéncias exatas e a parte intercultural,
colocando em préatica o que foi estabelecido pelas esferas governamentais para 0 modelo
intercultural Brasil-China, com foco em ciéncias exatas nos documentos oficiais.

Infelizmente, algumas dessas a¢bes foram interrompidas por conta da crise social e
politica ocorrida em 2017, que afetou o pais e especialmente o Estado do Rio de Janeiro.
Ainda assim, muitos docentes desenvolvemoficinas e outras atividadescomo se estivessem em
dedicacdo exclusiva. No entanto, a tendéncia é que estas atividades continuem a diminuir ao
logo do tempo, ja que os docentes ndo possuem disponibilidade para permanecer por mais
tempo na unidade escolar.

As entrevistas revelaram o desejo dos docentes em continuar com a dinamica
estabelecida no inicio do projeto, seja por acreditarem na experiéncia outrora vivida, seja pela
satisfacdo com os resultados obtidos pelos alunos ou até mesmo, por amor a unidade escolar,
devido a respeitabilidade profissional conquistada com esta experiéncia.Entretanto, segundo
muitos deles,0 término da dedicacdo exclusiva inviabilizou o projetoem virtude de
transferéncias de profissionais,ocasionando “buracos” no quadro de horario ou a incorporagéo

de professores sem o perfil desejado para a unidade escolar.

ZEssas atividades foram implementadas ao cotidiano escolar, em 2017, ap6s o fim da dedicagdo exclusiva, em substituicdo ao planejamento
integrado semanal. Elas ocorrem, as sextas-feiras, entre 13h15min e 17h, e ndo séo obrigatdrias aos alunos. A participacdo em cada atividade
depende do interesse dos alunos que escolhem uma das atividades dentre as opgdes apresentadas. A boa gestdo dos recursos permite que a
unidade escolar ofereca lanche da tarde aos participantes das atividades, algo ndo previsto no orgamento, tendo em vista que o horario da
sexta-feira é de 7h as 12h30min.
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Os docentes ainda tentam manter a esséncia interdisciplinar da unidade escolar. No
entanto, 0 modelo pedagdgico fica inviabilizado tendo em vista a impossibilidade de
elaborarem aulas integradas ou projetos interdisciplinares, assim como atividades e avaliaces
em inglés. Uma professora, em uma das entrevistas, relatou ter esperanca na mudanca desse
quadro em virtude de conversa com as esferas governamentais sobre a situagdo do Programa
de Educacdo Integral, entretanto, 0 que resta é a boa vontade e comprometimento dos
profissionais com o Projeto Politico Pedagdgico e com os alunos.

No préximo capitulo, abordaremos a Proposta Curricular da unidade escolar a partir
dos documentos coletados da pesquisa de campo, assim como, das concepg¢édos dos docentes

entrevistados.
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2 COLEGIO ESTADUAL MATEMATICO JOAQUIM GOMES DE
SOUSA:ELEMENTOS DE UMA PROPOSTA CURRICULAR

O objetivo deste capitulo é apresentar a proposta curricular do Colégio Estadual
Matematico Joaquim Gomes de Sousa, intercultural Brasil-China a partir da andlise dos
documentos institucionais e da concepcao dos docentes entrevistados.

As analises apoiam-se no trabalho de Moreira e Candau (2007, p.17), pois
compreendemos que “a palavra curriculo associam-se distintas concepcdes, que derivam dos
diversos modos de como a educacdo é concebida historicamente, bem como das influéncias
tedricas que a afetam e se fazem hegemonicas em um dado momento”. Podemos notar que, de
maneira geral, o curriculo é a selecdo cultural de conhecimentos e préaticas de ensino e
aprendizagem que, produzidos em contextos historicos determinados, procuram garantir aos
educandos o direito aos conhecimentos e cultura produzidos socialmente. Sdo, portanto, “as
experiéncias escolares que se desdobram em torno do conhecimento, em meio as relacGes
sociais, e que contribuem para a construcao das identidades de nossos/as estudantes”. Neste
sentido, o curriculo “associa-se, assim, ao conjunto de esforcos pedagogicos desenvolvidos
com intengdes educativas”.

O curriculo representa o que os alunos aprendem diariamente em meio as Vvarias
praticas, atitudes, comportamentos, gestos, percep¢des, que vigoram no meio social e escolar,
exercendo, desta forma, uma influéncia explicita e implicita. A cultura é outro tema colocado

no centro das discussdes sobre curriculo. Para Moreira e Silva (2005, p. 8) curriculo é

[...Jum artefato social e cultural. 1sso significa que ele é colocado na moldura
mais ampla de suas determinacdes sociais, de sua histdria, de sua producao
contextual. O curriculo ndo é um elemento inocente e neutro de transmissdo
desinteressada do conhecimento social. O curriculo estd implicado em
relagbes de poder, o curriculo transmite visGes sociais particulares e
interessadas, o curriculo produz identidades individuais e sociais
particulares. O curriculo ndo é um elemento transcendente e atemporal — ele
tem uma histéria, vinculada a formas especificas e contingentes de
organizacéo da sociedade e da educacéo.

Podemos observar que o curriculo é social e culturalmente definido, reflete uma
concepcao de mundo, de sociedade e de educacédo, implica relagcdes de poder, sendo o centro
da acdo educativa. Ha varias formas de composi¢do curricular, mas os Pardmetros
Curriculares Nacionais (1998) indicam que os modelos dominantes na escola brasileira sdo

multidisciplinares e pluridisciplinares, marcados por uma forte fragmentacdo, devendo ser
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substituidos, na medida do possivel, por uma perspectiva interdisciplinar e transdisciplinar.
Os Parametros e a Base Nacional Comum Curricular sdo balizadores dos curriculos formais,
que sao estabelecidos pelos sistemas (SANTOS; CASALLI, 2009).

No Estado do Rio de Janeiro, o curriculo formal das escolas da rede puablica deve
observar alguns elementos normativos, como a Resolucdo SEEDUC n. 5.330, de 10 de
setembro de 2015, que fixa diretrizes para a implantagdo das matrizes curriculares para a
educacdo bésica nas unidades escolares da rede publica; a Resolugdo SEEDUC n. 5.424, de 2
de maio de 2016, que estabelece o conceito para a implementacdo do Programa de Educacdo
Integral; aResolu¢cdo SEEDUC n. 4.866, de 14 de fevereiro de 2013, que dispde sobre a
implantacdo e acompanhamento do curriculo minimo e a Portaria 419 de 27 de setembro de
2013, que estabelece normas de desempenho escolar. Veremos a seguir como estes elementos
normativos foram fundamentais para a estruturacdo da proposta curricular do Colégio
Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa, estabelecendo uma interlocugdo com o
curriculo do cotidiano, revelado pela narrativa dos docentes.

2.1 Matrizes curriculares para a educacao basica

Segundo a Secretaria Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro, o curriculo da educacéo
basica deve objetivar o desenvolvimento, pelos estudantes, de saberes cognitivos®* e de
saberes socioemocionais, necessarios para o exercicio da cidadania, o sucesso na escola, na
familia,no mundo do trabalho e nas praticas sociais atuais e da vida adulta. Sendo assim, a
proposta curricular pretende ser adaptada ao desenvolvimento dos discentes, utilizando
recursos didaticos diversificados e processos de avaliacdo adequados, em consonancia com o
Projeto Politico Pedagodgico da unidade escolar e pressupostos inclusivos.

A Resolucdo SEEDUC n. 5.330 estabelece que os projetos pedagdgicos e os curriculos
das escolas estaduais devem ser organizados de modo a integrar, de forma deliberada e

intencional, o desenvolvimento de saberes cognitivos aos conhecimentos e habilidades das

24 0O artigo 3° da Resolucdo SEEDUC N° 5.330 de 10 de setembro de 2015, define saberes cognitivos e
socioemocionais da seguinte maneira:

I- saberes, como competéncia para articular, mobilizar e colocar em acdo conhecimentos, habilidades, e atitudes,
valores e emocdes, necessarios para responder de maneira original e criativa a desafios planejados ou inusitados,
requeridos pela prética social do cidaddo e pelo mundo do trabalho;

11- saberes cognitivos, como a capacidade mental para adquirir conhecimento e generalizar a aprendizagem a
partir do conhecimento adquirido, incluindo a capacidade de interpretar, refletir, raciocinar, pensar
abstratamente, assimilar ideias complexas e desenvolver habilidades para resolver problemas;

I11- saberes socioemocionais, como a incorporacdo de padrfes duradouros de valores, atitudes e emogdes que
refletem a tendéncia para responder aos desafios de determinadas maneiras em determinados contextos.
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diversas areas de conhecimento, contemplando saberes socioemocionais predominantemente
referentes a valores, atitudes e emocdes, assim como a habilidades, como pensamentos,
sentimentos e comportamentos.

Como intuito de atender as caracteristicas, interesses, expectativas e necessidades dos
estudantes, a resolucdo estabelece um conjunto de saberes que as escolas devem considerar.
Sdo apresentadas definicdes que sintetizam e combinam as aprendizagens cognitivas e as
socioemocionais:

(a) autonomia: saber fazer escolhas e tomar decisdes acerca de questdes
pessoais e coletivas, fundamentadas no autoconhecimento e em seu projeto
de vida, de forma responsavel e solidéria;

(b) colaboracéo: atuar em sinergia e responsabilidade compartilhada,
respeitando diferengas e decisbes comuns;

(c) comunicacdo: compreender e fazer-se compreender em situacdes
diversas, respeitando os valores e atitudes envolvidos nas interagoes;

(d) lideranca: ser capaz de mobilizar e orientar as pessoas em dire¢do a
objetivos e metas compartilhados, liderando-as e sendo liderado por elas;

(e) gestdo da informacédo: ser capaz de acessar, selecionar, processar e
compartilhar informagdes, em contextos e midias diversas;

(f) gestdo de processos: saber planejar, executar e avaliar os processos de
aprendizagem, trabalho e convivéncia;

(g) criatividade: ser capaz de fazer novas conexfes a partir de
conhecimentos prévios e outros ja estruturados, trazendo contribuicfes de
valor para si mesmo e para 0 mundo;

(h) resolugdo de problemas: ser capaz de mobilizar-se diante de um
problema, lancando mdo de conhecimentos e estratégias diversos para
resolvé-lo;

(i) pensamento critico: saber analisar e sintetizar ideias, fatos e situagdes,
assumindo posicionamentos fundamentados; e

(j) curiosidade investigativa: ter interesse e persisténcia para explorar,
experimentar, aprender e reaprender sobre si, 0 outro e 0 mundo.

As componentes curriculares para o ensino médio sdo estabelecidas pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394, de 1996. Sédo elas: (a) linguagens: arte,
educacdo fisica, lingua portuguesa, lingua materna para populacdes indigenas; (b)
matematica; (c) ciéncias da natureza: ciéncias bioldgicas ou biologia, fisica, quimica; (d)
ciéncias humanas: filosofia, geografia, historia, sociologia e (e) ensino religioso.

A resolucdo também estabelece temas transversais, alguns obrigatorios, a serem
desenvolvidos em todo curriculo escolar, no ensino fundamental e médio, a partir de leis
federais e resolucGes estaduais, tais como: (a) os principios da protecdo e defesa civil e a

educacdo ambiental®®, (b) aspectos da historia e da cultura afro-brasileira e dos povos

BLei Federal n° 9.795, de 27 de abril de 1999. Resolugdo n® 2 (Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo Ambiental) de 15 de junho de 2012 e Lei Federal n® 12.608, de 10 de abril de 2012.
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indigenas brasileiros?®, em especial nas areas de conhecimento de Linguagens e Ciéncias
Humanas, (c) a musica?’, como conteido obrigatério, mas ndo exclusivo, do componente
curricular Arte, (d) a educagio alimentar e nutricional®® e a educacdo em direitos humanos?®,
(d) conteudos relativos aos direitos humanos e a prevencdo de todas as formas de violéncia
contra a crianca e o adolescente® e educacéo financeira e fiscal como contetido obrigatério no
ensino médio, visando desenvolver uma consciéncia ética para consigo mesmo e para a
coletividade®, (e) a educacio para o transito, educagdo sexual, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente, a preservacdo do meio ambiente, a prevencao ao uso indevido de entorpecentes
e drogas afins e a defesa dos direitos fundamentais constitucionalmente consagrados®, (f) o
processo de envelhecimento, o respeito, a valorizacdo e os direitos dos idosos, através do
estudo sistematizado do Estatuto do Idoso, que poderdo ser incluidos no componente
curricular de Sociologia®® e (g) a articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos,
culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como centros comunitarios, bibliotecas,
pragas, parques, museus, teatros, cinemas e planetarios3.

Ja o Ensino Médio, etapa final da educacdo basica, com duracdo minima de trés anos,
tem como finalidades: (a) a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos, (b) o aprimoramento do
educando como pessoa humana, incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico, (c) a preparacdo basica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condicdes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores e (d) a
compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando
a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

O curriculo do Ensino Médio destacara a educacao tecnolégica basica, a compreensao
do significado da ciéncia, das letras e das artes; o processo historico de transformacdo da
sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de comunicagdo, acesso ao
conhecimento e exercicio da cidadania e, adotara metodologias de ensino e de avaliacdo que

estimulem a iniciativa dos estudantes. Além disso, os conteudos, as metodologias e as formas

26 |_ei Federal n° 11.645, de 10 de margo de 2008.

2727 |_ei Federal n° 11.769, de 18 de agosto de 2008.

28 |_ei Federal n° 11.947, de 16 de junho de 2009.

29 Decreto n° 7.037, de 21 de dezembro de 2001.

30 |ei Federal n° 13.010, de 26 de junho de 2014.

31 Lei Estadual n? 3.721, de 26 de novembro de 2001.
32 |_ei Estadual n° 4528, de 28 de margo de 2005.

3333 |_ei Estadual n° 6820, de 25 de junho de 2014.

34 ei Federal n° 13.005, de 25 de junho de 2014.
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de avaliacdo serdo organizadas, observando a legislacdo em vigor, de tal forma que ao final do
Ensino Médio o educando demonstre dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que
presidem a producdo moderna e conhecimento das formas contemporaneas de linguagem.

A Portaria estabelece ainda diretrizes para a educacdo integral e suas diferentes
modalidades. Na educac&o integral, as oportunidades educativas devem ir além dos contetdos
compartimentados do curriculo tradicional, articulando as dimensdes trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura, na perspectiva da emancipacdo humana, a partir da promocao de
inovacOes pedagdgicas. Além disso, os diferentes modelos de educacdo integral devem
propiciar a flexibilizacdo curricular, com espagos e tempos prdprios para estudos e atividades
que permitam itinerarios formativos diversificados para melhor responder a heterogeneidade e
a pluralidade de condicGes, interesses e aspiragcdes dos estudantes.

Segundo a Resolucdo, sdo trés os modelos de educacao integral, a saber: modelo em
tempo integral pleno, modelo em tempo integral inovador e modelo em tempo integral
intercultural.  Independente do modelo, a organizacdo curricular possui  dois
macrocomponentes: (a) areas de conhecimento, para desenvolver e dar sentido,
predominantemente, a aprendizagem cognitiva, integrando as disciplinas da Base Nacional
Comum Curricular e (b) ndcleo articulador, que desenvolve, predominantemente, a
aprendizagem socioemocional dos estudantes, mediante ao desenvolvimento do protagonismo
e a realizacdo de projetos.

O nucleo articulador compde a parte diversificada da matriz, organizando estratégias,
situacOes, oportunidades, espacos e tempos préprios para a aprendizagem socioemocional do
estudante, mediante atividades de desenvolvimento do protagonismo e realizacdo de projetos
de pesquisa e de intervencdo relacionados com o0s saberes das areas de conhecimento,
associando o conhecimento a préatica e ao seu projeto de vida.

O modelo em tempo integral intercultural, para formacéo geral do Ensino Médio, deve
promover o desenvolvimento da proficiéncia em lingua estrangeira, garantindo acdes
pedagdgicas integradas, que valorizem aspectos culturais e a interculturalidade, priorizando o
desenvolvimento do protagonismo juvenil, formando jovens auténomos, conscientes e
criticos.

Seu nucleo articulador € composto por componentes curriculares da seguinte natureza:
(@) disciplinas nédo linguisticas (DNL), estabelecidas a partir do eixo norteador do projeto
pedagdgico, especifico de cada curso, e ministradas na lingua estrangeira foco,
contextualizando o uso de estruturas linguisticas estudadas no ndcleo de integragéo linguistica

(NIL) e (b) nacleo de integracéo linguistica (NIL), que tem como objetivo o desenvolvimento
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das quatro competéncias linguisticas: producdo oral, escrita, leitura e compreensdo auditiva,
de forma integrada aos temas abordados nas DNL.

Nas entrevistas, percebemos que o0s docentes procuram desenvolver as aprendizagens
cognitivas e socioemocionais dos alunos através de integracdes entre as disciplinas do
curriculo minimo e do curriculo inovador, especialmente, através da disciplina Projeto de
Vida e Cultura. Os temas transversais estabelecidos na legislagdo em questdo também séo
muito abordados em sala de aula, em projetos interdisciplinares ou através de atividades de
extensao.

Os docentes entrevistados acreditam que estratégias de ensino que superem o modelo
tradicional, transmissivo e reprodutor, pautadas na contextualizacdo e interdisciplinaridade,
pesquisa e resolucdo de problemas, possibilitam o desenvolvam de habilidades definidas no
documento, tais como a autonomia, colaboracdo, comunicagdo, criatividade, pensamento
critico e curiosidade investigativa do estudante. A gestdo da informacgdo e de processos é
desenvolvida no ambito da disciplina Estudos Orientados® que visa a pratica das atividades
de ensino (exercicios, trabalhos, projetos, pesquisas, entre outros), em qualquer disciplina, por
parte dos estudantes.

O desenvolvimento da proficiéncia em lingua estrangeira ocorre através de acoes
pedagogicas integradas entre disciplinas ndo linguisticas do eixo norteador do modelo
pedagdgico, no caso, matematica, fisica e oficinas de ciéncias exatas e, ndcleo de integracdo
linguistica, no caso, inglés e mandarim. Desta forma, os professores das disciplinas de
ciéncias exatas elaboram e desenvolvem parte significativa de suas aulas em lingua inglesa,
assim como, as atividades de exercicios e avalia¢cdes. No entanto, ap6s o término da dedicacao
exclusiva, alguns professores das disciplinas de ciéncias exatas sairam da unidade escolar,

ocasionando o fim das aulas e atividades em inglés.

2.2 Programa de Educacéo Integral do Estado do Rio de Janeiro

Cabe destacar ainda as determinacGes Resolugdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de
2016, que orienta a implementacdo do Programa de Educagéo Integral e os modelos de oferta
nas unidades da rede estadual pablica de ensino do Rio de Janeiro, compreendidos como uma

concepcao contemporanea de educacdo que promove a formacdo plena do estudante, a partir

BNem sempre isso acontece. As entrevistas revelaram que alguns docentes ndo conseguem trabalhar adequadamente com as disciplinas
Projeto de Vida e Cultura e Estudos Orientados, atrapalhando desta maneira, o desenvolvimento do modelo pedagégico.
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do desenvolvimento de competéncias e habilidades que contemplam tanto aspectos cognitivos
guanto socioemocionais.

O documento estabelece que o Programa de Educacédo Integral devera: (a) considerar
0s jovens em sua plenitude e diversidade, situa-los no centro do processo educativo, para
desenvolver com intencionalidade e evidéncias, um conjunto de competéncias essenciais para
a vida em sociedade; (b) deve pressupor o protagonismo juvenil, principio educativo do
Programa, devendo ser desenvolvido de forma a desafiar os estudantes a assumirem e
incorporarem atitudes protagonistas a favor do desenvolvimento de suas competéncias
cognitivas e socioemocionais, contando com o apoio qualificado dos professores e da equipe
de gestdo da escola e (c) introduzir inovagdes que podem ser aplicadas em diferentes arranjos
curriculares, inclusive nas escolas de tempo parcial, sendo possivel que diferentes propostas
curriculares possam receber o tratamento inovador do programa, mantendo seus principios,
conceitos e metodologias.

De acordo com a resolucdo, cada modelo pedagdgico do Programa de Educacdo

Integral se viabilizara através das seguintes estratégias de inovacao:

(a) organizagdo curricular integrada e flexivel, adaptavel a diferentes
arranjos curriculares, na qual a matriz curricular é concretizada a partir dos
componentes curriculares da Base Nacional Comum e ndcleo articulador,
composto por componentes curriculares inovadores e integradores, norteados
por uma matriz de competéncias para 0 momento contemporaneo;

(b) metodologias integradoras, aplicadas, de forma intencional e
organizada, a fim de garantir uma abordagem colaborativa,
problematizadora, investigadora, compromissada e conectada com a vida,
oportunizando o desenvolvimento de competéncias, a partir dos objetivos de
aprendizagem previstos para ambos 0s macrocomponentes;

(c) formagdo continuada, como elemento fundamental ao Programa de
Educacdo Integral, devendo abranger as equipes das unidades escolares, das
Regionais e da sede da Secretaria de Estado de Educacdo, com formulacdo
especifica para a atuacdo e acompanhamento pedagdgico do Programa de
Educacéo Integral;

(d) planejamento integrado, que configura momento de organizagdo
pedag6gica essencial a implementacdo da proposta curricular, devendo
ocorrer semanalmente, com a presenga de todos os professores da unidade
escolar e,

(e) protagonismo juvenil, concebido como os estudantes no centro dos
processos educativos de todo o curriculo, de modo que sejam reconhecidos
em suas identidades, singularidades, como sujeitos sociais e de direitos,
capazes de serem gestores de sua aprendizagem e de seus projetos de futuro
(SEEDUC, 2016).

O Programa de Educacéo Integral estrutura-se em duas vertentes, denominadas Dupla
Escola e Solugdo Educacional. A vertente Dupla Escolabaseia-se numa perspectiva de

educacdo integrada, em que a educacdo geral se torna parte inseparavel da educacdo
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profissional e da educacdo para a vida, considerando todos os campos em que se efetiva a
formacéo integral do estudante. Ja na vertente Solugdo Educacional, a concep¢édo de educacao
integral sera concretizada a partir da conjugacdo entre a formacdo propedéutica e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades diferenciadas, atraves do tratamento
integrador do curriculo escolar, relacionando o0s saberes aos desafios juvenis, ao
conhecimento acumulado e a transformacéo da realidade.

O Programa de Educacao Integral, em sua vertente Dupla Escola, foi implementado no
Ensino Médio da rede estadual publica de ensino, compreendendo as dimensdes intercultural
e profissionalizante.Na dimensé&o Intercultural, o percurso formativo oferta ao estudante o
intercambio cultural e a proficiéncia na lingua estrangeira, valorizando a interculturalidade,
potencializando a aprendizagem cognitiva e o desenvolvimento do protagonismo juvenil.

O Nucleo Articulador da dimensdo Intercultural® é composto por componentes
curriculares da seguinte natureza: (a) disciplinas ndo linguisticas (DNL), estabelecidas a partir
do eixo norteador do projeto pedagdgico e ministradas na lingua estrangeira especifica de
cada curso, contextualizando o uso de estruturas linguisticas no Nucleo de Integracdo
Linguistica (NIL) e (b) nucleo de integracdo linguistica (NIL), que tem como objetivo o
desenvolvimento das 04 (quatro) competéncias linguisticas - producédo oral, escrita, leitura e
compreensdo auditiva - de forma integrada aos temas abordados nas DNL.

A dimensdo Ensino Médio de Referéncia introduz novo curriculo e nova proposta
pedagdgica, além de prever o desenvolvimento cognitivo associado ao socioemocional, de
maneira intencional e estruturada.

No desenvolvimento da proposta pedagdgica da dimensdo Intercultural, se prevé a
seguinte organizacdo: (a) nos componentes curriculares das areas do conhecimento: utilizacao
da lingua portuguesa em 90% (noventa por cento) da carga horaria que Ihe é destinada. A
carga horéria restante, equivalente a 10% (dez por cento), devera primar pela realizacdo de
atividades complementares, ludicas e investigadoras na lingua estrangeira, para enriquecer o
estudo da matéria no idioma especifico da unidade escolar e (b) nos componentes curriculares
do nucleo articulador: utilizagdo da lingua estrangeira, especifica da unidade escolar, em 90%
(noventa por cento) da carga horéaria que lhe é destinada. A carga horaria restante, equivalente
a 10% (dez por cento), devera ser utilizada para fornecer orientagdes ou dirimir duvidas, em

lingua portuguesa.

%A Resolugdo SEEDUC N° 5.330 de 10 de setembro de 2015 ja estabelecia os ncleos articuladores mas ndo apresentava a metodologia de
trabalho, o que foi acertado neste documento.
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Consideramos importante o0 estabelecimento de percentuais especificos para o
desenvolvimento das diversas atividades em lingua estrangeira, especificamente o inglés, em
virtude desta acdo colaborar para a compreensdo escrita e fluéncia oral. Durante nossa
presenca na unidade escolar, constatamos diversas vezes os alunos conversando com 0S
professores de mandarim em inglés fluentemente. Acreditamos que esta agdo contribuiu para
0 desenvolvimento dos alunos no idioma em questéo.

A Resolucdo prevé ainda um estudo de viabilidade técnica por parte da Secretaria
Estadual de Educacdo para a implantacdo de uma unidade escolar no @mbito do Programa de
Educacdo Integral. Além disso, o Programa de Educacdo Integral podera ser implantado nas
unidades escolares a partir de convénios entre a SEEDUC e instituicdes publicas ou privadas,
com o objetivo de atender de forma célere as demandas sociais. A parceria com instituicdes
publicas ou privadas devera ser formalizada através da celebracio de Termo de Convénio®’,
respeitada a legislagéo vigente e deve ter como objetivo contribuir para a implementacéo de
projetos e propostas pertinentes a politica educacional planejada para a regido em que serdo
desenvolvidos. De acordo com a resolucdo, a celebracdo de parcerias devera atender aos
requisitos pedagogicos especificos, devendo ser observadas as necessidades de recursos
humanos e infraestrutura para implantagéo de cada projeto.

A politica de Educagdo Integral do Estado do Rio de Janeiro se constituiu a partir de
varios projetos através de um processo, muitas vezes, ndo linear e ndo coerente. Percebe-se
que politica publica foi sendo desenvolvida conforme os projetos eram testados e avaliados.

Observam-se, ainda nesta politica, duas caracteristicas: (a) a diversificacdo dos
modelos de educagéo integral e da rede de ensino e (b) a privatizacdo, com a possibilidade de
parcerias publico-privadas e/ou parcerias governamentais entre 0 Governo do Estado do Rio
de Janeiro, através da Secretaria Estadual de Educacdo, e empresas privadas, organizacoes
sem fins lucrativos, ONGs, governos de outros paises, entre outros, com o objetivo de garantir
apoio pedagogico e/ou estrutural a unidade escolar selecionada (Moehlecke, 2018).

A anélise das duas vertentes (Dupla Escola e Solucdo Educacional) do Programa de
Educacdo Integral nos permite identificar algumas imprecisdes. Por exemplo, a vertente
Dupla Escola surgiu atraveés da orientacdo da Secretaria Estadual de Educacdo para a
educacéo profissional, sendo assim, as primeiras experiéncias introduzidas na Rede Estadual
de Educacdo, foram as escolas profissionalizantes, Projeto NAVE (2008) e Projeto NATA
(2009) e outras experiéncias educativas até a sua consolidacdo. Contudo, a partir da

implementacdo do Programa de Educacdo Integral o modelo intercultural foi incorporado a

SEm anexo, encontra-se uma reportagem realizada pela Secretaria Estadual de Educag&o que trata do protocolo das parcerias.
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esta vertente e revelou uma contradicdo as diretrizes iniciais da politica publica. Sendo assim,
o melhor entendimento da vertente Dupla Escola deve estar associado a extensdo da jornada
escolar pelo estudante. Ja a Solugdo Educacional esta associada ao ensino propedéutico e ao
desenvolvimento de habilidades socioemocionais por parte dos alunos. A andlise documental
permite constatar a expansdo das habilidades socioemocionais aos modelos pedagdgicos da
vertente Dupla Escola. Percebe-se ainda a influéncia de parceiros privados na construcdo dos
curriculos das unidades escolares desta vertente, assim como, na elaboracdo de materiais
pedagdgicos para a abordagem das competéncais socioemocionais nos diversos projetos
(Moehlecke, 2018).

Em relacdo a rede de ensino, percebe-se a criagdo de uma outra rede dentro da rede
com a criacdo de escolas experimentais de exceléncia, bem diferenciadas das demais unidade
escolares da Rede Estadual de Educacdo. O numero de escolas deste tipo € bem pequeno
qguando comparadas ao total de unidades escolares da rede, no entanto, sdo escolas centrais,
geralmente, construidas para atender o Programa, ou seja, sdo escolas novas, com boa
estrutura fisica e de recursos humanos e que possuem ainda grande investimento
governamental e privados. Pode-se, desta forma, questionar se a criacdo de escolas
experimentais de exceléncia ndo seria um processo excludente uma vez que o Governo
Estadual do Rio de Janeiro ndo consegue generalizar a criagdo dessas escolas para toda a rede
e ndo consegue reestruturar as outras escolas da rede de forma que cheguem ao nivel das
escolas de exceléncia (Moehlecke, 2018). N&o teriam direito a educacdo integral de
exceléncia os outros estudantes da Rede Estadual de Educacéo?

O grande avanco do Programa de Educacdo Integral consiste na oferta de educagéo
integral ao ensino fundamental, tendo em vista que as experiéncias iniciais foram introduzidas
apenas no ensino medio. No entanto, a abertura para a oferta da educacdo integral as escolas
de tempo parcial consiste, em nossa visdo, em um anacronismo conceitual em forma e
conteido e representa uma "gambiarra" para a expansdo da politica publica ja que o governo
estadual ndo conseguira ofertar uma educacéao integral com a mesma qualidade para todas as
escolas da rede.

J& a privatizacao da educacao estd associada a "nova gestdo publica” e a ideia de maior
eficiéncia do setor privado em relacdo ao setor publico na gestdo educacional e justificada
pela escassez de recursos para o financiamento da politica publica. No caso do Programa de
Educacéo Integral do Estado do Rio de Janeiro, o0 estabelecimento de parcerias permitiu sua

viabilizacdo e expansdo. O estabelecimento de parcerias publico-privadas e/ou parcerias



68

governamentais a priori possibilitou a construcdo dos diferentes modelos pedagdgicos e a
criacédo de escolas experimentais de exceléncia (Moehlecke, 2018).

Diferentes perfis de parcerias foram identificados no Programa de Educacdo Integral
do Estado do Rio de Janeiro. Na vertente Dupla Escola, a articulagdo com o setor privado se
deu através da disseminacdo de parcerias diversas, onde para cada unidade escolar havia um
contrato e parceiros diferentes. Geralmente, a empresa ou instituicdo conveniada assumia a
responsabilidade pelo gerenciamento do curso técnico, assim como, do oferecimento da
estrutura fisica, contratacdo de profissionais, formacdo de professores, curriculo e material
didatico. J& na vertente Solucdo Educacional, a articulacdo ocorreu de maneira exclusiva com
o Instituto Ayrton Senna que oferecia as escolas formagdo de gestores e professores, a
definicdo de curriculo e a elaboracdo de material didatico, conforme veremos no préximo
capitulo (Moehlecke, 2018). Parcerias para a oferta de produtos educacionais as escolas
pertencentes ao Programa, indenpendente, da vertente em que ela se enquadra também foram
identificadas. Podem-se citar a parceria com o Sistema Firjan que oferta a Sala Sesi de
Matematica e diversos recursos tecnoldgicos e pedagdgicos.

Algumas observacbes devem ser realizadas em relacdo as parceriais para o
atendimento do Programa de Educacdo Integral. Primeiramente, a falta de transparéncia
dessas parcerias. Constatamos que, até 2016, nao se detalhavam as responsabilidades de cada
parceiro, nem o montante de recursos investidos por cada um. Outro ponto é que 0s convénios
sdo de curta duracdo, com variacdo de um a cinco anos com possibilidade de renovagdo. No
entanto, pode-se questionar 0 que ira acontecer com as escolas e estudantes caso essas
parcerias deixem de ser interessantes para as instituicdes e empresas (Moehlecke, 2018).

Com relacdo ao modelo intercultural podemos constatar que, inicialmente, o Governo
do Estado do Rio de Janeiro buscou parcerias governamentais com os paises cuja lingua e
cultura séo influentes no mundo. Por isso, as primeiras escolas interculturais inauguradas
foram Brasil-Francga, Brasil-EUA, Brasil-Espanha e Brasil- China. No entanto, ndo fica claro
0 motivo pelo qual essas parcerias foram realizadas e nem quais objetivos pretendidos com o
processo intercultural com esses paises. Percebe-se também que algumas das unidades
escolares além do foco intercultural possuem outro foco como o Brasil-Franga, com foco no
Ensino de Ciéncias Fisicas e Naturais e Brasil-China com foco no Ensino de Ciéncias Exatas.

No caso do Colégio Estadual Joaquim Gomes de Sousa, 0 convénio governamental
estabelecido entre a RepuUblica Popular da China, através do Instituto Confucius, a
Universidade Normal de Hebei e a Secretaria Estadual de Educagdo possibilitou que a

instituicdo se incorporasse ao modelo integral intercultural, cuja lingua principal era o
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mandarim. Ja as parcerias com o Instituo Ayrton Senna, Sistema Firjan e ONG Educandos

possibilitaram apoio pedagdgico para as disciplinas do curriculo inovador: Projeto de Vida e

Cultura, Estudos Orientados e Oficinas de Ciéncias Exatas, além das disciplinas

convencionais do curriculo minimo, matematica, fisica, quimica e biologia.

Tabela 2 - Grade Curricular Colégio Estadual Joaguim Gomes de Sousa.

Carga Horéria
Disciplinas 1° Ano 2°Ano 3° Ano
Matematica 4 h/a 4 hla 4 hla
Fisica 4 hla 2 hla 2 hla
Quimica 2 hla 2 hla 2 hla
Biologia 2 hla 4 hla
Lingua portuguesa/literatura 4 hla 4 hla 4 hla
Arte 2 hla 2 hla 2 hla
Historia 2 hla 4 hla
Filosofia 2 h/a 2 hla 2 hla
Sociologia 2 h/a
Geografia 4 hla
Educacéo Fisica 2 h/a 2 h/a 2 h/a

curriculo minimo

Fonte: Quadro de Horérios da SEEDUC (Acesso em dezembro 2017).

Durante as entrevistas os professores demonstraram conhecer o curriculo e a grade

curricular da unidade escolar. Além disso, apresentaram suas interpretacdes acerca das

resolugdes curriculares e descreveram como desenvolvem seu trabalho docente a partir deste

curriculo.

Professor Euclides: Bom, quando essa escola comegou, nos tinhamos aqui
um procedimento metodologico ja estabelecido. Os documentos que criam a
escola, ja criaram algumas coisas basicas para o seu funcionamento, essas
coisas basicas incluem, por exemplo, um curriculo, uma grande curricular
bem definida, incluem algumas especificagbes sobre agrupamento de
contetdos, entdo, a gente tem aqui conteldos agrupados em areas e isso ja
estava previsto no inicio dessa escola, foi um procedimento bem estruturado,
essa escola é bem estruturada no seu comego.

Professor Euclides: O curriculo basico que o estado propGe para as escolas
da rede, ele € 0 mesmo em todas essas escolas. O nosso tem alguns
diferenciais que sdo por acréscimo, por exemplo, a gente tem as Oficinas de
Ciéncias Exatas por exemplo, tem Projeto de Vida e Cultura, enfim, tem
mandarim. Entdo, é por acréscimo, mas aquelas disciplinas basicas, elas
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recebem o mesmo tipo de proposta curricular, quimica, biologia, fisica,
matematica, portugués, etc., tudo tem uma proposta curricular que € a
proposta curricular convencional. Entdo, n6s sabemos quais sdo 0s
conteudos de matematica para o primeiro bimestre, para o segundo, para o
terceiro e para o quarto.

Professor Galileu Galilei: Como é uma escola da rede, precisamos cobrir o
curriculo minimo. A matéria de oficina de ciéncias ndo existe na rede, nao
tendo curriculo previamente definido. Porém, tentamos acompanhar o que o
professor da parte tedrica esta fazendo com a oficina.

Professora Theano: O professor da teoria, ele segue todo o curriculo béasico,
o curriculo minimo e o professor da oficina, ele ndo tem curriculo, ele fica
livre para trabalhar tanto em um, vamos trabalhar esse contetdo em inglés,
vocabulario, vamos fazer pratica, vamos trabalhar com filme, ele fica mais
livre para construir. Pode também dar um suporte, para aquele aluno que
chega, que ndo teve um professor nos anos anteriores e faz um diagnostico,
faz uma revisdo, a oficina ndo tem curriculo.

Professor Albert Einstein: A disciplina de Oficina de Ciéncias Exatas ndo
estd oficializada no curriculo minimo como as demais. Ela é uma disciplina
exclusiva do Brasil-China em toda rede estadual. Entretanto, existe o
norteamento, 0 que ela é para essa escola dentro do que o programa Dupla
escola criou para nossa realidade. E € isso que eu te falei: ela é essa
disciplina voltada para execucdo pratica das acbes cientificas. E uma
disciplina de aprofundamento. Se torna também uma disciplina de auxilio,
principalmente quando esse aluno é recém ingresso na escola. E ai vocé tem
alunos de universos totalmente diferentes e vocé usa o espaco de OCE para
ajudar esse aluno a se nortear. A auxilid-lo em alguma deficiéncia, ou entéo
estimula-lo para uma busca que ele ja tenha comegado a fazer. Entdo, a OCE
também tem esse papel de nivelar o aluno que chega numa escola, alunos
diferentes, de espagos diferentes, oriundos de lugares diferentes que chegam
aqui na escola. Entdo, também é um espaco para gente ajudar...

Professora Marie Curie: O que nos foi dito é que nds temos de seguir o
curriculo minimo. Tem de seguir o professor de teoria. Entdo, eu tenho de
dar o curriculo minimo em oficinas. Se vira, porque ndo tem livro, ndo tem
material, ndo tem o roteiro. Ndo tem nada. VVocé tem de criar. Entdo, a
minha ideia, sempre foi a de criarmos um livro nosso, com 0S NOSS0S
experimentos, entendeu? Entdo, o que acontece: n6s compartilhdvamos
todos os experimentos e ai famos aumentando o experimento, porque eu
posso pensar em uma atividade, vocé pensa em outra. N6s ficamos com
duas. Eu faco a sua e vocé faz a minha, certo? E ai vamos aumentando o
volume. Entdo, quer dizer, eu tenho uma quantidade de experimento que eu
considero razoavel. E a minha ideia era - e ainda € - a de fazer um caderno
sO com experimentos, que seriam nossos.

A primeira concepgdo sobre a ideia de curriculo notada na fala dos professores
refere-se aos documentos curriculares e a um conjunto de disciplinas que devem ser
ministradas aos alunos: “Os documentos que criam a escola [...Jum curriculo, uma grande
curricular bem definida"(Professor Euclides) e aos conteltdos “precisamos cobrir o
curriculo minimo "(Professor Galileu Galilei). Nota-se que o0s professores possuem

conhecimento sobre o curriculo formal da unidade escolar que Santos e Casali (2009, p. 10)
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definem como "curriculo estabelecido pelos sistemas de ensino e que é expresso em diretrizes
curriculares, objetivos e contetdos das areas ou disciplinas de estudo”. Este é o curriculo que,
institucionalmente, traz prescritos os conjuntos de diretrizes como as resolu¢ées SEEDUC N°
4.866 de 14 de fevereiro de 2013 (curriculo minimo) e SEEDUC N° 5.330 de 10 de setembro
de 2015 (curriculo complementar) e, a partir dai constroem seu trabalho pedagdgico nas

disciplinas teoricas e inovadoras, conforme retratam os trechos:

Professor Albert Einstein:A disciplina de Oficina de Ciéncias Exatas ndo
esta oficializada no curriculo minimo como as demais. Ela é uma disciplina
exclusiva do Brasil-China em toda rede estadual. Entretanto, existe o
norteamento, 0 que ela é para essa escola dentro do que o programa dupla
escola criou para nossa realidade"

Professor Euclides:O nosso tem alguns diferenciais que sdo por acréscimo,
por exemplo, a gente tem a Oficinas de Ciéncias Exatas por exemplo, tem
Projeto de Vida e Cultura, enfim, tem mandarim".

Mesmo que uma instituicdo de ensino tenha diretrizes curriculares bem
estabelecidas nos documentos oficiais, ndo se pode dizer que a pratica documentada esta
sendo alcancada em sala de aula, uma vez que diversos fatores podem afetar o trabalho
pedagogico do professor, como por exemplo, conhecimento parcial sobre os documentos
curriculares, ou ainda, dificuldade na aprendizagem ou falta de conhecimentos prévios dos
alunos. Em outras palavras, pode haver intercorréncias que provocam um distanciamento

entre o curriculo formal e a pratica docente no cotidiano escolar.

2.3 Curriculo minimo do estado do Rio de Janeiro

A Resolugdo SEEDUC n° 4.866, de 14 de fevereiro de 2013 estabeleceu o curriculo
minimo como o documento oficial norteador da elaboracdo dos planos de curso.Seu objetivo
¢ garantir a efetiva aprendizagem dos contetdos, competéncias e habilidades béasicas
essenciais para cada ano/série, bem como as acfes a serem tomadas pelas unidades escolares e
docentes na sua implantacdo e acompanhamento.

Este documento entrou em vigor a partir do ano letivo de 2013, em todas as escolas da
rede, nos anos finais do ensino fundamental e ensino médio, educacéo de jovens e adultos e
curso normal em nivel médio.Estabeleceu os conteddos minimos que devem ser ministrados e
as competéncias e habilidades que deverdo ser desenvolvidas bimestralmente em cada
ano/série, por disciplina, nas unidades escolares, conforme divulgado no site da Secretaria de

Estado de Educagdo do Rio de Janeiro e atraves de material distribuidoas unidades escolares
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da Rede Estadual de Ensino. Apesar da obrigatoriedade do cumprimento total do documento,
é concedida aos docentes autonomia para realizacdo de possiveis ajustes, no ano/serie de sua
atuacdo, que melhore o ensino das competéncias e habilidades desse curriculo de acordo com
as necessidades das unidades escolares e das turmas.

Também foram estabelecidas as formas de acompanhamento do cumprimento do
curriculo minimo, com o intuito de garantir sua efetiva implantacéo e possibilitar as unidades
escolares 0o acompanhamento do progresso da aprendizagem dos alunos e permitir que
possiveis ajustes fossem realizados durante o ano letivo. Esse acompanhamento € realizado da
seguinte maneira: primeiramente, os professores regentes declaram, bimestralmente, no
sistema conex&o educacéo, as habilidades e competéncias desenvolvidas em suas respectivas
turmas e disciplinas, bem como informacdes auxiliares sobre possiveis ajustes realizados.
Apds isto, a equipe gestora, a coordenacdo pedagogica ou integrante do grupo de trabalho
(IGT) da unidade escolar verificam o cumprimento do curriculo minimo junto aos professores
da unidade escolar, seja entrevistando-0s ou acompanhando seus registros nos diarios de
classe.

Para auxiliar o acompanhamento do curriculo minimo, foi instituido um modelo de
plano de curso anual a ser utilizado por todos os professores regentes em suas turmas da rede
estadual de ensino, que deve ser checado bimestralmente pela equipe gestora, coordenacao
pedagdgica ou pelo integrante do grupo de trabalho escolar.

Para viabilizar o cumprimento do curriculo minimo, ficou estabelecida a promocao de
cursos de formacdo continuada aos professores, assim como a oferta de recursos e materiais
didaticos pela Secretaria Estadual de Educacgdo do Rio de janeiro.

Durante as entrevistas, os professores apontaram alguns problemas relacionados ao
curriculo minimo. Primeiramente, todos os docentes consideram que 0 conjunto de
habilidades e competéncias para cada série/anodo curriculo minimo é reducionista, uma vez
que € introdutdrio e visa apenas contemplar as matrizes de referéncia das avaliacfes de larga
escala, tais como Saerj e Prova Brasil. Para corrigir esta distor¢do, é feita uma ampliacéo de
contetdos durante a elaboracdo de seus planejamentosou nos planejamentos integrados,de
modo a atender as necessidades do modelo pedagogico estabelecido para a unidade de ensino
e possibilitar a cobertura de conteddos de vestibulares e do Exame Nacional do Ensino Medio,
conforme explicitado pelos docentes abaixo.

Professor Albert Einstein: Como todas as escolas do Estado, o curriculo
minimo € a legislacdo vigente. Entretanto, como o proprio nome diz, ele é
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minimo. Entdo, como nossa carga horéria é diferente a gente ndo se prende
exclusivamente a ele. A gente tem, realmente, condi¢des ir além. [...]

Professora Marie Curie:S6 que ndés ndo damos o minimo porque
acreditamos que ele é muito introdutério e serve para avaliacfes externas.
Entdo, a gente aumenta para atender o nosso préprio curriculo e para ajuda-
los no vestibular. Por exemplo, o terceiro ano que se formou ano passado,
viu 95% de todo o conteudo de ensino medio de fisica em uma forma
ampliada. Como se estivesse em uma escola particular. Isso € muito dificil
de se ver por ai e eles viram aqui. No final, acabou ficando um pouquinho
corrido. Por que eu digo que é 95 %? Porque em novembro e dezembro teve
muito feriado. Ai nds tivemos de correr um pouco mais. Mas todo o volume
um que é de mecanica, todo o volume dois, que € termologia e, no caso,
eletricidade - que aqui tem uma mudanca do Estado - eles viram tudinho.
Eles tém 95% bem visto, com certezal!

Além disso, os docentes abordam conteidos do ensino superior de forma introdutoria,
como o ensino de limites, derivadas e integrais, e outros assuntos, como por exemplo,
geometria ndo-euclidianas, que possibilitam a cobertura de diversos assuntos do ensino médio
de uma s6 vez,conforme veremos no capitulo trés. A introducdo do estudo de ldgica
matematica também é utilizada na unidade escolar, especialmente, na preparacdo dos alunos
para as Olimpiadas de Matematica. Os professores consideram que a ampliacdo curricular e o
aumento de conteudos, habilidades e competéncias em cada série/ano é preponderante para a
formacao integral e intelectual dos estudantes, sendo imprescindiveis para a disputa de vagas
em universidades publicas.

Em relacdo aos aspectos metodologicos das disciplinas do curriculo minimo,
intituladas de disciplinas tedricas pelos professores da unidade escolar, uma professora relatou
que segue o método tradicional e utiliza a estratégia expositivo-transmissiva na abordagem

dos contetdos:

Professora Theano:Aqui a gente tem sempre o foco voltado para 0 ENEM e
0 vestibular, entdo desde o primeiro ano, a gente trabalha o curriculo
minimo, e assim, questdes de avaliagdo, é sempre voltado para questdes de
ENEM, UERJ, simulado, vestibular, dentro da Matematica tedrica a
abordagem é mais tradicional, para que eles também sintam seguros assim,
ndo, eu Vi esse conteldo e na pratica eles entendem para que serve isso, onde
eu vou usar.

Professora Theano: Eu assim, sempre resumo contetdo, gosto de escrever,
vejo que eles gostam também de ter contetdo, uma que a gente ndo segue
muito o livro, até porque o livro, nem todo conteldo da série esta naquele
volume, entéo a gente trabalha muito assim, ou com lista, ou resumindo, aula
expositiva explicando, aqui a gente ndo tem Datashow em todas as salas, tem
professor que tem o seu, multimidia também e ai fica mais uma aula
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tradicional mesmo, resolucdo de exercicio, da forma que eu acho que a
matematica deve ser estudada. Praticando exercicios.

Nota-se que as disciplinas do curriculo minimo ddo o embasamento tedrico necessario
para a exploracdo pratica e laboratorial nas disciplinas do curriculo da escola. Apesar disso,
no periodo 2015-2016, os docentes conseguiam aplicar uma diversidade de estratégias nessas
mesmas disciplinas em virtude do tempo para dedicacdo exclusiva (ampliacdo de carga
horéria e participacao no planejamento integrado).

Do ponto de vista estrutural, um professor relatou algumas inconsisténcias no nimero
de tempos na disciplina de matemaética entre o que ¢é aplicado no quadro de horério de outras
unidades escolares da Rede Estadual e na unidade de ensino pesquisada, ou seja, 0 nimero de
tempos dessa disciplina em algumas séries € menor na escola em relacdo a rede. Outra
reclamacdo refere-se a diminuigcdo do nimero de tempos na grade curricular da Rede Estadual

em todas as disciplinas, conforme relatado abaixo

Professor René Descartes: Eu tenho que trabalhar, no caso, toda a matéria
do curriculo minimo do primeiro ano do ensino médio. Sé que esse curriculo
minimo quando foi elaborado em 2013, na rede estadual, o primeiro ano
tinha seis tempos por semana de matematica. Eu aqui trabalho com quatro.
Tem a demanda toda do curriculo minimo. Ent&o tem um curriculo minimo
elaborado para seis tempos e eu s6 tenho quatro em sala de aula para esse
mesmo curriculo.

A diminuicdo de investimentos em educacdo por parte do governo do Rio de Janeiro
em toda rede estadual de educagdo também foi ressaltada pelo professor. Tal diminuicdo de
investimentos tem impactado todas as unidades escolares, com reducdo de carga horaria e
cortes nos diversos programas governamentais, como o proprio Programa de Educacdo
Integral, no qual a unidade escolar esta inserida, atrapalhando desta forma o desenvolvimento
do modelo pedag6gico e transformando unidades escolares consideradas inovadoras em
escolas com ensino tradicional, indo na dire¢cdo oposta a literatura sobre a organizacdo de

escolas integrais.

Professor René Descartes: [...] a escola regular do estado estd com cinco
tempos. Ja tiraram um desde 2016. Final de 2016 eles foram e tiraram um.
Eles estdo vindo numa demanda de sucateamento feroz. Tiraram resolucdo
de problemas que tinha no ensino médio; eles vém numa sequéncia de
sucateamento; estdo desmanchando mesmo a escola publica. E ai, quer dizer,
eu ndo tenho muito como parar. Eu tenho que vir ao quadro e feijdo com
arroz mesmo.
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O professor sugere que o curriculo minimo inviabiliza a producdo de inovagdes no
Ensino de Matemaética por contada pequena carga horaria das disciplinas,contribuindo para
que diversos conteudos sejam abordados de forma tradicional. Além disso, a extin¢do de
disciplinas e a reducdo de tempos de aulas na grade curricular, o término da dedicacao
exclusiva para ampliagdo da permanéncia do professor e a finalizagdo do planejamento
integrado semanal contribuem ainda mais para o0 agravamento desta situacdo, cabendo ao
professor da disciplina de oficinas de ciéncias exatas tratar os assuntos de forma diferenciada.

A utilizacdo de estratégias de ensino tradicionalistas no desenvolvimento das
disciplinas do curriculo minimo, especialmente, nas disciplinas de ciéncias exatas, ndo é ao
nosso ver um problema, uma vez que estas estratégias também fazem parte do dia a dia
escolar e ajudam os professores a cumprirem alguns objetivos previstos em seus
planejamentos. No entanto, concordamos com Pais (2013, p. 21) quando diz que "o
inconveniente seria centralizar a pratica educativa apenas em torno do aspecto cientifico,
como se a aprendizagem de conceitos pudesse, por si mesma, expressar a totalidade dos
objetivos escolares”, ainda mais, em uma unidade escolar que possui perfil inovador e que
pretende ajudar na formacdo do estudante em todas as suas dimens@es (intelectual, fisica,
emocional, social e cultural).Sob este ponto de vista, ndo é a abordagem tradicional da
professora Theano que preocupa, uma vez que todos docentes da unidade escolar trabalham
da mesma maneira em algum de seu planejamento, mas sim o discurso do Professor René
Descartes, pois demonstra a quebra da esséncia do projeto pedagdgico da unidade escolar por
parte do Governo Estadual do Rio de Janeiro e de sua Secretaria de Educacao.

A vivéncia do curriculo no cotidiano da unidade escolar esta alinhada, em boa parte, a
sua formalizagdo documental. Os docentes procuram desenvolver atividades variadas em uma
perspectiva interdisciplinar voltadas para a aplicacdo pratica da teoria estudada,
especialmente, em matematica e fisica, seja através de experimentos, praticas de laboratorios
ou pesquisa de campo, dentre outras possibilidades, conforme explicitado pelos docentes "é
isso que eu te falei: ela é essa disciplina voltada para execucéo pratica das acOes cientificas.
E uma disciplina de aprofundamento”(Professor Albert Einstein), "eu tenho de dar o
curriculo minimo em oficinas. Se vira, porque ndo tem livro, ndo tem material, ndo tem o
roteiro. Ndo tem nada. Vocé tem de criar!"(Professora Marie Curie), "ele ndo tem
curriculo, ele fica livre para trabalhar tanto em um, vamos trabalhar esse conteddo em
inglés, vocabulario, vamos fazer pratica, vamos trabalhar com filme, ele fica mais livre para

construir”(Professora Theano).
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No entanto, devido as defasagens de contetdos dos alunos ingressantes no primeiro
ano de cada ano letivo fizeram os professores optar em utilizar parte da carga horaria prevista
na disciplina "oficinas de ciéncia exatas" na tentativa de resgatar esse conhecimento conforme
relatado nos trechos "Pode também dar um suporte, para aquele aluno que chega, que nédo
teve um professor nos anos anteriores e faz um diagnoéstico, faz uma revisao [...]"(Professora
Theano) e "auxilia-lo em alguma deficiéncia, ou entéo estimul&-lo para uma busca que ele ja
tenha comecado a fazer"(Professor Albert Einstein).

Este trabalho tem sido realizado de forma intencional e deliberada entre os docentes,
coordenacdo pedagogica e supervisora de ensino em virtude dos baixos indices de
aproveitamento dos alunos em ciéncias exatas, mesmo ndo estando previsto na resolugéo
SEEDUC N° 5.330 de 10 de setembro de 2015. No entanto, tem ocasionado outros problemas
no desenvolvimento curricular da unidade escolar conforme explica a coordenadora
pedagogica

Coordenadora Clarice Lispector: Na verdade nds temos uma proposta,
objetivamente falando, de as criancas sairem fluentes em inglés, terem pelo
menos até o HSK3 do mandarim, e o foco nas ciéncias exatas, 0 que esta na
teoria, que muitas vezes a pratica ndo revela, e eu vou entrar na questdo do
Professor Albert Einstein e da Professora Hypétia, € que n6s temos mais
aulas nas escolas comuns, que tem 4 aulas, e aqui nés temos o OCE, e vocé
multiplica isso, porque o OCE vai entrar na matematica, na fisica e vai
ampliar essa quantidade de tempo exercitando a exata. Por isso o foco em
exatas, ndo € porque é uma escola de matematica, o discurso de
determinadas pessoas é esse, mas isso ndo é verdade, nés estamos em uma
escola Brasil China, e o foco sdo mais aulas, 0 OCE é a Oficina de Ciéncias
Exatas, ou seja, praticar aquilo que vocé aprende nas aulas. 1sso no projeto, o
gue acontece, na matematica, vocé vai aprender a teoria, fazer os exercicios,
mas ndo vai fazer experimentos matematicos, e vai fazer isso nas aulas de
OCE, isso € o0 que deveria acontecer, e a gente tem isso muito pouco, e eu
entro no Professor Albert Einstein e na Professora Hypatia, isso é porque a
gente ndo tem mais encontros pedagdgicos, eu acho que também tem a ver
com isso, mas eu tenho certeza que por conta dessa dificuldade das criancas
em entender a teoria dentro do curriculo de matematica, o OCE entra para
administrar isso no inicio, e fazer uma revisdo do nono ano, do oitavo, para
dar um apoio para essa matéria, mas acaba que essa coisa desanda, na minha
concepcao, porque eu acho que tem que ter essa base, uma revisdao, nos
fazemos isso, mas esse tempo da reviséo tem que ser um tempo muito bem
elaborado e trabalhado, para sanar de fato as davidas, mas logo deve se
entrar nessa matéria do primeiro bimestre de fisica e matematica, porque a
teoria que esta sendo 14 ndo esté tendo suporte, que é totalmente diferente do
que vocé esta fazendo relacionado a matéria no OCE do sexto, oitavo e nono
ano, e se perde, porque 0 pessoa estd fazendo a revisdo e é uma matéria
totalmente diferente. Eu conversei com um aluno do primeiro ano, conversa
com ele depois, e € totalmente diferente da matéria que ele estd vendo no
primeiro ano, e ao invés de ele estar vendo apenas uma matéria, que seria
aquela do primeiro ano, ele estd vendo uma matéria em fisica, outra em OCE
de fisica, uma matéria em matematica, e outra matéria em OCE de
matematica, entdo ele esta vendo e tem que fazer e fazer prova de trés,
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quatro coisas diferentes, tudo isso no primeiro ano. N6s temos que ir bem
devagar e tentar fazer uma recuperagdo dessas matérias em paralelo, sem ter
avaliacdo de OCE de fisica e matemaética nesse bimestre daquilo que eles
ndo aprenderam anteriormente, tu tem que ter avaliacdo sobre aquilo que
eles estdo aprendendo nesse ano. Tentar fazer alguma coisa, na sexta feira a
tarde, por exemplo, ser obrigatorio para o primeiro ano, e fazer essa revisao
de exercicio, tirar duvida de matematica dos anos anteriores, e somente na
sexta a tarde, sendo 0 menino vai se frustrar nas quatro disciplinas, e vai
reprovar.

Podemos perceber que a falta de conhecimentos prévios pelos estudantes tem
contribuido para o distanciamento do curriculo proposto em virtude de acbes equivocadas e
ndo previstas na resolucdo, por parte dos docentes, conforme indica o trecho "é totalmente
diferente da matéria que ele esta vendo no primeiro ano [...] entdo ele esta vendo e tem que
fazer e fazer prova de trés, quatro coisas diferentes”(Coordenadora Clarice Lispector), ja
que a ideia central do documento é que haja alinhamento entre as disciplinas matematica e
fisica, pertencentes ao curriculo minimo, e as oficinas de ciéncias exatas, do curriculo
inovador, para que praticas diversas sejam construidas concomitantemente, inclusive,
avaliacdes escritas, como testes e provas.

Notamos também que os docentes de matematica e fisica possuem uma interpretacao
equivocada sobre o curriculo proposto conforme indica o trecho "por isso o foco em exatas,
ndo é porque € uma escola de matematica, o discurso de determinadas pessoas € esse, mas
isso ndo é verdade, nés estamos em uma escola Brasil-China"(Coordenadora Clarice
Lispector).Nosso entendimento € que este tipo de interpretacdo pode contribuir para a
construcdo de uma concepcao hegemonica e reducionista deste curriculo fazendo com que os
docentes desenvolvam acGes politicas ou em sua praxis docente ndo condizentes com sua
proposta original. Essas acdes podem fazer com que o foco no ensino de ciéncias exatas

suplante o foco intercultural e atrapalhe o desenvolvimento dos alunos em inglés e mandarim.

2.4 Formacao docente para a educacao integral

Outro ponto destacado pelos professores e coordenadora pedagogica e identificado nos
documentos acessados pelo pesquisador diz respeito as estratégias estabelecidas pela
Resolugdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016, para o desenvolvimento do modelo
pedagogico de cada unidade escolar pertencente ao Programa de Educacéo Integral, como por

exemplo, formagdo continuada.
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Uma formacdo continuada que pode ser exemplificada é a que foi realizada pelos
Professores Formadores da Secretaria Estadual de Educagcdo com os profissionais
selecionados e aprovados (docentes, equipe pedagdgica e equipe diretiva) no processo
seletivo de mobilidade interna, na Escola de Aperfeicoamento da Secretaria de Estado de
Educacdo® (Escola Seeduc), cujo objetivo era a construcdo da proposta metodolégica como
fora previsto na legislacéo e no edital de mobilidade interna.

Edital de Mobilidade Interna (2014)

Formacdo da Mobilidade Interna para o CE Matematico Joaquim
Gomes de Sousa

Dias 9, 10 e 11 de dezembro de 2014 — Formagdo somente para os docentes
aprovados nas disciplinas: Matematica, Quimica, Fisica e Biologia.

Dias 18 e 19 de dezembro de 2014 — Formacdo para todos os docentes
aprovados, inicio imediato e 0s que comporao o Banco de Habilitados.

A formacdo, realizada em dois momentos, primeiro, para docentes de matematica,
fisica, quimica e biologia, num periodo de trés dias, para que realizassem as integragdes
dentro da area de ciéncias exatas, e depois, com todos os docentes, equipe pedagogica e
equipe diretiva, num periodo de dois dias, para a realizacdo das demais integracdes,
possibilitou que o modelo pedagogico, pautado na interdisciplinaridade e no protagonismo
juvenil, fosse viabilizado constituindo-se em mais uma acao para a elaboracdo e ado¢éo de
inovacOes. Permitiu também que os docentes elaborassem, socializassem e avaliassem suas
producdes, oportunizando o debate e as trocas de ponto de vista, além de gerar motivacéo no
grupo.

Sobre essa formacdo de professores a coordenadora pedagdgica explicou como a
Secretaria Estadual de Educacdo desenvolvia este processo.

Coordenadora Clarice Lispector: No inicio, o projeto foi muito vigiado,
controlado, a gente tinha praticamente toda semana gente observando como
a coisa estava acontecendo, se estava acontecendo, por isso 0s formadores,
eles fizeram esse curso de formacdo, convocaram alguns professores que
queriam ser formadores, para que os formadores fizessem essas capacitacdes
e a coisa fosse para frente, s6 que nem isso rolou, uma ou duas vezes, mas
depois foi esmorecendo por causa da questdo financeira, tirou gratificacdo,
entdo nos ndo temos mais formacdes.

Podemos observar que a estratégia utilizada pela Secretaria Estadual de Educagéo

consistiu em elaborar um quadro de formadores/multiplicadores para o atendimento das

3Em 21/12/2018, tornou-se Universidade da Secretaria de Estado de Educacéo - UniverSeeduc.
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unidades escolares do Programa de Educacéo Integral. Consideramos esta acdo positiva em
virtude do alinhamento entre os setores da subsecretaria de gestdo de ensino,com vistas a
construcdo curricular e formacdo docente, na identificacdo de profissionais com o perfil
desejado para auxiliar o desenvolvimento de agdes docentes condizentes a cada modelo
pedagogico. Consideramos também que esta acdo oportuniza e valoriza os profissionais da
rede estadual de educagdo ao possibilitar crescimento profissional e melhoria salarial. No
entanto, percebe-se que o nimero de docentes do quadro de formadores/multiplicadores para
a formacéo docente foi insuficiente para o atendimento das unidades escolares do programa.
Os docentes relataram também como foram os encontros formativos realizados na

Secretaria Estadual de Educagdo apoés a realizacdo da mobilidade interna.

Professor René Descartes: Tivemos. Depois que selecionou o grupo para
ca, nés passamos dois dias diretos em formacdo |4 porque era uma coisa
nova e a gente precisava saber o que a gente ia enfrentar; um projeto
diferenciado. Ninguém sabia disso aqui. Aqui tem disciplinas que sé existem
nessa escola aqui, que é a OCE.

Podemos observar o desconhecimento do docente em relacdo ao desenvolvimento
pedagdgico de uma disciplina cuja proposta € interdisciplinar. Sendo assim, consideramos que
uma formacdo docente de apenas dois dias é insuficiente para a apropriacdo da proposta e
construcdo das aulas, especialmente, quando o ensino tradicional é privilegiado na rede

estadual de educacdo. Uma das professoras relatou como foram essas formacdes:

Professora Marie Curie: Nessa formacdo. Nela, nasceu como vocé tinha de
trabalhar. Entdo, nés que éramos de fisica sentamos ja com o de quimica,
com o de matematica. Todo mundo tinha de ter inglés, entdo j4 o
colocdvamos nas praticas. JA era uma maneira de integralizar. NOs
misturavamos fisica com quimica, com matematica e biologia. Ai, quer
dizer, ja tinha aquele molde. No outro dia, sentdvamos misturados. Era
matematica com filosofia, com inglés, com histéria e tinhamos de montar
alguma coisa. A cada dia n6s tinhamos de montar um projetinho ao final do
dia. Entdo, isso foi aprendizado: como vocé monta. No final de cada dia nds
apresentadvamos para todos os outros o que nds fizemos. Nds viamos o que
0s outros grupos também montaram. Eles explicavam e aplicavam em nos.
Nos faziamos a mesma coisa: explicava para eles e aplicava. N6s fomos
ganhando esse no hall.

Nota-se que a formacédo privilegiou aspectos praticos em detrimento aos aspectos
conceituais. Consideramos que do ponto de vista operacional a formacgdo viabilizou,
minimamente, a construcdo de aulas integradas satisfazendo, desta forma, o previsto na

resolucdo. No entanto, percebemos que ndo houve reflexdo conceitual e/ou filoséfica em
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relacdo a interdisciplinaridade e suas varia¢fes (multidisciplinaridade, pluridisciplinaridade e
transdisciplinaridade), podendo ocasionar uma confusdo conceitual e ndo atender os objetivos
previstos/pretendidos no projeto. Ainda em relacdo a formacdo promovida pela Secretaria

Estadual de Educacdo a coordenadora pedagdgica esclarece que

Coordenadora Clarice Lispector: Para ser coordenador, n6s tivemos um
PSI, uma formacéo de eu acho que foram trés semanas, quase um més de
formacdo, nds tinhamos aulas praticamente todos os dias, de 8:00 da manha
as 5:00 da tarde. Era uma formacdo para que a gente pudesse chegar no
ambiente de trabalho e orientar de fato os professores, manter aquela
orientacdo, que eles tiveram muito rasa, muito superficial, de uma forma
mais efetiva e relevante.

Nota-se que a formacdo de coordenadores pedagdgicos para atuacdo nas unidades
escolares do Programa de Educacdo Integral foi maior, em extensdo, e mais densa.
Possivelmente, aspectos conceituais devem ter sido abordados como podemos perceber na
fala da coordenadora pedagdgica. Neste processo formativo, o objetivo era um melhor
entendimento por parte dos coordenadores em relacdo ao modelo pedagdgico da unidade
escolar para que eles pudessem auxiliar os docentes em sua pratica pedagdgica e conduzir as
acOes durante o planejamento integrado.

Consideramos que a formacdo continuada como acdo estratégica do Programa de
Educacdo Integral e do modelo pedagdgico adotado é um elemento propulsor para o
surgimento de inovacfes na unidade escolar, uma vez que oportuniza a reflexdo e o
aperfeicoamento das praticas pedagdgicas dos professores ajudando na promocdo do
protagonismo de seus alunos e potencializando o processo de ensino e aprendizagem.

A formacdo continuada possibilita que docentes, equipe pedagogica e equipe diretiva
ampliem seus conhecimentospedagogicose desenvolvam estratégias com a finalidade de sanar
dificuldades e realizar mudancas significativas em toda comunidade escolar. Possibilita
também que os docentes: (a) melhorem e/ou modifiquem sua didatica, propondo aulas mais
dindmicas, (b) incorporem novas tecnologias e tendéncias atuais de ensino em sua pratica
pedagdgica, (c) ampliem o engajamento dos alunos em atividades de aprendizagem,
desenvolvendo desta formas suas competéncias socioemocionais e (d) detectem com mais
facilidade as dificuldades de aprendizagem para que possa construir novas estratégias para
contorna-las.

Importante destacar que devido a proximidade entre Secretaria de Educacgéo e unidade

escolar, ha uma abertura para a discussdo coletiva e escolha democratica sobre o tipo,
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profundidade, duracdo e temas da formag&o continuada de modo a atender as demandas dos
docentes na elaboracdo e adogdo das inovacgBes. Essas formagdes acontecem na prépria
instituicdo de ensino com professores de universidades publicas e privadas convidados pela
Secretaria de Educacdo ou membros da unidade escolar, na Universidade Corporativa do
Estado do Rio de Janeiro, com professores formadores da prépria Secretaria de Educagédo ou
através de convénios com instituicdes publicas e privadas de ensino para o desenvolvimento

de formacdes em seus campi.

2.5 Dedicacdo exclusiva, planejamento integrado e complementacéo da carga horaria

Outro aspecto abordado pelos docentes durante as entrevistas foi a importancia da
dedicacdo exclusiva (complementacdo da carga horaria e planejamento integrado) no
desenvolvimento da proposta pedagdgica da unidade escolar. Viabilizada através do
pagamento de uma gratificacdo, a dedicacdo exclusiva possibilitava o envolvimento de

docentes, equipe pedagogica e diretiva nas diversas atividades realizadas na unidade escolar.

Professor Euclides: Na verdade, a ideia é que no inicio, nds tinhamos aqui
na escola, dentro daquele modelo metodolégico e pedagdgico, nés tinhamos
aqui dentro da escola alguns tempos destinados ao processo de planejar. 1sso
¢ uma maravilha, nés tinhamos aqui tempo de planejamento integrado, em
que todos os professores estavam presentes na mesma tarde durante quatro
horas, para fazer essa parte que a gente chama de planejamento integrado.
Esse planejamento permitiu, por exemplo, que esta escola se aproveitasse do
fato, para passar a ter temas que eram propostos para um ano. Entéo, nés
comegavamos o0 ano planejando integradamente e elegendo um grande tema
para ser o norteador do ano. Os dois primeiros anos foram assim. Depois nos
elegiamos dentro do ano, quatro subtemas, que passavam a ser 0s temas
norteadores de cada bimestre. E a partir disso, a gente trabalhava bimestre a
bimestre dessa maneira. E como é que isso era feito? Depois de elegidos o
grande tema norteador, e de eleito o tema de cada bimestre, ao inicio de cada
bimestre 0s nossos temas de planejamento integrado visava exatamente criar
as atividades que iam nortear o trabalho coletivo. Entdo, nds tinhamos um
tema para o bimestre, e esse tema para 0 bimestre ia ser usado para todas as
areas, a &rea das humanas, a nossa area de tecnologia, a area enfim, todas as
areas, os professores j& sabiam qual era o tema a ser utilizado, o seu tema
central para aquele bimestre, depois a gente desenvolvia uma atividade
maior, e essa atividade maior em geral, desenvolvida, brotada na area das
ciéncias exatas, essa atividade maior era transportada para as diversas areas,
as outras areas, e 0s coordenadores pedagogicos tratavam de fazer essa
juncdo, e dentro dessas outras areas, as atividades eram geradas a partir
disso. De tal maneira que o estudante enxergava claramente que a aula de
mandarim ou a aula de fisica, a aula de portugués ou a aula de biologia, a
aula de quimica ou a aula de espanhol, todas essas coisas estavam juntadas
por um mesmo tema, e discutia-se a mesma linguagem geral em todos os
contetldos com todos os professores, e isso nos permitia ja sair com tudo
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junto, com tudo unido, e permitia muitas atividades coletivas, entdo a gente
conseguia ao longo do bimestre ter de vez em quando, o que nds
chamavamos de auldes. Entdo, teremos um auldao no dia tal. Um auldo
durava duas horas, trés, quatro. E esse auldo envolvia vérios professores e
varias turmas. Um auldo para todo o terceiro ano, um auldo para todo o
primeiro ano, e diversos professores la dando essa aula, e era uma aula que
abrangia os temas daquele bimestre, os conteldos previstos para aquele
bimestre, mas dada sobre um formato assim de um grande seminério em que
todos os professores tinham algo a contar, as vezes, com 0S tempos
separados, 15 minutos para um, 20 para 0 outro, as vezes, com tempos
compartilhados em que dois professores iam dar a mesma palestra, 0 mesmo
seminario durante 40 minutos, uma hora. e eles trabalhavam conjuntamente,
e eram de areas completamente diferentes, e essa magica podia acontecer
perfeitamente bem dentro do processo assim, entdo nos tinhamos a chance
de fazer o planejamento dessa maneira, além do planejamento integrado, nés
tinhamos tempo aqui para planejamentos por area, que funcionavam como
segundo nivel desse guarda-chuva, um grande planejamento integrado,
definiu um grande tema, os planejamentos por area, area das exatas, area das
humanidades, todas as areas, separadinhas, cada &rea tinha seus tempos
também semanais de planejamento. Que permitiam pegar o tema geral e
transformar em atividades particulares dentro daquela area, e depois disso
cada professor dispunha também aqui dentro, de outro tempo para 0 seu
planejamento individual, o0 que permitia que ele ja conhecendo o tema geral,
planejamento integrado, o tema particular da sua area gerado a partir do tema
geral, ele a partir dai podia criar as suas atividades que eram atividades das
suas aulas individuais, nas suas matérias, nos seus conteidos, que eram
trabalhadas junto com os coordenadores pedagogicos, que carregavam, que
transitavam essas tarefas individuais, entre as areas, e, alids, estavam
presentes nos planejamentos de area. Que permitiria que ele juntasse as
coisas, entdo, um coordenador pedagdgico esta dentro da area de humanas, e
ai quando ele estd na area de exatas ele consegue dizer 14 nas humanas sobre
este mesmo tema, que é o tema do bimestre, aqueles camaradas entdo
planejamos as préximas duas semanas, esta atividade daqui, que pode
segundo eles de 14, pode se juntar com esta area aqui, com esse ponto de
contato aqui com matematica. Ai esses sujeitos aqui do seu planejamento, ja
comegam a perceber esse ponto de contato, e devolvem para a outra area,
outro tipo de informacéo, e quando isso duas semanas depois se transforma
em aula, o estudante vai enxergar fisica na aula de biologia, vai enxergar
matematica na aula de mandarim, vai enxergar portugués na aula de fisica,
etc., e tudo fica juntado assim. Entdo, esse tipo de possibilidade era muito
interessante, enquanto existiu.

Professor René Descartes: Hoje ndo tem mais. No inicio do projeto,
2015/20186, sexta-feira os alunos eram dispensados na hora do almoco. Entéo
a partir de 1:00 da tarde s6 ficava a equipe. Todo mundo na escola, todos 0s
professores. Por isso que tinha o pagamento que eles davam do tempo de
planejamento. Ninguém poderia ter outra obrigacdo sexta a tarde. O
planejamento integrado que eles chamavam. Entdo todo mundo ficava das
13h as 17h na escola. Todos os professores da escola, todos os
coordenadores, toda orientagdo educacional, direcéo, todo mundo 14 em cima
na sala reunidos. Toda sexta-feira era isso. Elaborar aulas projetos,
atividades... a gente planejava a semana, a quinzena, 0 més; e quando
chegava agora para o final, a gente j& planejava o bimestre seguinte: qual o
tema do proximo bimestre?
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Consideramos que o planejamento integrado, remunerado e realizado semanalmente,
por professores, equipe pedagdgica e diretiva é um espaco coletivo dedicado a organizacao do
trabalho pedagogico (elaboracdo de aulas, projetos, avaliacbes, entre outros) que ajuda a
construir uma cultura interdisciplinar na unidade escolar. Atraves dele os docentes conseguem
estabelecer conexdes entre areas de conhecimento e disciplinas curriculares possibilitando a
execucao de seu modelo pedagdgico.

O planejamento integrado permite a criacdo de situacdes de aprendizagens
interdisciplinares, contextualizadas e significativas em todas as areas de conhecimento e
possibilita que o professor ponha em pratica suas ideias indo além do planejamento
burocratico. Permite a elaboracdo, aplicacdo e avaliacdo de inovagGes didaticas para o ensino
de ciéncias exatas, em especial, para 0 Ensino de Matematica que serdo utilizadas nas aulas
das oficinas de ciéncias exatas, aulas integradas e projetos interdisciplinares além de melhorar
as aulas das disciplinas da base comum contidas no curriculo minimo. Possibilita a utilizacéo
da tecnologia, dos laboratérios de experimentos e dos materiais didaticos disponibilizados
pelos parceiros com a elaboracdo de estratégias de aulas pautadas na investigacdo e na
resolucdo de problemas. Possibilita humanizar o ensino de ciéncias exatas contribuindo para a
formacéo integral dos discentes.

A ampliacdo da carga horaria docente possibilita que os professores explorem sua
criatividade na producdo de pesquisas, experimentos, materiais didaticos, projetos, situacdes
de aprendizagem, entre outros, que ajudem no cumprimento do planejamento escolar,
elaborado nos encontros semanais. Além disso, permite que o acompanhamento do
desenvolvimento académico dos alunos seja mais proximo, efetivo e eficiente uma vez que a
presenca constante dos docentes na unidade escolar acarreta orientacfes, ensinamentos,
incentivos, trocas e compartilhamentos de informacdes. Viabiliza também a promocdo da
dependéncia, algo que nenhuma escola na Rede Estadual de Ensino consegue dar conta
adequadamente.

A dedicacdo exclusiva, planejamento integrado e complementacdo da carga horéaria
docente na forma de permanéncia na unidade escolar, consiste em uma acdo estratégica
necessaria e insubstituivel para o desenvolvimento da proposta pedagdgica do Colégio
Estadual Joaquim Gomes de Sousa, sem a qual ndo é possivel acontecer. Possiveis ajustes
com o retorno do planejamento integrado ou com a complementacéo de carga horaria docente,
certamente, minimizaria os problemas e motivaria os docentes, mas nao seria suficiente para
que o projeto fosse realizado da forma como foi idealizado e como aconteceu no periodo
2015/2016.
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Em 2017, a crise politica e econdmica no Estado do Rio de Janeiro impactou 0s
setores de salde, educacdo, seguranca publica, entre outros, fazendo com que a Secretaria de
Estado de Educacdo reduzisse 0s investimentos em toda rede o que desmontou o
funcionamento do Programa de Educacdo Integral. Nota-se que com o fim da remuneracao de
dedicacdo exclusiva (planejamento integrado e complementacdo da carga horaria de
permanéncia na unidade escolar) o projeto intercultural Brasil x China com énfase em
ciéncias exatas ficou comprometido e seu funcionamento passou a depender da motivacéao e
do "jeitinho" da equipe diretiva, equipe pedagdgica e corpo docente no atendimento das
demandas estabelecidas pela Resolugdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016. Um dos
docentes explicou a importancia que esta gratificacdo de dedicagéo exclusiva tem para o

funcionamento do projeto intercultural Brasil x China.

Professor Euclides: Agora, a juncdo com a tal da gratificacdo, é uma juncéo
bem diferente, porque o que aconteceu é que o professor deixou de ter
gratificacdo, mas deixou de ter remuneracdo por essas horas adicionais
passadas na escola. Ele passou a ser remunerado apenas pelas horas que ele
passa dentro da sala de aula. Percebe? lIsso é diferente de falta da
remuneracdo. Eu ndo tenho a menor ddvida, a menor. De que se hoje nos
tivemos um procedimento metodol6gico, em que o professor que esta nessa
escola, aqueles que eu conheco bastante bem, professor de escola de
mediacdo, com disposi¢do, com criatividade, com vontade de trabalhar, esses
professores, se eles pudessem receber apenas o valor dessa hora/aula em que
ele esta disponivel dentro da escola, eu duvido que eles saissem daqui,
mesmo sem a gratificacdo, eles estariam aqui. Porque eles ndo conseguem
estar aqui é quando eles tém que ficar sem receber remuneragdo por essas
horas que eles tém que trabalhar, nesse momento ele ndo consegue trabalhar.
E isso ndo tem nenhuma relacdo com gratificacdo, até porque a secretaria
chamava aquilo de gratificacdo por adesdo ao projeto. Entdo, no momento
em que a gente tem professores remunerados, 14 horas, eles s6 podem estar
aqui 12 horas, porque eles vdo buscar a sua remuneragdo para as outras horas
em outras escolas, mas se ele pudesse estar remunerado aqui, com ou sem
gratificacdo, eles estariam aqui, todos, o tempo inteiro. E nds estariamos
mantendo todo aquele mecanismo sem a necessidade de outros
procedimentos. Eu acho que a gratificacdo é extremamente necessaria, mas
ndo é por isso. Ela é extremamente necessaria porque exige-se de um
professor dentro de uma escola como ela, e eu ndo posso falar de nenhuma
outra escola no estado, mesmo as interculturais, mesmo as outras escolas,
ndo posso falar, porque ndo conheco a realidade em que eles funcionam.
Mas essa eu conhe¢co muito bem, e nessa daqui eu estou seguro de que a
gratificacdo é necessaria por outro tipo de razdo. Que ndao tem nenhuma
relacdo com a carga horéria. A carga horaria é remuneragdo do trabalho, so.
Mas a remuneracdo provinda de uma gratificacdo, se justifica pela exigéncia
que faz um professor que esta aqui dentro, eu dou aula aqui. Metade das
aulas que eu dou em turmas de segundo ou terceiro ano, eu preciso da-las em
inglés, eu dou aula de fisica ou matematica em inglés. Por que eu fago isso?
Porque isso esta no projeto pedagogico da escola. No projeto pedag6gico da
escola, estudantes do segundo ano passam a ter as aulas de fisica e
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matematica em inglés. E por que ele passa a ter isso? Porque é uma forma de
fazer com que ele cresca no idioma, ele quer sair daqui fluente em inglés,
ndo ¢ suficiente que ele tenha apenas as aulas de inglés, mesmo com a carga
horaria ampliada que a gente d& aqui para ele. Entdo, ele comeca a sentir que
tem uma exigéncia, ele ndo crescera em matematica, se ele ndo for bom em
inglés, a partir do segundo ano. Entdo, o professor de matematica, e eu, o
professor de fisica, sdo cobrados nessa formacgdo. Entdo, o professor de
matematica e de fisica que veio para c& no inicio dessa escola, veio sendo
testado em inglés. Porque ele tinha que estar habilitado para dar aula em
inglés. E eu dou aulas em inglés aqui. Meus estudantes fazem trabalho em
inglés, no bimestre passado, os estudantes fizeram um trabalho longo a
respeito de Fibonacci, do numero de ouro, e eles trabalham, fizeram
pesquisa, uma série de outras coisas, assistiram aulas minhas sobre o
assunto, e prepararam esse trabalho, apresentaram seminarios com esse
trabalho. Em inglés. Esta é a exigéncia que se faz de um professor, ela
justifica a gratificacdo. Exige-se um outro professor. Aqui exige-se um
professor que saiba trabalhar com tecnologia. O que ndo se exige nas outras
escolas da rede. E um professor diferenciado de novo. Esses professores,
precisam da gratificagdo. Mas a gratificagdo é porque se exige um professor
diferenciado, ao aderir ao projeto, ele adere porque é um professor
diferenciado. Com outro nivel de formacdo. Precisa ter a remuneragdo
adequada, e essa remuneracdo que € adesdo ao projeto, se chama
gratificagdo. Mas ndo € para remunerar a hora/aula, a remuneragdo da
hora/aula deve ser dada para qualquer pessoa que investe seu tempo de
trabalho a favor de um empregador. Qualquer um, se eu vou trabalhar duas
horas com o empregador ali da esquina, eu devo receber por essas duas
horas/aula. Entdo, se eu vou trabalhar duas horas/aula aqui, eu tenho que
receber por essas duas horas/aula. Nossos professores assumiram
compromisso em outras escolas, em outros cursos, etc., porque deixaram de
ser remunerados nas suas horas/aula. Eles s6 sdo remunerados hoje, no
estrito limite das horas/aula cumpridas dentro da sala. S6 isso.

A gratificagdo de dedicagdo exclusiva valoriza o professor em dois aspectos. O
primeiro deles refere-se a profissdo docente onde o professor é remunerado para a realizacdo
de um trabalho com impacto politico-social relevante cujos resultados Ihe garantem prestigio
e reconhecimento da comunidade escolar, administracdo central e sociedade em geral, algo
que ja vem acontecendo com os resultados objetivos conquistados pela primeira turma da
unidade escolar. O segundo, porque permite aos docentes participar da construcdo de uma
escola que sempre sonhou, idealizou, desejou e sabia que ia dar certo, ou seja, uma escola
com investimentos educacionais (recursos financeiros, pedagdgicos, pessoais, entre outros),
com atencdo e acompanhamento da Secretaria Estadual de Educacdo, com proposta
pedagdgica inovadora e desafiadora cujos investimentos possibilitaria alcancar niveis
subjetivos e objetivos de qualidade.

A gratificacdo de dedicagdo exclusiva inverte a légica neoliberal incutida em muitos
sistemas de ensino, que busca remunerar/premiar a escola e o professor a partir da melhoria

dos resultados de aprendizagens obtidos em avaliacdes de larga escala (Pisa, Prova Brasil,



86

Saerj, entre outros) sem considerar a realidade da unidade escolar e as condigdes do trabalho
docente,porque associados a outros investimentos educacionais (estrutura fisica, formacéo de
quadro de pessoal multidisciplinar, formacdo docente, entre outros) melhora a qualidade do
trabalho docente e, por consequéncia os resultados subjetivos e objetivos de aprendizagem.

2.7Avaliacéo no curriculo da educacéo integral

A Portaria 419, de 27 de setembro de 2013,estabeleceu as diretrizes para a avaliacao,
entendida como acdo didatico-pedagogica intencional que, baseada nos processos de ensino-
aprendizagem e referendada no didlogo entre as diretrizes curriculares estaduais e o Projeto
Politico Pedagogico da unidade escolar, possibilite garantir a qualidade do ensino observando
a autonomia relativa da escola.

Nesta perspectiva, a avaliacdo da aprendizagem na educacdo basica € um
procedimento de responsabilidade da escola e visa a obter um diagnostico do processo de
ensino-aprendizagem dos discentes em relacdo ao curriculo previsto e desenvolvido em cada
etapa do ensino. As avaliacbes na rede estadual de ensino deverdo ser registradas e
mensuradas em ciclos bimestrais, segundo 0s objetivos propostos para cada ano, fase,
modulo, etapa e/ou nivel de escolaridade. Além disso, deverd haver uma coeréncia entre as
diretrizes referentes aos instrumentos de avaliacdo, aos contetdos decorrentes da organizacao
curricular, bem como aos objetivos propostos para cada nivel ou modalidade de ensino para a
oferta regular de ensino e o0s processos de recuperacdo de estudos, progressdo parcial,
classificacdo, reclassificacdo, adequacdo curricular e outras formas de oferta eventualmente
adotadas pela unidade escolar, admitindo-se, inclusive, o uso do mesmo material didatico.

Segundo a Portaria, a avaliagdo do desempenho escolar no ensino médio tem carater
diagnostico, reflexivo e inclusivo, devendo oferecer suporte ao replanejamento do trabalho
pedagdgico, a partir da identificacdo dos avancos e dificuldades apresentados pelo discente,
sendo registrada pelo professor em diario de classe assim como no sistemaeletronico de
registro escolar.O estudante deve atender aos seguintes quesitos para a aprovacgdo: (a)
frequéncia minima de 75% do total da carga horaria prevista no periodo letivo e (b) pontuagéo
minima de vinte pontos obtida nos quatro bimestres do ano letivo.Para a composi¢do de cada
nota bimestral o professor devera aplicar no minimo trés instrumentos avaliativos
diversificados com valores definidos pelo préprio professor ou de acordo com estabelecido
em convencgdo no conselho de classe ou ainda no Projeto Politico Pedagodgico da unidade

escolar.
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Caso os discentes tenham baixo rendimento escolar durante o processo de avaliagéo,
terdo direito a realizar recuperages durante o periodo letivo vigente. Deverdo ser aplicados
instrumentos de recuperacdo, em cada instrumento avaliativo aplicado, em que os estudantes
obtenhamnota inferior a 50% do valor da nota estabelecida pelo professor. Essa recuperacao
de estudos deve ocorrer de forma paralela, oferecida obrigatoriamente ao longo de todo o
periodo letivo, constituindo processo pedagégico especifico, de natureza continua, ocorrendo
dentro do proprio bimestre e agregando, sempre que se fizer necessario, novos instrumentos
de avaliacdo com vistas a que se alcancem o0s objetivos propostos.

A recuperacdo de estudos devera ser ministrada pela prépria unidade escolar, devendo
a mesma divulgar seus resultados aos discentes. Além disso, aequipe técnico-pedagdgica
deverd definir os instrumentos de avaliacdo que serdo usados nas avaliacdes durante o
processo de recuperacdo de estudos e os docentes poderdo adotar as seguintes estratégias: (a)
atividades diversificadas oferecidas durante a aula, (b) atividades em horario complementar
na prépria unidade escolar e (c) atividades pedagdgicas de aprendizagem autorregulada.Os
resultados dos processos de recuperacdo de estudos deverdo substituir os alcancados nas
avaliacdes efetuadas durante o bimestre, caso o discente atinja resultado superior ao alcancado
a cada instrumento de avaliacdo aplicado, sendo obrigatdria sua anotacdo no diério de classe,
ficha individual, sistema eletronico de registro escolar adotado pela Secretaria Estadual de
Educacdo e Historico Escolar.

Outro ponto previsto na portaria é a progressao parcial, entendida como acao orientada
com o objetivo de promover nova oportunidade de aquisi¢do de conhecimentos e construcao
de competéncias e habilidades. Deve ser oferecida obrigatoriamente pela unidade escolar sob
a forma de matricula com dependéncia. Deve ainda estar prevista no projeto politico
pedagdgico da unidade escolar, sendo admitida nos anos finais do ensino fundamental, no
ensino médio, na educacdo de jovens e adultos, no curso normal, no ensino médio integrado e
na educacao profissional.

A progressdo parcial pode ser aplicada em até duas disciplinas, observados o0s
seguintes critérios: (a) em disciplinas diferentes na mesma série, (b) em disciplinas diferentes
em séries distintas e (c) na mesma disciplina em séries diferentes. O discente sé podera cursar
novas dependéncias quando for aprovado nas anteriores, ficando retido no
ano/serie/fase/modulo em que acumular a terceira dependéncia.

As disciplinas em dependéncia deverdo ser cursadas pelo discente no periodo letivo
seguinte, concomitantemente ao do ano/série/fase/modulo em que estiver matriculado. Os

docentes deverdo elaborar um plano especial de estudos contendo as atividades a serem
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realizadas pelos discentes no inicio de cada bimestre atendendo aos seguintes critérios: (a)
pontuar os instrumentos de avaliacdo utilizando para isso uma escala de zero a dez e (b)
utilizar a média cinco como pontuacdo minima para a aprovacao na disciplina.

Na progressdo parcial, cada bimestre consiste num todo avaliativo, uma vez que as
notas obtidas em cada um deles devem ser consideradas de modo isolado e, caso o discente
ndo tenha obtido o rendimento necessario a sua aprovacao, devera ser iniciado um novo ciclo
pedagdgico bimestral. Por outro lado, uma vez atingidos os objetivos propostos no plano
especial de estudos aplicado no decorrer de um bimestre, o discente sera considerado
aprovado naquele ciclo pedagdgico.

Por fim, a portaria estabelece o conselho de classe como um mecanismo para
deliberar, entre outros, sobre o processo de ensino e aprendizagem, respeitando para isso a
legislacdo de ensino vigente e a préopria portaria, devendo se reunir, sistematicamente, uma
vez por bimestre ou quando convocado pela direcdo da unidade de escolar.

O conselho de classe é um 6rgdo colegiado de natureza consultiva e deliberativa em
assuntos didatico-pedagdgicos, fundamentado no projeto politico pedagdgico da unidade
escolar e nos marcos regulatorios vigentes, com a responsabilidade de analisar as acOes
educacionais, indicando alternativas que busquem garantir a efetivacdo do processo ensino e
aprendizagem.E constituido por todos os professores da mesma turma, por representantes da
equipe técnico pedagdgica, representacdo de discentes de cada série/ano e etapa de
escolaridade e representantes dos pais/responsaveis, em consonancia com oS critérios
estabelecidos no projeto politico pedagogico da unidade escolar.

Compete ao conselho de classe, segundo a Portaria: (a) apresentar e debater o
aproveitamento geral da turma, analisando os fatores que influenciaram o rendimento dos
discentes, (b) decidir pela aplicacdo, repeticdo ou anulacdo do mecanismo de avaliacdo do
desempenho do discente, no qual ocorra irregularidade e/ou divida quanto ao resultado
alcancado, (c) estabelecer mecanismos de recuperagédo de estudos, concomitantes ao processo
de ensino/aprendizagem, que atendam a real necessidade do educando, em consonancia com a
proposta pedagdgica da unidade de ensino, (d) decidir sobre a aprovacao, a reprovacao e a
recuperacdo do educando, quando o resultado final de aproveitamento apresentar davida, (e)
discutir e/ou apresentar sugestdo de acfes que possam aprimorar o comportamento disciplinar
das turmas, (f) definir acdes de adequacdo dos metodos e técnicas de ensino e ao
desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no planejamento, quando houver
dificuldade nas praticas educativas, visando a melhoria do processo ensino-aprendizagem e

(9) deliberar sobre a aprovacéo e o avango de estudo.
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A avaliacdo foi destacada pelos docentes e coordenadora pedagdgica nas entrevistas.
Além da explicacdo sobre a dindmica da realizacdo das avaliacBes da aprendizagem pelos
alunos em matematica, fisica e oficinas de ciéncias exatas, 0s professores discorreram sobre

recuperacdo paralela e dependéncia.

Professora Theano: Bom, a avaliagdo é a mesma seguida pelo estado, s&o
trés instrumentos, prova e 0s outros dois instrumentos a critério do professor,
pode ser uma lista de exercicio, pode ser um trabalho préatico. OCE a gente
ndo tem assim, ndo tem curriculo, ndo segue livro didatico, entdo trabalha
muito com lista, com material de apoio elaborado pelo professor e a prova é
integrada. A prova de matematica tem um peso, vamos supor quatro ou trés
para matematica e duas para oficina.

Professor Albert Einstein: Ai vocé esta falando de uma coisa que vai muito
da disciplina. Por causa da diferenca de carga horéaria. A Portaria 419
estabelece trés instrumentos de avaliagdo e recuperagdes por instrumento.
Entretanto, ela ndo se limita a apenas isso e estimula que sejam avaliacGes
diferenciadas. No caso de oficina de ciéncias exatas a gente realmente tem
um prato cheio ai para variar a nossa oferta de avaliagdes. Entéo, elas vao
desde avaliagdes tradicionais no papel até auto avaliacGes que eles realizam,
de projetos que eles desenvolveram, passando por acompanhamento na
construcdo e algum experimento; passando principalmente pela elaboracéo
de relatérios associados as praticas com mais énfase ai na area da fisica; a
possibilidade que eles tém de revisar e corrigir aquilo que eles
desenvolveram também como critério de avaliacdo. O aluno poder rever seu
proprio trabalho e aprimora-lo, e vocé ter degraus de crescimento no seu
processo de reconstrugio e aprendizagem. E uma avaliagdo que a gente
estabelece. AvaliacBes associadas a seminarios, trabalhos apresentados;
desenvolvimento de atividades extras; elaboracdo de listas de exercicios;
enfim, a gente brinca na avaliacdo. Dificilmente eu tenho um semestre em
OCE que eu dei menos de cinco avaliagdes diferentes. Sempre priorizando a
multiplicidade de oportunidades. Entdo, nas olimpiadas, por exemplo, existe
sempre uma forma de trabalhar os resultados deles nas olimpiadas de fisica,
matematica, biologia e quimica dentro das nossas disciplinas. A gente
sempre da um jeito de transformar isso em algum critério avaliativo para eles
também, sem prejudicar aqueles que, por exemplo, ndo tem aquela bagagem.
Olimpiadas sdo exames que nao estdo focados tanto no aspecto pedagédgico,
mas sim no aspecto de ranqueamento. Mas a gente consegue dar uma
nivelada naquilo, da uma observada no desempenho deles e retribui-los
dentro da nota.

Podemos observar que os docentes possuem conhecimento dos aspectos legais e
pedagdgicos do documento e que realizam as avaliagdes distintamente nas disciplinas da base
comum e na parte inovadora do curriculo. Enquanto nas disciplinas da base comum,
matematica e fisica, especificamente, geralmente sdo aplicados trés instrumento, trabalho,
teste e prova, na disciplina de oficinas de ciéncias exatas, ha uma diversificagdo dos

instrumentos.
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Percebe-se que em matematica os docentes valorizam mais a aplicacdo de
instrumentos classificatérios que geralmente tem por objetivo verificar a aprendizagem a
partir da memorizacdo e reproducdo de mecanismos apresentados pelo préprio docente. Por
outro lado, nas oficinas de ciéncias exatas constata-se que os professores oportunizam o0s
alunos diversificando e ampliando o nimero de instrumentos de avaliacdo. Nota-se que ao
aplicar esses instrumentos, os docentes verificam outras habilidades e competéncias dos
alunos na aprendizagem da matematica, tais como: informacdo, compreensdo, anélise, sintese,
entre outras. Em Matematica, o ciclo de avaliacdo desenvolvido pelos docentes é encerrado
apos a aplicacdo dos instrumentos enquanto nas oficinas de ciéncias exatas o ciclo é continuo,
onde os professores ddo tratamento aos dados obtidos nas avaliagOes realizadas pelos
discentes.

Nota-se, também, que nas oficinas de ciéncias exatas 0s professores transformam as
Olimpiadas de Matematica, um instrumento seletivo e classificatorio, em um instrumento
qualitativo e diagnostico ao promover uma discussao coletiva das questdes fazendo com que
os alunos apresentem seu ponto de vista e desenvolvam outras habilidades e competéncias.

Outro ponto interessante refere-se ao erro e seu processo de corre¢do estabelecido pelo
docente. De acordo com os Pardmetros Curriculares (1998, p. 55) "na aprendizagem escolar o
erro é inevitavel e, muitas vezes, pode ser interpretado como um caminho para buscar o

acerto".

Desta forma, quando o aluno ainda ndo sabe como acertar, trilha seu proprio
caminho rumo a solucdo, geralmente testando alternativas e possibilidades.
Ao procurar identificar, mediante a observagdo e o didlogo, como o aluno
estd-pensando, o professor obtém as pistas do que ele ndo esta
compreendendo e pode planejar a intervengdo adequada para auxiliar o aluno
a refazer o caminho (BRASIL, 1998, p. 55).

Devido sua grande carga horaria e a presenca de dois docentes na mesma disciplina, as
Oficinas de Ciéncias Exatas consiste no espaco propicio para a investigacdo da aprendizagem
em virtude de possibilitar aos professores um acompanhamento continuo do desenvolvimento
dos alunos, algo que ndo acontece, por exemplo, nas disciplinas do curriculo minimo.
Também porque permite a descoberta dos erros e a realizacdo de intervencdes docentes
durante o processo de correcdo dos instrumentos com o0s estudantes.

A coordenadora pedagodgica destacou ainda o0 modo como os docentes deveriam

elaborar as avalia¢@es nas disciplinas de matematica, fisica e oficinas de ciéncias exatas.
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Coordenadora Clarice Lispector: [...] Nas Oficinas de Ciéncias Exatas, as
avaliacGes ocorrem nos laboratérios. Atualmente, o que vem acontecendo
separadamente é que, relatado dos alunos, é uma matéria para a prova teorica
e outra para a prova préatica. No entanto, ja aconteceu provas conjuntas entre
Matematica Teorica e Oficinas de Ciéncias Exatas. Aconteceu, até de outras
disciplinas, uma interdisciplinaridade no proprio instrumento avaliativo,
misturar. A gente ja teve até areas se misturando, eu lembro que a gente fez
como coordenagdo uma prova multidisciplinar [...]

Podemos observar que a unidade escolar também realizava avaliagcdes integradas por
areas. Isso ocorria em funcéo de orientagdes da Secretaria Estadual de Educacdo para que 0s
instrumentos avaliativos fossem aplicados de forma interdisciplinar. Sendo assim, as
disciplinas de Matematica, Fisica e Oficinas de Ciéncias Exatas deveriam ter uma Unica prova
abrangendo os conteddos tedricos e praticos abordados pelos professores até um dado
momento. De acordo com a coordenadora pedagogica, as provas poderiam até ser realizadas
individualmente por disciplina, mas ndo poderiam ter contetdos distintos.

Observamos que, atualmente, os docentes aplicam avaliagbes com conteldos
diferenciados nas disciplinas de Matematica, Fisica e Oficinas de Ciéncias Exatas, conforme
relatado pela coordenadora pedagdgica, indo em posi¢do contraria ao pretendido no modelo
pedagogico por parte da Secretaria Estadual de Educacgdo. Isso vem acontecendo em virtude
dos ajustes realizados pelos docentes em seu planejamento pedagdgico por conta da falta de
base dos alunos. No entanto, consideramos que é preciso melhorar este processo para que 0S
objetivos estipulados pelo projeto sejam alcangados.

Os professores discorreram também sobre recuperacdo paralela e dependéncia.
Observamos durante as entrevistas que nas disciplinas Matematica, Fisica e Oficinas de
Ciéncias Exatas os docentes geralmente utilizam trés instrumentos nas recuperacfes paralela
com a pontuacdo a critério de cada docente. A professora abaixo explica como ocorre 0
processo de recuperacao na unidade escolar.

Professora Marie Curie: A recuperacdo paralela é assim: vocé tem prova
ou qualquer avaliacdo hoje. Na aula que vem vocé d& o resultado, trabalha o
assunto da avaliacdo que foi dada e na outra aula vocé da a recuperacao. Ou,
se o professor tiver outro método, lista de exercicios, trabalhos em sala de
aula. Como ele vai dar a recuperacao paralela é ele que escolhe. Tem de ser
ao longo do bimestre. Ele escolhe qual sera o processo.

Podemos observar que os docentes possuem autonomia para organizarem 0 processo
de recuperagéo da aprendizagem e que ela deve ocorrer de acordo com o estabelecido na

portaria, ou seja, paralela e ao longo de cada bimestre, devendo cada professor aplicar a
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mesma quantidade de instrumentos que forem aplicados durante cada periodo. Nota-se, desta
forma, que ndo ha semana de recuperacdo e que os docentes organizam esses procedimentos
durante as aulas. Os docentes comentaram que quando havia a dedicacdo exclusiva ao projeto
eles conseguiam organizar aulas para trabalhar assuntos cobrados durante a recuperacdo, mas
que isso deixou de ocorrer em 2017. A professora explica também a forma como trabalha a
recuperacdo da aprendizagem em suas disciplinas.

Professora Marie Curie:Entdo, geralmente, na parte de exatas, o que
fazemos? No meu caso, eu dou laboratério. Entdo, ao longo do bimestre, dou
dez experimentos. Se o aluno fez cinco experimentos, ele tem a nota, no
minimo, a metade. Muitos alunos assistem, mas nao fazem a outra parte, que
é o relatério. E ai a nota cai, cai bastante. Se ele ainda conseguir ficar na
metade da nota, beleza. Se ele ndo conseguir, eu vou dar uma prova para ele.
Na prova, eu vou escolher alguns experimentos que ja foram trabalhados e
vou colocar na prova para ele falar a respeito. Vou fazer alguma pergunta a
respeito dos experimentos que ja foram dados. Essa seria a minha
recuperacdo. Geralmente, comigo, ndo ficava. Mas ja teve dois alunos que
testaram e eu dei a prova. Fiz a prova em cima dos experimentos. Se eu der
mais um experimento, ele fez dez. VVou dar um como recuperagdo? N&o tem
I6gica. Entdo, eu prefiro dar uma prova onde eu possa falar de trés ou quatro
experimentos e ele vai ter de se virar, jA que ele assistiu ou deveria ter
assistido. Ele que pegue os relatdrios dos colegas e va estudar, o que ele ndo
fez na época. Entdo, essa seria a minha recuperacdo, por exemplo, das aulas
de laboratério. Eu dou lista de exercicio, prova também.

Observamos que a professora oportuniza os estudantes em suas avaliagfes e procura
aplicar instrumentos que valorizem outras habilidades dos estudantes, tais como, sua
capacidade de analise e sintese. No entanto, caso os alunos ndo realizem as avaliacGes, a
docente aplica um instrumento diferente dos aplicados anteriormente, no caso, o instrumento
prova. Entendemos que a prova permite sintetizar um conjunto de experimentos em sO
instrumento e viabiliza seu desenvolvimento por parte dos estudantes, porém, acreditamos que
ela avalia um conjunto de habilidades diferentes dos que foram avaliados no momento inicial.

Sobre isso, 0 educador Cipriano Luckesi comenta:

Os instrumentos de avaliacdo da aprendizagem, também, ndo podemser
quaisquer instrumentos, mas sim os adequados para coletar os dados que
estamosnecessitando para configurar o estado de aprendizagem do nosso
educando.Isso implica que os instrumentos: a) sejam adequados ao tipo de
conduta e de habilidadeque estamos avaliando (informagdo, compreenséo,
andlise, sintese, aplicacdo...);b) sejam adequados aos contetdos essenciais
planejados e, de fato, realizadosno processo de ensino (o instrumento
necessita cobrir todos 0s contetudos quesdo considerados essenciais numa
determinada unidade de ensino-aprendizagem; c)adequados na linguagem,
na clareza e na precisdo da comunicacdo (importa que oeducando
compreenda exatamente o que se estd pedindo dele); adequados ao
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processode aprendizagem do educando (um instrumento ndo deve dificultar
a aprendizagemdo educando, mas, ao contrario, servir-lhe de refor¢o do que
ja aprendeu).Responder as questdes significativas significa aprofundar as
aprendizagens ja realizadas (LUCKESI, 2010, p. 20)

Nota-se que o autor indica que deve haver coeréncia entre o que se produz durante as
aulas e os instrumentos avaliativos aplicados em termos de linguagem, cobertura de
conteddos, habilidades e niveis de exigéncia. Entendemos que ao aplicar um instrumento
diferenciado do que foi realizado durante as aulas, a professora muda a perspectiva da
avaliacdo e do que estava esperando como resposta dos alunos em relagéo a algum desses
aspectos. Consideramos desta forma que deve haver uma maior reflexdo por parte dos
docentes em torno da avaliacdo na unidade escolar.

Ainda em relacdo a recuperacdo paralela a coordenadora pedagdgica relata ainda

alguns problemas identificados na unidade escolar:

Coordenadora Clarice Lispector: Deveriam, alguns ndo dao os 3
instrumentos, mas vai de cada professor, a obrigatoriedade é usar 3
instrumentos avaliativos mais 3 recuperagdes, alguns ndo ddo os 3 e outros
ndo fazem as recuperagbes, ou fazem, por exemplo, o aluno tirou 9 na
recuperacdo, eles do 5 para a crian¢a, ndo dao o 9 que ela tirou. Eles fazem
de acordo com a vontade deles, cada um faz conforme o que eles acham que
devem fazer.

Podemos observar que nem todos os professores aplicam a recuperacdo paralela
conforme previsto na portaria, seja em quantidade de recuperacdes ou fazendo as
substituicOes de notas corretamente. Além de ilegal, consideramos este tipo de procedimento
excludente uma vez que tira do estudante a oportunidade de comprovar a melhora de sua
aprendizagem, especialmente, em uma unidade escolar onde o numero de alunos que ficam
em dependéncia é muito grande.

A dependéncia também foi abordada pelos professores nas entrevistas. Os docentes
relataram que quando havia dedicacdo exclusiva na unidade escolar, a coordenagéo
pedagoOgica montava turmas especificas para aulas de dependéncia e aplicacdo das avaliacdes
conforme estabelecido na Portaria, mas este procedimento foi encerrado, em 2017,
permanecendo apenas a aplicacdo das avaliacbes. A professora explica a maneira que a

unidade escolar da tratamento a este assunto.

Professora Marie Curie: Quando nos tinhamos o projeto, tinhamos aula.
Faziamos uma aula, tinhamos tempo para agrupa-los. Hoje ndo temos esse
tempo porque o Estado ndo paga esse tempo. O Estado quer a dependéncia,
quer que seja aula dada, mas ndo paga por esses tempos. Ent&o, a assessoria
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é dada assim: nos intervalos, na sala de aula mesmo. Entdo, eu estou no
segundo ano e tem 0 meu aluno em dependéncia do primeiro ano. Ali, em
algum momento, a professora para, passa exercicio para todos e vai dar um
pouco de assisténcia para aquele aluno. Mas horario para a dependéncia ndo
tem porque o Estado ndo paga por isso.

Nosso ponto de vista € que a dedicacdo exclusiva dos professores permite um
atendimento especializado e adequado aos alunos que possuem déficit e dificuldades de
aprendizagem e que ficam reprovados parcialmente no fim de cada ano letivo. Viabiliza o que
estd previsto na legislacdo, cumpre o0s objetivos pensados pelo legislador quando da
aprovacao da lei e acaba com a farsa da dependéncia na rede publica de ensino uma vez que
permite que os alunos tenham aula e sejam avaliados corretamente.

No proximo capitulo, trataremos das Parceriais Pablico-Privadas e suas implicagdes
no desenvolvimento da Proposta Curricular do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes

de Sousa.
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3 PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS E A PROPOSTA CURRICULAR DO
COLEGIO ESTADUAL JOAQUIM GOMES DE SOUSA

O objetivo deste capitulo é apresentar as Parceriais Publico-Privadas e suas
implicagbes na proposta curricular do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de
Sousa, intercultural Brasil-China. Para tanto, apresentaremosa analise dos documentos
institucionais e da concepcéo dos docentes entrevistados em relacao aos parceiros.

Uma parceria pode ser definida “como os acordos formalmente firmados pelas esferas
governamentais com setores da iniciativa privada” (ADRIAO; PERONI, 2010, p. 3) “para a
concessdo de obras e/ou servigos publicos em um certo periodo de tempo”(BRASIL, 2012).
Pode-se distingui-los em funcdo de sua natureza juridico-administrativa em: publico,
entidades juridicas de direito publico, como por exemplo, governos federal, estadual e
municipal; e entidades juridicas de direito privado, como por exemplo, empresas do setor
privado, com e sem fins lucrativos e ONG (DOURADO; BUENO, 1999 apud ADRIAO;
PERONI, 2010, p. 3).

De acordo com Robertson e Verger (2012, p. 1139) as parcerias surgiram no inicio de
1990 como um promissor mecanismo para minimizar os danos causados por formas anteriores
de privatizacdo, ainda que sem abandona-las, permitindo enquadramentos mdaltiplos e a
realizacdo de maltiplos interesses e objetivos.

Fruto de mudanca conceitual e ideoldgica da governanca e implementada pela
Primeira Ministra britdnica Margareth Thatcher, as parcerias surgem como uma terceira via
entre o Estado e o Mercado, com o objetivo de ser uma ponte entre cada setor permitindo,
desta forma, o aproveitamento mais eficiente dos valores de cada parceiro, a serem
capitalizados no futuro (ROBERTSON; VERGER, 2012, p. 1139).

Acompanhando as tendéncias internacionais, o Brasil promoveu reformas e
privatizagBes, durante a década de 1990, com o objetivo de tornar o Estado mais eficiente
(ROSSI, LUMERTEZ; PIRES, 2017, p. 559).

Este conceito de gestdo publica influenciou a educacdo e a gestdo escolar cujos
mecanismos utilizados neste processo foram as parcerias publico-privadas, as quais, por meio
do “publico néo estatal” e do “quase-mercado”, introduzem mecanismos da iniciativa privada
no interior da escola publica (ROSSI, LUMERTEZ; PIRES, 2017, p. 559).
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Para Gawryszewski, Motta e Putzke (2017), a agenda privada-mercantil®® partiu do
slogan de oportunizar uma educagdo de qualidade com igualdade de oportunidades para
todos, baseada na crenca de maior eficiéncia da gestdo privada sobre a publica. Peroni et al
(2013, p. 98) afirmam que a educacdo passa a ser administrada com base em orientagdes
privatistasque se baseiam nos principios que orientam essa ldgica, tais como a eficiéncia, a
competitividade e os resultados, independente dos meios utilizados para atingi-los.

Para Robertson e Verger (2012, p. 1141), as Parcerias Publico-Privadas em educacéo
sdo constituidas para a construcdo, gestdo e manutencdo de infraestrutura até a mobilizacao de
recursos, defesa de politicas, prestacdo de servicos e de operacdes (ROBERTSON; VERGER,
2012, p. 1141).

De acordo com Rossi, Lumertez e Pires (2017, p. 559) a configuracdo das parcerias
publico-privadas em educacdo serve aos interesses dos setores privados, 0s quais atuam
regulamentando o espago publico e primando pelos seus interesses. De acordo com o0s
autores:

tais setores estimulam a ‘privatiza¢do’ do ensino publico — ora vendendo
servicos e tecnologias educacionais as redes publicas de ensino, ora
orientando o contetdo da proposta das politicas educacionais — e promovem
acOes e posicionamentos que ndo correspondem ao principio constitucional
da gestdo democratica*®, que, a priori, deveria orientar a escola publica
(ROSSI;LUMERTEZ; PIRES, 2017, p. 559).

Peroni et al (2013, p. 98) afirmam que a relacdo entre o publico-privado se modificou
ao longo do tempo, tomando por base, inclusive, a constituicao e legislaces especificas sobre
0 tema, durante a década de 1990. De acordo com 0s autores, o setor privado interfere,
influencia e estimula o Estado a formular leis e politicas publicas como estratégia para
satisfazer aos seus interesses, atrapalhando desta forma, a gestdo democréatica na educacgdo
publica.

Observando como o setor privado adentra e influencia as politicas
educacionais brasileiras a partir dos documentos disponibilizados pelo MEC,
destacamos que nos anos de 1990 os empresarios influenciam a agenda
educacional brasileira a partir do Movimento Todos pela Educagdo. As
reivindicacOes das lutas pela democratizacdo da educacdo em voga neste

®Gawryszewski, Motta e Putzke (2017) definem o termo Agenda privada-mercantil como o conjunto de proposi¢Ses de grupos sociais
empresariais para atuarem no ambito dos encaminhamentos de politicas publicas da Educagdo Basica, seja como “filantrocapitalistas”, que
“doam” o ethos empresarial para obter-se maioresmaiores resultados no desempenho escolar e algar a suposta “igualdade de oportunidades”,
ou como forma de ampliar a acumulagao do capital por meio de recursos puablicos.

40 Para Rossi, Lumertez e Pires (2017, p. 559) a gestdo educacional foi permeada e influenciada por diferentes enfoques e teorias ao longo
das Ultimas décadas. No Brasil, historicamente, por modelos de gestdo baseados no autoritarismo, patrimonialismo e no clientelismo. A
gestdo democratica da escola e da educagdo surgiu em oposicdo a esses modelos e por meio da luta dos profissionais da educagéo,
precisamente no periodo em que o pais passava pela redemocratizacéo e pela abertura politica. No processo de redemocratizagdo, na década
de 1980, a pauta de reivindicagdo girava em torno de uma educacdo pUblica de qualidade para todos, com garantia de acesso e
universalizacdo do ensino; autonomia financeira, pedagdgica e administrativa; participacdo da comunidade escolar por meio do Conselho
Escolar e eleigéo direta para diretores.
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periodo de redemocratizacdo do pais sdo incorporadas e ressignificadas e o
empresariado brasileiro empregando o discurso de ‘educacdo para todos e
todos pela educagdo’ apresenta propostas alinhadas com as reformas
educacionais gerencialistas implementadas em Vvarios paises europeus e
latino-americanos nesta década, cujo objetivo central referia a melhoria da
qualidade da educacdo, o que inclui ampliacdo de jornada escolar,
universalizacdo do atendimento, propostas de avaliagdo em larga escala,
incentivos a realizacdo de parcerias externas para apoiar e qualificar as
atividades educacionais (PERONI et al, 2013. p. 100)

De acordo com os autores, a politica publica educacional Plano de Desenvolvimento
da Educacéo (PDE), elaborada e implementada em 2007 pelo governo de Luiz Inacio Lula da
Silva e mantida por Dilma Rousseff, estabeleceu o Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo, o qual apresenta em suas diretrizes, sugestdes de parcerias com o setor privado,
representando desta forma uma clara manifestagdo de desobrigacdo do Estado e repasse da

responsabilidade a escola (PERONI et al, 2013, p. 100). Sobre isso os autores discorrem

Esta politica se materializou através do Plano de Ac¢bes Articuladas (PAR)
que, partindo de um diagndstico da realidade local, prop6s a elaboracéo de
um plano de educacdo que foi constituido de acdes e subacdes de assisténcia
técnica e financeira, tanto por parte do MEC quanto pelos entes federados.
Nas alternativas oferecidas, aparece a indicagdo de estimulos a parcerias
externas que, a0 mesmo tempo em que oferece assisténcia a todos os entes
federados, rompendo com politicas clientelistas e chegando onde antes o
Estado nunca esteve, no apoio a educagdo basica, o conteldo da proposta
desresponsabiliza este proprio Estado como executor da politica,
transferindo a qualificacdo para as parcerias com entidades do setor privado,
gue se pautam pela l6gica do mercado (PERONI et al, 2013, p. 100).

Como forma de exemplificar a tendéncia assistencialista nas politicas publicas
educacionais brasileiras influenciadas pela terceira via, 0s autores analisaram o Guia de
Tecnologias Educacionais, que é um documento que contém a descricdo de diversas
tecnologias e informacGes suplementares acerca de materiais pedagdgicos elaborados por
instituicbes ou empresas publicas e/ou privadas e que sdo pré-qualificadas pelo
MEC(PERONI et al, 2013, p. 101).

Constatamos a presenca do setor privado em quase todas as categorias,
porém destacamos a concentracdo predominante numa area estratégica para
a educacdo, que é o Ensino aprendizagem. Mais que a oferta de material
pedagogico ou servico, ela determina o curriculo e influencia a concepgéo de
educacdo da escola. Outro aspecto a salientar é de que estas tecnologias sdo
ofertadas a todo o Pais, sem considerar as diferengas regionais, pois 0s
materiais sdo padronizados e replicaveis, podendo ser considerados “ilusdes
pedagogicas”. Isso fere o principio da autonomia pedagogica da escola e do
professor, elementos constituintes da gestdo democratica (PERONI et al,
2013, p. 101).
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Peroni et al (2013, p. 102) concluem que

0 MEC legitima, através do Guia de Tecnologias, a entrada do setor privado
na educacdo, fortalecendo a légica do mercado sobre a esfera educativa e
comprometendo a autonomia da escola e a formacdo do sujeito histérico,
uma vez que permite ao mercado construir o contetdo da educagao publica.

A politica privatista baseada em parcerias publico-privadas em educacdo, chegou ao
Estado do Rio de Janeiro através do Governador Sérgio Cabral Filho (2007 - 2014) sendo
ampliada por seu sucessor, Luiz Fernando Pez&o (2014 - 2018), a partir do entendimento que
as politicas publicas educacionais fluminenses deveriam pautar-se na formacdo para o
mercado e propiciar um ensino técnico aos estudantes(CHIRINEA; BARREIRO, 2009).

Como forma de viabilizar e promover esta politica, a Secretaria Estadual de Educacao
realizou, em 2008, algumas experiéncias educativas atraves de parcerias com o objetivo de
implementar o ensino técnico no Estado do Rio de Janeiro. Esta politica publica é apresentada
como uma “grande inovac¢ao” no sistema educacional fluminense, procurando atender a
diversidade técnica demandada pelo mercado, fazendo com que fossem realizadas parcerias
com empresas para a formacao profissional nas escolas (SEEDUC, 2008).

A primeira experiéncia comegou em 2008, com o Instituto Oi Futuro, que introduziu
um modelo de Educacdo Integral no Colégio Estadual José Leite Lopes, voltada para o
desenvolvimento de novas habilidades com formacéo profissional. Nesse modelo pedagogico,
as disciplinas da base comum sdo integradas a educacgdo profissional que, nessa proposta,
estdo voltadas para indlstria criativa de jogos eletrénicos (SEEDUC, 2012).Tal modelo
inspirou a constituicdo do Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional, que se
fundamenta na criacdo de uma matriz curricular Unica, de maneira que o conhecimento nédo
seja setorizado, mas sim articulado.

Em 2009, uma segunda experiéncia deste tipo foi adotada no Colégio Estadual
Comendador Valentim dos Santos Diniz, em parceria com o Grupo Pdo de Acucar. Nessa
unidade escolar, o foco foi a formacdo profissional em panificacdo e laticinios (SEEDUC,
2012).

As experiéncias citadas acima foram consideradas positivas por parte da Secretaria
Estadual de Educacgdo, que ampliou o nimero de escolas envolvidas neste tipo de formacéo,
assim como novos modelos pedagdgicos foram elaborados, permitindo a participacdo de
outros parceiros, que passaram a ofertar diversos servicos e produtos educacionais.

Em setembro de 2012, foi lancado o Programa de Educacao Integral do Estado do Rio
de Janeiro, intitulado Programa Dupla Escola, com a participacdo de diversos integrantes do

governo e empresarios. O programa foi apresentado como uma alternativa a escola
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convencional e se propunha a preparar os alunos para 0 mercado de trabalho através de cursos
profissionalizantes e oficinas voltadas a capacitacdo profissional, concomitantemente a
formacgdo basica. Apds a apresentacdo, algumas instituicdes assinaram um acordo de
cooperacdo com o governo do Estado, como a Fundacdo Xuxa Meneguel, Instituto Ayrton
Senna, Ibmec, Firjan, Embratel, Procter & Gamble (P&G) e o Consulado Francés com o
objetivo de viabilizar a educagéo profissional (SEEDUC, 2012).

Sendo o Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa uma unidade escolar
pertencente a este programa, a Secretaria Estadual de Educacdo incorporou alguns parceiros
com o objetivo de ajudar no seu desenvolvimento curricular. Descreveremos, a seguir, o perfil
desses parceiros e mostraremos sua relacdo com o modelo pedagdgico da unidade de ensino,

assim como a percepcdo dos professores em relacdo a essas parcerias.

3.1 Instituto Ayrton Senna

O Instituto Ayrton Senna € uma Organizacdo Nao-Governamental, sem fins lucrativos,
fundada em 1994, pela familia Senna, ap6s a morte do piloto de Férmula 1, Ayrton Senna.
Atualmente, é presidida por Viviane Senna, irmd do falecido piloto e visa oportunizar a
criancas e jovens o desenvolvimento e seus potenciais por meio da educacéo.

O Instituto Ayrton Senna é financiado através de doagdes de pessoas fisicas e
juridicas, além de recursos proprios oriundos dos royalties das marcas Ayrton Senna e
Senninha Baby. Tem como proposta a melhoria da qualidade da educacéo capacitando 45 mil
educadores, atingindo cerca de 1,5 milhdo de alunos anualmente, em 660 municipios
brasileiros, em seus 24 anos de atuag&o.

Sdo parceiros do Instituto Ayrton Senna o Banco Itau, o Itaucard, o Lide Educacéo, o
P&G, Allianz Seguro, NEOENERGIA, COELBA, CELPE, COSERN, Capes, Droga Raia,
Editora Mol, Fundagdo Wolkwagen, Suzano Papel e Celulose, Bayer, Boing, English Live,
Instituto Natura, Microsoft, dentre muitos outros.

O Instituto oferece servigos de gestdo de processos educacionais para 0 Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Educacdo de Jovens e Adultos e Educagdo Integral, incluindo
diagnostico e planejamento e formacdo de gestores e educadores. O objetivo € estimular a
criatividade, o trabalho em grupo e a capacidade de inovar, de criangas e jovens, além de
desenvolver a leitura, a escrita e os calculos matematicos, habilidades importantes para uma

educacéo plena.
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O Instituto Ayrton Senna considera que através da educacdo integral é possivel
superar o déficit educacional existente no pais, além de enfrentar os desafios deste século.
Para isso, desenvolve solucdes educacionais, pesquisas e conhecimentos pedagogicos, gestao
educacional, avaliacdo e articulagdo para que sejam replicaveis em larga escala. Busca
parcerias com prefeituras municipais e governos estaduais para desenvolverem seus produtos
no ensino publico com o propdsito de ajudar as escolas publicas a superarem o ensino
tradicional, mecanizado e pautado no acumulo de conhecimentos.

Esses produtos tem por objetivo o desenvolvimento de projetos de vida individual,
valorizando o protagonismo juvenil, de competéncias cognitivas e socioemocionais com 0
proposito de fortalecer os alunos para que continuem aprendendo, ingressem no mundo do
trabalho e contribuam para o seu entorno social. Além disso, procura fazer com que os alunos
saibam resolver problemas, trabalhar em grupo, enfrentar situacdes adversas de maneira
criativa e construtiva, entre outras realizagdes ao longo da vida, na escola e fora dela.

O Estado do Rio de Janeiro firmou parceria com o Instituto Ayrton Senna em 2012,
para o desenvolvimento de diversos Programas Educacionais na Rede Estadual de Educacéo,
tais como: Se Liga, Formula da Vitdria, Acelera Brasil, Letramento em Programacao, Gestdo
da Politica de Alfabetizacdo, Educacdo pelo Esporte, Educacédo Integral para o Ensino Médio,
Rede Nacional de Ciéncia para a Educacdo, Superacdo Jovem e Gestdo Nota 10. O site do
Instituto Ayrton Senna descreve cada um desses projetos.

(a) O programa Se Liga é um programa voltado para alunos matriculados
nos anos iniciais do ensino fundamental que ndo estdo plenamente
alfabetizados. O programa atende estudantes do 3° ao 5° ano matriculados
em anos incompativeis com a idade e resgata sua autoestima e confianga
para que possam avancar para a série adequada.

(b) A solucdo educacional Férmula da Vitdria é uma proposta pedagdgica
voltada para estudantes matriculados nas séries finais do Ensino
Fundamental e busca reduzir as dificuldades de aprendizagem em lingua
portuguesa e em matematica, além de levar para as escolas uma perspectiva
de educagdo integral.

(c) O programa Acelera Brasil é uma solucéo educacional que visa garantir
gue alunos com atraso escolar causado por reprovacao ou abandono tenham
a chance de recuperar o aprendizado e desenvolver competéncias cognitivas
e socioemocionais necessarias para seguir em frente.

(d) O programa Letramento em Programacgdo busca promover o
letramento em linguagens de programacao voltadas para o desenvolvimento
do pensamento computacional com estudantes de escolas publicas do ensino
fundamental.

(e) A solucdo educacional Gestdo de Politica de Alfabetizacdo é¢ uma é
uma proposta para garantir a educacdo integral de alunos matriculados nas
turmas regulares do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental, de forma que
sejam ampliadas suas possibilidades de sucesso na continuidade da vida
escolar.
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(f) O programa Educagéo pelo Esporte atua na promogéo de uma educagéo
integral que valorize o estudante em seu desenvolvimento pleno.

(g) A proposta de Educacéo Integral para o Ensino Médioconsiste em
uma proposta curricular inovadora que prepara 0s jovens para enfrentar os
desafios da vida, dentro e fora da escola. No Estado do Rio de Janeiro foi
desenhada em uma parceria entre a Secretaria Estadual de Educacdo do Rio
de Janeiro e esta presente em 35 escolas da rede.

(h) A Rede Ciéncia para a Educacgdo é uma iniciativa que tem por objetivo
de promover melhores praticas e politicas educacionais baseadas em
evidéncias. Ela conta com o apoio do Instituto Ayrton Senna e retine mais de
80 grupos de pesquisa das mais diversas areas.

(i) A Superacdo Jovem consiste em apoio a politicas educacionais e de
formacdo de professores e gestores escolares, para o desenvolvimentodo
potencial dos estudantes das séries finais do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio, com o objetivo de prepara-los para viver, conviver, conhecer
e produzir na sociedade do século 21.

(J) O programa Gestdo Nota 10 oferece suporte para gestores publicos
incentivando a lideranca do diretor escolar, a construcdo e o0
desenvolvimento de autonomias pedagdgica e administrativa, o0
desenvolvimento de competéncia na gestéo financeira e a sistematizacéo de
acbes no a&mbito da secretaria e das escolas, de maneira integrada e
articulada.

A concep¢do de educacdo do Instituto Ayrton Senna - pautada no protagonismo

juvenil, no projeto de vida do aluno e em competéncias socioemocionais - influenciou a

educacdo fluminense e que foi traduzida na elaboracdo do Programa de Educacédo Integral do
Estado do Rio de Janeiro, conforme a Resolu¢do SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016.

O Instituto Ayrton Senna colabora com o Colégio Estadual Matematico Joaquim

Gomes de Sousa com a elaboracdo curricular das disciplinas Projeto de Vida e Cultura e

Estudos Orientados. Tais disciplinas sdo ministradas em todas as séries do Ensino Médio.

Além disso, este instituto contribui na formacao de professores que atuamnessas disciplinas.

Quadro 11- Material Didatico da disciplina Projeto de Vida e Cultura.
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Quadro 12- Material Didéatico da disciplina Estudos Orientados.
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Fonte: Instituto Ayrton Senna

O Instituto Ayrton Senna foi identificado como parceiro da unidade escolar através da

combinacdo da coleta de material didatico e das conversas realizadas com a coordenadora

pedagdgica, por isso seu aparecimento ndo fica evidente nos trechos abaixo. Esta parceria

possibilita que os docentes utilizem livros didaticos das disciplinas Estudos Orientados e

Projeto de Vida e Cultura, cuja construcédo curricular fica a cargo do instituto.

Coordenadora Clarice Lispector: O Projeto de Vida e Cultura (PVC) deve
primeiro mostrar a relacdo dele (aluno) com ele mesmo, depois ele e a
familia, depois ele e a comunidade, e vai ampliando, dos seus ideais, dos
seus propositos, da sua propria existéncia como ser humano e cidaddo, do
seu interior para o que esta fora em comunicacdo com a sua familia, a sua

escola, comunidade e 0 mundo, e entram todas as relacdes.
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Coordenadora Clarice Lispector: Estudos Orientados (EO) é uma
disciplina que visa orientar o aluno naquele momento, por exemplo: o aluno
nesse bimestre tem dez provas, dois seminarios, uma apresentacdo de
trabalho, ndo sei mais o que. Ai 0 que esse professor de Estudos Orientados
tem que fazer? Tem um caderninho também, que tem temas para
desenvolver com as criancas. E todos os temas relacionados a organizacdo
do estudo. E ai ele vai, a partir daqueles temas, trabalhar com as criancas.
“De que forma a gente pode organizar isso para o estudo de vocés? Essa
semana a gente vai falar, qual o semindrio, vocés véo fazer sobre o qué?”.
“Historia, sobre a segunda guerra mundial”. “Entdo nessa semana nds vamos
nos organizar, nessas duas aulas de EO, em torno desse seminario.
Seminario segunda guerra mundial, vou trazer para vocés os materiais sobre
segunda guerra mundial, ou aquilo que vocés tiverem”. Por exemplo, “eu
ndo sei nada de histdria. Ou ndo gosto, como professora. VVocés véo trazer o
material que vocés ja pesquisaram e nds vamos, aqui, organizar de que
forma esse seminario pode acontecer”. Esse é o trabalho.

Coordenadora Clarice Lispector®: [...]JE vocé falou do Projeto de Vida e
Cultura e dos Estudos Orientados, do caderno, alguma coisa que possa
seguir, isso tem, sempre teve [...]

Tais disciplinas sdo importantes para o cumprimento de uma das estratégias de
inovacdo em escolas de Educacdo Integral da Rede Estadual de Educagdo, que visam
promover o protagonismo juvenil. A Resolugdo SEEDUC n° 5.424, de 2 de maio de 2016,
“concebe os estudantes no centro dos processos educativos de todo o curriculo, de modo que
sejam reconhecidos em suas identidades, singularidades, como sujeitos sociais e de direitos,
capazes de serem gestores de sua aprendizagem e de seus projetos de futuro“ (RIO DE
JANEIRO, 2016).

Nota-se que a disciplina Estudos Orientados centra-se na organizacdo e
direcionamento do trabalho discente e desenvolvimento de uma cultura de estudo individual e
coletiva, na escola e em casa. Ja o Projeto de Vida e Cultura busca uma aproximagdo com a
realidade local e global, nos aspectos social e ambiental, no plano individual e coletivo.

Observa-se, desta forma, que a disciplina e materiais adotados estdo em consonancia
com a Resolucdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016, que estabelece o modelo
pedagdgico, a organizagdo curricular e metodoldgica*? do Programa de Educagéo Integral.

41 Este trecho refere-se aos livros didaticos das disciplinas Estudos Orientados e Projeto de Vida e Cultura elaborados pelo Instituto Ayrton
Senna que foram disponibilizados pela Coordenadora Pedagégica.

420 modelo pedagégico do Programa de Educagdo Integral se viabiliza através das seguintes estratégias de inovagéao:

(a) organizagdo curricular integrada e flexivel, adaptavel a diferentes arranjos curriculares, na qual a matriz curricular é concretizada a partir
dos componentes curriculares da Base Nacional Comum e n(Gcleo articulador, composto por componentes curriculares inovadores e
integradores, norteados por uma matriz de competéncias para © momento contemporaneo;

(b) metodologias integradoras, aplicadas, de forma intencional e organizada, a fim de garantir uma abordagem colaborativa,
problematizadora, investigadora, compromissada e conectada com a vida, oportunizando o desenvolvimento de competéncias, a partir dos
objetivos de aprendizagem previstos para ambos 0s macrocomponentes;

[-]

(e) protagonismo juvenil, concebido como os estudantes no centro dos processos educativos de todo o curriculo, de modo que sejam
reconhecidos em suas identidades, singularidades, como sujeitos sociais e de direitos, capazes de serem gestores de sua aprendizagem e de
seus projetos de futuro.



104

No entanto, a Coordenadora Pedagogica assinalou alguns problemas relacionados ao
material didatico elaborado pelo Instituto Ayrton Senna e que foram incorporados ao

curriculo inovador, especialmente, a sua nao utilizacao pelos docentes.

Coordenadora Clarice Lispector: [...] uma das questdes pela qual eu fui
massacrada aqui nessa escola, porque tinha o caderno, o plano, a proposta, e
eu reclamei, falando que eles ndo estavam cumprindo desde o primeiro
momento, e é como se eu tivesse criticando o trabalho do coordenador
anterior, e eu ndo estava fazendo isso, estava apenas sinalizando que o
Projeto de Vida e Cultura e Estudos Orientados precisavam ser cumpridos da
forma como haviam sido planejados, para que o projeto ndo fosse por dgua
abaixo, e foi uma das questdes que me prejudicaram.No entanto, isso nédo era
feito, simplesmente ndo se fazia, eu cheguei aqui em setembro e foi
exatamente a minha questdo, eu falei para a diretoria pedagdgica: “O PVC
ndo acontece, por que ndo acontece?”, ela desconversou e ficou
desconversando de setembro a dezembro, até hoje eu ndo sei porque. E no
ano seguinte vou fazer uma capacitacdo com os professores para eles
ministrarem o PVC exatamente como é a proposta, claro, vocé pode criar,
ndo estd impedido de criar nada dentro da sua aula, por exemplo, o
Machado de Assis fez uma aula de PVC junto com o Jackie Chan, que é
professor de mandarim, falando da cultura chinesa, das questdes
relacionadas ao tema, que eu acho que era escola, e ele ampliou para a
cultura chinesa, o Jackie Chan fazia em mandarim, ele traduzia para o
portugués e para o inglés, e ficou uma aula super interessante.

O trecho “porque tinha o caderno, o plano, a proposta, e eu reclamei, falando que
eles ndo estavam cumprindo desde o primeiro momento”(Coordenadora Clarice) evidencia
gue os docentes responsaveis pelas disciplinas Projeto de Vida e Cultura e Estudos Orientados
ndo utilizavam os materiais disponibilizados pelo parceiro desde que as atividades na unidade
escolar se iniciaram em 2015. Em uma outra parte da conversa, no trecho “isso ndo era feito,
simplesmente ndo se fazia, eu cheguei aqui em setembro e foi exatamente a minha questéo, eu
falei para a diretoria pedagégica: “O PVC ndo acontece, por que ndo acontece?” ela
desconversou e ficou desconversando de setembro a dezembro, até hoje eu ndo sei
porque”’(Coordenadora Clarice)a Coordenadora relata o problema aos responsaveis pela
fiscalizacdo do projeto, mas o caso ndo recebe tratamento pela Diretoria Pedagdgica da
Secretaria de Educagéo.

Sabemos que em toda atividade docente o professor dispde de autonomia pedagdgica
para escolha e adogdo de materiais a serem utilizados em sala de aula e que ndo precisam se
prender a livros didaticos, ja que os mesmos nado representam o curriculo das disciplinas. De
acordo com a fala da Coordenadora Pedaglgica, percebe-se que os docentes conseguem

realizar as diversas articulagdes pretendidas pela Resolucdo SEEDUC n° 5.424 de 2 de maio
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de 2016 de uma forma bem interessante, empregando outros materiais. No entanto, a ndo
utilizacdo do material disponibilizado pelo Instituto Ayrton Senna, além de representar
incoeréncia, ja que de acordo com Dante (2008, p. 83) “nha auséncia de materiais instrucionais
em quantidade e qualidade suficientes que orientassem o trabalho do professor na sala de aula
[...] o livro didatico passou a ser o principal €, em muitos casos, 0 Unico instrumento de apoio
ao trabalho docente”, representa também, dispéndio de dinheiro publico desnecessério, uma
vez que esses materiais foram adquiridos pela Secretaria Estadual de Educacéo,
especialmente, para o atendimento dessas disciplinas e que provavelmente ndo ha material

similar para adog&o por parte dos professores.

3.2 Firjan SESI Matematica

Iniciado em 2012, o programa Firjan SESI Matematica € uma iniciativa da Firjan SESI
e visa a melhoria do ensino da matematica entre os estudantes do ensino medio de todo o
pais.Fruto da constatacdo do baixo desempenho em matematica dos estudantes brasileiros no
PISA e seus reflexos no mercado de trabalho, foi implementado pioneiramente no Estado do
Rio de Janeiro, um dos estados com indices mais baixos nas avaliacbes em larga escala,
iluminado pelo curriculo nacional do Ministério da Educac&o.

O programa Firjan SESI Matemaética consiste em uma metodologia que associa
praticas educacionais modernas a tecnologia, e que pretende diminuir a resisténcia que
estudantes possuem com a Matematica, e, assim, contribuir para aformacao de jovens criticos
e com raciocinio légico aprimorado.

Pretende mudar de forma radical o ensino e aprendizagem da matematica através de
uma abordagem amigavel, instigante e atraente, tornando a matematica mais interessante de
modo a facilitar o seu aprendizado.

O programa oferece 0s seguintes produtos: Formacdo Continuada de Professores, Kits
Firjam SESI Matematica, Sala Firjam SESI Matematica, “games” online de matematica e
Sistema de avaliacdo e acompanhamento pedagdgico. O site do Programa descreve esses

produtos da seguinte forma:

(a) A Formacdo Continuada de Professores® consiste na promogio de
oficinas, debates e trocas de experiéncias que oportunizem reflexdo sobre as

4 A Firjan SESI Matematica disponibilizou a “Colecio Dislogos com Professores do Ensino Médio”em seu site para que todos os
professores possam acessa-lo a qualquer momento. Esta obra traz os contetdos abordados nessa etapa da Educacéo Bésica, construida a
partir do ponto de vista dos professores, e apresenta conexdes com o cotidiano, além de indicar recursos digitais para os alunos entenderem
melhor os assuntos.
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préaticas proprias da sala de aula entre os docentes que participam do
Programa Firjan SESI Matematica. Os encontros sdo realizados
continuamente para que os professores possam conhecer os materiais e
recursos disponiveis para utilizarem com os alunos em suas escolas.

(b) Os Kits Firjan SESI Matematica sdo kits compostos por materiais
concretos, licenca para games online de matematica e bibliografia basica
distribuidos as escolas participantes do programa.

(c) As salas Firjan SESI Matemética consistem em um espaco fisico
propicio a troca de conhecimentos para aprendizagem da disciplina e
ambientado de forma tecnoldgica, para a producéo e difusdo de contetdo. A
sala é composta pelo kit Firjan SESI Matemaética, carrinho com 40 laptops,
projetor, lousa digital, quadro branco e mobiliario adequado.

(d) Os games online de matematica consiste em uma parceria com a
empresa inglesa Mangahigh, que oferece gratuitamente as escolas
pertencentes ao programa, uma plataforma online com mais de 60 mil
desafios educativos para que os alunos possam aprender matematica de
forma pedagdgica, leve e atrativa. Nos jogos, a matematica é apresentada em
acBes do nosso cotidiano e os professores podem acompanhar a evolugéo dos
estudantes de forma integrada e em tempo real.

(e) O sistema de avaliacdo e acompanhamento pedagdgico da Firjan SESI
consiste em um acompanhamento pedagdgico que visa garantir a qualidade
dos resultados do programa. E desenvolvida nas seguintes etapas: (1) sistema
de avaliacdo diagnostica e de impacto, (2) sistema de acompanhamento do
desempenho de estudantes nos games online, (3) sistema de
acompanhamento de formacdo continuada de docentes e (4) supervisdo
pedagdgica nas escolas participantes.

O programa Firjan SESI Matematica foi incorporado ao colégio Estadual Matematico

Joaquim Gomes de Sousa em 2015, com a implementacdo de duas salas, além da distribuicéo

dos kits pedagdgicos e a concessdo de licencas dos games online para a utilizacdo dos alunos.

Os professores participaram das formacdes continuadas e tiveram acesso aos sistemas de

avaliagéo.

A “Colecéo Dialogos com Professores do Ensino Médio ” é composta por 12 volumes, e em cada um deles ha 2 temas em discusséo. Os
volumes 1 a 4 compreendem conceitos normalmente explorados no 1° Ano do Ensino Médio, os volumes 5 a 8 compreendem conceitos
normalmente explorados no 2° Ano do Ensino Médio e os volumes 9 a 12 compreendem conceitos normalmente explorados no 3° Ano do

Ensino Médio.
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Quadro 13- Fotos da Sala SESI FIRIAN MATEMATICA.
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Fonte:Acervodo autor.

Durantes as entrevistas os docentes relataram a existéncia de duas salas SESI

Matematica na unidade escolar, descrevendo sua importancia para o Ensino de Matematica e
0 modo como as utilizam.
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Professor Euclides:A FIRJAM ocupa duas salas aqui, faz isso em outras
escolas da rede estadual. E essas duas salas sdo um espagco muito interessante
no trabalho matematico, mas é um trabalho de matematica voltado para o
uso de tecnologia [....] A sala de video € uma sala para a gente fazer estudos
de matemética em cima de plataformas tecnol6gicas. Entdo, o estudante
recebe um computador na sua mesa, e trabalha em conjunto, é um grande
empenho para se fazer trabalhos de equipe, e em equipe ele vai estudar uma
tecnologia que vai permitir testar os seus conhecimentos matematicos.
Entdo, um processo de reaprendizagem com uma testagem, e ai
essencialmente voltado para mateméatica. Uma parte da carga horéaria de
Oficinas de Ciéncias Exatas acaba sendo usada nessas salas também, entdo é
um outro pedaco que da origem, um viés matematico ao processo. Entdo, a
funcdo matematica/fisica funciona muito bem.

Professor Galileu Galilei:Esse espaco foi uma parceria da FIRJAN e do
SESI. A FIRJAN fornece material, como computadores, e também a rede de
internet.Eles abriram essa sala, voltadas ao ensino de matematica.[...] Um
dos grandes pontos positivos dessas salas é justamente a questdo ludica de
ter contetidos matematicos aplicados através de jogos dos mais variados.

Professor Albert Einstein:[...] O que temos e que foi preparado para isso
sdo as salas SESI FIRJAN de matematica. Que sdo espagos que existem em
varias outras escolas no Estado e que sdo preparados pela FIRJAN. Entdo, é
uma outra relagdo de preparo, um outro preparo. Uma sala feita com outros
moldes, com mobiliarios, pintura, equipamentos diferentes. La tem os
computadores, um notebooks por aluno e tal e que ficam nesses espagos.
[...]JMas o foco da sala realmente sdo os computadores, notebooks, que estdo
vinculados a plataforma online Mangahigh, que é vinculada ao convénio da
FIRJAN onde vocé tem softwares de jogos, quizes online que eles podem
fazer.

Nota-se que os professores destacaram trés aspectos principais nesta parceria: o espaco
personalizado, a infraestrutura e as plataformas digitais para o Ensino de Matematica. A
personalizacdo do espaco provoca atracdo pela sala por parte dos alunos e por quem as
frequenta, demonstra, portanto, que a sala € um ambiente a parte na unidade escolar. A
infraestrutura das salas com mesas e cadeiras para o trabalho coletivo, quadro digital,
materiais didatico-pedagogicos, internet e notebooks associados a plataforma digital de games
Mangahigh**tornou-se um grande aliado do desenvolvimento cognitivo dos alunos,

principalmente na medida “em que possibilita o desenvolvimento de um trabalho que se

4 A empresa inglesa Mangahigh é uma das primeiras do mundo a oferecer contetdo didatico através de jogos e games online possibilitando
a aprendizagem através do ludico. A versdo em portugués do Brasil Mangahigh foi desenvolvida em parceria com a Firjan através do
Sistema FIRJAN: Informa, Forma e Transforma. Foram elaborados uma série de games online de matematica, com 79 jogos
competitivos e aproximadamente 60 mil desafios, onde os professores propdem as atividades e acompanham o desempenho dos alunos, por
meio de gréaficos que demonstram a evolucéo da aprendizagem.

O cadastro pode ser feito gratuitamente por professores e alunos para a realizagao de alguns jogos, a qualquer momento, de forma individual
e coletiva, de acordo com a proposta pedagdgica da unidade de ensino. Para acessar a versao premiumm é necessario o cadastro da escola e a
contratagdo do servigo que conta com uma quantidade maior de games e atividades.

O site conta com diversos servigos como games e competicdes que possibilita a emissdo de relatérios que podem ser analisados
posteriormente pelos professores para acompanhamento da evolugio pedagdgica dos alunos. E importante ressaltar que o site funciona em
tablets e celulares propiciando diversdo para os alunos e professores em qualquer lugar. Outras ferramentas como quizzes matematicos
também fazem parte dos contetidos elaborados pelo site que através da competitividade e da diversdo podem melhorar a aprendizagem dos
alunos.
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adapta a distintos ritmos de aprendizagem e permite que o aluno aprenda com seus erros”
(BRASIL, 1998, p. 44).

Um dos aspectos ressaltados pelos professores é a disponibilizacdo de internet e
tecnologias para Ensino de Matematica nas Salas Firjam SESI Matematica:“a sala de video é
uma sala para a gente fazer estudos de matematica em cima de plataformas
tecnoldgicas”(Professor Euclides), “[...]Jmas o foco da sala realmente sdo os computadores,
notebooks” (Professor Albert Einstein). Os Parametros Curriculares Nacionais afirmam que
calculadoras, computadores e outros elementostecnologicos estdo cada vez mais presentes nas
diferentes atividades da populacdo e 0 uso desses recursos traz significativas contribuicoes
para se repensar oprocesso de ensino e aprendizagem de Matemaética (BRASIL, 1998, p. 44).
Por este motivo, os docentes valorizam as salas SESI de Matematica uma vez que elas
possibilitam a promoc¢édo de apoio pedagdgico para o Ensino de Matematica condizente com
0s tempos atuais. Durante as conversas, percebeu-se que os professores entendiam que esses
espacos colocavam a unidade de ensino em vantagem pedagdgica em relacdo as outras
unidades escolares da Rede Estadual de Educacdo, por isso eram tdo exaltados pelo corpo
docente de Matematica.

Outro aspecto importante ressaltado pelos docentes foram 0s jogos e games
online,disponibilizados pela“/...] plataforma online Mangahigh, que é vinculada ao convénio
da FIRJAN, onde vocé tem softwares de jogos, quizes online que eles podem fazer” (Professor
Albert Einstein), “um dos grandes pontos positivos dessas salas é justamente a questdo
ludica de ter conteudos matematicos aplicados através de jogos dos mais
variados ”’(Professor Galileu Galilei). Desses trechos, pode-se discutir a forma de utilizagdo
dos recursos tecnoldgicos disponibilizados na Sala SESI Matematica, ja que o bom uso que se
possa fazer do computador na sala de aula também depende da escolha de softwares, em
funcdo dos objetivos que se pretende atingir e da concepcdo de conhecimento e de
aprendizagem que orienta o processo (BRASIL, 1998, p. 44).

Durante as visitas a unidade escolar, acompanhamos algumas aulas dos professores na
sala SESI Matemética e podemos perceber que havia intengdo pedagodgica na exibicdo de
filmes e utilizagcdo dos jogos e softwares. Como exemplo, pode-se citar a exibicdo do filme
Interestelar, apartir do qual os professores elaboraram um questionario com diversas questdes
para que os alunos pudessem extrair conceitos matematicos e fisicos das cenas e, depois, ao
final do filme, pudessem discutir coletivamente com o0s grupos e com o0s professores da
disciplina de Oficinas de Ciéncias Exatas; e, a exploracdo algébrica e geométrica das

coordenadas cartesianas através do softwareGeoGebra,por meio do qual os professores
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solicitaram a construgdo de diversas figuras geométricas, utilizando o sistema cartesiano
ortogonal, apresentaram problemas e discutiram com o0s alunos o processo de resolucéo desses
problemas.

Nas aulas observadas, a ludicidade ressaltada pelo professor de forma alguma esta
associada a atividade de descanso ou passatempo, tendo em vista que as aulas desenvolvidas
pelos docentes nas salas SESI Matematica possuiam objetivos pedagdgicos e por isso estavam
ancoradas na dimensdo ludica apontada por Smole et al (2008, p. 10), segundo os quais “0
jogar pode ser visto como uma das bases sobre a qual se desenvolve o espirito construtivo, a
imaginacédo, a capacidade de sistematizar e abstrair e a capacidade de interagir socialmente”.
Por isso, ao propor a utilizacdo dos jogos online alem da intencionalidade pedagdgica no
cumprimento de alguns objetivos previstos em seu planejamento, jA se esperava um
comportamento diferenciado pelos alunos uma vez que “todo jogo por natureza desafia,
encanta, traz movimento, barulho e uma certa alegria para o espaco”’(SMOLE et al, 2008, p.
10). Por outro lado, pode-se notar uma postura diferenciada dos docentes em relagédo ao
trabalho pedagogico e ao tratamento com os alunos. Os professores evitavam transmitir o0s
conhecimentos e falar as respostas imediatamente, procuravando sempre problematizar e
colocar os alunos no centro do debate, além de propor desafios em grupos e discussGes
coletivas. Outro ponto observado era a relagdo entre professores e alunos, muito mais
amistosa e carinhosa, sem a contestacdo de autoridade dos professores por parte dos alunos.
Isso vem de encontro aos Parametros Curriculares Nacionais que salientam que “as
experiéncias escolares com o computador também tem mostrado que seu uso efetivo pode
levar ao estabelecimento de uma nova relacdo professor-aluno, marcada por uma maior
proximidade, interacdo e colaboracdo”(BRASIL, 1998, p. 44).

Apesar das salas SESI Matematica provocarem um efeito positivo, tanto no ensino
guanto na aprendizagem de matematica e fisica, os docentes relataram alguns problemas
relacionados a parceria, especialmente, no que diz respeito ao material disponibilizado e a
manutencao da sala.

Professor Albert Einstein:[...] L4, temos uma série de jogos que ficam nos
armarios e que acabamos nao utilizando tanto porque sdo mais voltados para
ensino fundamental. [...JA sala tem Wi-Fi para isso. Temos os quadros
interativos, mas que ndo funcionam a contento por causa do problema da
manutencdo que a FIRJAN n&o faz, entdo funcionaram por muito pouco
tempo os projetores. Eles ja eram usados e tal; ja queimou a vida Util deles.
Uma sala ndo tem; a outra tem, com muitos problemas. Entdo, a sala fica
meio deficitaria. Temos as impressoras, 0 projetor. Quando o SESI FIRJAN
funcionava... Também, no6s tinhamos um responsavel pela sala. Nao ficava la
0 tempo todo, mas assim: se vocé precisava fazer atualizacdo de software, a
cada cinco meses 0 cara surgia e atualizava, fazia a manutencdo das coisas,
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via 0 que precisava... todo ano a FIRJAN via se estava precisando de uma
pintura e fazia; se a cadeira estava quebrada, trocava... com o término do
contrato, obviamente, as coisas estagnaram.

Professor Galileu Galilei: [...] Usamos a rede do estado, que comegou a
ficar lenta, ter gargalos e problemas de manutencdo... mas as salas ainda
estdo no colégio.[...] O estado ndo cumpriu com a parte dele, e as salas,
apesar de ainda existirem, comecaram a ter problemas. Algumas questdes
gue existem sdo alunos que ndo conseguem fazer cadastro na plataforma
Mangahai [...]

Ainda que o trecho “[...] temos uma série de jogos que ficam nos armarios e que
acabamos ndo utilizando tanto porque sdo mais voltados para ensino
Sfundamentall...] ”(Professor Albert Einstein)evidencie uma discrepancia entre o publico-
alvo destinado (alunos do ensino fundamental) e o publico da unidade escolar (alunos do
ensino médio), ndo se pode dizer que o material fica subutilizado por falha do parceiro porque
provavelmente a sala SESI Matematica foi pensada para o atendimento dos alunos do ensino
fundamental e médio. O que se pode questionar € se esta parceria foi pensada e incorporada,
especificamente, para o atendimento das caracteristicas da unidade escolar ou se a
incorporagéo foi feita na Rede Estadual de Educagéo, independente da unidade escolar, de sua
estrutura, nivel de ensino, entre outros.

Ja os trechos “[...]Temos os quadros interativos, mas que ndo funcionam a contento
por causa do problema da manuten¢io que a FIRJAN nao faz [...] ”(Professor Albert
Einstein)e “/...] O estado ndao cumpriu com a parte dele, e as salas, apesar de ainda
existirem, comegaram a ter problemas]...] ”(Professor Galileu Galilei) indicam as
dificuldades enfrentadas pelos docentes para a utilizacdo das salas Sesi de modo efetivo na
atualidade, seja por falta de manutencéo da sala e dos equipamentos, seja por falta de acesso a
plataforma de games online ou até mesmo, acesso a internet. Os fatos relatados pelos docentes
ocorreram em 2018 e evidenciam o descumprimento do protocolo de parcerias do Programa
Dupla Escola pelo Governo do Rio de Janeiro, fruto da crise politica e econémica que assolou
o0 Estado do Rio de Janeiro nos ultimos anos.

Uma docente relatou que participou de diversas formacdes continuadas para o Ensino
de Matematica promovidas pelo Sistema Firjan. Ela descreveu de uma forma geral como

essas formacdes eram desenvolvidas e do que se tratavam.

Professora Theano: Fiz vérias formacdes pela FIRJAN, para gente poder
lidar, aprender a usar essa plataforma especifica que é s6 de matematica
mesmo, ele trabalha com um conteldo, vocé tem um jogo, vocé também
joga interdisciplinar com outras escolas e aquilo eles ficam, € um momento



112

descontraido, eles ficam com disputas, eles gostam bastante dessa coisa
interdisciplinar.

Nota-se que as formacdes oferecidas pelo Sistema Firjan consistem em um
treinamento para a utilizacdo dos seus materiais e jogos onlinee podem possuir aspectos
reducionistas em virtude da acdo docente ficar limitada ao ambito dos assuntos abordados nos
jogos. No entanto, consideramos este tipo de experiéncia positiva devido ao contado dos

docentes com materiais e tecnologias atualizadas e que atraem o0s estudantes.

3.3 World Education&DevelopmentFund — WorldFund (Educando)

O Educando é uma organiza¢do sem fins lucrativos, fundada em 2002, pela executiva
de Wall Street LuanneZurlo, que possui patrocinios de grandes empresas, ICE - Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagéo, Shell, Boeing, A. Lopes Muniz Advogados Associados,
Arconic e BentleyAdvogancinglinfrastructure, e de diversas personalidades americanas e
latino-americanas. O interesse da executiva por educacdo e de sua importancia para o
desenvolvimento mundial ocorreu ap6s uma visita a Cidade do México, onde percebeu o
oferecimento de educacdo de baixa qualidade as criancas latino-americanas em visita as
escolas da cidade.

O Educando tornou-se a maior organizacédo sem fins lucrativos dos Estados Unidos na
oferta de servicos educacionais dedicados a melhoria da educacao basica na América Latina,
ao selecionar cuidadosamente seus parceiros pedagdgicos e construir aliancas com as
autoridades educacionais locais. Seus programas enfatizam o vinculo professor-aluno e se
concentra em habilidades criticas para o crescimento pessoal e a empregabilidade.

A visdo da Educando é que cada crianca da América Latina se beneficie de bons
educadores que os inspirem a aprender as habilidades necessarias para um trabalho digno e
para a vida. Sua misséo é oferecer treinamento e apoio continuo a professores e diretores de
escolas na América Latina, impactando fundamentalmente o sistema de baixo para cima.

Possui trés programas de treinamento, IAPE, LISTO e STEM Brasil, que foram
projetados para inspirar os professores a atingir bons padrdes da profissdo. Esses cursos sao
plurianuais, presenciais e sdo realizados por formadores locais treinados pela Educando. Esses
programas ajudam os educadores a assumir o controle dos resultados da aprendizagem,

envolver os alunos e desenvolver tarefas que incentivem a resolucéo criativa de problemas.
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O programa STEM Brasil tem por objetivo formar educadores nas areas de Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) para que possam preparar alunos de escolas
publicas rumo a universidade e & uma vida mais prospera. Atualmente, o STEM Brasil esta
presente em 14 estados brasileiros, e € o primeiro dos programas da Educando a se
internacionalizar, tendo em vista que a STEM Meéxico iniciou a sua operacdo no estado de
Campeche, em 2018.

O programa oferece aos professores formacdo exclusiva, seguindo uma metodologia
prépria, que enfatiza a experimentacdo para dar vida ao curriculo obrigatdrio de ciéncias e
matematica dos estados brasileiros. Suas técnicas de ensino baseadas em atividades praticas
facilitam o aprendizado de conceitos tedricos. Em suas formacoes, professores sdo moldados
a fazer estudantes colaborarem em projetos e a resolverem problemas juntos, com o professor
como facilitador.

A formacéo envolve quatro areas: Fisica, Quimica, Biologia e Matematica e a todas
elas foram incorporadas habilidades do século XXI necessarias ao mundo do trabalho,
resolucdo de problemas, trabalho em equipe, pensamento critico e comunicacao.

Cada professor passa por uma formacdo presencial com carga horaria de 180 horas,
distribuidas em dois anos. Além disso, entre cada uma das formagfes bimestrais, 0s
formadores continuam em contato com cada professor, por meio de visitas presenciais as
escolas e também por meio de uma plataforma online, Comunidade de Aprendizagem Virtual
(CAV). Nesse ambiente, os professores compartilham videos, fotos e experiéncias e boas
praticas, além de poderem contatar outros professores e os formadores em caso de perguntas.

Também foram elaborados instrumentos de avaliagdo para a medir o impacto do
programa no desempenho dos professores e nos resultados dentro da sala de aula. Através de
questionarios preenchidos pelos professores, gestores e alunos de cada uma das escolas
participantes, a Educando faz um levantamento de dados qualitativos relevantes para entender
a aceitacdo e performance do programa. A partir desses resultados, é possivel construir uma
analise estatistica, demonstrandomudancgas no comportamento e na atitude dos alunos e dos
professores. Essas variagdes sdo consideradas os principais indicadores de sucesso do
programa.Além disso, a Educando monitora exames como o Exame Nacional do Ensino
Médioe a Prova Brasil, para analisar a diferenca de resultados entre as escolas participantes do
programa com outras escolas publicas. O objetivo € demonstrar quantitativamente o impacto
positivo do programa nos resultados obtidos pelos alunos em avaliagdes oficiais.

O Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa foi beneficiado pelo

programa STEM Brasil, com o recebimento de um laboratorio de fisica, quimica, biologia e
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matematica (maquinas, equipamentos e materiais) além de formacdo para os professores

atuarem de acordo com a metodologia do programa.

Quadro 14-Fotos do Laboratério da STEM BRASIL®.

Fonte:Acervo do autor

A ONG Educando foi destacada pelos docentes durante as entrevistas em virtude da
montagem de laboratdrios (matematica, quimica, fisica e biologia) na unidade escolar através
do Programa STEM BRASIL. Relataram que unidade foi contemplada com equipamentos,

materiais didaticos e formacao de professores.

Professora Marie Curie: Eu sempre quis trabalhar com laboratério em sala
e nunca dava certo, porque em turma de 40 as coisas ndo funcionam. E

“Devido o aumento do ndmero de turmas e alunos imposto pela Secretaria Estadual de Educagdo, a unidade escolar perdeu espagos
diferenciados, como os laboratérios. Sendo assim, os materiais disponibilizados pela ONG Educando estéo subutilizados em um depésito.
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muito adolescente junto em um espaco inadequado.[...] Na hora que
disseram que tinha laboratério, que tinha ndo sei o que tinha mandarim, que
tinha inglés, falei: ‘‘cara, € isso que eu quero’. Entdo, eu sai da reunido e fiz
a inscri¢do para c4, porque era a oportunidade que eu tinha para dar aula de
laboratdrio. Enfim, eu teria um espago e um horario para isso. [...]JFizemos o
curso e a cada vez eu gostava mais, porque apareceu o grupo da STEM
BRASIL com todo o material que seria cedido para a escola, para o
laboratorio. Nos ensinou a usar, como fazer a integralizacéo.

Professor Euclides: [...] os experimentos de laboratério da STEM BRASIL
acabam sendo feitos em conjunto, um professor de fisica e um de
matematica trabalham juntos na construgdo com o aluno, de experimentos
fisico/matematicos, ai experimentos reais, experimentos laboratoriais, para
construir coisas, para os experimentos ficarem completos. No tocante as
outras disciplinas, a quimica, a biologia, sdo disciplinas que conseguem
também uma jungdo muito boa com matematica e fisica. Muito boa.

Professora Theano: [...] a gente também tem outro parceiro, que é a STEM
BRASIL, que é uma empresa, € uma ONG, que trabalha com professores,
com praticas, que é Science Technology EngineeringandMathematics, é
Ciéncia, tecnologia, engenharia e matemaética e eles ddo para gente ja,
algumas plataformas explicando, 0 que a gente pode trabalhar, qual é o
objetivo, quais sdo as competéncias, habilidades do ENEM, te dédo a prética,
0 material também eles ddo e como vocé vai aplicar aquele contetdo de
acordo com o curriculo, € bem legal.

A Professora Marie Curie chama a atencdo para a importancia de as unidades
escolares possuirem espacos pedagogicos diferenciados e adequados para a area de ciéncias
exatas, especialmente, os laboratérios de ensino de ciéncias e matematica quando diz “Eu
sempre quis trabalhar com laborat6rio em sala e nunca dava certo”. E complementa:“Na hora
que disseram que tinha laboratorio,[...], falei: cara, € isso que eu quero!” Sendo assim, a
inovacdo educativa em forma de produto educacional introduzida pela ONG Educando
através do Programa STEM BRASIL representa um grande avan¢o a unidade de ensino, pois
possibilita aplicacdo da teoria em forma de experiéncias e experimentos, além de ser uma luta
a menos para os professores uma vez que “é dificil para o professor construir e manter um
laboratorio sozinho” (LORENZATO, 2006, p. 8).

Outro ponto interessante € que as atividades elaboradas pelo Programa STEM
BRASIL véo ao encontro a proposta pedagdgica institucional pautada, principalmente, na
interdisciplinaridade. Percebe-se que as atividades sdo realizadas em conjunto e de forma

integrada, conforme destaca o Professor Euclides:

Professor Euclides: “os experimentos de laboratério da STEM BRASIL
acabam sendo feitos em conjunto, um professor de fisica e um de
matematica trabalham juntos na construgdo com o aluno, de experimentos
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fisico/matematicos, ai experimentos reais, experimentos laboratoriais, para
construir coisas, para os experimentos ficarem completos”.

No entanto, pode-se questionar a forma como o trabalho docente é desenvolvido a
partir do que ¢ explicitado pelas professoras ‘“Nos ensinou a usar, como fazer a
integralizagdo”(Professora Marie Curie) e “eles ddo para gente ja, algumas plataformas
explicando, o que a gente pode trabalhar, qual é o objetivo, quais sdo as competéncias,
habilidades do ENEM, te déo a pratica, o material também eles d&o e como vocé vai aplicar
aquele contetdo de acordo com o curriculo, ¢ bem legal”(Professora Theano)tendo em vista
que o Programa parece apresentar atividades prontas e acabadas, nas quais, 0s docentes nao
criam, ndo complementam e ndo ampliam o que é proposto.

Lorenzato (2006, p.7) afirma que o“laboratorio de matematica € uma sala ambiente
para estruturar, organizar, planejar e fazer acontecer o pensar matematico”. Certamente, 0
laboratdrio de ensino de ciéncias e matematica disponibilizado pela parceria vai ao encontro
desse pensamento. No entanto, nota-se uma limitacdo em torno da atuacdo do professor, do
alcance curricular, da abordagem dos contetdos, do desenvolvimento das atividades e da
formacdo docente. A atuacdo do professor porque fica subordinada a metodologia adotada
pelo parceiro, o alcance curricular porque os docentes podem conhecer/desenvolver outros
tipos de atividades, experiéncias e experimentos que ampliem os proprios temas abordados no
material além de explorar outros temas ndo contemplados, o desenvolvimento das atividades
porque ficam sujeitos a alguns tipos de problemas e a formacdo docente, porque o0s
professores sdo treinados para aplicar o material apresentado seguindo a metodologia adotada.

Para Lorenzato (2006) objetiva-se em um Laboratério de Matematica “a criagdo de
situacBes pedagdgicas desafiadoras (p. 7) e a diversificacdo dessas atividades”(p.13) mesmo
que este espago ndo dé conta de todos o0s assuntos do programa. Sendo assim, para que este
espago ndo seja subutilizado e/ou ndo se aplique “o uso pelo uso” ¢ importante que seja
provida uma boa formacéo docente, uma formacéo que va além do treinamento.

Apesar do Programa STEM Brasil ter sido um grande ganho para docentes e discentes
da unidade escolar, uma vez que possibilita a contextualizacdo do ensino de ciéncias e
matematica, integrado e pratico, pautado na resolucdo de problemas tradicionais, 0s
professores relataram alguns problemas enfrentados, a partir de 2017, especialmente,

relacionados a falta de espago para a implementacdo de cada um desses laboratorios.

Professora Theano:[...] E, 0 que a gente utilizou no outro prédio anexo,
eram todos laboratorios, de fisica, cada disciplina tinha seu laboratorio. S6
que assim, o prédio, a arquitetura dele ndo é especifica para uma escola,
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entdo no primeiro ano a gente tinha todos os espacos, no segundo ano entrou
outra turma e no terceiro acabaram os espagos e se tornaram sala de aula.
Entdo, hoje € assim, se a gente quiser fazer uma pratica, um laboratério fica
mais dificil, porque onde tinha o laboratério com pia, virou sala de aula. Ou
a gente faz na sala com muito cuidado, ou faz ali fora que tem um espaco
aberto.Laboratorio a gente ndo tem, mas tem todo o material de quimica, de
matematica para utilizar.

Professor Galilei Galileu: Existe um galpdo na parte de tras do colégio, e a
ideia inicial era realmente o transformar em um laboratério. Porém, como o
dinheiro ndo veio, virou praticamente um depdsito.

O trecho “S6 que assim, o prédio, a arquitetura dele ndo ¢ especifica para uma
escola”(Professora Theano) revela falta de reflexdo da Secretaria Estadual de Educacdo na
escolha e aproveitamento de espacos publicos destinados a implantacdo de unidades
escolares, especialmente, para a educacdo integral, com perfil inovador, onde ha a
necessidade de espacos adequados e diferenciados, para o desenvolvimento pedagdgico e para
permanéncia dos alunos, tais como, laboratorios, quadra poliesportiva, auditorios, espacos
multimidia, espacos de convivéncia, entre outros. Ja o trecho seguinte “[...] entdo no primeiro
ano a gente tinha todos 0s espagos, no segundo ano entrou outra turma e no terceiro acabaram
0s espagos € se tornaram sala de aula[...]”(Professora Theano)indica que ao longo do tempo,
os espacos diferenciados foram descontinuados e transformados em salas de aula tradicionais,
impactando o desenvolvimento da parte inovadora do curriculo e tornando ineficientes os
recursos aplicados na compra desse material. Conversas formais e informais realizadas com
o0s docentes apontam que pressao politica tem feito a Secretaria Estadual de Educacéo forcar a
unidade escolar a aumentar o nimero de turmas e de alunos, o que provoca desajustes no
espacos escolar e contribui para que a qualidade do ensino diminua.

O trecho “Ou a gente faz na sala com muito cuidado, ou faz ali fora que tem um
espaco aberto, laboratério a gente ndo tem, mas tem todo o material de quimica, de
matematica para utilizar”(Professora Theano)demonstra que o corpo docente tem que
procurar alternativas e dar “jeitinhos” para possibilitar a pratica laboratorial no ensino de
ciéncias e matematica. Ja o trecho “Existe um galpdo na parte de tras do colégio, e a ideia
inicial era realmente o transformar em um laboratério. Porém, como o dinheiro ndo veio,
virou praticamente um depésito”(Professor Galilei Galileu) indica as dificuldades que a
unidade escolar enfrenta com a falta de recursos alocados pelo Governo Estadual do Rio de
Janeiro, especialmente, em 2018, por conta da crise politica e econdmica que assolou 0

estado.
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Moran (2010, p. 15) afirma que “a infraestrutura das unidades escolares costuma ser
inadequada, com pouco material escolar avancado e tecnologias pouco acessiveis a maioria”.
Pode-se, a partir da analise realizada até o momento, concordar que a unidade escolar se
enquadra na afirmacdo do autor. No entanto, esta longe de possuir uma estrutura ruim.
Supostamente, as dificuldades enfrentadas pela instituicdo devem-se ao seu tombamento
historico, 0 que aumenta os custos de manutencdo, inviabiliza a realizacdo de reparos e a
construcdo de novos espacos. Apesar disso, nota-se que 0s problemas relacionados a
subutilizacdo dos laboratdrios de ensino de ciéncias e matematica devem-se a ma gestdo da
inovacdo. Primeiramente, porque a Secretaria Estadual de Educagdo ndo conseguiu construir
uma unidade escolar em termos de estrutura fisica condizente com a oferta de educacdo
integral, ainda mais com perfil inovador. Depois, tendo em vista o prédio escolhido, pressdes
politicas suplantaram a gestdo de alunos, ocasionando falta de autonomia da unidade escolar,
fazendo com que o nimero de estudantes aumentasse, extinguindo espacos diferenciados e
dificultando o cumprimento da proposta pedagogica contida na Resolu¢cdo SEEDUC N° 5.424

de 2 de maio de 2016, o0 que representa um contrassenso.

3.4 Instituto Confucius

O Instituto Confucius é uma organizacdo educacional publica sem fins lucrativos,
vinculada ao Ministério da Educacdo da Republica Popular da China, sediada em Pequim,
cujo objetivo principal é a promoc¢do e divulgacdo da lingua e da cultura chinesa, além de
facilitar o intercdmbio cultural em todo o mundo através dos institutos Confucius associados e
é supervisionado pela Hanban (Departamento do Conselho Internacional de Lingua Chinesa).
O Instituto Confucio é, por vezes, comparado com organiza¢Ges de promocdo linguistica e
cultural, como o Instituto Camdes, o British Council, a Alliance Francaise ea Societa Dante
Alighieri. O nome do Instituto € uma homenagem ao maior pensador chinés de todos 0s
tempos.

No Brasil, além da PUC-Rio, ha Institutos Confucius instalados em institui¢cbes de
ensino superior publicas e privadas, nas cinco regides do pais: Universidade Estadual Paulista
- Unesp, Universidade de Campinas - Unicamp, Universidade de Brasilia - Unb, Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG, Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS,
Universidade de Pernanbuco - UPE, Universidade Federal do Ceard - UFC, Universidade do
Estado do Para - UEPA e Fundacio Armando Alvares Penteado - FAAP.
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Em 2011, foi estabelecida uma parceria entre a Universidade de Hebei e a PUC-Rio
para a criagdo do Instituto Confucius da PUC-Rio cuja finalidade era a promocédo e a
divulgacdo da lingua e da cultura chinesa, facilitando os intercdmbios culturais na
Universidade e na cidade do Rio de Janeiro.

Sdo oferecidas as seguintes atividades no Instituto Confucius da PUC-Rio: cursos de
mandarim; divulgacdo de diferentes aspectos da cultura chinesa; promogdo de eventos
artisticos para divulgacédo de expoentes chineses; estabelecimento de intercdmbios académicos
entre professores, pesquisadores e alunos chineses e brasileiros; e realizacdo de atividades que
possam vir a atender as necessidades da comunidade empresarial, para parcerias e negdcios
entre China e Brasil, no &mbito de questdes culturais e linguisticas.

Além disso, sdo oferecidos cursos (Lingua Chinesa I, Lingua Chinesa Il, Lingua
Chinesa Ill, Lingua Chinesa IV, Lingua Chinesa V, Lingua Chinesa VI e Introducdo a Cultura
Chinesa) com carga-horéria de 60 horas, como disciplinas eletivas para alunos de graduacao e
pos-graduacdo da PUC-Rio com professores nativos. Também sdo oferecidos os cursos de
Lingua e Cultura Chinesa, do nivel I ao VI; Lingua e Cultura Chinesa Avancada, do nivel | ao
I11 e Pintura e Caligrafia Chinesa. ao publico geral, por intermédio da Coordenacédo Central de
Extensdo - CCE-/PUC-Rio, que também promove testes de nivelamento.

O Instituto Confucius da PUC-Rio promove também o HSK e o HSKK, exames de
proficiéncia, escrito e oral, mais reconhecidos e utilizados como certificagdo de conhecimento
em Lingua Chinesa ou Mandarim. Esses exames S0 necessarios para os estudantes que
desejam estudar e concorrer a bolsa de estudos na China, devendo o candidato alcancar a
aprovacdo minima no nivel 1ll do HSK e no nivel bésico do HSKK - Exame oral de
proficiéncia na lingua chinesa.

A Parceria entre o Instituto Confucius PUC-Rio e o Colégio Estadual Matematico
Joaquim Gomes de Sousa possibilita aos alunos a realizacdo de exames HSK e 0 HSKK e o
contato com a lingua e cultura Chinesa através da participacdo de eventos culturais na
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Quadro 15- Instituto ConfUcio.

INSTITUTO
CONFUCIO PUC-RIO
PRHRIKLENLE SR

Fonte:www.confucius.puc-rio.br (Acesso em: 12/3/2019)
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3.5 Hebei Normal University

A Universidade Normal de Hebei é uma universidade sediada em Shijiazhuang,
provincia de Hebei, China. E uma universidade provinciana com mais de 100 anos de historia
e é apoiada pela Provincia de Hebei e pelo Departamento de Educacdo da China.

Originou-se da Escola Shuntian estabelecida em Pequim, em 1902 e da
BeiyangWomen Normal School, estabelecida em Tianjin, em 1906. Aprovado pelo governo
provincial de Hebei, a antiga Universidade de Professores de Hebei, o Hebei Teachers
College, o Hebei Education Institute, estabelecido em 1952 e o Hebei Vocational and
Technological College fundido, em junho de 1996, foi nomeada Hebei Normal University.
Desde que a Nova China foi fundada em 1949, a Universidade Normal de Hebei formou mais
de 200.000 estudantes.

Seus campi universitarios abrangem121 hectares, a area de construcdo é de 810.512
metros quadrados. O capital fixo é de 44.921 milhdes de yuan, os instrumentos e
equipamentos da universidade valem 16.699 milhdes de yuan. A biblioteca da universidade
tem uma colecdo de 3.260.000 volumes. A universidade abriga um corpo docente e uma
equipe de 3.438 profissionais, sendo 1.652 professores, dentre os quais um académico da
Academia de Ciéncias da China, um especialista como YanzhaoScholar e 80 especialistas em
nivel nacional e provincial, 200 professores, 507 professores associados, 328 Ph.D
supervisores e tutores de poés-graduacdao.O numero total de estudantes de graduacdo
presenciais é de 57.608, incluindo 33.404 estudantes de programas de dois ou quatro anos,
3.866 estudantes de pos-graduacdo e 20.388 estudantes de educagdo continuada.

Atualmente, a Universidade Normal de Hebei tem 16 faculdades, juntamente com a
Faculdade de Educacdo de Pds-graduacdo, a Faculdade de Educacdo Continuada e a
Faculdade de Cultura Internacional de intercambio. Existem 58 disciplinas e especialidades
para obtencdo de bacharelado, 44 disciplinas e especialidades de concessdo de mestrado, 17
disciplinas para candidatos a doutorado. Ha uma disciplina chave provincial e oito
laboratdrios provinciais.

Anexosa universidade estdo o Instituto de Pesquisa em Educacdo Vocacional de
Hebei, o Instituto de Pesquisa em Pedagogia, o Instituto de Pesquisa em Educagdo em
Disciplina e o Instituto de Pesquisa em Selecdo e Classificacdo de Livros Antigos. Além
disso, o Centro Nacional de Formacdo para os Professores de Espinha Dorsal das Escolas

Média e Primaria, o Centro de Educacdo Continuada de Hebei para os Professores do Ensino
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Basico e Primario, o Centro de Formacao de Professores das Instituicdes de Ensino Superior
de Hebei, o Centro de Educacdo Técnica Hebei e 0 CERNET Hebei Node.

Desde a fusdo de quatro universidades, em 1996, a universidade recebeu duas
premiacOes nacionais de realizacdes de ensino, 41 prémios provinciais de realizacGes de
ensino e empreendeu oito projetos estaduais de ensino de inovagdo, bem como 11 projetos de
nivel provincial referentes as mesmas areas.

De 1997 a 2002, a universidade realizou 478 programas de pesquisa acima do nivel do
departamento, entre eles 55 programas nacionais (37 programas de pesquisa em ciéncias
naturais e 18 programas de pesquisa em ciéncias sociais) e 199 programas de pesquisa
provincial (123 programas de pesquisa em ciéncias naturais e 76 programas sociais). Ha um
grupo de programas que tém influéncia nacional, como o Projeto 937 nacional, o projeto dos
Fundos Cientificos Estaduais Naturais e 0s Projetos de Fundos Cientificos Jovens Excelentes.
Algumas das realizacbes da pesquisa cientifica assumem a lideranca na nagdo ou na
provincia.

Até o momento, 483 livros académicos e 6.542 ensaios foram publicados. De acordo
com o Rank na Internet, dado pelo livro de Avaliacdo das Universidades na China, a
Universidade Normal de Hebei esta entre as 100 primeiras universidades.

Desenvolveu uma ampla cooperacdo e intercdmbio com universidades do mundo,
estabelecendo o relacionamento internacional com mais de 20 universidades na Ameérica,
Rassia, Ucrania, Bélgica, entre outros.Apds aprovacdo do Comité Estadual de Educacéo, a
universidade pode inscrever alunos e estudantes internacionais de Hong Kong e Tai Wan
Além disso, a universidade possui estudantes matriculados em cursos de longa e curta durago

do Japdo, Coréia do Sul, Italia, Grd-Bretanha, América, Canada e muitos outros paises.
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Quadro 16- Universidade Normal de Hebei.

Fonte: www.at0086.com/HEBTU (Acesso em: 12/12/2018)

A parceria entre a Universidade Normal de Hebei e o Colégio Estadual Matematico
Joaquim Gomes de Sousa possibilita aos alunos da universidade a realizacdo de estagios
docente, e aos alunos do Colégio, a aprendizagem do mandarim, através das disciplinas
elencadas em seu curriculo (mandarim e mandarim negocial). Além disso, possibilita também

0 contato com a cultura chinesa, atraves de viagens anuais com dura¢do de um més, para a
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participagdo em jogos escolares, envolvendo a préatica esportiva e cultural. Como fruto desse
intercdmbio cultural, alguns estudantes estdo ingressando e tentando ingressar na universidade
chinesa.

O Instituto Confucio e a Universidade Normal de Hebei sdo os parceiros responsaveis
pelo desenvolvimento cultural da parte inovadora do curriculo. As citagdes a seguir ddo pistas
de como os parceiros se relacionam com a unidade escolar, detalnham as atividades
desenvolvidas no intercambio cultural e demonstram como esse intercdmbio tem sido

significativo na formacéo dos alunos.

Professor Albert Einstein: O summercamp € um evento parcialmente
esportivo. Tem esse foco no time de futebol que vai participar dos
campeonatos de verdo la. Ao mesmo tempo que vocé tem o estudo nas
escolas de la naquele periodo... até porque vai um ndmero de alunos muito
maior do que um time de futebol. Por causa exatamente dos outros eventos.
Entdo, sdo passeios culturais, visitas a varias cidades... entdo tem todo um
roteiro elaborado pelaUniversidade Normal de Hebei para concepgdo de
atividades &4 na China. Entdo, o time de futebol ¢ parte dessa estrutura.

Professor Albert Einstein: Todo ano vai. Esse ano esta indo um grupo de
20 e poucos alunos — 25 — com a companhia de alguns professores para fazer
um curso de verdo Summer Camp, |4 na China. Eventos culturais, aulas...
sd0 umas trés semanas mais ou menos. Isso é parte do que esta previsto no
contrato de cooperacao internacional que o governo do estado firmou com o
governo chinés. Entdo, eles estdo indo para la.

Professor Albert Einstein: Essa segunda-feira nos tivemos o Chinese
Bridge, que é um concurso cultural do Instituto Conftcio a nivel nacional. E
um concurso nacional, mas ele acontece em etapas regionais para depois ter
uma final nacional. E ja tivemos alunos aprovados no Chinese Bridge na
etapa final que vdo para China em outro momento, em outro evento.
Costuma ser la por outubro a viagem dos campedes do Chinese Bridge. Mas
ai ele nfo tem a ver com o vinculo da escola. E o reflexo da cultura chinesa
na vida dos alunos da escola que os leva a participar do Chinese Bridge e,
eventualmente, terem bons resultados. Ai vocé ja tem um outro vinculo de
viagem e relacdo com a cultura chinesa. Diferente do Summer Camp, que
tem a ver com os times de futebol, que vai, participa dos eventos esportivos
e dos eventos culturais, artisticos, aulas e coisas do tipo 14 na China.

Professora Marie Curie: Os alunos que foram foi o Gabriel, Leticia e
Guilherme. O Guilherme entrou aqui em meados do primeiro bimestre, em
2015. Um aluno desistiu, sobrou a vaga, ele estava na lista de espera e veio.
Ele ndo era um aluno forte, ficava em recuperagdo em duas, trés matérias e
ai foi para a China participar do Summer Camp, porque ele jogava futebol
muito bem. Ele queria ser jogador de futebol. Quando voltou de 14, ele falou:
““eu quero fazer faculdade de Educacdo Fisica 14 na China”. Ele mudou
totalmente. Ele tinha dependéncia em fisica. Ele acabou com a dependéncia
dele em fisica e saiu aprovado. Ele fez 0 HSK4, que é o nivel maximo de
mandarim, passou e foi. Est4 Ia. A viagem mudou a vida dele.
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Nota-se que as relagdes entre os parceiros e a unidade escolar séo preponderantes para
o desenvolvimento cultural da proposta pedagdgica da unidade escolar. Os depoimentos dos
professores demonstram a importancia dessas parcerias tanto para a execucdo do percurso
formativo contido na Resolugio SEEDUC N° 5.424% de 2 de maio de 2016, quanto para a
ampliacdo da visdo de mundo e realizacdo de sonhos por parte dos alunos.

Um ponto importante para a realizagdo do intercdmbio cultural na Universidade
Normal de Hebei é a selecdo dos estudantes. No Projeto Politico Pedagdgico da unidade
escolar ndo ha critéerios estabelecidos para esta selecdo, no entanto, a Professora Marie Curie

apresentou algumas pistas de como esta escolha é realizada:

Professora Marie Curie:Os meninos iam jogar. Foi, basicamente, o time de
futebol feminino e o time de futebol masculino. A selecdo foi pelo esporte.
No primeiro ano foi também s6 pelo esporte. Ai dissemos: ‘‘ndo, tem de ser
pelo mérito também. N&o pode ser sé esporte”, porgue teve caso de aluno
gue ndo era bom, que foi e perdeu o ano. No ano seguinte falamos: “ndo, o
aluno que ndo for bom e ndo estiver aprovado, ndo vai. Se ja ndo esta
aprovado antes, e depois?”. Porque, 0 que acontece: a viagem pega um
pedaco das férias e do bimestre também. Entdo, ele perde matéria. Se ele ja
ndo conseguia acompanhar estando aqui, presente, quem dira perdendo dez
dias de aula? Ai, passou a ser assim: vocé vai porque vocé joga futebol, o
time precisa de vocé e vocé tem um dinheiro para pagar, mas vocé tem de
estar aprovado em tudo. Entdo, o critério passou a ser esse: vocé pode ir
porgue vocé esta pelo esporte, mas se nao estiver aprovado vocé nao vai. E o
pessoal de mandarim, o que fez: s6 vai quem tiver nota boa em mandarim.
Né&o tem ldgica vocé ir para a China se vocé ndo tem mandarim. Entdo, é:
nota boa em mandarim, estar minimamente aprovado nas matérias e ai se
vocé é do time de futebol ou ndo, vocé vai. Primeiro vai o time de futebol.
Sobrou as vagas? Ai completam com os demais que queiram ir. E assim que
é feita a selecdo.

Professor Albert Einstein: Entretanto, é passado por um crivo. E a direcdo
submete aos professores o crivo de quem esta selecionando o aluno para ir.
Entdo, o desempenho escolar conta muito; 0 comportamento conta muito; a
participagdo nas atividades esportivas principalmente no time de futebol
conta muito. Entdo, tudo isso é levado em consideragdo na hora de
selecionar.

Os trechos acima indicam os critérios construidos, ao longo do tempo, pelo corpo
docente e equipe diretiva para a selecdo dos estudantes. Nota-se coeréncia e justica na ordem
estabelecida desses critérios tendo em vista que um dos objetivos para a composi¢do da
delegacdo de estudantes € a participacdo no Summer Camp, uma competicdo esportiva. No

entanto, pode-se questionar se este primeiro critério valoriza a interculturalidade conforme

4 A Resolugdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016 define que na dimenso intercultural, o percurso formativo deve ofertar ao
estudante o intercambio cultural e a proficiéncia na lingua estrangeira, valorizando a interculturalidade, potencializando a aprendizagem
cognitiva e o desenvolvimento do protagonismo juvenil.
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previsto na Resolugdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016, uma vez que o nimero de
estudantes que compGem a delegagdo € pequeno, considerando o universo de alunos da
unidade escolar, reduzindo as chances de participacdo de alunos com outros perfis e
habilidades. Certamente, corpo docente e equipe diretiva estabelecem constantes debates para
que a escolha desses estudantes,mas observa-se a necessidade de critérios interdisciplinares,
inclusive dentro dos proprios critérios ja determinados, para uma composi¢do justa.

Os docentes e equipe diretiva relataram também alguns desajustes na parceria com 0
Instituto Confucio e Governo da Republica Popular da China, especialmente no que diz
respeito ao recebimento e instalacdo da delegacdo chinesa no Estado do Rio de Janeiro e no
envio da delegacdo brasileira para aquele pais.

Professor Albert Einstein: Entdo, infelizmente, somos obrigados a ter uma
selecdo soécio econdmica. Porque a passagem precisa ser custeada pelos
alunos e pelas familias. E um custo alto. N&o s&o todos que podem dispor. E
muitas vezes alguns que mereciam e gostariam ndo tem condigdes para
tanto. E uma situacdo um pouco desconfortavel, mas é a realidade que
vivemos. Entdo, infelizmente, quem pode acaba se dispondo e se
cadastrando.

Professora Marie Curie: E a selegdo mais dura € ter o dinheiro. Nesse ano,
por conta da crise mais apertada ainda, eles estdo tendo de desembolsar
praticamente dez mil reais. E qualquer um que tem dez mil reais?

Professor Galileu Galilei:[...] No caso do mandarim, a expectativa era que
os professores tivessem aula de mandarim. Isso ndo foi para frente por falta
de reciprocidade do estado. A parceria foi firmada com o instituto Confucio,
gue tem sua sede na PUC, e o Instituto tem se queixado acerca da falta de
reciprocidade do estado. Dia 27 ou 28, alguns alunos véo para China. Antes,
0 governo chinés mandava pelo instituto cerca de 50% da passagem, mas ele
parou de mandar pela falta de reciprocidade do estado. Os alunos ainda véo,
mas precisardo pagar a passagem.|...]

As narrativas acima indicam que a selecdo dos discentes ficou comprometida em
2018e em virtude da falta de contrapartida do governo do estado e do baixo poder aquisitivo
das familias,causando decepcdo aos alunos, constrangimento ao corpo docente e
enfragquecimento ao intercdmbio cultural. Nota-se a quebra do protocolo de parcerias do
Programa Dupla Escola, estabelecido, em 10 de setembro de 2012, pelo préprio Governo do
Estado do Rio de Janeiro, provocado, especialmente, pela crise politica e econémica do
Estado do Rio de Janeiro, que ocasionou corte de verbas nas &reas de educagdo, salde,
seguranca publica, entre outros. Um fato desagradavel declarado pela equipe diretiva e alguns
docentes, ligado ao descumprimento do protocolo firmado, foi que o Governo do Estado do
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Rio de Janeiro ndo prové as instalacbes para a delegacdo chinesa, cujos estudantes séo
responsaveis pela cadeira de Mandarim e Mandarim Negocial na unidade escolar.

3.6 A eficiéncia das parcerias publico privadas na unidade escolar: mito ou verdade?

Conforme vimos nas segdes anteriores as parcerias publico-privadas foram
incorporadas a educacao publica sob a crenca de maior eficiéncia do setor privado em relagédo
ao setor estatal na governanca da educacdo, conforme explicitado anteriormente
(GAWRYSZEWSKI;MOTTA; PUTZKE, 2017; ROSSI,LUMERTEZ; PIRES, 2017).
Baseados nisso indagamos: de que maneira podemos medir a eficiéncia das parcerias publico-
privadas na construcdo curricular do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa?

Na tentativa de responder essa pergunta e construir nossa analise, tomaremos 0s

conceitos utilizados por Davok (2007, p. 510) sobre eficiéncia e eficacia:

A eficiéncia “[..] é o critério econbmico que revela a capacidade
administrativa de produzir o maximo de resultados com o minimo de
recursos, energia e tempo”. E um critério de dimensdes instrumental e
extrinseca. A eficacia “[...] é o critério institucional que revela a capacidade
administrativa para alcancar as metas estabelecidas ou os resultados
propostos”. Esse critério € de dimensdo instrumental e preocupa-se com a
consecucdo dos objetivos intrinsecos, vinculados, especificamente, aos
aspectos pedagogicos da educacdo (SANDER, 1995 apud DAVOK, 2007, p.
510).

Nosso ponto de vista € o de que uma parceria publico-privada é eficiente quando
possibilita o alcance de objetivos previstos no curriculo escolar, atenda aos anseios de
professores e estudantes e colabore para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.
Nosso estudo identificou trés parceiros privados, sdo eles: Instituo Ayrton Senna, Sistema
Firjan e ONG Educando. A finalidade dessas parcerias consiste no apoio pedagdgico a
unidade escolar. Os parceiros disponibilizam recursos tecnologico, materiais didaticos e
curriculares aos docentes e alunos com vistas a melhoria do processo ensino e aprendizagem
da Matematica e de outras disciplinas da grade curricular. O Instituto Ayrton Senna
disponibiliza o material didatico das disciplinas “Projeto de Vida e Cultura” e “Estudos
Orientados”. O Sistema Firjan Sesi disponibiliza duas salas tematicas de matematica com
materiais didaticos, recursos tecnoldgicos e licenca de uma plataforma de games online para a

utilizacdo de professores e alunos. Por fim, a ONG Educandos disponibilizou equipamentos e
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materiais para a implantacdo de quatro laboratorios (quimica, fisica, biologia e matematica)
na unidade escolar.

Pudemos constatar que os parceiros contribuem com o apoio pedagogico cumprindo
objetivos e metas estabelecidos nos seus respectivos protocolos de parcerias. Verificamos,
através das entrevistas, que os produtos educacionais (recursos tecnoldgicos, materiais
didaticos e atividades pedagogicas) ofertados pelos parceiros ajudam na construcdo da
interdisciplinaridade, conforme estabelecido na Resolucdo. No entanto, consideramos essas
atividades reducionistas em virtude de serem realizadas dentro de um contexto limitado, ja
que atendem apenas a algumas disciplinas, além de definirem matérias e temas, impedindo
uma construgdo mais criativa por parte dos docentes.

O estudo revelou também que o desenvolvimento autoral de aulas, atividades e
projetos interdisciplinares por parte dos docentes consiste na maior forca da unidade escolar.
Ou seja, € a capacidade intelectual, fruto de formac&o inicial e continuada sélida, e capacidade
criativa dos docentes que sdo preponderantes para a construgdo e o desenvolvimento do
curriculo na unidade de ensino, independente dos parceiros.

Por outro lado, constatamos alguns problemas enfrentados com estas parcerias. Por
exemplo, em relagdo ao Instituto Ayrton Senna foi descoberto que os docentes ndo utilizam os
materiais disponibilizados aos alunos para as disciplinas “Projeto de Vida e Cultura” e
“Estudos Orientados”, constituindo-se, assim, desperdicio de dinheiro publico. Em relacdo ao
Sistema Firjam, as salas SESI de Matematica estdo sem manutencdo dos equipamentos e
computadores, a sala ndo possui mais internet e a licenca para a utilizacdo dos games online
foi cancelada. Além disso, alguns materiais didaticos sdo do ensino fundamental, quando a
unidade escolar atende somente alunos do ensino médio. Por fim, em relacdo & ONG
Educando, os laboratoérios disponibilizados para as disciplinas quimica, fisica, biologia foram
extintos, por conta do aumento do nimero de turmas, e seus materiais estdo em um depdsito.

Esses exemplos nos permitem questionar a eficiéncia dos produtos educacionais
inseridos no interior da unidade escolar pela iniciativa privada, ja que atendem parcialmente
aos objetivos curriculares da escola.

Podemos perceber que o setor privado depende do setor publico para realizar a gestao
dos produtos educacionais inseridos nas escolas da rede estadual e que a eficiéncia deve ser
analisada por este ponto de vista também.

Por exemplo, se o Sistema Firjam ndo realiza manutencGes nas salas SESI Matematica

da unidade escolar e blogueia o acesso aos gamesonline por término de contrato, os estudantes
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ficam impossibilitados de aproveitar os recursos para aprender. Se o material fosse da unidade
escolar, a propria escola poderia resolver os problemas com as verbas de manutencéo.

Da mesma forma, se laboratdrios de ciéncias sdo entregues as unidades escolares e 0
destino desses produtos s@o o0 deposito, recursos financeiros estdo sendo subutilizados. Neste
caso, se a unidade escolar tivesse autonomia na gestdo de alunos, o nimero de estudantes ndo
suplantaria a capacidade da escola em acolhé-los. Sendo assim, ela acaba acatando ordens da
Secretaria Estadual de Educacéo extinguindo espacos dedicados a esses laboratorios.

Por fim, se materiais didaticos especificos para duas disciplinas do curriculo ndo estdo
sendo utilizados pelos docentes, desperdicio de dinheiro pablico estd acontecendo novamente.

Desta forma, percebemos que as parcerias publico-privadas estabelecidas entre o
governo estadual do Rio de Janeiro e os parceiros privados do Colégio Estadual Joaquim
Gomes de Sousa ndo estdo sendo eficientes uma vez que seus produtos educacionais estdo
sendo subutilizados ou néo utilizados.

Do ponto de vista pedagdgico, os produtos educacionais dos parceiros possuem bom
potencial para apoiar o trabalho dos docentes, especialmente, no processo interdisciplinar. No
entanto, sdo reducionistas uma vez que atendem determinados contextos e assuntos. Quando
comparados aos produtos educacionais autorais (aulas, atividades e projetos) elaborados pelos
docentes isso fica mais evidente. Devido a esta ineficiéncia na gestdo dos produtos
educacionais inseridos pela iniciativa privada, acreditamos que a Secretaria Estadual de
Educacdo deveria destinar verbas extras e dar autonomia para a unidade escolar comprar
equipamentos permanentes e que atendam os anseios e necessidades de estudantes e docentes.
Além disso, pelo que foi revelado no estudo, nossa posicdo é que se as parcerias fossem
retiradas da unidade escolar e retornasse a dedicagdo exclusiva, os docentes ampliariam a
elaboracdo e desenvolvimento dos produtos educacionais melhorando substancialmente a
qualidade do Ensino da Matematica e dos outros componentes curriculares.

No proximo capitulo, trataremos da formacdo dos professores e suas implicacfes na
préatica de ensino do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa.
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4 FORMACAO DOS DOCENTE E PRATICAS DE ENSINO DE MATEMATICA NO
COLEGIO ESTADUAL MATEMATICO JOAQUIM GOMES DE SOUSA

Neste capitulo, analisaremos a formacdo docente dos professores das disciplinas de
Matemética, Fisica e Oficinas de Ciéncias Exatas, assim como sua pratica de ensino a partir
das entrevistas e atividades observadas,com o objetivo de explorar as caracteristicas do
trabalho pedagdgico desses professores, especialmente, quando atuam em conjunto.

Primeiro abordaremos o impacto da formacéo inicial e continuada na préatica de ensino
dos professores de matematica do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa.
Apos isto, exploraremos as atividades de ensino desses docentes no dmbito da disciplina
oficina de ciéncias exatas para verificar se sdo condizentes com a proposta curricular e

pedagdgica da unidade escolar.

4.1 O ensino transmissivo e reprodutor: a problemética do ensino da matematica

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) indicam que dentre os obstaculos que o
Brasil tem enfrentado em relacdo ao ensino da Matemaética destacam-se a falta de formacéo
profissional qualificada, as restricdes ligadas as condi¢des de trabalho, a auséncia de politicas
educacionais efetivas e as interpretacdes equivocadas de concepcdes pedagogicas. No entanto,
verificam-se esfor¢os de governos, instituices de ensino e professores na tentativa de

minimizar tais problemas.

Existem professores que, individualmente ou em pequenos grupos, tém
iniciativa para buscar novos conhecimentos e assumem uma atitude de
constante reflexdo, o que os leva a desenvolver praticas pedagdgicas mais
eficientes para ensinar Matematica no Brasil. De modo semelhante,
universidades, secretarias de educacdo e outras instituicdes tém produzido
materiais de apoio para a pratica do professor. No entanto, essas iniciativas
ainda ndo atingiram o conjunto de professores e por isto ndo chegam a
alterar o quadro desfavoravel que caracteriza o ensino de Matematica no
Brasil. (PCN, 1998, p. 21)

Dentre os inimeros problemas da educacéo e, em especial, do ensino de Matematica,
ha aqueles que acontecem no &mbito da escola e estdo relacionados a pratica docente do
professor. Os Parametros Curriculares Nacionais e a comunidade de Educadores Matematicos

apontam que o ensino de Matemaética se tem baseado na educacéo bancaria, tdo criticada pelo
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educador Paulo Freire (2003). Por exemplo, D'Ambrdsio (1989) descreve um modelo de aula

desenvolvida na educacdo basica e superior em ambito nacional e internacional:

Sabe-se que a tipica aula de matematica a nivel de primeiro, segundo ou
terceiro graus ainda € uma aula expositiva, em que o professor passa para o
quadro negro aquilo que ele julga importante. O aluno, por sua vez, copia da
lousa para o seu caderno e em seguida procura fazer exercicios de aplicacao,
gue nada mais sdo do que uma repeticdo na aplicagdo de um modelo de
solucdo apresentado pelo professor. Essa préatica revela a concepc¢édo de que €
possivel aprender matematica através de um processo de transmissdo
deconhecimento. Mais ainda, de que a resolucdo de problemas se reduz a
procedimentos determinados pelo professor (D'AMBROSIO, 1989, p.1)

Em seguida, a autora aponta algumas consequéncias dessa pratica educacional que tem

sido observada e estudada por educadores matematicos, tais como:

(@) crenca, por parte dos alunos, que a aprendizagem de matematica se da
através de um acimulo de férmulas e algoritmos,

(b) crenca, por parte dos alunos, que a matematica € um corpo de conceitos
verdadeiros e estaticos, ndo suscetiveis a dlvidas e questionamentos,

(c) perda, por parte dos alunos, da autoconfian¢a em sua intuicdo matematica
em virtude da supervalorizacdo da matematica formal,

(d) crenca, por parte dos alunos, de que a solucdo de problemas matematicos
esta dissociada de problemas cotidianos e que sua resolugdo académica ndo
podem ser relacionados a outros contextos e utilizados em uma situagao real,
(e) falta de coragem e flexibilidade, por parte dos alunos, de resolverem
problemas propondo solugfes alternativas e diferentes dos professores em
virtude da ndo identificagdo de algoritmos propostos pelos docentes,

(f) crenca, por parte dos professores, de que tdpicos da matemética sdo
ensinados por serem (teis aos alunos no futuro sem levar em conta o
contexto socio-econdmico dos estudantes,

(9) crenca, por parte dos professores, de que quanto maior for o nimero de
exercicios mais aprendizagem ocorrera,

(h) desenvolvimento da matematica na escola como algo pronto e acabado
ndo permitindo ao aluno nenhuma tarefa criativa e/ou nem a possibilidade de
solucBes de problemas sem a utilizacdo de algoritmos, fazendo-o acreditar
em uma posi¢do de passividade em relacdo a matematica e ao seu ensino
(D'AMBROSIO, 1989, p.1-2).

D'Ambroésio (1989, p. 2) afirma ainda que a priorizacdo dos conteldos na pratica

pedagdgica do professor é extremamente prejudicial ao processo de aprendizagem dos alunos

ao ndo permitir que o professo privilegie atividades investigativas. De acordo com a autora:

[...] Edificil o professor que consegue se convencer de que seu objetivo
principal do processo educacional é que osalunos tenham o maior
aproveitamento possivel, e que esse objetivo fica longe de ser atingido
quandoa meta do professor passa a ser cobrir a maior quantidade possivel de
matéria em aula.
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Em nenhum momento no processo escolar, numa aula de matematica geram-
se situagdes em que o aluno deva ser criativo, ou onde o aluno esteja
motivado a solucionar um problema pela curiosidade criada pela situacdo em
si ou pelo proprio desafio do problema. Na matemaética escolar o aluno ndo
vivencia situacOes de investigacdo, exploracdo e descobrimento. O processo
de pesquisa matematica € reservado a poucos individuos que assumem a
matematica como seu objeto de pesquisa. E esse processo de pesquisa que
permite e incentiva a criatividade ao se trabalhar com situactes problemas
(D'AMBROSIO, 1989, p. 2).

A prética educacional descrita por D'Ambrésio em 1989 também é replicada pela
comunidade de educadores matematicos nos Pardmetros Curriculares Nacionais de
Matematica em 1998, o que nos remete a algumas indagacdes: (a) Por que o modelo
transmissivo e reprodutor ainda impera ao longo do tempo nas salas de aula das escolas
brasileiras na educacdo basica? (b) Que concepces filosoficas e pedagdgicas norteiam a
pratica educacional dos professores de matematica na educacao bésica? e (c) De que maneira

o professor pode superar 0 modelo transmissivo e reprodutor no Ensino de Matematica?

4.2 A filosofia hegemonica no ensino de Matematica: o positivismo

O educador matematico Luis Carlos Pais, em sua obra Ensinar e aprender
Matematica, indica a polissemia existente em torno do termo método, tanto em relacdo a
pratica pedagogica quanto na pesquisa educacional. Sendo assim, de acordo com o autor, hd a
necessidade de distincdo, em pelo menos duas maneiras de utiliza-lo, uma vez que elas
contribuem no esclarecimento de questdes didaticas da educacdo matematica.

[...] Em um sentido mais amplo, escolher um método significa fazer opcéo
por um paradigma, por uma filosofia por meio da qual acredita ser possivel
entender a elaboragédo do saber, incluindo uma viséo de mundo balizada por
referéncias histdricas. A partir dessa visdo, cada método tem suas categorias,
seus principais conceitos e suas referéncias teéricas. Quando é feita essa
opcdo, resta construir os procedimentos compativeis com sua aplicacdo
pratica (PAIS, 2013, 26).

Para Pais (2013, 26), a partir dessa visdo, cada método tem suas categorias e seus
principais conceitos, com 0s quais 0 professor passa a interpretar sua pratica e suas referéncias
tedricas. Quando é feita essa opgao, resta construir os procedimentos compativeis com sua
aplicacdo préatica. Sendo assim, deve haver uma congruéncia entre 0 método escolhido pelo
professor e as estratégias pedagdgicas aplicadas em sala de aula afim de se chegar aos

objetivos implicitos na op¢do metodoldgica. Para Pais (2013, p. 26-27)
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Estudo em grupo, leitura de texto, aula expositiva, debates, manipulacdo de
materiais didaticos, atividade realizada em laboratério de informatica,
pesquisa estruturada na internet, excursdes, exposi¢do oral do aluno,
resolugdo de problemas, pesquisa na biblioteca, feira de ciéncias sdo
estratégias através das quais é possivel contemplar a valorizacdo das
multiplicidades e das linhas de articulacdo na pratica educativa. Para maior
clareza, é preciso ser vigilante quanto & coeréncia entre método e as
estratégias adotadas. A escolha de estratégias compativeis com o método
amplia as possibilidades de uma realizacdo mais proveitosa dos objetivos, ja
gue considera o processo integrado da educacdo, inclusive o desafio de
aproximacéo do trabalho coletivo e o atendimento das demais disciplinas
(PAIS, 2013, 26-27).

Se escolher um método significa escolher uma filosofia de matematica que norteie a
pratica pedagogica docente (com uma visdo de curriculo, objetivos de ensino e de
aprendizagem, conteudos, entre outros), entdo deve haver uma aceitagcdo de um certo nimero
de principios que atendam suas finalidades. Essa escolha implica em disponibilidade para a
construcdo de coeréncia entre a préatica efetiva e os pressupostos idealizados (PAIS, 2013, p.
27). Para Pais (2013, p. 27) a busca dessa coeréncia metodoldgica inicia na formagao bésica

dos professores e estende-se pela sua vivéncia pedagdgica e aconselha:

[...] Quanto & estruturacdo das a¢Ges metodoldgicas, dois extremos devem
ser evitados: (a) admitir uma estratégia genérica supostamente aplicavel a
todas as situacdes; (b) defender a repeticdo de uma Unica estratégia
especifica de uma disciplina, como se existisse uma didatica para cada area
do conhecimento. [...] Nossa intencdo é valorizar a¢fes que estimulem a
realizar articulacBes entre dimensdes teorica, experimental e intuitiva (PAIS,
2013, p. 27)

Meyer et. al (2018, p. 19) aponta para a existéncia de quatro principais grupos
filosoficos na Matematica e suas implicacdes no ensino de Matematica: o Logicismo, surgido
na Inglaterra e liderado por Whitehead e Russel; o Intuicionismo, que teve origem na Holanda
e teve como lider Brouwer; o Formalismo, surgido na Alemanha e liderado por Hilbert, e o
Hipoteticismo, que também surgiu na Inglaterra e foi fundamentado pelas ideias de Lakatos e
Pierce. O quadro abaixo indica os objetivos de cada escola filosofica e suas implicagfes no
ensino de Matematica.
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Quadro 17 - Relagdo entre Escolas filosoficas da Matematica e o ensino de Matematica.

Escola Filosoéfica

Impacto no ensino de Matemética

Logicismo
Consiste na sustentacdo de que as leis da
Matemaética sdo derivaveis ou redutiveis a légica.

Ensino baseado em demonstragdes l6gicas.

Intuicionismo

Confere centralidade a intuicdo, ou a considera
como um instrumento privilegiado no processo
do conhecimento matematico.

Ensino baseado em intuicdes matematicas.

Formalismo
Consiste em considerar a Matematica como um
sistema rigoroso formal.

Utiliza a linguagem formal e objetiva no
processo de ensino e aprendizagem da
matematica.

Hipoteticismo

Concebe a Matematica com um processo, como
uma construgdo integrada as atividades
humanas.

Trabalha com modelos matematicos em que se
quer fornecer para o aluno “uma caixa de
ferramentas matematicas” com as quais ele
consegue analisar, estudar, compreender o que

esta acontecendo em volta dele.

Fonte: Meyer et. al. (2018)

De acordo com Meyer et. al (2018, p. 20), na qualidade de professores o trabalho
docente pode nos levar a transitar, simultaneamente, por todas, e que, (2018, p. 22) em cada
um de nds, professores, existe um pouco de cada uma dessas tendéncias segundo 0 momento,
a necessidade, o comportamento dos alunos e o tema de interesse do professor e da classe
(interesse que pode ser matematico ou ndo). No entanto, os autores afirmam que na educacédo
superior permanece a concepcao logicista platbnica de que o saber matematico € realizado
dentro de uma razdo objetiva e que a matematica existe independentemente das pessoas.

Sendo assim, nesta visdo, 0s objetos matematicos sdo transmitidos e ensinados uma
vez que eles ja estdo prontos e independem de nossa existéncia. O ensino desses objetos ndo
leva em conta o contexto do aprendente e deve ser realizado através de um processo
transmissivo onde o bom professor € aquele que consegue fazer uma boa transmissdo
independente do aluno aprender (MEYER et. al., 2018, p. 22).

Com isso, de acordo com o0s autores, constata-se relacdes contraditérias em relacdo a
Matematica. Primeiramente, a Matematica é estigma, pois enquanto boa parte da sociedade
possui medo da Matematica que foi criada a outra parte gosta. Depois, a Matematica é
considerada inutil, ndo serve para nada, enquanto quem a domina consegue ter sucesso em

qualquer area de atuacdo (MEYER, et. al. 2018, p. 24). Sobre isso, 0s autores comentam:

A Matematica é verdadeira e ¢ inGtil. A maioria das pessoas ndo consegue
relacionar a Mateméatica nem com outras ciéncias e muito menos com
situacdes de seus cotidianos, porque foi criado um universo a parte, ou seja,
para elas, a Matematica ndo estd presente em outros contextos (Meyer, et.
al., 2018, p. 24).
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D'Ambroésio (1993, p. 35) aponta que a visdo predominante no curriculo escolar esta

relacionada a forma com que a sociedade enxerga a Matematica. A autora afirma:

Muitos individuos consideram a Matematica uma disciplina com resultados
precisos e procedimentos infaliveis, cujos elementos fundamentais sdo as
operacdes aritméticas, procedimentos algébricos e definicdes e teoremas
geométricos. Dessa forma o contetido é fixo e seu estado pronto e acabado. E
uma disciplina fria, sem espaco para a criatividade (D'’AMBROSIO, 1993,
p.35).

Essa concepcdo filoséfica de Matematica, chamada pela autora de visdo absolutista, se
caracteriza pela l6gica formal e pelo predominio da razdo absoluta, da no¢do de Matematica
como uma colegéo de verdades a serem absorvidas pelos alunos, uma disciplina cumulativa,
predeterminada e incontestavel, o que gera uma dindmica de ensino em que os alunos devem
acumular conhecimento (D'AMBROSIO, 1993, p.35-36). Sobre o objetivo de ensino
D'Ambrésio (1993) afirma:

Dentro dessa visdo, o objetivo do ensino de Matematica é que os alunos
tenham legitimas experiéncias matematicas, ou seja, experiéncias
semelhantes as dos matematicos. Essas experiéncias devem se caracterizar
pela identificacdo de problemas, solucdo desses problemas e negociacdo
entre 0 grupo de alunos sobre a legitimidade das solugdes propostas. Esse
processo de negociagdo levard os alunos a discutirem a natureza das
demonstraces, formalizagdo e simbolizagdo, e, com a habilidade do
professor, levard os alunos a compreender a arbitrariedade de processos
histéricos-sociais, como esses simulados em sala de aula, na decisdo do que
venha a constituir conhecimento a ser institucionalizado e conhecimento a
ser desprezado e descartado(D'AMBROSIO, 1993, p.35).

Desta forma, para D'Ambrdsio (1993, p. 36) o processo transmissivo e reprodutor no
ensino de Matematica, baseado na visdo absolutista da Matematica, ndo deixa que o aluno
analise a Matemaética como uma area de pesquisa e investigacdo porque dificilmente um aluno
realiza as agfes de um matematico no processo de identificagdo e solucdo de problemas
inéditos, j& que cabe ao professor a preparacdo da lista de problemas baseados em livros-
textos, ou seja, a escolha dos temas e dos procedimentos necessarios para a solucdo dos
mesmos e ao aluno cabe, ndo a emocdo da descoberta do matematico, mas a aplicacdo de

procedimentos previamente explicados pelo professor(D'AMBROSIO, 1993, p.36).
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4.3 A influéncia das tendéncias pedagdgicas no ensino de matematica

O educador matematico Dario Fiorentini (1995, p.4) defende que a forma com que o
professor vé e entende a Matematica implica fortemente no modo como pratica o ensino de
Matematica em sala de aula. Isso porque por trds de cada modo de ensinar, esconde-se uma
particular concepcédo de aprendizagem, de ensino, de Matemaética e de Educacdo. O modo de
ensinar sofre influéncia também dos valores e das finalidades que o professor atribui ao
ensino da matematica, da forma como concebe a relagdo professor-aluno e, além disso, da
visdo que tem de mundo, de sociedade e de homem. Além disso, condicionantes
sociopoliticos e ideoldgicos também refletem na atividade docente uma vez que a escola sofre
influéncia das classes sociais as quais os alunos pertencem(FIORENTINI, 1994, p. 4).

Fiorentini (1994, p. 4-5) exemplifica:

Por exemplo, o professor que concebe a Mateméatica como uma ciéncia
exata, logicamente organizada e a-histérica ou pronta e acabada, certamente
tera uma préatica pedagogica diferente daquele que a concebe como uma
ciéncia viva, dindmica e historicamente sendo construida pelos homens,
atendendo a determinados interesses e necessidades sociais.

Da mesma forma, o professor que acredita que o aluno aprende Matematica
através da memorizacdo de fatos, regras ou principios transmitidos pelo
professor ou pela repeticdo exaustiva de exercicios, também terd uma pratica
diferenciada daquele que entende que o aluno aprende construindo os
conceitos a partir de agdes reflexivas sobre materiais e atividades, ou a partir
de situagOes-problemas e problematizagdes do saber matematico.

Sendo assim, o autor descreveu alguns modos de ver e conceber a melhoria do ensino
de Matematica historicamente produzido no Brasil. Para isso foram escolhidos as seguintes
categorias descritivas em tendéncias em Educacdo Matematica: a concepcdo de Matematica; a
crenga de como se dad o processo de obtencdo/producdo/descoberta do conhecimento
matematico; as finalidades e os valores atribuidos ao ensino de Matematica; a concepcao de
ensino; a concepcao de aprendizagem; a cosmovisdo subjacente; a relagcdo professor-aluno e,
sobretudo, a perspectiva de estudo/pesquisa com vistas a melhoria do ensino da Matematica.

Dessas categorias, Fiorentini (1995, p. 5) identificou seis tendéncias: a formalista
classica; a empirico-ativista; a formalista moderna; a tecnicista e suas variagdes; a
construtivista e a socioetnoculturalista.

A partir do estudo realizado por Fiorentini, escolhemos quatro categorias (concep¢éo
de Matematica, concepcdo de ensino e de aprendizagem e relagdo professor-aluno)

relacionadas ao trabalho docente em sala de aula e sintetizamos no quadro abaixo.
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Quadro 18- Resumo das tendéncias pedagogicas associadas ao ensino
de Matematica por Dario Fiorentini.

Tendéncias Categorias

Concepcéo de Matematica

Idéias e formas da Matematica Classica, especialmente, ao modelo euclidiano
(sistematizagdo l6gica do conhecimento matematico a partir de elementos primitivos,
definigdes, axiomas e postulados) e a concepgao platonica de Matematica.

Concepcdes de Ensino e Aprendizagem

Ensino acentuadamente livresco e centrado no professor e no seu papel de transmissor e

. expositor do contetido através de prelecbes ou de desenvolvimentos teéricos na lousa.

Formalista A aprendizagem do aluno era considerada passiva e consistia na memorizacéo e na
Classica reproducdo (imitacdo/ repeti¢do) precisa dos raciocinios e procedimentos ditados pelo

professor ou pelos livros.

A relacéo professor-aluno

A aprendizagem do aluno era considerada passiva, consistindo na memorizagdo e
reproducdo dos raciocinios e procedimentos apresentados pelo professor ou exposto
pelo livro didético.

Concepcéo de Matemética

Epistemologicamente esta tendéncia ndao rompe com a concep¢do idealista de
conhecimento e continua a acreditar que as idéias matematicas sdo obtidas por
descoberta. A diferenca, porém, é que elas preexistem ndo num mundo ideal, mas no
préprio mundo natural e material que vivemos.

Concepcdes de Ensino e Aprendizagem
Dé-se énfase a pesquisa, a descoberta, aos estudos do meio, a resolucdo de problemas e
as atividades experimentais, no processo de ensino. Além disso, entende-se que, a partir

Empirico da manipulagdo e visualizacdo de objetos ou de atividades préaticas envolvendo
. medicBes, contagens, levantamento e comparagdes de dados, entre outros, a
Ativista aprendizagem da Matemética pode ser obtida mediante generalizag8es ou abstracdes de

forma indutiva e intuitiva.

A relacéo professor-aluno

O professor torna-se orientador ou facilitador da aprendizagem cujo centro da
aprendizagem € o aluno. O curriculo deve ser organizado a partir dos interesses do
aluno e os métodos de ensino consistem em atividades desenvolvidas em pequenos
grupos, com rico material didatico e em ambiente estimulante que permita a realizagéo
de jogos e experimentos ou o contato (visual ou tactil) com materiais manipulativos.

Concepcdo de Matematica

Acentua-se a abordagem internalista da matematica; enfatiza-se o uso preciso da
linguagem matematica, o rigor e as justificativas das transformagdes algébricas pelas
propriedades estruturais.

Concepgdes de Ensino e Aprendizagem

Formalista O ensino, de um modo geral, continua sendo acentuadamente autoritario e centrado no
professor que expde/demonstra rigorosamente tudo no quadro-negro. O aluno, salvo
Moderna algumas poucas experiéncias alternativas, continua sendo considerado passivo, tendo

que reproduzir a linguagem e os raciocinios ldgico-estruturais ditados pelo professor.

A relacdo professor-aluno
O professor ¢ o transmissor do conteGdo ao aluno, que aprende passivamente,
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decorando e repetindo as demonstracdes.

Formalista

Moderna

Concepcédo de Matematica

Acentua-se a abordagem internalista da matematica; enfatiza-se o uso preciso da
linguagem matematica, o rigor e as justificativas das transformagdes algébricas pelas
propriedades estruturais.

Concepgdes de Ensino e Aprendizagem

O ensino, de um modo geral, continua sendo acentuadamente autoritario e centrado no
professor que expde/demonstra rigorosamente tudo no quadro-negro. O aluno, salvo
algumas poucas experiéncias alternativas, continua sendo considerado passivo, tendo
que reproduzir a linguagem e os raciocinios légico-estruturais ditados pelo professor.

A relacéo professor-aluno
O professor é o transmissor do conteldo ao aluno, que aprende passivamente,
decorando e repetindo as demonstragoes.

Tecnicista
e

suas variacles

Concepcéo de Matemética
Procura reduzir a Matemética a um conjunto de técnicas, regras e algoritmos, sem
grande preocupacdo em fundamenté-los ou justifica-los. Alem disso, enfatiza o fazer
em detrimento de outros aspectos importantes como o compreender, o refletir, o
analisar e o justificar/provar.

Concepgdes de Ensino e Aprendizagem

Professor e aluno ocupam uma posi¢ao secundaria neste processo, constituindo-se em
meros executores de um processo cuja concepcdo, planejamento, coordenagdo e
controle ficam a cargo de especialistas. A aprendizagemda Matematica consiste,
basicamente, no desenvolvimento de habilidades e atitudes e na fixagcdo de conceitos ou
principios. Isso pode ser reforcado através de jogos e outras atividades estimulantes que
facilitam a memorizacdo dos fatos e o exercicio operante para desenvolver tais
habilidades e atitudes.

A relacdo professor-aluno

A pedagogia tecnicista ndo se centra no professor e nem no aluno mas nos objetivos
instrucionais, nos recursos(materiais instrucionais, calculadoras, entre outros) e nas
técnicas de ensino que garantiriam o alcance dos mesmaos.

Construtivista

Concepcdo de Matemética

O construtivismo vé a Matematicacomo uma constru¢do humana constituida por
estruturas e relacfes abstratas entre formas e grandezas reais ou possiveis e por isso, 0
processo de construcdo é mais valorizado que o produto do conhecimento. Neste
sentido, a Matemaética é vista como um constructo que resulta da intera¢do dindmica do

homem com o meio que o circunda.

Concepgdes de Ensino e Aprendizagem

O ensino e a aprendizagem ocorre através da acdo interativa/reflexiva dos alunos com o
meio ambiente e/ou com as atividades individual e/ou coletivamente. Os conteidos
passam a desempenhar papel de meios Uteis, mas ndo indispensaveis, para a construcdo
e desenvolvimento das estruturas basicas da inteligéncia. O importante ndo € aprender
isto ou aquilo, mas sim aprender a aprendere desenvolver o pensamento I6gico-formal.

A relacdo professor-aluno

O professor estd junto ao aluno interagindo, discutindo, estimulando e construindo
conhecimento. O erro tem grande valor pedagdgico devendo ser compreendido ao invés
de corrigido.

Concepgdo de Matematica
S8o atividades humanas determinadas pelo contexto em que sdo realizadas possuindo
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formas de validade e significacdo por cada grupo cultural (comunidade indigena, classe
de alunos, comunidade cientifica, entre outros).

Concepcdes de Ensino e Aprendizagem

. O ensino nesta tendéncia procura contemplar a pesquisa e a discussao de problemas, a
Socioetnocultural | nartir de um curriculo aberto e voltado as necessidades e 4 realidade de cada escola,
localidade ou regido, cuja aprendizagem da Matematica serd significativa e mais
efetiva.

A relacéo professor-aluno
A relacdo professor-aluno é pautada no didlogo para a troca de conhecimentos entre
ambos, priorizando sempre as iniciativas do aluno.

Fonte: Fiorentini (1995)

As influéncias filoséficas ou pedagogicas que o professor sofre ndo sdo algo inato,
mas sim do conhecimento adquirido antes, enquanto aluno, e durante sua formacéo inicial.
Portanto, torna-se importante realizar uma analise da formacao inicial em Matematica para a

docéncia na educacdo basica.

4.4 A formacdao inicial: berco do positivismo no ensino de Matematica

No trabalho “Formacéo de Professores do Brasil: impasses e desafios”, Gatti e Barreto
(2009) analisaram os curriculos dos cursos de licenciaturas com o objetivo de compreender as
caracteristicas que a formacdo docente vem assumindo na educacdo basica.

As pesquisadoras analisaram, por amostra representativa, a estrutura curricular e as
ementas de 165 cursos presenciais de instituicbes de ensino superior do pais que promovem a
formacao inicial de docentes nas areas de Pedagogia, Letras: Lingua Portuguesa, Matematica
e Ciéncias Bioldgicas.Os cursos foram distribuidos da seguinte forma: 71 de Pedagogia, 32 de
licenciatura em Letras: Lingua Portuguesa, 31 de licenciatura em Matematica e 31 de
licenciatura em Ciéncias Biologicas.

De acordo com Gatti e Barreto (2009, p. 117), para constituir a amostra de cursos,
foram levadas em conta: as regides do pais, as formas de organizacdo das instituicdes de
ensino superior e sua dependéncia administrativa, sendo que a coleta dos dados realizou-se
por meio da colaboracgdo direta das instituicdes que forneceram os dados solicitados e pela
pesquisa, pela internet, da estrutura curricular de cursos.

Nas estruturas curriculares dos cursos de Matematica, Gatti e Barreto (2009, p. 138)
listaram 1.228 disciplinas: 1.128 obrigatérias e 100 optativas. Essas disciplinas foram
agrupadas pelas autoras segundo as categorias basicas utilizadas para a analise de todas as

areas, sendo atendidas as especialidades da area.
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A categoria 1%, Fundamentos teéricos da educacdo, agrega as disciplinas que
oferecem uma base teorica ao estudante, a partir de diferentes &reas do conhecimento. A
categoria 2%, Conhecimentos relativos aos sistemas educacionais, inclui disciplinas de
conhecimento pedagogico que objetivam dar uma formacdo ampla da area de atuacdo do
professor e de outros profissionais da educagdo. A categoria 3*° representa os conhecimentos
especificos da area e agrega conteudos disciplinares especificos da area de Matemaética, ou
seja, saberes que apresentam um nivel de aprofundamento mais elevado, para atuacdo do
matematico. A categoria 4°° representa conhecimentos especificos para a docéncia, e
concentra as disciplinas que fornecem instrumental para atuacdo do profissional de
Matematica como professor.A categoria 5°*. constitui conhecimentos relativos as modalidades
e niveis de ensino especificos e retne as disciplinas relativas a areas de atuacdo junto a
segmentos determinados.A categoria 6°, intitulada como outros saberes, congrega disciplinas
que ampliam o repertério do professor, como, por exemplo, temas transversais, novas
tecnologias, religido, entre outros. A categoria 7° refere-se a Pesquisa e trabalho de conclus&o
de curso (TCC) e, por fim, na categoria 8%, estdo as Atividades complementares e referem-se
as atividades integradoras, recomendadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Da anédlise pode-se concluir que a maior concentracdo das disciplinas obrigatdria

ocorreu entre as categorias conhecimentos especificos da area e conhecimentos especificos

47 Disciplinas: Antropologia, Historia, Psicologia, Sociologia, Estatistica, entre outras, e suas correlatas no campo da educagio.

“8Disciplinas: (a) a estrutura e funcionamento do ensino: Estrutura e Funcionamento da educagdo basica, Financiamento da Educag&o
Bésica no Brasil, Fundamentos da Gestdo Educacional, Legislacdo da Educacdo Basica, e Planejamento e Politicas Educacionais; ao
curriculo: Curriculo: Politicas e Praticas, Curriculo da Educacdo Basica |, Curriculo e Avaliagdo, Curriculo e Cultura, Avaliagdo da
Aprendizagem, Curriculo e Projeto Politico Pedagégico, e Elaboragdo de Projetos Pedagogicos; (b) a gestdo escolar: Coordenagdo do
Trabalho na Escola, Fungdo do Diretor, Gestdo da Unidade de Ensino, Gestdo e Coordenagdo do Trabalho Pedagdgico no Ensino
Fundamental (Supervisdo, Administragdo e Orientacdo), Dimensdes da Acdo Supervisora, e Organizacdo do TrabalhoPedagdgico; e(c) ao
oficio docente: Ensino e Identidade Docente, Etica Profissional e Formagéo de Professores.

4 Disciplinas: Algebra Moderna, Analise na Reta, Calculo Diferencial, Equacdes Diferenciais Ordinarias, Geometria Diferencial, Introducéo

a Logica, Séries Infinitas, Teoria dos Grupos.

Disciplinas: (a) contetidos do curriculo dirigidos & escola bésica: sdo conhecimentos especificos da area necessarios para que o
profissional atue como docente. Exemplos: Analise Combinatoria, Estatistica Basica, Fundamentos da Algebra, Geometria, Probabilidade,
Sequéncias Numéricas; (b) didaticas especificas, metodologias e praticas de ensino, que incluem: Didatica da Matematica,
Instrumentalizacdo para o Ensino da Matemética, O Ensino da Matematica Através de Problemas; e (c) saberes relacionados a tecnologia,
em enfoque de utilizag&o, que incorporam: AplicacOes da Informatica para o Ensino da Mateméatica, Computagdo para o Ensino, Tecnologias
da Informagéo e Comunicagdo (TIC), aplicagdes a educacdo matematica.

51 Disciplinas: (a) educag&o especial, disciplinas tais como: Educago Inclusiva, Métodos e Técnicas da Educago Inclusiva para o Ensino da
Matematica, Lingua Brasileira de Sinais (Libras); e (b) educacdo de jovens e adultos (EJA), apenas uma disciplina: Educacdo Matematica
na EJA.

52 Disciplinas: Fisica e a Quimica.

58 Disciplinas que abordam as metodologias de pesquisa e a elaboragéo dos trabalhos de concluso de curso, incluindo sua orientagéo.

S4Atividades cientifico-culturais, atividades complementares, estudos independentes, seminario cultural, entre outros.
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para docéncia. As autoras verificaram que das 1128 disciplinas obrigatérias segundo as
categorias de analise, somado todos os cursos da amostra, 361 disciplinas (32,1%) referem-se
a conhecimentos especificos da area, enquanto 338 disciplinas (30%) estdo relacionadas aos
conhecimentos especificos para a docéncia. J& 166 disciplinas (14.7%) dizem respeito a
categoria outros saberes (temas transversais e novas tecnologias), 104 disciplinas (9,2%)
referem-se aos fundamentos tedricos, 58 disciplinas (5,1%) referem-se as atividades
complementares, 52 disciplinas (4,6%) referem-se a Pesquisa e TCC, 41 disciplinas (3,6%)
referem-se aos conhecimentos relativos aos sistemas educacionais e, por fim, 8 disciplinas
correspondem aos conhecimentos relativos as modalidades de ensino e niveis de ensino
(GATTI; BARRETO, 2009).

Ao analisar a categoria sistemas educacionais de uma forma mais acurada, as autoras
observaram que, das 41 disciplinas (3,6% do numero total de disciplinas), 25 disciplinas
(2,2%) correspondem a estrutura e funcionamento do ensino, 8 disciplinas (0,7%) s&o
dedicadas ao curriculo, 6 disciplinas (0,5%) a gestdo escolar e 2 disciplinas (0,2%) ao oficio
docente. Gatti e Barreto (2009, p. 141) criticam o baixo nimero de disciplinas e a pequena
carga horéria, nesta categoria, especialmente, por se tratar de disciplinas cujos temas sao

importantes para a formagéo de professores.

[...] nota-se que os cursos de licenciatura de Matemética ainda ndo
incorporaram em suas matrizes curriculares um nimero de horas maior
quanto a aspectos importantes para a formagao de profissionais que véo atuar
nas escolas de ensino fundamental e médio. A avaliacdo educacional, por
exemplo, problema enfrentado no dia a dia das escolas, e uma questdo
discutida em relagdo aos resultados das avaliagfes externas dessa disciplina
(Saeb, Saresp, Enem, Pisa) e aos baixos indices apresentados pelos alunos
nessas avaliagbes, ndo consta das matrizes curriculares dos cursos de
licenciatura em Matematica. Avaliar alunos ndo é questdo trivial para
educadores. Exige formacdo e discussdo. Porém, os licenciandos em
Matematica, assim como os das demais licenciaturas estudadas, ndo recebem
essa formacéo, pelo que foi constatado [...].

Em uma anélise mais aprofundada, Gatti e Barreto (2009, p. 144) indicam que 0s
cursos analisados possuem diferencas nas denominac@es e aprofundamento, variando quanto
ao numero de disciplinas em cada subarea e quanto a carga horéria atribuida a contetddos
comuns, como: Calculo Diferencial e Integral, Algebra Linear, Fundamentos de Analise,
Fundamentos de Algebra, Fundamentos de Geometria e Geometria Analitica. De acordo com

as autoras:
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Cerca de 16% dos curriculos examinados apresentam contetdos bastante
especializados e de grande aprofundamento, importantes na formacéo de
profissionais matematicos, porém, ndo tdo importantes para professores da
educacdo basica. De outro lado, 45% desses curriculos oferecem apenas
conceitos basicos introdutérios. Entretanto, alguns dos cursos 21% também
trabalham esses conteudos em disciplinas ligadas a pratica de ensino como
componente curricular, ou a conteudos da educacao bésica.

Em relacdo as disciplinas referentes as metodologias e praticas de ensino da
matematica, Gatti e Barreto (2009, p. 144) afirmam que poucos cursos contemplam uma

dimensdo mais ampla de formacéo e que:

As disciplinas referentes as metodologias e praticas de ensino especificas
procuram atender as 400 horas de pratica como componente curricular,
previstas nas Diretrizes Curriculares para Formagdo de Professores da
Educacdo Baésica. Identificou-se que todos os cursos de licenciatura em
Matematica analisados possuem disciplinas especificas referentes a pratica
de ensino, denominadas: Pratica e Metodologia do Ensino de Matematica;
Pratica de Ensino de Matematica; Pratica de Ensino Fundamental; Pratica;
Prética Pedagdgica para o Ensino de Matemaética; Laboratdrios de Ensino;
Projetos de Ensino; Instrumentacdo para o Ensino de Matematica, entre
outras. Nao se percebe, porém, um projeto intencional que relacione aspectos
de formagdo para a docéncia e h& ementas repetitivas e vagas(GATTI,
BARRETO, 2009, p. 144).

Com relagdo aos saberes relacionados a tecnologia, Gatti e Barreto (2009, p. 144)
apontam uma dicotomia entre 0 conceito e 0 conhecimento sobre aspectos ligados a
computacdo e sua utilizacdo para o ensino. Segundo as autoras, apenas um dos curriculos
analisados ndo possuia uma disciplina que contemplasse os conteldos da computacdo.
Entretanto, somente 29% dos cursos ofereciam uma disciplina de “Informatica na Educacdo”.

As autoras observam que

as ementas mostram mais uma discussdo sobre a utilizacdo dessas
tecnologias do que a sua aplicacdo propriamente dita. Questiona-se se a
forma como esse conhecimento vem sendo ministrado favorece a utilizacdo
das novas tecnologias nas praticas de ensino dos futuros professores. Ou
seja, se disciplinas que apenas discutem, teoricamente, a informéatica no
ensino e que fornecem fundamentos da computagéo séo suficientes para uma
futura pratica docente com utilizagdo das novas tecnologias. (GATTI,
BARRETO, 2009, p. 144)

Gatti e Barreto (2009) argumentam que 0s cursos de licenciatura em Matematica estdo
formando profissionais com perfis diferentes, sendo a maior parte com énfase na formacéo

Matematica, apresentando uma formacéo pedagogica desconexa da formacao especifica.
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Fica claro que esses cursos de licenciatura em Matematica estdo formando
profissionais com perfis diferentes, alguns com uma formacgdo Matematica
profunda, que talvez ndo se sintam preparados para enfrentar as situacfes de
sala de aula, que ndo se restringem ao saber matematico. Outros, com uma
formacdo pedagoOgica desconexa da formacgdo especifica em Matematica,
forcando o licenciado a encontrar as inter-relacGes entre esses tipos de
formacdo.(GATTI; BARRETO, 2009, p. 144)

Do ponto de vista da pesquisa como principio formativo, as autoras indicam que 0s
cursos oferecem disciplinas que permitem a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC), seja na abordagem de metodologias de pesquisa, em questbes ligadas a pesquisa
educacional ou investigacdes em educacdo matematica, ou como orientacdo. No entanto, ndo
foi possivel analisar o papel efetivo dessas disciplinas na pesquisa educacional, assim como, 0
modo como as orienta¢fes acontecem. Gatti e Barreto (2009, p. 145) ressaltam a importancia

dessas disciplinas uma vez que:

Essas disciplinas/atividades podem propiciar o desenvolvimento de certas
competéncias e habilidades proprias do educador matematico, capacitando o
futuro professor para se expressar escrita e oralmente com clareza e precisao;
compreender, criticar e utilizar novas ideias e tecnologias para a resolucéo
de problemas; aprender continuadamente, sendo sua pratica profissional
também fonte de producéo de conhecimento; identificar, formular e resolver
problemas na sua area de aplicacdo, utilizando rigor Idgico-cientifico na
andlise da situacdo-problema; estabelecer relagcBes entre a matematica e
outras &reas do conhecimento e ter uma educacdo abrangente, necessaria ao
entendimento do impacto das solugfes encontradas num contexto global e
social.

Por fim, Gatti e Barreto (2009) apontam a necessidade de uma estrutura curricular
mais equilibrada, que privilegie os conhecimentos matematicos para a educagao superior e
para a docéncia. As autoras indicam ainda aspectos importantes a serem melhorados na
formacdo dos futuros professores de Matematica, especialmente, aqueles relacionados ao

trabalho do professor na escola e em sala de aula.

Considerando as fragilidades relativas a esses cursos, pode-se apontar a
prética de ensino e o estagio como aspectos que merecem maior atengdo na
andlise da formacdo de professores, da maneira como ela estd sendo
realizada pelos cursos de licenciatura. Considerando que é, principalmente,
nessas disciplinas/atividades que serdo desenvolvidas e discutidas as
competéncias e habilidades que o futuro professor precisa adquirir para
elaborar propostas efetivas de ensino-aprendizagem de matematica voltadas
a sua atuacdo na educacdo basica, entende-se que a clareza e a objetividade
nos projetos pedagodgicos dos cursos de licenciatura em Matematica nessas
disciplinas/atividades deixam muito a desejar. Outro aspecto que indica a
fragilidade desses cursos é o desequilibrio entre formacdo na area especifica
e formacdo para a docéncia, em que quase ndo existe uma perspectiva de
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formacdo integradora. Nesse sentido, a falta de critérios e de praticas,
claramente explicitados nos projetos pedag6gicos, que possibilitem um
didlogo crescente entre os dois contextos formativos (a escola basica e o
ensino superior) constitui também uma debilidade nos projetos pedagdgicos
dos cursos de licenciatura em Matematica. (GATTI; BARRETO 2009, p.
145-146)

As lacunas da formacéo inicial docente, especialmente em Matematica, nos permitem
inferir que a incorporagdo da filosofia positivista e de tendéncias pedagogicas tradicionais,
que implica mum ensino transmissivo e reprodutor, ndo sdo simplesmente fruto de uma
escolha e, sim consequéncia de um processo de formacdo inicial, durante a qual os conteudos
matematicos voltados para o ensino superior sdo mais valorizados do que os conteudos
referente a atuacdo docente na educacéo basica, que sdo abordados num plano mais geral.

Desta forma, a pratica docente adquirida pelo licenciado é a pratica positivista,
transmissiva e reprodutora do matematico, com seus vicios e preconceitos, que transformam a
Matematica em uma disciplina a-historica, rigorosa, descontextualizada, disciplinar e linear e
que possui uma Unica forma de comunicacédo, a exposicao oral. As estratégias de ensino sao
pautadas em listas de exercicios do livro texto, e a prestacdo de contas se da através de provas
e testes, por meio dos quais a avaliacdo da aprendizagem baseia-se no alcance da nota minima

para a aprovacgéo na disciplina.

4.5 A formacédo dos professores de Matematica, Fisica e Oficinas de Ciéncias Exatas do

Colégio Estadual Joaquim Gomes de Sousa

Diferentes perfis formativos foram identificados na equipe docente de ciéncias exatas
que trabalham com as disciplinas de Matematica, Fisica e Oficinas de Ciéncias Exatas. Dos
sete> professores pesquisados, cinco optaram pela carreira académica e dois preferiram fazer
outra graduacdo. Em numeros absolutos, quatro professores possuem mestrado, uma
professora fez especializacdo e dois professores fizeram uma segunda graduagéo (engenharia
elétrica, engenharia mecanica e engenharia do trabalho). A equipe conta ainda com outras
duas docentes, uma doutora e outra mestre, mas que ndo participaram deste estudo por nédo
terem disponibilidade de horario.

As concepcdes docentes indicaram que o0 percurso académico-profissional foi

preponderante para o desenvolvimento da pratica de ensino exigida pelo modelo pedagdgico

%5Quatro professores de matematica e trés professores de fisica.
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da unidade escolar. Cada professor descreveu de que maneira esta trajetdria contribuiu para o
seu entendimento em relacdo ao Ensino de Matematica e para a docéncia na escola.

A Professora Theano, licenciada em Matematica na Faculdade de Formacdo de
Professores da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, relatou que sempre teve afinidade
com as disciplinas de ciéncias exatas e que por isso escolheu fazer matemética. Além disso,
afirmou que sua formacao inicial foi muito tradicional, com muita aula expositiva e resolucéo
de exercicios e que isso dificulta a docéncia em uma unidade escolar que possui um perfil
curricular inovador e exige praticas diferenciadas do modelo tradicional.

A docente esclareceu ainda que um curso de especializagdo em psicopedagogia, em
que realizou uma pesquisa sobre dificuldades de aprendizagem em matematica com alunos do
sexto ano para seu trabalho de conclusdo de curso, contribuiu mais para sua docéncia na
unidade escolar do que sua formacdo inicial, uma vez que permitiu um melhor entendimento

do Ensino de Matematica, revelando as dificuldades de aprendizagem que os alunos possuem.

Professora Theano: Olha, para ser sincera, a faculdade ndo contribuiu
muito, porque a gente vé disciplinas que a gente praticamente ndo usa no
ensino regular, no ensino médio, o que mais ajudou foi no caso a
especializagdo, até para lidar com aluno, com a postura, agora em relacdo a
faculdade em si, muito pouco ajudou.Tive pouco proveito para aplicar na
sala de aula. [...]Pelo contrério, 14 ndo tem nada inovador, é exercicio e as
disciplinas sdo muito tedricas e com a realizagdo de exercicios, quando a
gente chega na prética, a gente vé outra realidade.

Podemos observar que a docente recebeu uma formacéo tradicional, orientada por um
curriculo que privilegia o estudo académico em nivel de mestrado e doutorado em detrimento
a docéncia na educacao basica. Além disso, podemos perceber que a principal estratégia de
ensino utilizada pelos professores universitarios é a aula expositiva com a utilizagdo de
exercicios. Possivelmente, a pratica docente de seus formadores tenha influenciado a
concepcao que a professora possui sobre a Matematica e o seu ensino e tenha contribuido para
sua pratica pedagdgica em sala de aula (D'AMBROSIO, 1993; FIORENTINE, 1995; MEYER, et.
al. 2018).

Professora Theano: Eu assim, sempre resumo contetdo, gosto de escrever,
vejo que eles gostam também de ter conteldo, uma que a gente ndo segue
muito o livro, até porque o livro, nem todo contetdo da série esti naquele
volume, entéo a gente trabalha muito assim, ou com lista, ou resumindo, aula
expositiva explicando, aqui a gente ndo tem Datashow em todas as salas, tem
professor que tem o seu, multimidia também e ai fica mais uma aula
tradicional mesmo, resolucdo de exercicio, da forma que eu acho que a
matematica deve ser estudada. Praticando exercicios.
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Obviamente, ndo estamos criticando o método tradicional e nem a aula expositiva,
uma vez que ela consiste em uma estratégia de ensino que qualquer docente pode prever em
seu planejamento para cumprir determinados objetivos. O que podemos questionar é se este
perfil formativo no ensino superior pode colaborar com a docéncia em uma unidade escolar
com perfil inovador, como as Oficinas de Ciéncias Exatas, que exigem praticas multiplas
(PAIS, 2013) para que 0s objetivos estabelecidos no curriculo da escola sejam concretizados.

A Professora Hypatia, licenciada em Matematica pelo Instituto Federal Fluminense,
ressaltou que o perfil inovador de sua formacdo inicial com disciplinas voltadas ao Ensino de
Matematica e a oferta de projetos de iniciacdo cientifica dedicados a educagdo basica
contribuiram de forma significativa para sua pratica de ensino na unidade escolar. Apesar
disso, a docente afirmou que o percurso formativo de sua trajetéria académica, em nivel de
especializacdo e mestrado, também contribuiram neste processo, especialmente, por ter sido
em uma area diferente de sua formacdo inicial, o que possibilitou um novo entendimento
sobre a matematica e o0 seu ensino em virtude de seu conhecimento no campo da Matematica

Aplicada.

Professora Hypatia: Eu acho que o percurso também ajudou, porque eu fui
estagiaria de laboratério de fisica, eu peguei um estagio num laboratério de
fisica, o professor ndo conseguia ninguém, eu ndo era da area de fisica,
fiquei mais ou menos um ano e meio com bolsa em laboratério de fisica,
trabalhando experimentos para ensino médio na época da graduacdo.Entéo,
foi uma série de coisas que eu acho que contribuiram. Minha formacéo do
mestrado também me ajudou muito, porque eu tenho uma visao legal de
estatistica, dessa parte aplicada, da matematica, aplicada para a
administracédo, entdo quando eu proponho, por exemplo, que o aluno faga um
estudo para analisar qual é o melhor cenario, da questdo do plano de
telefonia, isso esta ligado a administracdo, visdo de cenario. Entéo, ter saido
da érea do ensino de matematica, para mim, foi muito bom, porque vocé sai
daquela visdo de que vocé tem que ensinar a abordagem teérica do conteudo,
entdo me deu uma outra visdo, me deu uma visdo bem mais ampla, e agora
esse fato de eu estar querendo retornar para o ensino de matematica, que é a
minha formagdo, acho que também vem agregando, eu ja assisti duas
disciplinas de ensino no doutorado, eu fiz uma disciplina de incluséo, isso
também tem me ajudado bastante, mas eu acho que € um contexto, minha
graduacdo ja tinha um perfil bem inovador, eu tinha disciplinas de ensino de
matematica, que era essa parte, o professor propunha alguns projetos, vocé
desenvolvia, aplicava, entdo também tinha essas disciplinas.Coisa que varios
cursos de graduacdo ainda ndo tém, em varios cursos de licenciatura ainda
ndo tem, entdo essa questdo acho que também contribuiu.

Outro ponto destacado pela professora foi a formacdo experimental obtida na

disciplina “laboratorio de Fisica”, cuja atividade principal consistia na construcéo e aplicagdo
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de experimentos de Fisica aos estudantes do ensino médio. Apesar de prevista para 0s
graduandos de Fisica e preenchida por uma licencianda em Matematica, por falta de
estudantes interessados, podemos perceber que a formacdo adquirida com este projeto de
iniciacdo cientifica foi importante para a pratica de ensino da professora na unidade escolar
por possibilitar que a mesma adquirisse experiéncia na construcdo e abordagem de atividades
experimentais. Possivelmente, seja por isto, que a docente desenvolve atividades de ensino
que atendem ao modelo pedagdgico da unidade escolar, conforme veremos mais adiante.

O Professor Albert Einstein, licenciado em Matematica pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro, também graduado em engenharia mecénica e engenharia do trabalho,
afirmou que a juncéo de sua licenciatura com os cursos de engenharia foi primordial para a
docéncia na unidade escolar, pois possibilitou uma maior abrangéncia formativa, ajudando-o a
alcancar os objetivos previstos no modelo pedagdgico da escola, em especial nas praticas

laboratoriais.

Professor René Descartes: Tenho duas engenharias (engenharia mecanica e
engenharia do trabalho), sou professor formado em fisica também, sou
professor psicopedagogo [...] Acho que essa juncdo de profissbes me ajuda
muito no trabalho pedagdgico da escola, porque eu consigo fazer uma coisa
diferenciada aqui com outra visdo. Também me ajuda muito na pratica de
laboratorios, porque temos que bolar experimentos e atividades diferentes
aula tedrica [...] Acho que me ajuda muito.

Podemos perceber que a combinacdo entre uma formacao teorica na licenciatura com
outra graduacdo de mesma area, porém mais préatica, favorece uma mudanca de concepcao de
Matematica e de seu ensino e sugere que a formacdo inicial de professores em Matematica
deve contemplar aspectos tedricos, praticos e experimentais, com disciplinas que favorecam a
pratica de ensino dos professores.

O Professor Albert Einstein, licenciado em Fisica pela Universidade Federal
Fluminense, relatou que estudou em um curso técnico no Centro Federal de Educacéo
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ e que isso 0 motivou a prestar vestibular
para fisica. O docente comentou que cursou licenciatura e bacharelado em Fisica,tendo
recebido uma formac&o tradicional, com poucas disciplinas voltadas a educacao basica. Diz,
por outro lado, que sua formacdo foi muito solida em termos experimentais em virtude da
grande quantidade de laboratorios na instituigéo.

De acordo com o professor, 0 que contribuiu para sua formacéo foram as experiéncias

profissionais logo apds o término da graduacao, queserviram como uma espécie de residéncia
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pedagogica, complementando sua formacdo tedrica, uma vez que teve que desenvolver
praticas inovadoras e condizente com as propostas solicitadas.

Como exemplo, o docente relatou sua experiéncia como professor substituto do
Colegio de Aplicacdo da Universidade Federal do Rio de janeiro, onde teve que orientar a
pratica docente de futuros professores de Fisica, além de desenvolver préticas néo
tradicionaiscom os alunos. Outra experiéncia apresentada foi a participagdo do docente no
Programa de Qualificacdo Docente em Lingua Portuguesa no Timor Leste,onde desenvolveu
praticas inter e multidisciplinares, produzindo material pedagogico para estudantes de nivel
médio e superior daquele pais. Para o professor, essas experiéncias, associadas a sua formacédo
inicial, foram preponderantes para a docéncia no Colégio Estadual Joaquim Gomes de Sousa.

Professor Albert Einstein: Vou dar um resumo aqui [...] tenho ensino
médio numa escola federal, no CEFET. Dali ja enveredei para UFF direto
para fisica. Sou licenciado e bacharel. Conclui minha graduacdo em 2009, a
licenciatura, e em meados de 2010, o bacharelado. Sempre mantive contato
dentro da universidade com o campo da pesquisa, principalmente em
educacdo, desenvolvendo agbes em conjunto com meu orientador do
mestrado [...] Em 2011, eu me tornei professor substituto de rede federal
também, no caso do Cap da UFRJ. Entdo, eu costumo dizer que — vocé
perguntou a questdo de curso, de formagdo — 0s meus cursos de formacao
sempre passaram pelas experiéncias diferentes que eu tive na minha carreira
profissional. Essa foi uma experiéncia interessante, principalmente, porque
tive que orientar estudantes universitarios [...] Entdo, isso ajudou [...]Entdo,
o0 aprendizado que eu tive no Colégio de Aplicagdo da UFRJ, para mim foi a
base que definiu que ali eu me tornaria professor. Entdo, eu me considero
muito feliz na minha formagdo por causa dessa experiéncia que adquiri.
Entdo, para mim aquele periodo que passei ali foi, digamos, a minha
residéncia. Meu periodo de residéncia ali, p6s-formado e numa escola com
praticas diferentes, também com toda uma dinamica propria, professores
concursados em carreira federal... entdo, vocé tem toda uma estrutura -
alunos concursados... toda uma estrutura diferente para pensar aquilo que
voce... esta vindo fresquinho da graduacgdo e botando em pratica. Entdo, ali
ja me preparou o terreno e em 2014 eu fui aprovado no processo seletivo da
CAPES em um projeto do Ministério de Relagdes Exteriores para ir para o
Timor-Leste, como um dos professores que foram no programa de
qualificacdo em lingua portuguesa, de docente, la no Timor. Entdo, durante
2014 eu trabalhei no Timor-Leste como professor da Universidade Nacional
do Timor, com capacitacdo de professores universitarios em lingua
portuguesa. Professor de fisica em lingua portuguesa. E esse foi o0 meu
periodo, dentro do ensino superior. Preparando roteiros (televisivos) para o
equivalente deles a TV Cultura, a TV Brasil deles I& no caso, da TV
Educativa. Entdo, era um trabalho bem diferente do que a gente costuma ter
numa sala de aula. E uma outra cultura, outro pais, do outro lado do mundo.
Uma equipe multidisciplinar de brasileiros atuando junto com professores
timorenses.
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Esses exemplos revelam a necessidade dos curriculos de licenciatura possuirem um
espaco mais ampliado para o envolvimento do licenciando com a pratica docente na educacao
basica, que suplantem as pequenas cargas horarias de estagio supervisionado obrigatorio,
quando geralmente sdo desenvolvidas atividades burocraticas em detrimento a préatica de
ensino, especialmente para o desenvolvimento de atividades que superem o modelo
transmissivo e reprodutor.

Atualmente, duas experiéncias formativas desenvolvidas pelas universidades
brasileiras, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia- PIBID e a Residéncia
Pedagdgica, tem colaborado para que a formacéo inicial de professores alcance as salas de
aulas das unidades escolares municipais, estaduais e federais com experiéncias pedagdgicas
mais préximas dos alunos, que ajudem na superac¢do do modelo transmissivo e reprodutor no
ensino. No entanto, esses programas ndo possuem abrangéncia tendo em vista necessidade de
elaboracdo de projetos pelas universidades, adesdo dos universitarios em um dos programas e
possivel término do programa em virtude de restricbes orcamentarias. Sendo assim, €
importante que a propria estrutura curricular da licenciatura possua disciplinas que

contemplem a formac&o docente no local de trabalho.

4.6 Asexperiéncias formativas como suporte para a superacdo do modelo transmissivo e

reprodutor no Ensino de Matematica

A pesquisa revelou trés tipos de formacBes que ajudaram aos professores e
coordenadora pedagdgica a desenvolverem suas atividades docentes de modo a atender o
modelo pedagodgico da unidade escolar. A formacdo académica em nivel de mestrado e/ou
doutorado, ou sob forma de uma segunda graduacao, possibilitaram aos professores uma visdo
mais interdisciplinar e contextualizada do Ensino de Matematica ancoradas em atividades
praticas e de pesquisa. A formacdo continuada oferecida pela Secretaria Estadual de Educacédo
atraveés da UniverSeeduc permitiu o entendimento dos docentes da unidade escolar sobre seu
modelo pedagogico além de possibilitar a integracdo da Matemética com outras areas de
conhecimento. Por fim, as formagGes continuadas oferecidas pelos parceiros possibilitaram a
compreensdo dos produtos disponibilizados para a unidade escolar, assim como, a realizacao
de integragdes no &mbito dos espagos aos quais esses produtos estavam inseridos.

Aliado a isso, consideramos que as reunides de planejamento integrado semanal
realizado na prépria escola consistiu em um espaco de formagdo continuada em virtude do

auxilio de formadores da UniverSeeduc no processo de construcdo de aulas e/ou projetos
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interdisciplinares durante o primeiro ano de inaugurag@o da unidade escolar. Outras acOes da
Secretaria Estadual de Educacdo como o Programa Capacita Rede inaugurado em Janeiro de
2019 atraves da parceira com a Fundacao Cecierj e que oferece cursos de curta duragdo com
diferentes perfis abrangendo boa parte das disciplinas curriculares além da utilizacdo de
tecnologias aplicadas a educacdo colabora para que os docentes possam elaborar aulas e
projetos que atendam ao modelo pedagdgico da unidade escolar. Todo esse processo
formativo associado a capacidade criativa dos docentes culminarou no desenvolvimento de
diversas aulas e projetos interdisciplinares de cunho autoral.

No proximo capitulo, descreveremos e caracterizaremos algumas das atividades

desenvolvidas pelos docentes para o Ensino de Matematica coletadas durante a pesquisa.
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5 COLEGIO ESTADUAL JOAQUIM GOMES DE SOUZA E A CONSTRUCAO DE
NOVAS FORMAS DE ENSINAR E APRENDER MATEMATICA

Neste capitulo analisaremos as atividades desenvolvidas pelos professores das
disciplinas de Matematica, Fisica e Oficinas de Ciéncias Exatas, a partir das entrevistas e
atividades observadas, assim como, dos materiais coletados junto aos docentes, com o0
objetivo de explorar, caracterizar e analisar seu potencial inovador.

Primeiro abordaremos alguns tipos de praticas diferenciadas do modelo transmissivo e
reprodutor no Ensino de Matematica desenvolvidas pela comunidade de educadores
matematicos ao longo do tempo. Apoés isto, exploraremos as atividades de ensino desses
docentes no ambito da disciplina oficina de ciéncias exatas para verificar se sdo condizentes
com a proposta curricular e pedagogica da unidade escolar e, se de fato, superam o modelo

transmissivo e reprodutor no Ensino de Matematica.

5.1 Buscando a superacdo do modelo transmissivo e reprodutor: o papel das praticas
diferenciadas no ensino de matematica

O modelo transmissivo e reprodutor no ensino de Matematica contraria estudos que
indicam que métodos ativos sdao mais eficazes para incentivar os alunos a pesquisar, a
interagir, a realizar estimativas, a conjecturar, a comparar, a analisar procedimentos
(VASCONCELOQOS, 2009). A pratica pedagogica do professor de Matematica, pautada no
ensino transmissivo e reprodutor, faz com que os alunos percam o interesse por esta area do
conhecimento. As aulas tornam-se mecanicas e monétonas. Mantém-se rituais de ensino que
funcionam para cercar a Matematica de tabus, fazendo com que os educandos aceitem o
fracasso como uma consequéncia natural.Giancaterino (2009, p. 20)critica a promocgdo do

ensino de Matematica centrado em procedimentos mecanicos, desprovidos de significados:

O baixo indice de envolvimento dos alunos nas aulas de Matematica se da
em virtude de o professor ndo conseguir relacionar o contetdo trabalhado em
sala de aula ao cotidiano real do aluno. As aulas trabalhadas ndo aproximam
os alunos das realidades vividas por eles. Percebemos que ndo ha uma
preocupacdo em demonstrar e construir socialmente a idéia da importancia
efetiva da Mateméatica ao dia a dia do aluno, interagindo com o meio
sociocultural.

Os Parédmetros Curriculares Nacionais (1998) sugerem uma nova definigdo dos papéis
de professores e alunos, onde estes sdo protagonistas de sua aprendizagem e aqueles devem

ser organizadores do ensino, auxiliando os alunos na busca de materiais e propondo
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problemas significativos. Em relacdo a estes novos papéis, Ortigdo (2005) destaca como
fundamentais: a constru¢cdo do conhecimento pelo aluno, o trabalho em equipe e a
comunicacdo em sala de aula. Segundo a autora, o professor é caracterizado como alguém que
encoraja os alunos na busca de solucGes de problemas propostos, que valoriza 0s processos de
pensamentos e incentiva a comunicagdo matematica, envolvendo-os em tarefas ricas e
significativas.

Vasconcelos (2009) aponta dificuldades que professores e alunos enfrentam nesta
nova reconfiguracdo da relacdo professor-aluno, através da adogcdo do método ativo, que

coloca a iniciativa de ambos como fator preponderante.

E sobretudo pela iniciativa pessoal que se pode fazer de uma forma normal o
desenvolvimento do espirito matematico: iniciativa do professor, iniciativa
do aluno. A iniciativa do primeiro é, porém, muitas vezes impedida pela
estreiteza e rigidez dos programas; o segundo, pelo seu lado, ndo tem
geralmente iniciativa porque ndo lhe transmitiram o gosto por ela. Foi
exercitado a trabalhar e aprender, muito pouco a compreender, e nada a
procurar. (VASCONCELOS, 2009, p. 3)

Segundo Pais (2013, p. 28) umas das finalidades mais expressivas da educacao
matematica consiste na contribuicdo do método e das estratégias para que o aluno possa fazer
Matematica no contexto escolar, sob supervisdo do professor. Desta forma, a busca de
dindmicas apropriadas para intensificar as possibilidades de interacdo entre aluno-

conhecimento é considerada fundamental pelo autor.

[...] A énfase dessa ideia é dada & valorizagdo das ac¢fes do aluno, porque
envolve conceitos, proposicoes, problemas e afasta a concepgdo de que o
saber matematico estd preelaborado e pode ser transmitido para o aluno.
Fazer Matematica € uma atividade oposta as praticas da reproducdo, as quais
consistem em conceber a educagdo escolar como um exercicio de
contemplacdo do mundo cientifico, de onde vem a ideia de transmissdo de
conhecimentos. Nessa linha de reproducdo do conhecimento, o aluno é
levado a fazer copias, repetir defini¢fes e treinar padrdes. Essa pedagogia da
reproducdo é um equivoco, ainda mais quando se pretende oferecer
condi¢des para que o aluno possa participar do cenario tecnolégico, onde as
maquinas digitais, cada vez mais, passam a fazer parte das tarefas
mecanizadas [...] (PAIS, 2013, p. 28).

Com o intuito de promover um ensino de Matematica centrado no aluno, situando o
professor como mediador do processo, organizando a aprendizagem e selecionando atividades
de interesse coletivo, os PCN sugerem a resolucéo de problemas como elemento central para

0 ensino e aprendizagem de matematica. Citam também algumas possibilidades para o
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trabalho docente em sala de aula, dentre as quais se destacam: a historia da Matematica, 0s
jogos e as tecnologias da comunicacéo e informacgéo. Vejamos algumas delas.

5.1.1A resolucéo de problemas no ensino de Matematica

A resolucdo de problemas também é apontada por grande parte dos educadores
matematicos como ponto de partida da atividade matematica. O conhecimento matematico
ganha significado quando os alunos encontram  situacbes desafiadoras e
desenvolvemestratégias para sua resolucao.

Para D' Ambroésio (1989, p. 3) a resolucdo de problemas é encarada como uma
metodologia de ensino, por meio da qual o professor propde ao aluno situa¢fes problemas
caracterizadas por investigacdo e exploracdo de novos conceitos através de situacdes que
estimulam a sua curiosidade matematica. Na perspectiva de Smole e Diniz (2007, p.89), a
metodologia da resolugdo de problemas apresenta situacdes que ndo possuem solucdo
evidente e exigem que o aluno combine seus conhecimentos, decidindo pela melhor maneira
de usa-los em busca da solucdo. Tais conceitos rompem com a pratica mais comum de ensinar
através de problemas, que consiste em ensinar um conceito, procedimento ou técnica e depois
apresentar um problema para avaliar se os alunos sdo capazes de empregar o que lhes foi
ensinado (PCN, 1998, p.40).

5.1.2 A historia da Matematica no Ensino de Matematica

Segundo D' Ambrésio (1989, p.4) a histdria da matematica tem servido para alguns
pesquisadores como motivacdo para o trabalho com o desenvolvimento de diversos conceitos
matematicos uma vez que esta linha de trabalho parte do principio de que o estudo da
construcdo histérica do conhecimento leva a uma maior compreensdo da evolucdo do
conceito, enfatizando estratégias epistemologicas inerentes ao conceito que estd sendo
trabalhado. De acordo com a autora, essas dificuldades sdo as mesmas enfrentadas pelos
alunos no processo de aprendizagem. Seguindo a mesma linha, D’ Ambroésio (2009, p.29)
afirma que a historia da Matematica € um elemento fundamental para se perceber como
teorias e praticas matematicas foram criadas, desenvolvidas e utilizadas num contexto
especifico de sua época, embora seja necessario contextualizar a matematica de hoje com
problemas atuais. J& para os PCN, a histéria da matematica pode oferecer uma importante

contribuicdo ao processo de ensino e aprendizagem ao revelar a Matematica como uma



153

criagdo humana, ao mostrar as necessidades e preocupacOes de diferentes culturas, em
diferentes momentos historicos. Argumentam que ao estabelecer comparacgdes entre conceitos
e processos matematicos do passado e do presente, o professor cria condicdes para que 0

aluno desenvolva atitudes e valores mais favoraveis diante do conhecimento.

5.1.30s jogos no Ensino de Matematica

Os jogos sdo outro tipo de recurso que pode promover interatividade e propiciar
atividades de autoria do professor, opondo-se ao ensino centrado no livro didatico e
ministrado linearmente. Segundo os PCN (1998, p. 47), os jogos constituem uma forma de
propor problemas, pois permite que estes sejam apresentados de modo atrativo, favorecendo a

criatividade na elaboracéo de estratégias de resolucéo e busca de soluces.

Além de ser um objeto sociocultural em que a Matemaética esta presente, o
jogo é uma atividade natural no desenvolvimento dos processos psicolégicos
bésicos; supbe um “fazer sem obrigacdo externa e imposta”, embora
demande exigéncias, normas e controle. (PCN, 1998, p. 47).

E importante ressaltar que a utilizagio dos jogos em sala de aula deve ser pautada no
alcance de objetivos previamente elaborados no planejamento, mesmo que sejam
considerados aspectos ludicos e de socializagdo como caracteristicas inerentes a esses
recursos. O objetivo principal é que o aluno aprenda Matematica. Smole, Diniz e Milani
(2007) ressaltam que a ludicidade desenvolve o espirito criativo, a imaginacdo, a capacidade
de sistematizar e abstrair e a capacidade de interagir socialmente, a qual deve estar associada
a aspectos pedagogicos. Ainda segundo as autoras, 0 jogo reduz a consequéncia dos erros e
dos fracassos do jogador, permitindo que ele desenvolva iniciativa, autoconfianca e

autonomia.

5.1.4As Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo no Ensino de Matematica

As Tecnologias da Comunicacdo e Informacdo (TIC) que constituem um dos
principais agentes de transformacéo da sociedade pelas modificacfes que exercem nos meios
de producdo e pelo impacto no cotidiano das pessoas (PCN, 1998, p. 43) emergem com
grande potencial educativo no ensino de Matematica. Segundo Giancaterino (2009, p. 70), a

tecnologia poderd propiciar um ambiente interativo, investigativo e motivador - quando
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utilizada adequadamente, podendo subsidiar o professor no processo de ensino e
aprendizagem, aproximando-o da realidade do educando. Pais (2013, p. 45) afirma que as
tecnologias tém o potencial de contribuir com o trabalho docente, especialmente, na
argumentacdo, porque € aplicavel tanto na verificacdo de proposi¢des quanto na resolucdo de
problemas.

A incorporagéo das diversas tecnologias com novas formas de conhecer e comunicar
no trabalho pedagdgico consiste em mais um desafio para a escola ja que, tradicionalmente,
seu trabalho é apoiado na oralidade e na escrita. Além disso, pode-se concordar que as
calculadoras, computadores e outros elementos tecnoldgicos estdo cada vez mais presentes
nas diferentes atividades da populacdo e que a utilizacdo desses recursos traz significativas
contribuicdes para se repensar 0 processo de ensino e aprendizagem de Matematica na medida
em que (PCN, 1998, p. 43):

(@) relativiza a importancia do calculo mecéanico e da simples manipulagdo
simbdlica, uma vez que por meio de instrumentos esses calculos podem ser
realizados de modo mais rapido e eficiente;

(b) evidencia para os alunos a importancia do papel da linguagem gréfica e de
novas formas de representacdo, permitindo novas estratégias de abordagem
de variados problemas;

(c) possibilita o desenvolvimento, nos alunos, de um crescente interesse pela
realizacdo de projetos e atividades de investigacdo e exploracdo como parte
fundamental de sua aprendizagem;

(d) permite que os alunos construam uma visao mais completa da verdadeira
natureza da atividade matematica e desenvolvam atitudes positivas diante de
seu estudo.

No entanto, também podemos concordar que muitas escolas ainda ndo possuem
estrutura adequada para a utilizacdo dos computadores nas escolas, mas ja comecam a integrar

experiéncias educacionais, prevendo-se sua utilizacdo em maior escala a curto prazo (PCN,

1998, p 45).Eles podem ser usados nas aulas de Matematica com varias finalidades:

(a) como fonte de informacdo, poderoso recurso para alimentar o processo de
ensino e aprendizagem;

(b) como auxiliar no processo de construcéo de conhecimento;

(c) como meio para desenvolver autonomia pelo uso de softwares que
possibilitem pensar, refletir e criar solucdes;

(d) como ferramenta para realizar determinadas atividades o uso de planilhas
eletronicas, processadores de texto, banco de dados etc (PCN, 1998, p. 45).

Sendo assim, as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo podem ajudar no
desenvolvimento cognitivo dos alunos, principalmente na medida em que possibilitam o

desenvolvimento de um trabalho que se adapta a distintos ritmos de aprendizagem e permite
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que o aluno aprenda com seus erros. O que se espera é que nas aulas de Matematica se possa
oferecer uma educacdo tecnoldgica, que ndo signifique apenas uma formacéo especializada,
mas, antes, sensibiliza-lo para o conhecimento dos recursos da tecnologia, pela aprendizagem
de alguns contetdos sobre sua estrutura, funcionamento e linguagem e pelo reconhecimento
das diferentes aplicacBes da informatica, em particular nas situacdes de aprendizagem e
valorizacdo de sua incorporacao nas praticas sociais (PCN, 1998, p. 45).

5.1.5Investigacfes matematicas no ensino de Matematica

Uma investigacdo matematica consiste na resolucdo de problemas praticos ou tedricos,
identificados pelo professor em sala de aula, proveniente do interesse dos alunos por temas
ligados ao contexto comunitario, social ou cientifico, que a partir dai, sdo sistematizados e
resolvidos atraves de mecanismos organizados (PONTE, 2003; PONTE et al, 2016).

Segundo Pontes et al (2016, p. 23) trata-se de situacOes mais abertas cabendo a quem
investiga um papel fundamental na sua definicdo. De acordo com os autores, a investigacdo
matematica desenvolve-se habitualmente em trés fases (numa aula ou hum conjunto de aulas),

a saber:

(i) introducdo da tarefa, em que o professor faz a proposta a turma,
oralmente ou por escrito,

(ii) realizacdo da investigacdo, individualmente, aos pares, em pequenos
grupos ou com a turma toda, e

(iii) discussdo dos resultados, em que os alunos relatam aos colegas o
trabalho realizado (PONTES et al., 2016, p. 25).

Pontes (2003, p. 1) explica ainda que numa investigacdo matematica, parte-se de uma
questdo muito geral ou de um conjunto de informag6es pouco estruturadas a partir das quais
se procura formular uma questdo mais precisa e sobre ela produzir diversas conjecturas.
Depois, testam-se essas conjecturas, algumas das quais, perante contra-exemplos, poderao ser
desde logo abandonadas. Outras, sem se revelarem inteiramente corretas, poderdo ser
aperfeicoadas. Alem disso, de acordo com o autor, neste processo por vezesformulam-se
novas questdes e abandonam-se, em parte ou no todo, as questdes iniciais. As conjecturas que
resistirem a varios testes vao ganhando credibilidade, estimulando a realizagdo de uma prova
que, se for conseguida, lhes conferira validade matematica. Por fim, Pontes (2003, p.1)
argumenta que atividades de natureza investigativa, exploratoria ou aberta tem obtido

aderéncia nos curriculos escolares, em particular na disciplina de Matematica.
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5.1.6 Modelagem matematica no ensino de Matematica

A Modelagem Matematica consiste na construcdo de um modelo matematico a partir
de um problema real ou da prépria matematica.D'Ambrosio (1989, p. 3) afirma que a
Modelagem Matemaética tem sido utilizada como forma de quebrar a forte dicotomia existente
entre a matematica escolar formal e a sua utilidade na vida real.

Para Meyer et al (2018, p.??) a modelagem € uma perspectiva de educar
matematicamente, que vai problematizar também o curriculo e usar ferramentas matematicas
para o tipo de problema que esta sendo investigado naquele momento.

De acordo com D'Ambrdésio (1989, p. 3) os modelos matematicos sdo formas de
estudar e formalizar fenémenos do dia a dia e que através da Modelagem Matematica o aluno
se torna mais consciente da utilidade da matematica para resolver e analisar problemas a partir
de conceitos ja aprendidos.

Meyer et al (2018, p.28) sintetiza o processo de modelagem em cinco momentos: (1)
determinar a situacdo; (2) simplificar as hipoOteses dessa situacdo; (3) resolver o problema
matematico decorrente; (4) validar as solugdes matematicas de acordo com a questdo real, e,
finalmente, (5) definir a tomada de decis&o com base nos resultados.

Convem salientar que no contexto educacional a tomada de decisdo é substituida pelo
amadurecimento critico, por parte do aluno, na anélise e compreensdo do fendmeno estudado,
uma vez que a tomada de decisdo na Modelagem é um instrumento politico e na escola
consiste em conhecer as dificuldades de agir em sociedade (D'AMBROSIO, 1989; MEYER
et. al. 2018).

5.1.7 Laboratério de Matematica no Ensino de Matematica

O Laboratério de Ensino de Matematica (LEM) é um espaco com potencial para a
promocado da aprendizagem significativa a partir de uma abordagem ativa. Pode ser um local
propicio para o desenvolvimento criativo de situacbes de aprendizagens para 0 ensino de

Matematica. De acordo com Lorenzato (2006, p. 7):

O LEM pode ser um espaco especialmente dedicado a criacdo de situacdes
pedagogicas desafiadoras e para auxiliar no equacionamento de situacGes
previstas pelo professor em seu planejamento, mas imprevistas na prética,
devido aos questionamentos dos alunos durante as aulas. Nesse caso, 0
professor pode precisar de diferentes materiais com fécil acesso. Enfim, o
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LEM, nessa concepgdo, é uma sala-ambiente para estruturar, organizar,
planejar e fazer acontecer o pensar matematico, é um espaco para facilitar,
tanto ao aluno como ao professor, questionar, conjecturar, procurar,
experimentar, analisar e concluir, enfim, aprender e principalmente aprender
a aprender.

Segundo Lorenzato (2006), no Brasil existem diversas concepcoes de LEM. Algumas
mais tedricas, outras mais praticas, mas trazem em comum o aproveitamento dos materiais
didaticos® e dos recursos das TIC. Dentre os inlmeros trabalhos realizados nesses
laboratdrios, podemos citar o Laboratdrio de Estudos e Pesquisa da Aprendizagem Cientifica
(LEPAC) da Universidade Federal da Paraiba, que desenvolve pesquisa e materiais didaticos
diferenciados, tais como: Kits didaticos, jogos e quebra-cabecas, colecdo de elementos da
natureza, entre outros recursos. Além disso, o LEPAC desenvolve projetos de implantagédo de
clubes e laboratorios de matematica nas escolas, projetos de feiras de ciéncias na area de
matematica, exposicles, entre outras atividades. Novos projetos ligados ao laboratorio estdo
voltados para a introducdo de novos contetidos, materiais e metodologias ativas, nos quais, 0s
alunos sejam o centro do processo de ensino e que promovam autonomia intelectual,
criatividade e capacidade de acdo (REMO; REMO, 2006, p. 40).

O Laboratério de Estudos e Pesquisas em Educacdo Matematica da Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Miss6es — URI desenvolve pesquisas utilizando-se
de dobraduras e software dinamicos na abordagem de aspectos da geometria plana na
formacdo de professores (SCHEFFER, 2006, p. 93).0 Laboratério de Ensino de Geometria
(LEG),da Universidade Federal Fluminense,possui como objetivo central o desenvolvimento
de materiais e métodos para incrementar as habilidades geométricas de alunos do ensino
fundamental e médio. Outro importante objetivo refere-se a instrumentalizacdo docente na
aquisicdo de habilidade geométricas com vistas a uma efetiva profissionalizagdo (KALEFF,
2006, p. 114).

Estas iniciativas sugerem que a proposta do LEM pode ser uma alternativa para
dinamizar o ensino de Matematica e promover situacdes de aprendizagens diferenciadas a
partir de propostas criativas e inovadoras dos professores. Vale ressaltar que o Laboratorio de
Ensino de Matematica pode ser um espago multiplo, onde o professor pode incorporar em sua
pratica os diversos recursos produzidos pela academia além de criar o seu préprio material de

ensino.

%6 Entende-se por material didatico qualquer instrumento (til ao processo de ensino e aprendizagem, tais como um giz, uma calculadora, um

filme, um livro, um jogo, uma embalagem, uma transparéncia, um abaco, computadores, entre outros (LORENZATO, 2006, p. 18).
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A apresentacdo de algumas sugestdes para a superacdo do modelo transmissivo e
reprodutor revela algumas possibilidades para que o ensino seja atrativo, contextualizado e
interconectado a outras disciplinas ou a outras areas da propria Matematica, podendo o
professor, através de um processo criativo, elaborar alternativas que sejam adequadas a
realidade escolar vivenciada e que 0 ajudem a superar 0 modelo em questdo.

Além disso, apesar da comunidade de educadores matematicos evitar a utilizagdo do
termo inovacdo no ensino de Matematica, no ambito deste trabalho, consideramos que a
superacdo do modelo transmissivo e reprodutor se configura uma inovagdo no ensino de
Matemaética, uma vez que coloca o aluno como centro do processo de ensino e aprendizagem,
possibilitando uma aprendizagem contextual e interdisciplinar em Matematica.

A inovacdo no ensino de Matematica ndo esta relacionada apenas a introducdo de
recursos didaticos ou tecnoldgicos nas aulas, uma vez que a utilizacdo desses recursos pode
também incorrer em um modelo transmissivo e reprodutor, dependendo da abordagem
realizada pelo professor. Para inovar, além da introdug&o de recursos didaticos e tecnolégicos,
o0 professor deve propor uma nova abordagem comunicacional em sala de aula, dialdgica e
interativa, para a promoc¢ao de uma aprendizagem conjunta, onde os atores envolvidos possam
analisar, criar, ensinar, aprender, avaliar e reavaliar.

A superacdo do modelo transmissivo e reprodutor exige um continuo processo criativo
docente no desenvolvimento de diversas situacdes de ensino que possibilitem a acdo do aluno
durante a aula, de forma a ser autor da propria aprendizagem e, apos a aula, de forma a ter
autonomia para a busca de novas aprendizagens.

A superacdo do modelo transmissivo e reprodutor desafia o professor a utilizar
diversos espagos escolares associados as multiplicidades de estratégias, rompendo desta forma
com a concepcdo linear de contetudo e da sala de aula como Unico espa¢o da aprendizagem.
Sendo assim, as acdes pedagogicas devem favorecer as diversas competéncias para 0 ensino
de matematica, propiciando o envolvimento dos alunos com os conteudos.

A avaliagdo da inovagdo no contexto da superagdo do modelo transmissivo e
reprodutor serd positiva na medida em que o professor constatar a autonomia dos alunos na
gestdo de sua prépria aprendizagem, em sala de aula e fora dela, na critica intelectual para
contestar respostas prontas e acabadas. A avaliacdo da aprendizagem no contexto da
superacdo do modelo transmissivo e reprodutor assume um carater formativo, uma vez que
permite a orientagdo e regulacdo do processo de ensino e aprendizagem no ambito da

aprendizagem significativa. Este tipo de avaliacdo fornece subsidios para que o proprio aluno
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compreenda seu processo de aprendizagem e o funcionamento de suas capacidades cognitivas
subjacentes na resolucédo de situagdes problemas.

5.2 Exemplos de praticas de ensino dos professores de Matematica e Fisica no Colégio

Estadual Matematico Joaguim Gomes de Sousa

Durante as entrevistas os professores descreveram um conjunto de atividades que
foram desenvolvidas a partir de 2015, quando a unidade escolar foi inaugurada, até o ano
letivo de 2018. Neste periodo, podemos destacar que no biénio 2015-2016 todas as unidades
escolares do Programa Dupla Escola seguiam as orienta¢cdes pedagdgicas estabelecidas pela
Resolucdo 5424, de 2 de maio de 2016. J& no biénio 2017-2018, essas orientacGes foram
retiradas do programa em virtude da crise politica e econdmica que assolou o pais, em
especial, o Estado do Rio de Janeiro, impactando a unidade escolar, uma vez que os docentes
passaram a ndo realizar o planejamento integrado e viraram horistas. Além disso, parte do
corpo docente selecionado para atuar na unidade escolar saiu da escola, pois ja ndo
compensava financeiramente a manutencdo do vinculo, especialmente para aqueles que
moravam distante da escola. Apesar disso, 0s docentes que permaneceram procuraram manter
a interdisciplinaridade como ideia pedagdgica central na unidade, além do ensino
contextualizado e experimental.

As atividades de ensino descritas pelos docentes nas entrevistas e que serdo analisadas
adiante demonstram o perfil da pratica de ensino dos professores do Colégio Estadual
Matematico Joaquim Gomes de Sousa e revela 0 compromisso desses professores com uma
pratica que supere o modelo transmissivo e reprodutor e que promova a aprendizagem dos
estudantes. Selecionamos e apresentaremos nove atividades que atendiam ao curriculo
minimo, estavam alinhadas com o perfil da disciplina (Matematica, Fisica ou Oficinas de

Ciéncias Exatas) e possuiam algum caréter inovador. Vejamos cada uma delas.

5.2.1 Atividade para a construcdo de gréafico de setores

A Professora Theano desenvolveu uma atividade de construgdo de graficos com suas
turmas de terceiro ano, no segundo bimestre do ano letivo de 2018, no &mbito da disciplina de
matematica. A atividade tinha por objetivo levar os alunos a construirem graficos de setores a
partir de pesquisa realizada sobre o quantitativo de estudantes por cada série. A atividade foi

descrita da seguinte maneira:
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Professora Theano: Nesse bimestre eles fizeram um trabalho de estatistica,
estd até 14 embaixo, eles nem colocaram, eles construiram graficos em
setores com o0 quantitativo de cada turma, cada turma pegou um ano, ai eles
trabalharam esse conceito de angulo, de dividir. Porque geralmente o livro
mostra o angulo, ndo mostra como construir, ndo sabem construir, ndo
sabem dividir o que cada segmento representa em porcentagem, eles fizeram
e foi um dos instrumentos de avaliacgao.

O pesquisador conseguiu identificar os cartazes construidos pelos alunos, na sala da

direcdo, antes que os mesmos fossem expostos nos murais da unidade escolar.

Figura 4 - Atividade proposta pela ProfesoraTheano.

Fonte:Acervo do pesquisador (2018)

O assunto abordado pertencia ao tema “Estatistica: medidas de centralidade e
dispersdo” que consta do campo tratamento da informagao do curriculo minimo, previsto para
0 segundo bimestre do ano letivo. As habilidades e competéncias pretendidas seria a de
“construir, ler e interpretar histogramas, graficos de linhas, de barras e de setores”. Portanto, a
atividade estava adequada as orientacGes curriculares previstas.
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Podemos observar que a professora pretendia, a partir da atividade, complementar o
assunto, uma vez que, segundo ela, os livros didaticos comentam as relacdes entre angulos e
porcentagens, mas nao explicam como calcular o angulo proporcional a porcentagem e vice-
versa, quando da construcdo de graficos de setores. Também é importante a abordagem
préatica da atividade, pois demonstra sua utilidade e introduz a ideia de fases do método
estatistico, como coleta, critica, apuragdo e exposicdo dos dados, além da andlise dos
resultados (CRESPO, 2017) uma vez que os livros didaticos exploram mais a resolucédo de

exercicios a partir de graficos apresentados no enunciado.

5.2.2 Atividades sobre conceitos de geometria analitica

A Professora Hypatia desenvolveu uma atividade que abrangia diversos conceitos de
geometria analitica sobre ponto, reta e circunferéncia, com uma turma de terceiro ano, no
terceiro e quarto bimestres do ano letivo de 2018, no ambito da disciplina de oficinas de
ciéncias exatas. A atividade tinha por objetivo articular diferentes conceitos e formas de
calculos envolvendo temas da geometria analitica a partir de um Unico exercicio. A docente

descreveu a atividade da seguinte maneira:

Professora Hypatia: [...] e ai no bimestre passado eu ainda fecho o bimestre
com essa atividade, que fala sobre a circunferéncia de nove pontos, um
trabalho de geometria analitica. Entdo eles vao calcular os nove pontos da
circunferéncia de nove pontos, que pega em alguns pontos do tridngulo, o
centro dela é o circuncentro do triangulo, ndo sei se vocé conhece a
circunferéncia de nove pontos, ela ndo é abordada no ensino médio, s6 é
abordada no ensino superior, mas eu acabei trazendo como aplicagcdo no
ensino médio, porque vocé trabalha paralelismo, perpendicularidade, ponto
médio, vocé trabalha todo o conteido de geometria analitica, o objetivo é
eles desenvolverem toda a parte algébrica e depois jogar no plotador de
graficos, os resultados e fazer o tragado. Ai eu chego até a parte de equagao
da circunferéncia. Todo em volta de uma atividade s, o objetivo é conseguir
fazer a circunferéncia de Euler.

Como a prépria docente relatou, trata-se de um assunto pertencente ao ensino superior,
mas que pode ser abordado na educacao basica devido a sua abrangéncia no campo algebrico
e geometrico. Esta afirmacdo vai ao encontro aos trabalhos desenvolvidos por Mesquita
(2013) e Souto (2013) com a circunferéncia de nove pontos na educacéo basica.

A docente procurou explorar o tema "Geometria Analitica" que consta no campo
geométrico do curriculo minimo, previsto para o terceiro e quarto bimestres do ano letivo,

através da circunferéncia de nove pontos com o objetivo de alcancar as habilidades e
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competéncias pretendidas para este tema que seria a de "resolver problemas utilizando o
calculo da distancia entre dois pontos", "identificar e determinar as equagfes geral e reduzida
de uma reta”, "identificar retas paralelas e retas perpendiculares a partir de suas equacgdes”, e
"determinar a equacdo da circunferéncia na forma reduzida e na forma geral,conhecidos o
centro e o raio".

Sobre a circunferéncia de nove pontos, ela é enunciada por Mesquita (2013, p. 14) da

seguinte forma

Dado um triangulo, a Circunferéncia dos Nove Pontos consiste na
circunferéncia que contém os pontos médios dos lados, os pés das alturas e
0s pontos médios (Pontos de Euller) dos segmentos compreendidos entre o
ortocentro e os Vvértices do triangulo.

De acordo com o autor, a principal caracteristica de inovacdo da circunferéncia de
nove pontos constitui-se em se partir, a priori, de um circulo que passe pelos pontos médios
de um tridngulo, ao inves de construir o referido circulo sé no final da demonstracdo. Além
disso, pode-se demonstrar as propriedades dos pontos de interse¢do dessa circunferéncia com
os lados e alturas do triangulo, onde poderemos perceber que essas interse¢des sdo em numero
de nove, por isso, o nome Circunferéncia dos Nove Pontos (MESQUITA, 2013).

Do ponto de vista didatico, a atividade pode ser desenvolvida com suporte informatico
ou com o0 uso de instrumentos concretos para o desenho geométrico, tais como esquadro,
régua e compasso, possibilitando ao aluno perceber as transformagfes, bem como suas
propriedades geométricas (MESQUITA, 2013).

Observa-se que a narrativa da docente aponta justamente para a utilizacdo de recursos
tecnoldgicos para comprovacdo dos resultados ap6s os alunos conseguirem realizar 0s
calculos iniciais dos problemas propostos, indo ao encontro das observacdes realizadas pelos
autores. A inovacdo, na perspectiva da docente, consiste em uma abordagem diferenciada
daquelas contidas nos livros didaticos de matematica do terceiro ano, onde o contetdo de
geometria analitica € dividido em trés capitulos diferentes: estudo do ponto, estudo da reta e
estudo da circunferéncia e com abordagem pautada na demonstracdo de formulas e suas

aplicacdes em exemplos e exercicios.

5.2.3 Prética interdisciplinar sobre o movimento obliquo de um projétil

Os professores Hypatia (OCE Matematica), Marie Curie (OCE Fisica) e Albert

Einstein (OCE Fisica) desenvolveram uma pratica interdisciplinar sobre 0 movimento obliquo
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de um projétil com o objetivo de estudar a cinemética vetorial do langcamento obliquo de
projéteis. Esta atividade foi desenvolvida no terceiro bimestre do ano letivo de 2017 e
consistia na construcdo de um equipamento de lancamento (catapulta), realizacdo do
experimento, preenchimento dos dados em uma tabela (previamente elaborada pelos
docentes) e resolucdo de questdes a partir dos dados obtidos.

Os docentes relataram que houve um debate muito interessante sobre o tema durante o
experimento na tentativa de realizar generalizacbes. Além disso, outras problematizacdes
foram propostas com o objetivo de ampliar o conhecimento sobre o tema.

O assunto abordado pertencia ao tema "Cinematica” que consta do campo
"cosmologia e movimento™ do curriculo minimo, previsto para o primeiro bimestre do ano
letivo na disciplina de Fisica. As habilidades e competéncias pretendidas seriam as de
"compreender os conceitos de velocidade e aceleracdo associados ao movimento dos
planetas” e “reconhecer o carater vetorial da velocidade e da aceleragéo".

Observamos que ha uma ampliacdo de habilidades e competéncias exploradas na
pratica desenvolvida com os estudantes, uma vez que o curriculo minimo de Fisica prevé
apenas a compreensdo dos conceitos de velocidade e aceleracdo e o seu reconhecimento
vetorial. Este fato vai ao encontro dos depoimentos obtidos durante as entrevistas com 0s
professores. Eles afirmaram que aumentavam a quantidade de conteddos curriculares e
ampliavam o numero de habilidades e competéncias a serem desenvolvidas pelo fato do

curriculo minimo de Fisica e Matematica serem muito superficiais.



Figura 5 - Prética desenvolvida pelos Professores Hypatia, Marie Curie e Albert Einstein.

C. E. Matematico Joaquim Gomes de Sousalntercultural Brasil - China
OFICINA DE CIENCIAS EXATAS — A Matemética da Catapulta
Aluno (a): N°. Data: 24/11/2017

Professores:Hypatia, Marie Curie e Albert Einstein ENSINO MEDIO  Turma:1004

Objetivos da atividade:

» Construir uma catapulta utilizando materiais simples ¢ artesanais para estudar o movimento obliquo de
um projétil;
F

anto ohlic

* Determinar experimentalmente quanto tempo o projétil gasta no percurso até o instante que toca o chio;
* Caleular a velocidade linear do projétil considerando-a como taxa de variagio;
* Aplicar as relagdes trigonométricas no tridngulo retdngulo para calcular a velocidade inicial de
langamento de um corpo e as proj ponais, dado um angulo;
il 3

jetoria de langamento do projétil ao arco de pardbola, definida pela fungiio quadrdtica e
utilizar a forma fatorada da fungio quadratica;

* Analisar a influéncia do dngulo de langamento no alcance do projétil

Construgiio do objeto de estudo: Na confecgiio da catapulta de palitos de picolé serio ne: drios: 15
elasticos, 11 palitos de picolé, | colher, 1 rolo de fita adesiva, 4 prendedores de roupa, 1 prendedor de

folha

Lancamento Obliquo

Altura Maxima

ATIVIDADE

1) Apbs a construgdo realize 5 langamentos mantendo o Angulo @ escolhido e complete a tabela abaixo:

. ["Altura Tempo | Alcance
Lan¢camento l("u ) Inicial | final | horizontal
| o) | (t9 | (A)
1
2
3 vi e
4
—2 e
Média —

Fonte:Coleta da pesquisa (2018)

164



Figura 6 - Prética desenvolvida pelos Professores Hypatia, Marie Curie e Albert Einstein.

C. E. Matematico Joaquim Gomes de Sousalntercultural Brasil - China
OFICINA DE CIENCIAS EXATAS — A Matemaética da Catapulta
Aluno (a): N°. Data: 24/11/2017

Professores:Hypatia, Marie Curie e Albert Einstein ENSINO MEDIO  Turma:1004

2) Vamos trabalhar com as médias das medidas encontradas. Lembrando que, a média aritmética simples
de uma medida quantitativa ¢ a soma das medidas dividida pelo niimero de medidas adicionadas. No
nosso caso ¢ dada por:

Y. +v.dv. 4y 4 v
i z 3 + X, + X3

5

X =

2 ~ : : A
3) Com os dados obtidos calcule a velocidade inicial V, = =

4) Utilizando as relagdes trigonométricas de seno e cosseno deduza as equagdes horizontais e verticais de

Vo

5) Calcule os modulos de Ty, e de ¥y,

6) A partir da fungéio horaria da velocidade vertical (v, = gy + gt) calcule o tempo de subida

x 1 .3\
7) A partir da fun¢lo horaria da posigio vertical do projétil (h = hy + Voyt + 5 gt*) calcule a altura
maxima utilizando

a) O tempo de subida; b) O ponto de méaximo da fungdio quadratica

8) Esboce o grafico da posigdo vertical em fungdo do|tempq destacando intersecgdio com o eixo h, zeros da
fungdio, vértice da pardbola e pontos auxiliares que julgar necessario. Relacione os elementos do grafico
as grandezas fisicas

Espago para o papel quadriculado

Fonte:Coleta da pesquisa (2018)
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Observamos que a atividade prevé também as seguintes habilidades e competéncias:

(a) Construir e descrever modelos fisicos que representem os fendmenos
observados, tendo como foco o tema Movimento, Variacfes e Conservacgoes;
(b) Realizar atividades experimentais para propor e verificar hipoteses sobre
os fendmenos, sistematizando, analisando os dados e produzindo relatorios,
tendo como foco o tema Movimento, VariacGes e Conservacoes;

(c) Estabelecer relagbes entre hipdteses, teorias e leis fisicas no contexto do
tema Movimento, Varia¢Oes e Conservacoes;

(d) Reconhecer e realizar operacdes com grandezas escalares e vetoriais que
caracterizam o movimento;

(e) Descrever matematicamente, de forma algébrica e geométrica, 0s
diferentes tipos de movimento, a partir dos modelos que os caracterizam
(PERNAMBUCO, 2013)

Tomando como base os Parametros Curriculares do Estado de Pernambuco, podemos
constatar que o curriculo minimo estd muito aquém do que precisa ser ensinado em Fisica no
ensino médio, em particular, em "cinematica". Observamos que, através desta pratica, 0s
professores ampliaram consideravelmente o numero de habilidades e competéncias sobre o
tema abordado.

A prética possibilita ainda a demonstracdo de aplicacdo de conteldos matematicos,
ensinados, também no primeiro ano, tais como: funcdo afim e fungdo quadrética, na fisica.
Por exemplo, no exercicio 7, item b, para obter o ponto méximo da funcdo quadratica, o aluno
podera utilizar as coordenadas do vértice da pardbola para responder a questdo. Onde o valor
y do vértice representa a altura maxima.

Observamos que o0s exercicios apresentados na folha possuem caracteristicas
tradicionais, no entanto, o experimento permite explorar outras habilidades, tais como: a
capacidade de observacdo, comparacdo e analise por parte dos estudantes. Além disso, as
distintas formas de divulgacdo dos resultados, como a oralidade ou a escrita, podem ser
desenvolvidas pelos alunos e utilizadas nas discussdes. Portanto, consideramos que esta
atividade consiste em uma préatica néo tradiconal.

Um fato muito interessante apos a realizagdo desta pratica foi o incentivo dos docentes
para que os alunos elaborassem outras atividades a partir do experimento. Atendendo a
solicitacdo dos docentes, os alunos construiram um jogo, conforme relata o Professor Albert
Einstein:

Professor Albert Einstein: [...] séo referentes a roda gigante, que trabalha a
nocdo de angulos e do ciclo trigonométrico. Confesso que sobre ela ndo
possuo muitas informagdes, pois essa pratica ficou com a Hypatia enquanto
a catapulta ficou comigo. O jogo do tiro ao alvo foi totalmente elaborado
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pelos alunos. Em fisica eles estavam estudando movimentos e langamentos e
havia a proposta de construirmos um lancador de projéteis que ilustrasse as
caracteristicas dos fen6menos. Os alunos foram provocados a elaborar algum
tipo de jogo/gincana com a pratica e esta deveria estar associada a
matematica. Ressalto que eles elaboraram as regras, buscaram os materiais,
construiram e testaram. Foi um excelente exercicio de trabalho em equipe.

Regras do tiro ao alvo:

(a) Esse jogo precisa da participacdo de, pelo menos, duas pessoas;

(b) Uma de cada vez, com a catapulta, atira o projétil 2 vezes sobre dez
pinos-alvos;

(c) O numero de pinos derrubados sera x;

(d) A pessoa escolhe uma das funcBes descritas no mural e calcula o f(x)
correspondente, enquanto seu adversario faz seus langamentos;

(e) Ao final, ganha quem tiver o maior f(x).

Podemos notar que os alunos modificaram o conteddo da atividade e passaram a
abordar o estudo de funcdes com o objetivo de calcular o valor de f(x) a partir de um x obtido
com o namero de pinos. Observa-se, com esta atividade, a exploracdo da criatividade discente
e "o desenvolvimento da capacidade de leitura, interpretacdo, producdo de textos instrucionais
(regras de jogo), resolucdo de problemas e o desenvolvimento de conceitos e procedimentos
relativos a diferentes temas matematicos" (SMOLE et al, 2008), além da socializacdo entre os
estudantes, devido ao envolvimento de outros alunos com o jogo. Entendemos que a
transformacédo do experimento por parte dos alunos também consiste em uma atividade nédo

tradicional.
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Figura 7 - Fotos do Jogo Tiro ao Alvo produzido pelos alunos
a partir da pratica “A Matematica da Catapulta”

Fonte:Coleta da pesquisa (2018)

5.2.4 Atividade sobre circunferéncia a partir de experimento de medicGes de tampas redondas

A Professora Hypétia desenvolveu uma atividade sobre circunferéncia com suas
turmas de primeiro ano, no terceiro bimestre do ano letivo de 2018, no &mbito da disciplina de
Oficinas de Ciéncias Exatas de Matematica. A atividade tinha por objetivo levar os alunos a
deduzirem o niimero m e a equagdo do comprimento da circunferéncia a partir de um

experimento simples de medic¢Ges de tampas redondas.
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Figura 8 - Prética desenvolvida pela Professora Hypatia.

N
&

C. E. Matematico Joaquim Gomes de Sousalntercultural Brasil - China
OFICINA DE CIENCIAS EXATAS — Funcdes Circulares

Aluno (a): Ne. Data:

Professora:Hypatia ENSINO MEDIO Turma: 1001, 1002 e 1003
Objetivos da atividade:Deduzir o nimero 7;
Construcédo do objeto de estudo: Na confecgdo da circunferéncia serdo necessarios: uma tampa redonda,
tesoura, cola e barbante.

ATIVIDADE |

1. Utilize a tampa redonda e trace uma circunferéncia, recorte exatamente na linha tracada e cole o barbante em
volta da figura. CUIDADO!!! O BARBANTE DEVE ENCONTRAR PONTA COM PONTA.

2. Retire o barbante e mega. A medida encontrada representa o comprimento da circunferéncia. Anote na tabela.
3. Dobre a circunferéncia ao meio e mega a linha marcada. Essa linha representa o didmetro. Anote na tabela.

4. Calcule a razdo entre 0 comprimento da circunferéncia e o diametro.

5. O valor encontrado representa algum valor conhecido?

6. Deduza a equagéo do calculo do comprimento da circunferéncia.

IMEDIDA COMPRIMENTO DIAMETRO RAIO RAZAO
DA CIRCUNFERENCIA

B |WIN (-

Fonte: Coleta da pesquisa (2018)

O assunto abordado pertencia ao tema "Trigonometria na Circunferéncia™ que consta
do campo geométrico do curriculo minimo, previsto para o terceiro bimestre do ano letivo.
N&o havia habilidades e competéncias previstas para este assunto uma vez que se trata de
introdugdo do assunto cujo objetivo era identificar os elementos da circunferéncia.

A inovagdo desta atividade consiste no estimulo da criatividade Matemética dos
alunos, além de possibilitar que 0s mesmos observassem, raciocinassem e conjecturassem em
torno do experimento para chegar as dedugdes solicitadas algo que em uma abordagem
tradicional a docente demonstraria os elementos da circunferéncia, apresentaria um formulario

especifico e trabalharia exercicios de aplicagdo com essas formulas.
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5.2.5 Atividade sobre Maquinas Térmicas

A Professora Marie Curie desenvolveu uma atividade sobre Maquinas Térmicas com
suas turmas de segundo ano, no segundo bimestre do ano letivo de 2017, no ambito da
disciplina de Oficinas de Ciéncias Exatas. A atividade tinha por objetivo explorar o conceito
de trabalho a partir da Maquina de Heron. Os alunos deveriam construir o experimento,

observar o fenbmeno e responder aos questionamentos.
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Figura 9 - Prética desenvolvida pela Professora Marie Curie.

8 C. E. Matematico Joaquim Gomes de Sousa
= Intercultural Brasil - China

{

ROTEIRO DE OCE - 3° Bimestre/ 2017

Aluno (a): N°. Data: / /

professor 4 D ENSINO MEDIO Turma____

MAQUINA DE HERON

O calor é uma forma de energia, sendo possivel, portanto, transformé-lo em energia mecanica. Os
dispositivos que efetuam esta transformag@o, tornando possivel realizagéo de trabalho a

partir do calor, sdo denominados maquinas térmicas. A primeira maquina térmica foi 4
construida, no século I de nossa era, pelo cientista grego Heron, na cidade de
Alexandria: Eolipila, do grego Zolipile, também denominada de Miquina
Heron ou Maquina Térmica de Heron, ¢ uma esfera oca, abastecida
uma bacia com agua, que € aquecida para produzir vapor, fazendo com
este produza movimento. O aparelho consiste de uma cdmara
(normalmente uma esfera ou um cilindro) com tubos curvados, por
onde o vapor ¢ expelido. A forga resultante faz com que o aparelho
gire. Normalmente, a dgua é aquecida numa bacia, que esta ligada a cimara
giratoria por um par de tubos que também servem como eixo para a camara.
No entanto, a agua também pode ser aquecida na propria cimara como
demonstra a ilustrac@o abaixo. :

Experimento:

Material:
Uma latinha de refrigerante de 250 ml; Um prego fino; Cerca de 1 metro de barbante ou linha forte e Uma vela.
Procedimento da montagem:

1. Com um prego fino faga um furo em um ponto médio na lateral da latinha.

2. Faca um segundo furo diametralmente oposto ao primeiro.

3. Recoloque o prego em cada furo e posicione-0 o mais tangente possivel a parede da lata, em sentidos opostos,
de tal modo que ao serem empurrados pela saida do vapor forme torques como um binério.

4. Amarre o barbante ou fio de nylon de forma que ao ser suspensa a latina fique verticalmente.

S. Pendure a latinha num suporte de modo a manter um comprimento de no minimo 30 cm, entre a latinha e o
ponto de fixagdo no suporte.

Atividade I.

observe o funcionamento do aparato, acenda a vela sob a latina e aguarde a formacdo de vapores e do
movimento feito pela lata. Em que sentido a lata esta girando? (explique o porqué, citando as leis de Newton).
Que transformacdo de energia esta ocorrendo no funcionamento desse dispositivo?
Utilizando as leis da termodinamica, explique o funcionamento da maquina térmica construida.

Fonte: Coleta da pesquisa (2018)

O assunto abordado pertencia ao tema "Temperatura, Calor e Escalas Termométricas"
que consta do campo "Maquinas Térmicas" e "Termodindmica"”, do curriculo minimo,
previsto para o primeiro e segundo bimestres, respectivamente, do ano letivo na disciplina de
fisica. As habilidades e competéncias pretendidas seriam de "compreender os conceitos de
trabalho e poténcia a partir de uma méaquina térmica" e "reconhecer que trabalho e calor sdo
diferentes formas de transferéncia de energia”.
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A construgdo do aparelho e o desenvolvimento do experimento permitiu que os alunos
combinassem suas habilidades (manuseio com instrumentos e ferramentas; céalculos;
interpretacdo; entre outros) entre si, em prol da realizacdo da atividade, ampliando o hall de
habilidades e competéncias exigidas em um exercicio tradicional.

O experimento, por si s, ndo representou uma inovagdo. No entanto, a exploracéo do
tema com perguntas que levaram os alunos a observarem, analisarem e refletirem sobre os
conceitos envolvidos na atividade para responderem o solicitado, diferencia a atividade de um
exercicio tradicional, consistindo desta forma em uma atividade néo tradicional que supera o

modelo transmissivo e reprodutor.

5.2.6 Atividade com funcdes afim e fungdes quadraticas

A Professora Hypaétia descreveu de que maneira aborda os conteudos "fungdes afim" e
"funcBes quadraticas" na disciplina de Oficinas de Ciéncias Exatas com suas turmas de

primeiro ano.

Professora Hypatia: Entdo, o que eu tenho feito em termos de contetdo, no
primeiro ano, trabalho funcGes, funcdo afim, fungdo quadrética e funcéo
exponencial. Fungdo afim, o que a gente vé é deslocamento de gréfico,
tracado de gréfico, variacdo de coeficiente a e b, as diferengas, quando vocé
aumenta o a, 0 que acontece com a curva, quando o b é positivo, quando o b
é negativo, quando o b é igual a zero, o que acontece com a reta. Em termos
de funcdo quadréatica, também a parte grafica, influéncia do coeficiente a, b e
c. Voltando para a parte um pouco mais aplicada, uma atividade que eu
sempre fagco com os alunos, dou uma cartolina e o aluno tem que montar um
paralelepipedo que tenha volume méximo, ele tem os célculos, ele tem que
fazer as medicOes, qual é o x que ele vai ter que cortar de cada lado, essa é
uma atividade prética da fungdo quadratica.

Trata-se de temas do campo algébrico simbdlico do curriculo minimo, explorados,
respectivamente, no segundo e terceiro bimestres de cada ano letivo. Destacaremos as fungdes
quadraticas para nossa analise em virtude de termos conseguido obter algumas atividades

realizadas pela docente.
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Figura 10 - Atividade desenvolvida pela Professora Hypatia.

S C. E. Matematico Joaquim Gomes de Sousalntercultural Brasil - China
OFICINA DE CIENCIAS EXATAS — Funcao Quadratica/3° Bimestre/2017

Aluno (a): Ne. Data:

Professora:Hypatia ENSINO MEDIO Turma: 1003/1004

Instrucdes: Na presente atividade vocé precisara de uma régua, papel quadriculado e 1 folha A4 . Observagao: os calculos
devem ser feitos na folha A4.

GRUPO | - Esboce o gréfico das fungdes seguintes e observe as caracteristicas destacadas na tabela.

Leida-Fungio- a)ry=x1—2x—3H b)ry=x2—2x+11 cly=x—2x+34 |2

H

Deltar 1 e o =
o3

Zeroqs)-da-funcaox q o o =
o

xue-,,YV,;n:l I o o I
o

Eixode-Simetriafl o = o =

H

Imagemdafungdoq | = jad o =

H

Ponto-de-intersecgdo- | © o o =

comeixo-y.H

GRUPO II - Eshoce o gréfico das fungdes seguintes e observe as caracteristicas destacadas na tabela.

Leida-Funcio- a)+y=—xi—4x—3- bly=—x2—adx—41  cloy=—x2—4x—5

H

Deltax T o o
jod

Zeroqs)-da-funcaox T o o
jod

) . T o o
jod

Eixode-Simetriaql = = o

H

Imagemda-fungaoq | = jad o

H

Ponto-de-intersecgdo- | = jad o

comeixo-y.H

Observagdes da atividade:

Fonte: Coleta da pesquisa (2018)

Podemos observar que esta atividade aborda as habilidades e competéncias previstas
no curriculo minimo para este assunto: “identificar uma fungdo polinomial do 2° grau™,
"representar graficamente uma funcdo do 2° grau”, "compreender o significado dos
coeficientes de uma funcéo do 2° grau”, "utilizar a funcdo do 2° grau para resolver problemas”
e "resolver problemas envolvendo o calculo de maximos e minimos".

Do ponto de vista do tipo de exercicio, a atividade desenvolvida é tradicional, uma vez

gue possui as mesmas caracteristicas dos exercicios contidos nos livros didaticos, ou seja, 0s
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alunos irdo resolvé-los utilizando os procedimentos oferecidos pela docente. No entanto, o
objetivo da atividade é analisar o comportamento grafico das fungdes a partir do seu esboco
num mesmo plano cartesiano. Nossa opinido € que essa abordagem transforma a atividade
considerada inicialmente como tradicional em uma atividade inovadora principalmente
porque visa observar os deslocamentos horizontais e verticais realizados pelos graficos a
partir de um mesmo plano cartesiano.

Podemos observar que a docente também realizou uma pratica problematizando o
conteddo "funcBes quadraticas” a qual utilizou materiais alternativos como cartolinas. Nesta
atividade, a docente também explorou a interdisciplinaridade entre geometria e algebra ao
propor aos alunos que calculassem o volume maximo do paralelepipedo. Este tipo de
problema até aparece nos livros didaticos, geralmente, no final do capitulo, como exercicio

complementar, no entanto, dificilmente é realizada uma proposta experimental como esta.

5.2.7 Atividade sobre trigonometria no triangulo retangulo

A Professora Hypatia desenvolveu uma atividade sobre trigonometria no triangulo
retdngulo com suas turmas de primeiro ano, no segundo bimestre do ano letivo de 2017, no
ambito da disciplina de Oficinas de Ciéncias Exatas. A atividade tinha por objetivo deduzir o
valor do seno de 30°, 45° e 60° e demonstrar o porqué de serem constantes utilizando régua,

transferidor e compasso. A docente descreveu a atividade da seguinte maneira:

Professora Hypatia: [...] é uma atividade que trabalha seno, cosseno,
tangente e angulos notaveis. O aluno faz dedugdes e consegue observar
porgue o angulo de 30 graus tem o seno, cosseno e tangente naquele valor, e
porque sdo constantes, tudo usando uma folha de papel. Poderia ter feito no
Geogebra, s6 que eu acho que o aluno também precisa trabalhar com régua,
transferidor e compasso, ele precisa ter essa visdo, antes de ir para o
Geogebra, porque ele ndo carrega essa visdo do ensino fundamental, se
carregasse, a gente poderia entrar direto no Geogebra, mas ele ndo traz,
entdo tem aluno que ndo sabe o que é um angulo, ele ndo consegue visualizar
um angulo, entdo por isso que eu preferi trabalhar com o transferidor,
esquadro e compasso, porque ele ndo tem essa visdo. Para a gente que tem a
visdo do instrumento de desenho, quando a gente vai trabalhar no Geogebra,
tudo faz sentido, mas para o aluno que ndo tem, nada faz sentido, na préatica
eu observo isso, que quando ele ndo tem essa visdo, ndo faz sentido para ele,
aquilo que vocé esta fazendo no Geogebra. N&o sei se vocé concorda. E uma
concluséo pessoal minha, entdo, por isso, eu optei por trabalhar com o
transferidor, o esquadro e 0 compasso nesse primeiro ano.

Figura 11 - Atividade desenvolvida pela Professora Hypatia.
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C. E. Matemético Joaquim Gomes de Sousalntercultural Brasil - China
OFICINA DE CIENCIAS EXATAS — Trigonometria no triangulo retangulo/ 3° Bimestre/ 2017

Aluno (a): N°. Data:

Professora:Hypatia ENSINO MEDIO Turma: 1001, 1002 e 1003

Instrugdes: Na presente atividade vocé precisara de uma régua, um transferidor e 2 folhas A4 .
Vamos 4! Faremos tracados de figuras planas, medi¢6es de angulos, observagbes e célculos
demonstrativos.

PARTE |
1. Meca os lados da folha A4. Quais medidas vocé obteve para os lados te £ ?

L

&

2. Em uma delas Construa um quadrado como o diagrama abaixo:

L

3. O novo quadrado passara a ser um quadrado de lado ¢= . Trace, meca e calcule a diagonal
do quadrado.

¢

4. Qual deve ser a medida do angulo a considerando a propriedade da soma dos angulos internos
do triangulo? Mega com um transferidor e confira o resultado.

5. Calcule o sen a, cos a e tan a.
6. Considerando um tridngulo retangulo de catetos ¢ Calcule o sen 45°, cos 45° e tg 45°.

7. Com a outra folha A4 desenharemos um tridngulo equilatero. Nao esqueca que, ele tera medida
da base te que os angulos internos do triangulo equilatero séo iguais a 60°.

Fonte: Coleta da pesquisa (2018)

Figura 12 - Atividade desenvolvida pela Professora Hypatia.
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C. E. Matematico Joaquim Gomes de Sousalntercultural Brasil - China
OFICINA DE CIENCIAS EXATAS — Trigonometria no triangulo retangulo/ 3° Bimestre/ 2017

Aluno (a): N°. Data:

Professora:Hypatia ENSINO MEDIO Turma: 1001, 1002 e 1003
PARTE Il

8. Trace e meg¢a a altura do triangulo. Defina a medida dos &ngulos internos obtidos.
9. Calcule o sen 30°, cos 30° e tan 30°.
10. Calcule o sen 60°, cos 60° e tan 60°.

11. Considerando um triangulo equilatero de lado ¢ Calcule o sen 30°, cos 30° ,tan 30°, sen 60°,
cos 60° e tan 60°.

12. Construa a tabela de valores do sen, cos e tan para os chamados angulos notaveis 30°, 45° e
60° e as possiveis generalizagfes.

30° 45° 60°

sen

cos

tan

Fonte: Coleta da pesquisa (2018)

O assunto abordado pertence ao tema "Razbes Trigonométricas no Triangulo
Retangulo", que consta do campo geométrico do curriculo minimo, previsto para o segundo
bimestre do ano letivo. As habilidades e competéncias pretendidas seriam as de "utilizar as
razdes trigonomeétricas para calcular o valor do seno, cosseno e tangente, dos angulos de 30°,
45° e 60°". Portanto, a atividade esta adequada as orientacdes curriculares previstas.

Geralmente, nos livros didaticos, a tabela de angulos notaveis com os respectivos
valores para o0 seno, cosseno e tangente dos angulos de 30°, 45° e 60° sdo apresentados aos
alunos como suporte para a resolucdo de problemas, sem alguma demonstracéo que os leve a
um entendimento sobre esta exposicdo. Trata-se, portanto, de uma atividade antecedente a
esta exposicdo. A inovacdo consiste na construgdo de argumentos atraves do passo a passo
proposto pela atividade para que os alunos consigam explicar alguns "por qués™ matematicos
envolvidos na situacdo e deduzir os resultados e suas generalizagGes. O contato com alguns

instrumentos de medidas, tais como, régua, transferidor e compasso, possibilita que os alunos
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desenvolvam outras habilidades e entendam que a atividade matematica também pode ser

realizada algo que uma atividade tradicional ndo permite.

5.2.8 Atividade interdisciplinar sobre o tema sustentabilidade

Os professores Euclides (Matematica), Galileu Galilei (Fisica) e Lynn Margulis
(Biologia) desenvolveram uma atividade interdisciplinar sobre o tema sustentabilidade com os
alunos do segundo e terceiros anos. Esta atividade faz parte de um projeto patrocinado pela
Shell cuja participacdo das unidades escolares geralmente é estimulada pela Secretaria
Estadual de Educacdo em virtude da visibilidade que o projeto traz as escolas participantes.
Como parte do projeto, os docentes participaram de encontros formativos para se apropriarem
do tema e saberem como desenvolver as atividades com os alunos em sala de aula. O
professor Galileu Galilei explica como professores e alunos estdo desenvolvendo o projeto em
sala de aula

Professor Galileu Galilei: Atualmente, temos um projeto da Shell chamado
Nxplorers. Eu,0 professor de matematica Euclidese a professora de biologia
LynnMargulis juntamos uma turma de segundo ano e uma turma de terceiro
anos - elas sdo colocadas juntas com o intuito de executarem projetos.
Agora, chamam de Nexo. Nexo envolvendo agua, alimento e energia. O que
é, basicamente, sustentabilidade. Como esses trés fatores se interligam e
afetam nossa vida? Como a producdo de energia afeta a produgdo de
alimento, e vice-versa, como o consumo de agua afeta as outras producdes, e
assim por diante. Algo interessante foi que, durante esse projeto, quando
houve a greve dos caminhoneiros, ficou bem visivel que sem combustivel a
consequéncia ndo é apenas ndo conseguir encher o tanque do carro - 0s
mercados estavam vazios, sem nada na prateleira. A CEDAE emitiu
comunicados dizendo para economizarmos agua, uma vez que eles nédo
conseguiam tratar por ndo receberam produtos de tratamento da agua. O fato
de ndo ter combustivel afetava vocé ndo poder tomar banho, fato que nédo era
muito claro a principio, para os alunos.

Professor Galileu Galilei: Mantivemos dentro do ambiente escolar para ndo
ficar muito solto, e propusemos a eles o seguinte: peguem algum problema
que aconteca dentro do colégio, dentro do eixo alimento, agua e energia,
para podermos atacar esse problema. Por ser um colégio integral, eles tém
quatro refeicbes aqui dentro. Alguns reclamam da qualidade da comida,
entdo, dos cinco grupos, trés trabalharam essa questdo. Eles ja levantaram
muitos pontos, como o grande desperdicio de comida. Alguém disse que sé
jogam fora porque a comida é ruim. Mas se jogasse menos comida fora, ndo
daria para economizar mais dinheiro e comprar alimento de melhor
qualidade? Entdo, eles foram tracando isso para propor solucdes praticas,
gue ajudassem a atacar o problema. Tivemos alunos de terceiro ano que
falaram de &gua. A ideia deles era um projeto que ja havia sido iniciado no
colégio, relacionado a captacdo de agua da chuva. Essa agua seria utilizada
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para irrigar a horta que um outro grupo pensou em fazer. A ideia é que até o
final do ano consigamos transformar pelo menos um pouco em pratica.

Podemos observar que os professores mobilizam os alunos em torno do tema
apresentado e os levam a refletir sobre suas consequéncias na escola e no cotidiano das
pessoas. Nota-se que h& um incentivo para a criacdo de processos, equipamentos e
consciéncia em relacdo ao tema estudado, visando a sustentabilidade na escola e na sociedade.

O projeto demonstra que os docentes utilizam as integracdes entre areas e disciplinas
para contextualizar o tema e superar o modelo transmissivo e reprodutor no ensino. Apesar
das atividades terem sido geradas a partir de um programa da Shell, devemos ressaltar que os
professores também produzem atividades de autoria e que essas atividades ocorrem em

grande quantidade.

5.2.9 Atividade integrada sobre a cultura do estupro

A Professora Marie Curie (Fisica) e o Professor Euclides (Matematica) junto com
outros trés professores desenvolveram uma atividade integrada sobre a cultura do estupro,

conforme relata a professora.

Professora Marie Curie: N6s fizemos uma aula sobre a cultura do estupro.
Juntou Euclides, de matematica, eu, de fisica, a professora de inglés, a de
historia, alias, foram dois de inglés para falar sobre isso. Entdo, a pesquisa
foi sobre Estados Unidos, Inglaterra e Brasil. O que tinha por tras das
propagandas, o Euclides entrou com todas as estatisticas do que acontece,
quem denuncia, quem nao denuncia. Todos 0s numeros que nds tinhamos
envolvido nisso ele usou em tabelas e foi um projetaco. NG6s colocamos a
escola inteira no auditério. Eu entrei com a parte das cantadas - o que é
cantada machista, 0 que ndo é, o que deve e o que ndo deve fazer. Foi uma
aula maravilhosa. E n6s entramos com uma parte em inglés, o resto em
portugués. Entramos com as propagandas e analisamos varias que tem na
televisdo mesmo e que as pessoas ndo percebem que tem uma cultura do
estupro por tras, entendeu? Entdo, esse foi, por exemplo, um outro auldo que
foi muito badalado nessa escola.

Podemos observar que a aula integrada possibilita que os alunos tenham uma visao
ampla sobre o assunto.Nota-se que o envolvimento das disciplinas de exatas na abordagem do
tema ocorre como suporte para as discussdes no campo das ciéncias humanas, demonstrando
que os docentes adaptam os conteudos para atender aos objetivos da atividade proposta. Esta

atividade revela o perfil de boa parte dos projetos desenvolvidos pelos docentes na unidade
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escolar. Demonstra que a contextualizacdo e a interdisciplinaridade s&o mecanismos para a
superacdo do modelo transmissivo e reprodutor no ensino.

Convém destacar que outras atividades foram coletadas junto aos docentes, mas que
no momento da andlise optamos em escolher aquelas que junto ao depoimento dos docentes
possuiam suporte fisico (lista de exercicios, por exemplo). Pretendemos, em trabalhos futuros,

trazer esses materiais junto com outras analises.

5.3 Sintese da analise das atividades desenvolvidas pelos docentes do Colégio Estadual

Matematico Joaquim Gomes de Sousa

A andlise das atividades descritas acima pelos docentes permitiu identificar que as
praticas produzidas sdo do tipo interdisciplinar e laboratoriais. Podemos afirmar que estas
caracteristicas se ddo em funcdo das estratégias de inovacdo do Programa de Educacdo
Integral contida na Resolugdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016, em especial,
organizacdo curricular integrada e flexivel e metodologias integradoras. Primeiro, por conta
da criacdo da disciplina de Oficina de Ciéncias Exatas, que garante a integracdo das
disciplinas de Matematica e Fisica e a realizacdo de praticas laboratoriais, complementando
desta forma, as disciplinas do curriculo minimo Matematica e Fisica, que possuem uma
abordagem mais tetrica dos temas. Segundo, porque ao fomentar o desenvolvimento de
metodologias que integram as diversas disciplinas permite que a area de ciéncias exatas que,
geralmente, ficam distante das demais disciplinas escolares, se aproximem de outras areas de
conhecimento e possam ser contextualizadas.

Além disso, podemos dizer que essas praticas acompanham as principais tendéncias
em Educacdo Matematica. Percebe-se um alinhamento dessas atividades com a literatura
especializada citada na secdo anterior, especialmente, a metodologia de Resolucdo de
Problemas, a Modelagem Matematica, a utilizacdo de tecnologias e a utilizacdo de laboratério
de Ensino de Matematica. Certamente, isso esta relacionado as experiéncias formativas e
profissionais dos docentes acrescidos a criatividade inata que ajudam no desenvolvimento de
produtos e atividades autorais. Notamos que os docentes elaboram atividades de acordo com
temas da atualidade e procuram sempre associar o0 conteldo matematico aos temas sociais
emergentes. Observamos também que os docentes ndo tentam produzir algo novo, mas sim
criar situacdes de aprendizagem que superem o modelo transmissivo e reprodutor no Ensino

de Matematica.
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No proximo capitulo, apresentaremos e analisaremos as concepc¢des dos professores
sobre 0 tema inovagdo e abordaremos as agdes da Secretaria Estadual de Educacdo que
ajudam no processo de elaboracdo, planejamento, aplicacdo e avaliagdo no Colégio Estadual

Matematico Joaquim Gomes de Sousa.
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6 CONCEPCOES DOCENTES SOBRE INOVACAO NO ENSINO DE MATEMATICA
NO COLEGIO ESTADUAL MATEMATICO JOAQUIM GOMES DE SOUSA

Neste capitulo, apresentaremos uma breve inroducédo sobre a histdria da inovacéo, a
polissemia dos termos envolvidos no campo inovacdo educativa, assim como, destacaremos
alguns conceitos coletados na revisdo bibliogréafica. Ap6s isso, analisaremos algumas
estratégias intituladas como inovadoras pela Resolu¢cdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de
2016. Por fim, discutiremos as concepcdes dos docentes entrevistados sobre o significado do
termo inovacao.

O termo inovagdo deriva do latim innovare, que significa “fazer algo novo”. Sua
conceituagdo originou-se na &rea organizacional, mais precisamente na inddstria,
essencialmente relacionado com a eficicia e a rentabilidade de um determinado sistema
produtivo (VILAR, 1993, p.13). No entanto, a inovagdo tem sido objeto de estudo de
pesquisadores das mais variadas areas do conhecimento, ja que € um "fendmeno presente em
varias dimensbes da vida humana e contempla as acfes e processos inovadores dos
individuos, de grupos e da sociedade, possuindo diferentes caracteristicas e conceitos™
(CAMPOLINA, 2012, p.23).

Em educacéo, a inovacdo passa a ser explorada nos sistemas de ensino a partir da
década de 1960. A ideia de aplicar as técnicas industriais da inovacdo a educacdo veio da
América do Norte, especialmente, dos Estados Unidos, na década de 60, movida pela
necessidade de a educacdo acompanhar os progressos da tecnologia e da inddstria
(CORREIA, 1993). Uma outra concepgdo enfatiza a necessidade de enfrentar os problemas
sociais que estavam surgindo e pressupunha-se que esses problemas poderiam ser abordados a
partir da escola se fossem aplicadas uma série de reformas, o que fez com que acontecesse
uma proliferacdo de inovacdes na educacio escolar (HERNANDEZ et al, 2000).

Hernandez et al (2000, p.20) afirma que a primeira demanda explicita de inovacgdo
ocorreu em torno da metade dos anos 50, nos Estados Unidos, realizada pela National Science
Foundation, organizagdo que agrupava cientistas, psicélogos e educadores com o fim de
transformar de maneira radical o ensino das ciéncias e da matemética nas escolas, um
movimento motivado pelo langamento do Sputnik pelos russos, em 1957, que teve como
consequéncia o interesse em impulsionar uma educacdo escolar que favorecesse a criatividade
e a0 mesmo tempo, uma mudanca na direcdo das inovacOes educativas. De acordo com 0s

autores, até essa época, eram as escolas e os professores que promoviam e colocavam em
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pratica as inovagles, mas a partir dessa data foram impulsionadas pela administracéo e pelos
especialistas.

Podemos dizer que experiéncias inovadoras em educacdo ocorridas nos Estados
Unidos da América, em diversos paises do continente europeu e no Brasil, manifestaram-se,
mais intensamente na década de 1960 (VILAR, 1993; HERNANDEZ et al, 2000; MESSINA,
2001; MITRULIS, 2002; TAVARES, 2018). Tavares (2018, p. 4) afirma que para promover
uma reflexdo sobre esse fendmeno, até entdo pouco expressivo no ambito académico, surge
uma seérie de trabalhos publicados pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo,
Ciéncia e Cultura (UNESCO) nos anos 70. O autor destaca o livro de Huberman publicado
em 1973 “Comment s’opbrent les changements en éducation: contribution a 1’étude de
I’innovation” e Huberman e Havelock (1977) “Solving educational problem: the theory and
reality of innovation in developing countries”, assim como o artigo publicado pela revista
Interchange intitulado “Overview of the innovative process and the user” (1972), do
canadense Michael Fullan, que evidenciou esse periodo inicial da discussdo sobre inovacgao
educacional.

Tavares (2018, p. 4) afirma que apesar das singularidades apresentadas por essas
obras, que marcaram a historia da inovacdo no campo educacional, nota-se uma preocupacao
comum entre os autores que esta associada a uma intencdo de generalizacdo de principios e de
criacdo de modelos experimentais. Dessa forma, perdurou por algumas décadas aconcepcao
de inovacdo como um processo que poderia ser planejado e controlado desde a sua
implementacao.

Messina (2001, p. 216) afirma que a historia da inovacdo no campo da educacgdo surge
associada a uma logica que buscava a generalizacdo e que se orientava pelos principios do
experimento. De acordo com a autora, durante mais de duas décadas os tedricos da inovacao
concebiam-na como um processo em etapas previsiveis, desde a gestacdo até a implementacéo
e generalizacdo. Afirma que o termo inovacgdo foi importado pelo mundo da producéo e da
administragdo e apresenta um breve historico:

Desde o0s anos setenta, a inovacdo tem sido referéncia obrigatoria e
recorrente no campo educacional, empregada para melhorar o estado de
coisas vigente. O conceito e a pratica da inovacdo transformaram-se
significativamente. Enquanto nos anos sessenta e setenta, a inovagédo foi uma
proposta predefinida para que outros a adotassem e instalassem em seus
respectivos &mbitos, nos anos noventa, os trabalhos sobre o tema destacam o
carater autogerado e diverso da inovagdo(MESSINA, 2001, p. 216).

Um ponto central é que, a partir dos anos oitenta, a inovacdo foi adotada
como bandeira por grupos que definem as politicas no campo da educacéao.
Ao tornar-se oficial, a inovacdo tornou-se conservadora. Em um mundo téo
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globalizado como fragmentério, a inovagdo educacional é atualmente uma
estratégia que parte do centro, portanto, um mecanismo a mais de regulacao
social e pedagogica. Também opera como um mecanismo de recentralizacao
e de homogeneizacdo. Ao transformar-se em uma das estratégias
preferenciais das reformas, a inovacao foi ela mesma reformada. Decorre dai
gue o primeiro ponto a problematizar é o lugar em que se situa a inovacgéo e
para que (e para quem) foi pensada. Falta encarar como promover 0 novo em
sistemas de relacBes que se distanciem da divisdo entre centro e periferias.
Ficam pendentes também a relacdo entre histdria e inovacdo, entre capital
simbdlico, patrimdnio e inovagdo. Finalmente, o debate leva & relacéo entre
reforma e revolugdo(MESSINA, 2001, p. 218).

Mitrulis (2002, p. 229) também faz uma breve analise do processo histérico da
inovacdo e afirma que nos anos 60, a inovacdo foi sindbnimo de mudanca planejada e
sistémica, definida por peritos atuando em esferas distintas do fazer escolar, associada a ideia
de modernizagdo e desenvolvimento social e econdémico. No entanto, de acordo com a autora,
essas politicas inspiradas neste conceito ndo chegaram a modificar a cultura das escolas, e as
promessas de mudancas ndo foram cumpridas, pelo menos na profundidade e extensdo das
expectativas criadas. Nos Ultimos anos da década de 70 e na década de 80, as inovacOes
adquirem um carater de contestacdo com acentuada luta pelo direito a educacdo como um
direito social, entre outras reivindicacdes democraticas, e se produz na base um movimento
inovador com ampla participacdo dos profissionais da educacdo. Ja na década de 90 a
inovacdo perde seu carater de revolucdo e adquire outros contornos diante do imperativo
econdémico da competitividade internacional e das complexidades sociais decorrentes do
desenvolvimento tecnoldgico. A inovacgdo passa a ser valorizada como estratégia politica no
quadro das transformac@es do Estado. De acordo com a autora, hoje é o sistema que exige das
escolas e seus profissionais continuo empenho inovador, sob total responsabilidade dos atores
locais (MITRULIS, 2002, P. 229).

No Brasil, pode-se encontrar no livro “Inovacdo educacional no Brasil: problemas e
perspectivas”, publicado em 1980, uma das primeiras obras dedicadas a discussdo deste
fendmeno no pais, a partir da reunido de textos de varios autores. As trés partes do livro
discutem as dimensdes, os problemas, as caracteristicas e o futuro das inovacdes e também
examinam alguns casos inovadores no Brasil. A questdo central da obra indaga sobre qual
seria 0 objetivo da inovagdo em um pais como 0 nosso (TAVARES, 2018).

Tavares (2018, p. 5) afirma que apds esse periodo, parece que as investigacoes
iniciadas nesse campo tematico foram interrompidas e que ndo houve um avanco significativo

da discussdo acerca dos sentidos e contornos da inovagdo. De acordo com o autor ndo
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apareceram outras obras de grande expressdo que se propuseram a explorar as diferentes
acepcoes desse fendmeno dentro do contexto educacional.

6.1 Inovacdo, mudanca e reforma: a polissemia dos termos

Apesar do termo inovacéo fazer parte da literatura atual, sua utilizacdo nos diversos
contextos implica diferentes significados (CORREIA, 1989; HERNANDEZ, 2000). De
acordo com Correia (1989, p.26), a nocdo de inovacdo em educacdo referencia tanto praticas
pedagdgicas que visam explicitamente melhorar o funcionamento dos sistemas de ensino sem
por em causa suas estruturas ou funcionamentos ideoldgicos, como pode referenciar praticas
que tem por objetivo explicito mudar radicalmente a escola e a estrutura das relagdes que ela
mantém com a sociedade.

Sendo assim, ha a necessidade de examinar com cuidado os discursos mais
representativos produzidos sobre a inovacdo em educacdo, buscando descobrir as nuances
desses discursos no que se refere aos seus objetivos e relagdes institucionais que essas praticas
induzem na implementacéo de projetos considerados inovadores (CORREIA, 1989).

Hernandez (2000, p. 26), citando a distin¢do entre reforma e inovacao realizada por
Walling e Berg (1993), indica que a reforma € um processo que pretende modificar as metas e
0 marco global das atividades da instituicdo educativa, deixando em segundo plano a atengéo
aos métodos de trabalho escolar. No entanto, falar de inovacéo significa modificar as formas
de atuacdo como resposta a mudancgas nos alunos e implica uma organizacdo diferente do
trabalho, para a qual devem ser utilizados métodos mais eficazes.

De acordo com Huberman (1973, p. 16),a inovacdo é mais deliberada, voluntaria e
planificada que espontanea. Segundo este autor, enquanto processo voluntario, a inovacdo nos
conduz no dominio da tecnologia social a descoberta da combinacdo mais eficaz de meios
visando alcancar fins especificos. Isso se traduz pelo fato de que seminarios internacionais se
preocupem com “a gestdo da educacdo”e com “estratégias de mudanga”,partindo da ideia de
que, na educacdo, a mudancga “ndo pode mais ficar a mercé de iniciativas fortuitas de grupos e
pessoas isoladas”.

Hernandez (2000, p. 27) afirma que uma reforma é uma mudancga em grande escala, ao
passo que a inovacdo ocorreria em nivel mais concreto e limitado. No entanto, a distingdo nédo
pode ser colocada em termos de magnitude e extensdo, mas sim de incidéncia. De acordo com
esse autor, uma reforma pode mudar a legislagdo, o vocabulario, os objetivos do ensino, mas

talvez ndo consiga introduzir uma mudanca na pratica diaria da classe. Sendo assim, para se
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definir o que € inovacdo € necessario compreender a direcdo e o sentido da mudanca
favorecida em um determinado contexto educacional.

Para Carbonell (2002, p. 19), as diferencas entre inovacéo e reforma tem a ver com a
magnitude da mudanca que se quer empreender. A primeira localiza-se nas escolas e nas
classes, enquanto a segunda diz respeito a estrutura do sistema educativo em seu conjunto.
Além disso, as reformas escolares sdo movidas por imperativos econdmicos e sociais e estao
ligadas a reformas mais gerais, ainda que as vezes se apresentem de forma isolada e gerem
expectativas tdo grandes como se fossem a tabua de salvacdo de todas as demandas, caréncias
e disfunces sociais. Para o autor, tal ilusdo é precisamente um dos motivos de seu fracasso e
a reforma néo é sindénimo de mudanca, melhoria ou inovagdo. Estas podem provocéa-la, mas
também paralisa-las e sufoca-las.

Ja Ghanem (2013, p. 425) atribui a expressdo mudanca educacional a mudanca de
grande escala, que se pode chamar de sistémica. De acordo com o autor, trata-se de um
processo que resulta da convergéncia de préaticas situadas em duas l6gicas: a l6gica da

inovacédo educacional e a da reforma educacional. Ele explica:

[...] a inovagdo educacional tende muito mais ao enddgeno que ao exdgeno,
diz respeito a préaticas que se caracterizam pelo isolamento, fragmentag&o,
descontinuidade no tempo, baixa visibilidade das agdes e forte voluntarismo
de educadores(as). Sdo praticas que se originam tipicamente na base dos
sistemas escolares, ou seja, em estabelecimentos individualmente
considerados ou em organizacGes de alcance local, geralmente, conhecidas
como associagdes comunitarias. Essencialmente, as praticas de inovacao ndo
se caracterizam pelo ineditismo, mas por serem atividades diferentes
daquelas que seguem um costume em um determinado lugar e grupo social.
S&o inovadoras em relacdo a este costume (GHANEM, 2012; GHANEM,
2013; GHANEM, 2016).

Por outro lado, a expressdo reforma educacional é utilizada por Ghanem (2013, p.
427) para designar a logica que preside de praticas ndo criadas por agentes diretos de sua
execucdo. De acordo com o autor, tendem muito mais ao exogeno do que ao endogeno, ja que
séo prescritas por autoridades (em geral, autoridades estatais do poder executivo e autoridades
académicas das universidades) e sua sustentabilidade lhe da permanéncia, sobretudo por
contar com recursos or¢amentarios do poder publico. O carater destas praticas € normativo e
impositivo, sua abrangéncia é ampla, seu formato é homogéneo e sua visibilidade é alta
(GHANEM, 2012; GHANEM, 2013; GHANEM, 2016).
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Para Carbonell (2002, p. 20), a inovacdo educativa em determinados contextos
associa-se a renovagao pedagogica, a mudanga e & melhoria. O autor postula que ainda que
nem sempre uma mudanca implique melhoria, toda melhoria implica mudanca.

Carbonell (2002, p. 20) argumenta que a simples modernizacdo da escola nada tem a
ver com a inovacdo. O autor exemplifica que encher as classes de computadores, realizar
saidas ao entorno, cultivar uma horta ou realizar oficinas sdo simples desenhos que enfeitam a
paisagem escolar, mas que ndo modificam absolutamente as concepc¢des sobre o ensino e
aprendizagem estabelecidas no mais rangoso conservadorismo. E conclui: “[...] nunca se
insistira o suficiente em que ndo ha reforma de professorado se ndo houver modificacdo em
seu pensamento, seus habitos e suas atitudes” (Carbonell, 2002, p. 20).

Carbonell (2002, p. 20-21) reflete sobre os diferentes usos e significados da inovagéo
destacando alguns elementos, componentes e objetivos do processo de inovacdo educativa
que ndo se volta a algo acessorio e as aparéncias, tratando de coisas importantes em uma nova

formag&o compreensiva e integral.

1. A mudanca e a inovagdo sdo experiéncias pessoais que adquirem um
significado particular na prética, j& que devem atender tanto aos interesses
coletivos quanto aos individuais.

2. A inovacdo permite estabelecer relacGes significativas entre diferentes
saberes, de maneira progressiva, para ir adquirindo uma perspectiva mais
elaborada e complexa da realidade.

3. A inovacdo procura converter as escolas em lugares mais democréticos,
atrativos e estimulantes.

4. A inovacdo procura estimular a reflexdo tedrica sobre as vivéncias,
experiéncias e interagdes de classes.

5. A inovagdo rompe com a cléssica cisdo entre concepgdo e execucgdo, uma
divisdo prépria do mundo do trabalho e muito arraigada na escola mediante
0 saber do especialista e 0 "ndo saber" dos professores, simples aplicadores
das propostas e receitas que Ihe sdo ditas.

6. A inovagdo amplia o &mbito da autonomia pedagdgica - certamente
socioecondmica - das escolas e do professorado.

7. A inovacdo apela a razbes e fins da educacdo e a sua continua
reformulacdo em fungdo dos contextos especificos e mutaveis.

8. A inovacdo nunca é empreendida a partir do isolamento e do saudosismo,
mas a partir do intercambio e da cooperacdo permanente como fonte de
contraste e enriguecimento.

9. A inovagdo procura traduzir ideias na pratica cotidiana, mas sem
esquecer-se nunca da teoria, conceitos indissociaveis.

10. A inovacdo faz com que aflorem desejos, inquietacbes e interesses
ocultos - ou que habitualmente passam despercebidos - nos alunos.

11. A inovacdo facilita a aquisicio do conhecimento, mas também a
compreensao daquilo que da sentido ao conhecimento.

12. A inovacdo é conflituosa e gera um foco de agitagdo intelectual
permanente.
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13. Na inovagdo ndo ha instrucdo sem educacdo, algo que, talvez por ser
Obvio e essencial, se esquece com muita frequéncia.

Messina (2001, p. 216) afirma que dois componentes que distinguem a inovagdo na
literatura podem ser identificados, sdo eles: a) a alteracdo de sentido a respeito da pratica
corrente e b) o carater intencional, sisteméatico e planejado, em oposi¢do as mudancgas
espontaneas. Também pode-se enfatizar que atualmente a inovacdo é algo aberto, capaz de
adotar multiplas formas e significados.

O professor da Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico do Porto, Alcino
Matos Vilar, analisa a reforma do sistema educativo portugués na perspectiva da inovagéo
educativa e curricular, a qual considera como o grande pilar da reforma, especialmente,
guando associada a investigacdo em educacao.

Ao situar seu estudo de inovacdo no ambito educacional, Vilar (1993, p. 13-14) faz
trés consideracbes importantes, a saber: () o conceito de inovagdo encontra suas raizes na
inddstria cujo objetivo principal é a eficacia com vistas a rentabilidade dentro de um sistema
produtivo. Sendo assim, é necessario a construcdo de um conceito de inovacdo no campo
educativo que atenda as necessidades das escolas, cujos objetivos e caracteristicas se diferem
das organizac@es industriais; (b) a inovacdo educativa e curricular sdo diferentes da simples
modificacdo das variaveis pois tem como objetivo fundamental a melhoria qualitativa dos
processos, da renovagdo (porque a inovacdo deve gerar elementos de ruptura com oS
processos vigentes) e da revolucdo (porque a ruptura gerada nao significa supressao de tudo o
gue esta no sistema e sim um ponto de partida para um novo equilibrio); e (c) a escola € a
unidade e o eixo da inovacdo, ou seja, a escola é ao mesmo tempo um espaco de confluéncia
de varidveis organizativas que potenciam e desenvolvem a inovagao e o terreno onde se criam
barreiras, de tipo organizacional ou de outro tipo, a prépria inovagdo. Sendo assim, este autor
conclui que um projeto de inovacao necessita encontrar um clima organizativo favoravel.

Para Campolina e Martinez (2013, p. 326), um dos pressupostos que afirma a
importancia de inovagdes na educacdo é que ela representa possibilidades de resgatar as
instituicdes de problemas decorrentes do afastamento das politicas do Estado, aliadas as
demandas por melhorias na qualidade do processo educacional. Segundo as autoras, sob esse
ponto de vista, a inovagdo constitui um meio para transformar os processos educacionais e as
instituicOes escolares.

Hernandez (2000, p. 19) argumenta que as inovagfes aparecem vinculadas a questes
ideoldgicas, sociais e econdmicas e dependem, para serem consideradas como tais, da

conjuntura em que emergem, de quem sdo seus promotores e da incidéncia e extensdo que
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adquirem. De acordo com os autores, as inovagdes que tiveram maior incidéncia foram
aquelas que deram uma resposta alternativa as necessidades da escola ou da sociedade e que,
por esta razdo, permaneceram na cultura escolar e, de forma pontual, favoreceram algumas
melhorias na qualidade do ensino nos diferentes sistemas educativos. No entanto, suas
diferentes acep¢des andam paralelas a ideologia dominante na educacdo escolar, nas formas
de ensino e na atuagao dos professores.

Para Messina (2001, p. 227) a inovagdo ndo é um fim em si mesma, mas um meio para
transformar os sistemas educacionais. Sendo assim, vale a pena perguntar pelo sentido da
inovacdo. A orientacdo que compele a mudanca, o deslumbramento por qualquer coisa que
seja nova e moderna sd0 movimentos nos quais se perde o sentido da educacdo como
renascimento. Para a autora, as inovagdes educacionais que seguem a logica entre o custo e 0
beneficio sdo mais uma expressdao da racionalidade instrumental, com seu correlato de
descuido e destruicéo.

De acordo com Messina (2001, p. 227), as inovagdes foram classificadas em
pedagdgicas ou institucionais, em micro e macro, impostas ou voluntarias. Entretanto, a
diferenca que conta é aquela relacionada com o sentido, se por acaso a inovacdo torna
possivel que os sujeitos e as instituicdes sejam mais donos de si, mais plenos e autbnomos em
sua maneira de ser, fazer e pensar ou, ao contrario, 0s submete a uma légica Unica, aceita
como natural.

Veiga (2003, p. 268) afirma que falar em inovacéo e projeto politico-pedagogico tem
sentido se ndo esquecermos que melhorar a qualidade da educacdo publica para que todos
aprendam mais e melhor é a preocupacdo fundamental que enfrenta o sistema educativo. A
autora (2003) classifica a inovacdo em regulatéria ou técnica e emancipatoria ou edificante.
De acordo com a autora, a inovacgdo regulatéria ou técnica tem suas bases epistemoldgicas

assentadas no carater regulador e normativo da ciéncia conservadora porque

[...] é caracterizada, de um lado, pela observacdo descomprometida, pela
certeza ordenada e pela quantificagdo dos fendmenos atrelados a um
processo de mudanca fragmentado, limitado e autoritario; e de outro, pelo
ndo-desenvolvimento de uma articulacdo potencializadora de novas relacdes
entre o ser, o saber e o agir. E este tipo de inovacdo é uma rearticulagdo do
sistema que se apropria das energias emancipatorias contidas na inovacao,
transformando-a numa energia regulatéria (VEIGA, 2003, p. 269).

Ja a inovacdo emancipatoria ou edificante tem suas bases epistemologicas alicercadas
no carater emancipador e argumentativo da ciéncia emergente, uma vez que a autora

considera que a inovagdo € uma produ¢do humana, sendo assim
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A inovagdo procura maior comunicacdo e diadlogo com os saberes locais e
com os diferentes atores e realiza-se em um contexto que é historico e social,
porque humano. A ciéncia emergente opde-se as classicas dicotomias entre
ciéncias  naturais/ciéncias  sociais,  teoria/prética,  sujeito/objeto,
conhecimento/realidade. Trata-se, portanto, de buscar a superacdo da
fragmentacdo das ciéncias e suas implicacBGes para a vida do homem e da
sociedade(VEIGA, 2003, p. 274).

Para Veiga (2003, p. 269) a inovacao regulatdria ou técnica deixa de fora quem inova
e, portanto, ndo é afetado por ela. H4 uma separacdo entre fins e meios, em que se
escamoteiam os eventuais conflitos e silenciam as definicdes alternativas em que se
pressupdem definidos os fins. De acordo com a autora, 0s processos inovadores continuam a
orientar-se por preocupagdes de padronizacdo, de uniformidade, de controle burocratico, de
planejamento centralizado. Se a inovacao € instituida, ha fortes riscos de que seja absorvida

pelas ldgicas preexistentes, pelos quadros de referéncia reguladores. Sendo assim:

A estratégia do gestor para inovar pode ser de natureza empirico-racionalou
politico-administrativa, onde a ldgica e a racionalidade deuma inovagao
justificariam sua difuséo e aceitagdo no sistema. Para que isso ocorra, 0
agente inovador, em geral os professores e coordenadores de curso, ou
dirigentes da instituicdo ou do sistema, langam as idéias e trabalham para sua
aceitacdo e implementacdo.lsso significa que os resultados da inovagdo sdo
transformados em normas e prescrigdes e, conseqlientemente, sua aplica¢do
é também técnica. Claro que é esta uma das maneiras de proceder;
entretanto, se for a Unica, fortalecera mais ainda a racionalidade cientifica
que continua respondendo as questdes de nosso tempo, de acordo com 0s
moldes das politicas publicas que se enquadram nessa logica (VEIGA, 2003,
p. 270).

Para Veiga (2003, p. 270) introduzir inovacdo tem o sentido de provocar mudanca, no
sistema educacional. De certa forma, a palavra “inova¢do” vem associada a mudanca,
reforma, novidade. O “novo” sé adquire sentido a partir do momento em que ele entra em

relagdo com o ja existente.

Se tomarmos os elementos constitutivos desta concepcdo de inovacao,
percebemos, entdo, que toda inovacdo se articula em torno da novidade,
reforma, racionalidade cientifica, aplicagdo técnica do conhecimento, de fora
para dentro, ou seja, instituida. Ha ritualizacdo e padronizacdo do processo
investigativo. De forma geral, as idéias de eficacia, normas, prescrigdes,
ordem, equilibrio permeiam o processo inovador.Inovar é, portanto,
introduzir algo diferente dentro do sistema, para produzir uma mudanga
organizacional descontextualizada. Este processo deixa de lado os sujeitos
como protagonistas do institucional, desprezando as relacGes e as diferencas
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entre eles, ndo reconhecendo as relagdes de forca entre o institucional e o
contexto social mais amplo(VEIGA, 2003, p. 270).

Veiga (2003, p. 270) afirma que a inovacdo regulatéria ou técnica é instituida no
sistema para provocar mudanga, mesmo que seja temporaria e parcial. Essa mudanga nao

produz um projeto pedagogico novo, produz o mesmo sistema, modificado. Sendo assim

A introducdo de uma inovacdo faz-se, assim, na légica da dimensdo
cognitivo-instrumental da ciéncia e da técnica. Com essa compreensao de
inovacdo, temos construido projetos, sem muita consciéncia das
consequéncias para o sistema educativo.A inovacdo de cunho regulatério ou
técnico nega a diversidade de interesses e de atores que estdo presentes,
porque ndo é uma agdo da qual todos participam e na qual compartilham
uma mesma concepcdo de homem, de sociedade, de educacdo e de
instituicdo educativa. Trata-se de um conjunto de ferramentas (diretrizes,
formularios, fichas, parametros, critérios etc.) propostos em nivel nacional.
Como medidas e ferramentas instituidas legalmente, devem ser incorporadas
pelas instituicdes educativas nos projetos pedagdgicos a serem, muitas vezes,
financiados, autorizados, reconhecidos e credenciados(VEIGA, 2003, p.
271).

Com relacdo a inovagdo emancipatoria ou edificante, Veiga (2003, p. 274) afirma que
ndo pode ser confundida com evolucédo, reforma, invencdo ou mudanga uma vez que ha uma
ruptura do status quo com o institucional, significando a construcdo dos projetos pedagdgicos

para atingir objetivos no ambito de uma determinada instituicdo educativa. Sendo assim

a inovagdo emancipatéria ou edificante tem sempre lugar numa situacdo
concreta em que quem aplica estd existencial, ética e socialmente
comprometido com o impacto da aplicacdo. Ndo ha separagdo entre fins e
meios, uma vez que a a¢do incide sobre ambos pois os fins s6 se concretizam
na medida em que discutem os meios adequados & situagdo concreta.E facil
compreender que a intencionalidade permeia todo o processo inovador e,
consequientemente, o processo de construcdo, execucdo e avaliagdo do
projeto politico-pedagdgico. Os processos inovadores lutam contra as formas
instituidas e os mecanismos de poder. E um processo de dentro para fora.
Essa visdo reforca as definices emergentes e alternativas da realidade.
Assim, ela deslegitima as formas institucionais, a fim de propiciar a
argumentacédo, a comunicacdo e a solidariedade (VEIGA, 2003, p. 274).

Veiga (2003, p. 275) afirma que identificar a estratégia do gestor no projeto politico-
pedagdgico €, antes de mais nada, localizar os elementos que propiciam a investigagdo-acao
que exige novas formas de organizacdo, a combinacdo e utilizacdo de varias técnicas
investigativas. Assim, Veiga (2003, p. 2003) finaliza afirmando que organizar as atividades-
fim e meio da instituicdo educativa, por meio do projeto politico-pedagdgico sob a otica da

inovacdo emancipatoria e edificante, traz consigo a possibilidade de alunos, professores,
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servidores técnico-administrativos unirem-se e separarem-se de acordo com as necessidades

do processo.

6.2 Caracteristicas da inovacao: verticalidade e horizontalidade

A literatura indica a forma com que as inovagdes educativas sdo introduzidas nos
sistemas de ensino e apontam para a introdugdo vertical, quando a inovacdo é planejada,
elaborada, implementada, difundida e avaliada pelo poder central, ou seja, administradores e
especialistas do setor de ensino, como exemplo, pelo Ministério da Educacdo ou Secretaria
Estadual ou municipal de educacdo, e para a introducao horizontal, quando os professores séo
0s responsaveis pela mudanca.

A. M. Hubermam(1973) foi um dos primeiros estudiosos a pesquisar a inovagao no
campo da educacdo, assim como a compilar e a divulgar os resultados de seu trabalho. Os
estudos de caso analisados por este autor revelam que, em geral, a iniciativa provém do
exterior da instituicdoe que as mudancas que obedecem a iniciativa de pessoas que se acham
no interior do sistema limitam-se a esclarecer regras e praticas internas, ao passo que as que
provem do exterior consistem em instaurar novas regras e praticas, podendo ir até uma
transformacéo dos objetivos gerais e da direcdo do sistema.

Sdo trés os processos inovadores produzidos na visdao de Huberman (1973, p. 17):
(@) inovacGes secundarias: como por exemplo, a introducdo de novo manual escolar, melhor
preparacdo profissional dos mestres, novos métodos de teste e de diagnostico;(b) inovacdes
adaptadas: o sistema adota uma ideia pronta mas adapta a sua realidade antes de difundi-la; e
(c) inovacdes advindas do poder central, responsavel por elaborar, planejar e executar alguma
mudanca. Esses trés processos se apresentam provavelmente na maioria das inovagoes.

Huberman (1973, p. 17) define inovagdo como sendo “uma operagdo completa em si
mesma cujo objetivo € fazer instalar, aceitar e utilizar determinada mudanca”, com duas

observacoes:

Em primeiro lugar, as mudancas deliberadas desse género, ao que parece,
raramente se produzem, talvez porque as organizacbes prefiram a
estabilidade e raro sdo dotadas dos mecanismos necessarios a efetivacdo de
reformas internas. Em segundo lugar, dado que as autoridades encarregadas
da educacdo se interessam mais pelas inovacBes, maior nimero de
experiéncias serdo realizadas, mas a maioria corre o risco de néo ser levada a
termo. Para enquadrar-se no campo de aplicagdo de nossa definicdo, uma
inovacdo deve perdurar, ser amplamente utilizada e ndo perder as
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caracteristicas iniciais. O sistema de ensino frequentemente é tentado a
mudar as aparéncias para nao alterar a esséncia (HUBERMAN, 1973, p.17).

Alguns fatores mais gerais sdo apresentados por Huberman (1973, p. 19) para o
aparecimento das mudancas, especialmente, nos sistemas de ensino. Fatores culturais criam
pressdes particulares em favor de mudanca com aplicagdo de san¢fes caso a mudanca néo se
verifique. O referido autor aponta os Estados Unidos como principal pais para este tipo de
cobranca e afirma que um conjunto de inovagdes tende a estimular a manifestacdo de outras.
Como exemplo o autor cita o aparecimento do filme sonoro de 8 mm, que apareceu junto com
equipamentos para o0 ensino programado, televisdo educativa, laboratérios de linguas, entre
outros, num periodo em que aumentava o interesse por novas técnicas pedagogicas.

Segundo Huberman (1973, p. 20) trés espécies de transformaces sdo introduzidas nos
sistemas escolares: (a) as mudancas materiais, que complementam o equipamento escolar,
como novos espacos fisicos, ou seja, areas de convivéncia, laboratérios, entre outros, (b) as
mudancas conceituais, que tratam dos métodos de transmissao e recepcao de conhecimentos
gue constam nos programas de ensino e (c) as mudancas de relacdes interpessoais, ou seja, as
relacBes entre mestres e alunos, entre mestres e administradores e entre 0s proprios mestres
guando da transmissdo e recepc¢do dos conteudos dos programas curriculares.

O estudo realizado por Huberman (1973), que enfatiza a inova¢do como um processo
planejado, de etapas ordenadas e sistematizadas previamente (CAMPOLINA & MARTINEZ,
2012), foi muito criticado por equiparar a escola a uma industria ou uma empresa, onde as
inovacOes podem ser implementadas sem considerar a participacdo dos professores.

Por exemplo, Carbonell (2003, p. 27) afirma que as reformas verticais, concebidas de
cima para baixo, assim como os modelos de mudancgas baseados no saber dos especialistas e
nas prescricoes legais, reproduzem na escola a divisdo técnica e social do trabalho entre as
pessoas que pensam e planejam e as que se limitam a receber instrucbes e executa-las
mecénica e passivamente.Além disso, o discurso estabelecido em favor da autonomia e
diversidade contrasta com a rigidez das a¢Ges no processo de implantacdo da inovagdo. A
pluralidade e heterogeneidade de projetos e experiéncias inovadoras complica demais a vida
da administracdo ao ndo poder controla-los a partir da enrijecida l6gica burocratica. A
consequéncia é que na pratica eles estdo submetidos a uma autonomia restrita, quando néo a
uma severa uniformizacéo.

Hernandez et al (2000, p. 24) aponta um conjunto de hipoOteses que explicaria o
fracasso das inovagOes educativas introduzidas verticalmente nos anos 60 e 70 nos Estados

Unidos, dentre eles: (a) a nocdo de inovagdo adotada seguia um modelo simplista, que néo
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fazia justica a complexidade das escolas, nem das relacGes entre professores e alunos;(b) o
problema ndo era sé de concep¢do, mas de execucdo. Uma vez planejadas as inovagoes, estas
ndo eram executadas exatamente como os planejadores tinham-nas pensado, o que demonstra
a necessidade de uma visao mais detalhada e interdisciplinar no momento da realizacao;(c) as
mudangas curriculares oriundas das inovacbes foram feitas de cima para baixo, quando as
mudancas qualitativas ocorrem de forma bastante distinta nas escolas; e (d) a maior parte das
inovacOes fracassou por ndo levarem em conta que os professores desempenham um papel
fundamental nas inovacdes realizadas nas escolas.

Carbonell (2003, p. 27) afirma que seria injusto ndo reconhecer que houve e que ha
excecfes em determinados momentos historicos e contextos sociopoliticos em que a
administracdo publica impulsionou politicas inovadoras com um forte conte(do democratico e
social, conseguindo uma certa sintonia e até confluéncia entre os poderes publicos e a
comunidade escolar. No entanto, trata-se de iniciativas excepcionais e de conjunturas
historicas intermitentes ¢ de breve duragdo. “Por isso, as inovagdes que vem de baixo, do
préprio coletivo docente, tem mais possibilidades de éxito e continuidade do que aquelas que
emanam de cima” (CARBONELL, 2003, p.28).

Hernandez et al (2000, p. 25) também assinalam que a mudanca em educacdo depende
do que os professores fazem e pensam. J& Thurlher (2001, p.12) afirma que tanto os militantes
quanto as administracdes ocupam-se, ha muitos anos e sem grande éxito, de mudar a escola,
quer se trate de reformar o ensino por baixo ou por cima.Relata que a experiéncia destes
ultimos anos mostra que nenhuma dessas estratégias exercem verdadeiramente influéncia
sobre as praticas pedagdgicas e que a principal fonte de fracasso das reformas estd na
resisténcia que os professores manifestam para qualquer transformacdo de suas préaticas — e
ndo necessariamente por ma razdes.

Hernandez et al (2000, p. 25) destacam que o papel do professor deveria ser levado em
conta na hora de planejar e por em prética as inovac@es. Os autores trazem evidéncias dos
anos 1970, de estudos que demonstraram que cada professor utilizava de forma diferente os
materiais curriculares padronizados distribuidos pelo poder central.

De acordo com os autores, uma pesquisa sobre 293 programas e 29 projetos, mostrou
que parte dos professores adaptou as inovagdes de acordo com sua propria interpretacdo ou
com os interesses da escola, dando nova forma ao pensamento e planejamento dos
especialistas, e que a outra parte dos professores negociava junto aos impulsionadores da
inovacdo acbes que atendessem & ambos, sendo este ultimo enfoque, o mais adaptado a

realidade e, portando o caminho a ser seguido para introduzir uma inovagéao.
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Fazendo um contraponto, Carbonell (2003, p. 28) argumenta que as vezes Sdo
necessarios estimulos externos e propostas da administracdo para remover uma institui¢do
ancorada na inércia e para despertar um professorado demais adormecido e preocupado
unicamente em defender privilégios e interesses corporativos. Indaga: qual é, entédo, o papel
do Estado ou de qualquer outro poder publico? Para o autor, basicamente, tomar medidas
necessarias de politica educativa e dotar a escola publica dos recursos necessarios para que 0s
professores possam levar a cabo as inovac@es sob as necessarias condicfes de qualidade.

Carbonell (2002, 19) define inovacdo como:

um conjunto de intervengdes, decisbes e processos, com certo grau de
intencionalidade e sistematizacdo, que tratam de modificar atitudes, ideias,
culturas, contetudos, modelos e praticas pedagoégicas. E, por sua vez,
introduzir, em uma linha renovadora, novos projetos e programas, materiais
curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem, modelos didaticos e outra
forma de organizar e gerir o curriculo, a escola e a dindmica da classe.

O autor afirma que muitos processos de inovacdo e mudanca na escola tém sua propria
dindmica e autonomia e acontecem a margem e/ou apesar das reformas. De acordo com este
autor, a mudanca tem de ser abordada de modo sistémico, integrando diversas acOes
coordenadas e complementares. Elas afetam toda instituicdo escolar e ndo apenas algumas
partes isoladas, devendo ser analisadas no seio da instituicdo escolar e nos itinerarios pessoais,

formativos e profissionais dos estudantes apds seu periodo de escolarizacao.

6.3 Ac¢des governamentais e inovacdo no Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes
de Sousa

Tendo em vista que a concepcgdo de Carbonell indica que o poder publico deve ser
proativo na implantacdo de politicas publicas que fomentem o surgimento de inovacgdes nas
escolas, podemos questionar: de que maneira o poder publico contribuiu para o surgimento de
inovacBes didaticas no Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa?
Analisaremos as estratégias potencialmente inovadoras contidas na Resolugdo SEEDUC n°
5.424, de 2 de maio de 2016 e o Edital de Mobilidade Interna, divulgado em agosto de 2014,
que selecionou os profissionais para atuarem na unidade escolar.

Podemos considerar que as praticas diferenciadas da escola devem-se ao modelo

pedagogico, a organizacdo curricular e metodoldgica previstas no Programa Dupla Escola,
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estabelecido pela Resolugdo SEEDUC N° 5.424 de 2 de maio de 2016. As duas primeiras
estratégias diferenciadas do documento foram:

(a) Organizacgdo curricular integrada e flexivel, adaptavel a diferentes
arranjos curriculares, na qual a matriz curricular é concretizada a partir dos
componentes curriculares da Base Nacional Comum e ndcleo articulador,
composto por componentes curriculares inovadores e integradores, norteados
por uma matriz de competéncias para 0 momento contemporaneo.

(b) Metodologias integradoras, aplicadas, de forma intencional e
organizada, a fim de garantir uma abordagem colaborativa,
problematizadora, investigadora, compromissada e conectada com a vida,
oportunizando o desenvolvimento de competéncias, a partir dos objetivos de
aprendizagem previstos para ambos 0s macrocomponentes (RIO DE
JANEIRO, 2016)

Carbonell (2002, p. 36) apresenta o paradoxo do duplo curriculo como um dos fatores
que dificultam a producédo de inovacgdes nas escolas. Para o autor, cada instituicdo de ensino
possui sua propria cultura pedagoégica, com suas formas de pensar, organizar e aplicar o
processo de ensino e aprendizagem, e que entre esses dois processos hd multiplas rupturas,
abismos e descontinuidades. Por sua vez, a autonomia da inovacdo de um nivel inferior esta
sujeita as exigéncias académicas e avaliativas do nivel superior,acarretando em um duplo
curriculo ou processo de ensino-aprendizagem: um para aprovar em testes e provas exigidos
para ter acesso ao nivel superior, mais duro e menos inovador; e outro, mais autbnomo e
inovador, destinado ao nucleo light do curriculo que nédo se avalia.

Diferentemente de outros modelos pedagogicos, este projeto coloca a inovacao no
centro do processo ensino aprendizagem, alinhada com as exigéncias mercadoldgicas no
mundo do trabalho, assim como com as demandas de conhecimento para o acesso de alunos a
universidade publicas e privadas do Brasil e do exterior. Nosso entendimento é que a criacdo
de disciplinas como as Oficinas de Ciéncias Exatas, Projeto de Vida e Cultura, Estudos
Orientados, Mandarim e Mandarim Negocial possibilitam a integracdo com as disciplinas da
base comum, explora o desenvolvimento de habilidades e competéncias que vdo além da
memorizagdo, exige dos professores diferentes abordagens metodoldgicas em sala de aula e
permite acOes interdisciplinares, além de estimular a criatividade docente.

Outro ponto importante, consiste na previsdo e oferta de formacgéo continuada para o
atendimento das especificidades de atuacdo docente e acompanhamento pedagogico a ser
realizado na propria unidade escolar, na regional ou na Secretaria Estadual de Educacédo para
os docentes, equipe diretiva e equipe técnico-pedagdgica, conforme previsto na terceira

estratégia do documento.
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(c) Formacéo continuada, como elemento fundamental ao Programa de
Educacéo Integral, devendo abranger as equipes das unidades escolares, das
Regionais e da sede da Secretaria de Estado de Educacdo, com formulacdo
especifica para a atuacdo e acompanhamento pedagdgico do Programa de
Educacdo Integral (RIO DE JANEIRO, 2016)

Carbonel (2002, p. 114) afirma que a formagdo permanente, adaptada as demandas e
necessidades formativas dos ciclos de vida profissional de cada docente e da dinamica dos
projetos inovadores de cada escola, deve converter-se no principal foco de atengdo como
lugar no qual se pode articular a teoria com a pratica para provocar a mudanca.

Outra importante acdo para a elaboracdo de praticas ndo tradicionais na unidade
escolar é o acompanhamento das aulas e do planejamento integrado semanal realizado pela
Secretaria Estadual de Educacdo, uma vez que inibe a acomodacdo dos profissionais,
possibilita aprimorar as acGes pedagogicas e estratégias de ensino a partir de orientacdes e
discussbes sobre as experiéncias vivenciadas com especialistas e elaboradores do modelo
pedagogico da Secretaria Estadual de Educacao.

Outro ponto crucial para o surgimento de inovacBes € a dedicacdo exclusiva ao
projeto, com participacdo semanal no planejamento integrado, quarta estratégia de inovacao,

que possibilita a mudanca metodoldgica desejada pelo documento analisado.

(d) Planejamento integrado, que configura momento de organizagdo
pedagogica essencial a implementacdo da proposta curricular, devendo
ocorrer semanalmente, com a presenca de todos os professores da unidade
escolar (RIO DE JANEIRO, 2016).

(e) Protagonismo juvenil, concebido como os estudantes no centro dos
processos educativos de todo o curriculo, de modo que sejam reconhecidos
em suas identidades, singularidades, como sujeitos sociais e de direitos,
capazes de serem gestores de sua aprendizagem e de seus projetos de
futuro(RI1O DE JANEIRO, 2016).

Carbonel (2002, p. 31) afirma que a inovacdo se enriquece com o intercambio e a
cooperacgéo entre professores e professoras em redes presenciais e/ou virtuais que facilitam a
troca de experiéncias e a reflexdo critica em torno delas. Em nossa concepc¢éo, o planejamento
integrado semanal, realizado de forma coletiva,coaduna com a ideia de Carbonel uma vez que
€ 0 espaco para 0 surgimento de ideias e propostas para aulas coletivas e projetos
interdisciplinares. E um espago democratico e criativo, que contribui para que o modelo
pedagdgico proposto pela Secretaria Estadual de Educac&o seja viabilizado. E primordial para
que a abordagem interdisciplinar aconteca. A complementacdo da carga horaria possibilita



197

que os docentes ponham em pratica as propostas definidas no planejamento integrado. Neste
periodo, o professor realiza pesquisas, planeja suas aulas, cria e testa produtos, auxilia os
alunos em aulas e projetos, propdem investigacdes, entre outros. A dedicacdo ao projetoé
preponderante para o surgimento e aplicacfes de inovagdes, seja no Ensino de Matematica,
seja nas disciplinas de ciéncias exatas ou em qualquer outra disciplina. Além disso, a
dedicacdo ao projeto possibilita a criagdo de estratégias diferenciadas para que o
protagonismo juvenil aconteca onde o estudante seja colocado no centro do processo em todos
0S momentos.

Outros estimulos externos para o surgimento de inovagdes estdo relacionados a
mobilidade interna realizada pela Secretaria Estadual de Educacdo com o objetivo de
selecionar profissionais (docentes, equipe técnico-pedagdgica e equipe diretiva) para atuarem

na unidade escolar.

Edital de Mobilidade Interna (2014)

O Programa Dupla Escola compreende um novo conceito para a educagdo
bésica, especificamente para o Ensino Médio, que prioriza a educacao
integral, concretizada a partir da integragdo curricular e o desenvolvimento
de competéncias e habilidades tanto cognitivas quanto socioemocionais.

O CE Matematico Joaguim Gomes de Sousa ofertard Ensino Médio
Intercultural Brasil-China, na modalidade regular, em horério integral.

A proposta curricular promove a formagéo integral do aluno, focalizando a
aplicacdo das Ciéncias Exatas no mundo dos negdcios para desenvolver o
aprendizado de inglés e mandarim, valorizando a interculturalidade. A Parte
Especifica desse curso — ministrada em lingua estrangeira — propfe-se a
contemplar, de forma dindmica, conhecimentos cientificos e o uso de
recursos tecnoldgicos para as Finangas, a Engenharia e seus diversos
campos, corroborando, assim, a aprendizagem da Matemaética e da Fisica.

A realizagdo de Mobilidade Interna tem por finalidade identificar servidores
que possam integrar as equipes docente, diretiva e técnico-pedagdgica cuja
pratica profissional esteja 0 mais préxima possivel da metodologia que se
pretende desenvolver na nova unidade.

Primeiramente, porque ao apresentar a proposta pedagogica da escola na introdugéo
do edital, sinaliza a necessidade desses profissionais ja possuirem uma pratica diferenciada do
modelo tradicional, de modo a colaborar para o desenvolvimento metodoldgico do modelo
pedagdgico estabelecido para a unidade escolar. Desta forma, a mobilidade interna atraira
profissionais com formacgdo diferenciada e progressista, interessados em uma proposta

pedagdgica atual e mais interessante, assim como professores mais tradicionais,mas que
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possuem consciéncia e o desejo de melhorar o ensino, em uma instituicdo com boas condigdes
estruturais e direcionamento pedagdgico.

A mobilidade interna permite identificar os profissionais com o perfil pedagdgico que
mais se aproxima da proposta metodologica da unidade escolar, além de possibilitar a selecéo
de professores com melhores percursos formativos, como por exemplo, docentes especialistas,
mestre e doutores, ou até mesmo, com outras graduacdes, além de possibilitar identificacdo de

professores com habilidades e atitudes propicias a inovagao.

Edital de Mobilidade Interna (2014)

Habilidades e Atitudes necessarias

* Planejamento, organizacao e controle;

* Percepcao acurada para nimeros;

* Capacidade de analise e de sintese;

* Tolerancia a pressao;

* Fluéncia verbal e escrita;

* Proatividade e iniciativa;

* Criatividade e inovagdo;

* Atengao concentrada e difusa;

* Habilidade de negociacdo ¢ articulagdo com outros setores;
» Comprometimento;

* Discri¢do, postura profissional e ética;

* Visdo integrada dos processos;

* Nogdes de planejamento estratégico (gestdo) e planejamento integrado
(metodologia).

Também, deixa claro que as atividades profissionais a serem desenvolvidas deverdo
privilegiar a producdo de conhecimento através de estratégias diferenciadas em detrimento a
burocracia pedag6gica ampliando desta forma as estratégias estabelecidas na Resolucdo
SEEDUC n. 5.424, de 2 de maio de 2016.

Edital de Mobilidade Interna (2014)
Descricdo do trabalho a ser desenvolvido (Equipe Docente)

* Atuar como mediador do processo ensino-aprendizagem, planejando suas
atividades de forma integrada;

* Planejar e ministrar aulas na disciplina de ingresso e/ou habilitacéo;

* Analisar dados referentes a aprovagao, recuperacao e evaséo de alunos;

* Participar da escolha de materiais didaticos;

* Participar de estudos, pesquisas e formagdes na sua area de atuacao;
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* Participar da promogao e coordenacdo de reunides, encontros, seminarios,
cursos, eventos da area educacional e correlata;

* Participar da elaboracdo e gestdo do Projeto Pedagdgico da unidade escolar
em uma acdo coletiva com os demais segmentos;

* Participar da elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo de planos, projetos;
» Apresentar uma postura interdisciplinar com foco na aprendizagem do
aluno num conceito de contetdo ampliado;

* Supervisionar a utilizagdo de equipamentos de laboratdrios e salas —
ambiente.

* Produzir e publicar textos pedagogicos;

* Desenvolver o pensamento critico e criativo, autonomia de producao;

* Adquirir, avaliar e transmitir informacgdes;

» Compreender os principios das tecnologias e suas relagdes integradas;

« Utilizar-se das Linguagens e ferramentas ou recursos tecnolégicas como
meio de expressdo comunicacao.

Um ponto importante da mobilidade interna refere-se a gratificacdo de dedicacdo ao
projeto (ampliacéo de carga horaria e planejamento integrado semanal) paga aos docentes que

pertencem a unidade escolar.

Edital de Mobilidade Interna (2014)

Gratificacéo

Equipe Docente
O candidato aprovado recebera uma gratificacdo mensal de R$ 1.800,00 (Mil
e oitocentos reais).

Equipe Técnico-Pedagdgica
O candidato aprovado recebera a gratificacdo da funcdo que ja exerce e a
gual est4 concorrendo.

Carga Horéria

* A carga horaria para o exercicio da fungdo de professor dessa unidade sera
de 30 horas semanais, distribuidas em 4 (quatro) dias, independente da carga
horéria correspondente a matricula de ingresso.

* A carga horaria docente deverd ser integralmente cumprida na unidade
escolar, considerando atividades de efetiva regéncia, planejamento integrado
e dedicacdo ao projeto conforme critérios vigentes a época.

* Entende-se como dedicacdo ao projeto a realizacdo de atividades diversas,
que possuam pertinéncia com o projeto pedagdgico da unidade, podendo
incluir o desenvolvimento de projetos com o corpo discente, atividades
interdisciplinares, extensdo de tempos em sala de aula, construcdo e
participacdo em atividades colaborativas com as equipes docente, discente,
diretiva e técnico-pedagogica; participagdo em atividades de formacéo,
dentre outras, igualmente correlatas.
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Apesar de considerarmos que o valor é baixo, em relagdo a carga horéria e ao trabalho
metodoldgico que tem que ser desenvolvido, a gratificagdo consiste em mais uma agdo para a
producdo de praticas ndo tradicionais, porque valoriza o docente enquanto profissional e abre

um espaco para a criacdo de inovacgdes e desenvolvimento da criatividade dos professores.

6.3.1 O percurso das inovacdes a partir das acGes governamentais

As acdes governamentais discutidas até o momento podem ser observadas sob dois
aspectos. Primeiramente, podem ser consideradas estimulos para o desenvolvimento e
aplicacdo das inovagdes em sala de aula, uma vez que selecionam professores com perfil
pedagogico desejado, detentores de habilidades e competéncias que facilitam o surgimento da
inovacdo; motivados, valorizados e gratificados pelo trabalho realizado e pelas inovagdes
produzidas; sabedores que deverdo produzir inovacdes e adotar estratégias diferenciadas em
sala de aula e que deverdo trabalhar em equipe ao tomarem conhecimento das orientacdes
curriculares do projeto. Sendo assim, cria um ambiente propicio a inovacao. Por outro lado,
podem ser consideradas como um percurso didatico, um caminho, que ndo se sabe onde se
inicia, mas que chega a sala de aula. Podemos dizer que, no ambito das acGes governamentais,
0 percurso se inicia pelas orientacGes curriculares, que guia o trabalho docente, demonstrando
0 que fazer e onde se deve chegar,0 planejamento integrado semanal é 0 espaco para 0
surgimento e avaliacdo das inovagdes e as formacbes continuadas é o suporte dado aos
docentes para a elaboracdo de inovacdes que atendam as demandas do projeto.

Para Carbonel (2002, p. 31) a inovacdo, de uma maneira geral, enraiza-se onde existe
uma equipe docente forte e estdvel com uma atitude aberta a mudanca e com vontade de
compartilhar  objetivos para melhoria ou a transformacdo da escola; e/ou,
complementarmente, pessoas especialmente ativas dentro da equipe que dinamizam o
processo inovador. De acordo com o autor, o processo inovador é favorecido a medida que os
diversos agentes da comunidade educativa mostram certo grau de aceitacdo e cumplicidade,
compartilhando ideias e projetos comuns em que podem se envolver.A combinagdo desses
dois aspectos (estimulos e percurso didatico) potencializa o surgimento e aplicacBes de
inovagOes, cria uma cultura de criatividade e inovacdo permanente na unidade de ensino,
transforma préticas tradicionais em praticas dindmicas e inovadoras.

O Programa de Educacdo Integral, com seus diferentes modelos pedagdgicos, tem
ajudado a melhorar a qualidade da educacao no estado do Rio de Janeiro, especialmente, no

ensino médio, o segmento mais critico da rede. Dados de desempenho das trés primeiras
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turmas,do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa, formadas no ciclo 2015-
2017, no Exame Nacional do Ensino Médio, em exames vestibulares e na Prova Brasil podem
ser considerados excelentes.

Pudemos constatar através das entrevistas, de informativos da unidade escolar no
Facebook e de reportagens no site da Secretaria Estadual de Educacdo, que 90% dos
estudantes das turmas do primeiro ciclo foram matriculados em diversos cursos de graduacgao
de universidades publicas via Exame Nacional do Ensino Médio ou Exame de Vestibular em
2017, sendo que trés outros estudantes foram estudar na Universidade Normal de Hebei. Além
disso, a unidade escolar obteve o melhor desempenho no indice de Desenvolvimento da
Educacédo Basica do Brasil, com nota 6,5; tambem em 2017, indicando que os investimentos
governamentais tém sido traduzidos em retorno pedagogico, com melhoria do desempenho
dos alunos e insercao no mercado do trabalho.

Por outro lado, revela um processo excludente, tendo em vista que apenas uma
pequena parte dos alunos da rede tem acesso a escolas com horario de permanéncia ampliado,
com estrutura fisica e espagos pedagdgicos pensados para atender as demandas de um
determinado projeto, orientadas por curriculos diferenciados, com professores valorizados e

recompensados pelo trabalho desenvolvido.

6.4 Concepcdes de inovacao dos Professores

Durante as entrevistas perguntamos o seguinte: “por que esta unidade escolar pode ser
considerada inovadora?" Devido a complexidade do tema, destacaremos alguns aspectos
elencados pelos docentes da escola, como veremos a seguir.

Para a professora Marie Curiea inovacdo estd associada a existéncia de
espacospedagogicos especificos para o ensino de ciéncias exatasna unidade escolar, como 0s
laboratorios de matematica, fisica, quimica e biologia, possibilitando a utilizacdo de

estratégias de ensino com abordagens mais ativas.

Professora Marie Curie: Somos inovadores. E uma escola que tem
laboratério. Ndo tem nenhuma escola do Estado que tem laboratério de
ciéncias com foco em exatas. Eu ainda ndo sei de nenhuma. Aqui vocé tem.
Tem o NAB, que tem tecnologia, mas aqui vocé tem um laboratorio
montado para o ensino da ciéncia. Vocé tem um laboratério de fisica para
ensinar fisica ou fisica com matematica. Vocé tem um laboratério de
matematica onde é ensinado matematica. VVocé tem a parte préatica dentro da
parte pedagdgica para o conhecimento da disciplina mesmo. Entdo, quer
dizer, eu acho que toda escola tinha de ter isso. Ver um pouco da fisica, da
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quimica na pratica. N6s temos um laboratério de quimica com direito a
reagente de verdade. N6s ndo usamos suco de repolho. Vocé tem aqui 0s
materiais, 0s reagentes todos necessarios para fazer o experimento. Vocé tem
a vidracaria todinha. Aqui tem. Nés temos. Eles conhecem os materiais. Eles
guardam, limpam, usam. Comeca também a ter apego a parte de ciéncias, de
verdade. Eles veem as coisas acontecer de verdade e eles vem para aprender,
da mesma forma que vemos na faculdade. VVocé entra na sala, na aula de
laboratério. Vocé tem todo o equipamento, certo? Vocé tem um roteiro para
seguir. Vocé ja viu a matéria em teoria. E vocé vai ter de comprovar que
funciona. Vai chegar perto. Por que que ndo funcionou? N6s também temos
essa problematica aqui. Como estamos perto do mar, para certos
experimentos de eletricidade, se chover no dia ele ndo funciona e vocé tem
de explicar o porqué. Vocé fez o experimento com calor e tem de usar agua
quente. Choveu no dia, aqui a temperatura baixa rapido. Nao funcionou. Por
gue ndo funcionou? Porque se ndo funcionar nds temos de explicar também.
N&o é s6 o que da certo. E 0 que da errado também. E ai vocé tem de
explicar o porqué, como corrigir. E ai a aula muda. Entdo, aqui o pessoal tem
de ser criativo e rapido, dindmico. N6s costumavamos dizer que aqui nds
tinhamos o plano A, B e C, porque foi pedido para nés que sempre
tivéssemos uma aula reserva na manga. Entdo, ja em 2015, vocé vinha com
uma aula e tinha uma outra na manga. Tinha de ter sempre, porque se vocé
precisar substituir um colega, vocé tem uma aula para dar. Se na sua aula,
por algum motivo, ndo desse para dar aquela aula, vocé tinha uma outra. Por
exemplo: montei uma aula com internet. Chego aqui e ndo tem internet. E
ai? Porque tem isso. Na escola do Estado a internet cai com uma facilidade e
aqui sempre caiu. Entdo, vocé veio para dar aula com internet. Ndo tem. E
ai? E ai vocé vai aplicar a outra aula. Entdo, n6s sempre tivemos uma aula a
mais na manga. E acho que a marca registrada dessa escola é criatividade. E
ai nds juntamos tudo. Uma coisa que me deixou muito alegre aqui é num
primeiro ano um professor de inglés discutindo com o aluno sobre
termbémetro. Onde é que vocé viu um professor de inglés conversando com
um aluno sobre termdémetro? Eu falei: ‘‘cara, isso € 0 maximo’‘, porque ndo
é a area dela, mas como ela teve de dar aula junto com um professor de
fisica, ela passou a conhecer. E estavam os dois conversando ai sobre
termdmetro. Acho isso show de bola.

O pensamento da professora alinha-se com a literatura da educacdo cientifica. Por
exemplo, Rocha (2011) afirma que o uso desses espacos facilitao acesso ao conhecimento
cientifico historicamente construido e permite uma acdo pedagdgica mais ativa, tendo em
vista que para aprender 0s conceitos, os alunos sdo levados a levantar hipGteses sobre
questdes que os cercam (como os fendmenos naturais) e a procurar respostas por meio da
observacao, pesquisa e investigacao.

Nosso ponto de vista é que o uso dos laboratorios propicia uma abordagem
pedagbgica mais ativa, questionadora e interdisciplinar, uma vez que o conhecimento
cientifico surge devido as demandas sociais ao longo da historia, especialmente, quando a
unidade escolar possui profissionais capacitados e motivados. O relato de uma aula

interdisciplinar indica que esses laboratdrios ajudam no cumprimento dos objetivos previstos
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no modelo pedagdgico intercultural, com foco em ciéncias exatas,possibilitando a exploragdo
de diversas aulas integradas como foram realizadas no periodo 2015-2016. Outra observagao
que podemos fazer é que o manuseio dos materiais disponibilizados como ferramentas,
vidrarias,produtos quimicos, entre outros, ajudam no desenvolvimento de outras
caracteristicas pessoais, tais como 0 zelo e a responsabilidade por esses espacos e seus
materiais.

O Professor René Descartes, por sua vez, entende que a inovacgdo esta relacionadaa

existéncia de recursos tecnologicos e a aplicacédo teorica do ensino de ciéncias e matematica.

Professor René Descartes: VVocé tem que ver que tem varias modalidades
dentro desse ensino integral. Uma delas é o ensino médio inovador. Temos
duplas escolas que sdo as tecnologicas: que ‘0 NAV, o NATA; t€m as
interculturais: Brasil-Estados Unidos, Brasil-Franga, Brasil-China, Brasil-
Turquia; e tm umas que sdo ensino médio inovador — que eu ndo se como
que é -, que é o CEBRIG, o Guilherme Brigs, acho que o Raul Vidal. Entdo
essa é outra maneira, acho que é o meio-regulares que estudam até 2 horas e
meia da tarde, 15:00. Em termos de inovacdo, eu acho que é o foco que vocé
tem de determinada area de conhecimento. Aqui é ciéncias exatas, entdo os
alunos tém oito tempos de matematica por semana, oito tempos de fisica,
outros tantos de quimica, dez tempos de inglés; entdo vocé tem uma
demanda ali legal para vocé formar o cara para atender uma especificidade
do mercado de trabalho. Atender um parceiro, que no caso é a China que
esta querendo pegar talentos daqui e levar para la. Eles estdio com uma
tecnologia envolvendo muito dinheiro em termos de tecnologia,
desenvolvendo muita tecnologia. E um pais que estd aplicando muito
dinheiro nessa parte. Entdo estd de olho nos talentos, cara. Entdo esta
pescando aqui e levando para l& nessa area de empreendedorismo. Entdo eu
acho que sim, traz uma demanda que tem que focar o cara nessa area para
atender também o parceiro. E é interessante o cara daqui sair para um pais
desenvolvido em termos de tecnologia, em termos de educacdo e também
crescer. Eu, hoje, se tivesse na pele deles ai, ndo estava pensando em Brasil
nado. Estava pensando em ir para fora. Acho que o Brasil ndo tem futuro néo.
O futuro est4 todo 14 fora, sabe. Eu ndo ficaria aqui ndo. Agora ja estou com
a minha vida formada, aqui eu ja estou mais para me aposentar do que
comecar alguma coisa. De repente me aposento, meto o pé e peco dupla
cidadania Italia-Portugal, que eu tenho descendéncia e meto o pé daqui. [...]
Porgue vocé tem ai, vocé trabalha a teoria e préatica, que seriam as oficinas.
Entdo vocé tem uma aula aplicada de matematica também. VVocé tem como
ver 0 concreto, a aplicacdo concreta do ensinamento; vocé tem recursos;
vocé tém salas com recursos tecnoldgicos; vocé pode variar o ensino, sair da
tinta no quadro e ir para um programa, uma plataforma que é mundial; vocé
tem acesso para jogar com um cara la no Japdo, um cara l& na Inglaterra, um
cara, sei 14, na Arabia; entdo outros alunos estdo conectados com o mundo
todo, em plataformas educacionais que vocé tem e ndo encontra isso huma
escola regular. Acho que € inovador nesse sentido. Para nos aqui € inovagéo.
L4 na China todas as escolas tém isso. Para eles 14 isso ndo é inovagédo; para
a gente aqui é inovagdo por causa disso. Infelizmente a minoria, poucas
escolas tém isso. Todas deveriam ter. Entdo é inovagdo por causa disso. O
que é inovagdo para a gente, nos outros paises desenvolvidos é uma prética
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normal; toda escola tem que ter. E 0 minimo que a escola tem que ter. Para a
gente € o top de linha. Entdo acho que inovacgéo € isso: tem que ter recursos
para sair da sala de aula formal; laboratdrios bem aparelhados; vocé tem um
tempo de aula para fazer isso com professor especifico nessas matérias para
trabalhar isso; sendo vocé ndo trabalha teoria e pratica. Tem laboratério de
guimica, vocé tem laboratério de fisica, vocé tem laboratério de biologia,
tém dois laboratdrios de matematica que séo as salas FIRJAN que a gente
chama — parceria com o sistema ASI, SESI, SESC, sei |4 o que — e fomenta
isso ai. sala com wifi legal; quadro touch — que nédo esta funcionando -, mas
tem; uma série de recursos que numa escola normal vocé ndo tem. Por isso
que é inovador. Infelizmente a inovacao deveria ser fazer do minimo de toda
escola, mas s6 aqui que a gente encontra. Estou revoltado com esse cara. Vai
la para fora, isso ndo é inovacdo nenhuma. Qualquer escola merreca |4 tem
isso. E 0 minimo que uma escola deveria ter ao meu modo de ver para uma
educacéo de qualidade.

O Professor René Descartes sugere que a producdo e adocdo de inovacgdes depende
de acbes governamentais, como a criacdo de programas educacionais e o estabelecimento de
parcerias, enquanto os tipos de inovagBes dependem do modelo pedagdgico da unidade
escolar. Por exemplo, o modelo intercultural com foco em ciéncias exatas,norteia o trabalho
docente e se alinha com o pensamento de Carbonel (2002, p. 24) ao afirmar que a mudanca
tem de ser abordada de modo sistémico, integrando diversas acbes coordenadas e
complementares que afetam toda instituicdo escolar. Nosso entendimento é que outras aces
oriundas do interior da escola, algumas delas, elaboradas pelos docentes, devem ser agregadas
as acOes governamentais, para convergirem na producdo e ado¢do de inovacdes em sala de
aula.

Valorizar as diversas tecnologias e reconhecer sua importancia representa um
grande passo uma vez que, como afirma Carbonell (2002, p. 57), é pedagogicamente
contraproducente que a escola volte as costas para as novas tecnologias e olhe para o outro
lado, tal como ocorreu e ainda ocorre incompreensivelmente com a imagem e 0s meios de
comunicacdo. No entanto, sua presenca na unidade escolar ndo garante sua adocdo em sala de
aula e para inovar cada docente deve encontrar sua forma de integrar as varias tecnologias e
0s muitos procedimentos metodologicos (MORAN, 2010, p. 32) que possibilitem codificar,
integrar, contextualizar, organizar e interpretar as informacdes coletadas, dando-lhes sentido e
significacéo e transformando-as em conhecimento (CARBONELL, 2002, P. 56).

A possibilidade de associar teoria e pratica no ensino das disciplinas e explorar os
diversos espacos pedagogicos da escola sdo levantadas pelos professores como mecanismos
para a inovacdo. Essa perspectiva corrobora a ideia de inovacdo de Hernandez (2000,
p.29),que afirma que uma inovacdo ocorre quando préticas alternativas as ja existentes séo

desenvolvidas. Consideramos que o desenvolvimento de praticas alternativas descritas pelos
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docentes s6 € possivel devido as a¢bes governamentais, como a introducdo de disciplinas
inovadoras e com a criagao de espagos diferenciados a partir das parcerias.

A Professora Hypatia, por sua vez, relaciona a producao de inovacdes ao modelo
pedagdgico da unidade escolar e seu curriculo inovador com disciplinas diferenciadas
inseridos pela Secretaria Estadual de Educagdo, convergindo com as ideias de Hernandez
(2000, p.29) que afirma que uma inovacao ocorre quando novas areas de aprendizagem s&o
introduzidas no curriculo. Sendo assim, disciplinas como Oficinas de Ciéncias Exatas,
constituem uma inovacao e contribuem de forma preponderante para a producédo de inovacoes

em sala de aula.

Professora Hypatia: [...] A proposta pedagégica da unidade € um projeto
inovador, tanto que a gente tem disciplinas inovadoras, como as Oficinas de
Ciéncias Exatas, Estudos Orientados, Projeto de Vida e Cultura, entdo assim,
é um ensino inovador. A gente tem tido, sim, dificuldades durante o decorrer
do projeto, as reunides integradas ndo vém acontecendo, entdo a gente tenta
se integrar, mas por afinidade entre os profissionais, como eu ja tinha te dado
0 exemplo, mas realmente € um ensino inovador. Dentro das possibilidades
que a gente tem hoje, com toda a mudanca que aconteceu, ndo sé no pais,
mas como no mundo, a gente tem tentado fazer com que o projeto ndo fique
no papel, que o projeto realmente acontega, tanto que nos tivemos bons
resultados nas ultimas avaliagdes.

O Professor Galileu Galilei destaca a inovacdo na perspectiva de mudancas de
habitos por parte dos alunos, além de questdes relacionadas ao Programa de Educacédo
Integral e as dificuldades enfrentadas pela unidade escolar ap0s a crise politica e econémica

de 2017, que vem afetando o projeto inovador e a criacdo de inovag6es ao longo do tempo.

Professor Galileu Galilei: Se pegarmos o projeto original, sim.
Especialmente se vocé conversar com 0 pessoal que estava aqui em 2015.
Sem duavidas, seria. Porém, especialmente do ano passado para ca, esta
ficando dificil manter isso por fatores ja mencionados. Uma das
caracteristicas daqui seria vocé ter uma sirene para mandar alunos para sala.
Uma sirene ndo é a solugdo, a solucdo é cada um ter consciéncia de que
precisa voltar para a sala. Em varios outros pontos é uma escola inovadora,
mas que tem ficado cada dia mais complicado de se manter assim. [...]JEm
especial, era porque havia uma parte experimental e conceitual que fugia de
colocar o contedo no quadro e passar exercicio. Ainda existe isso, de passar
uma atividade para o aluno desenvolver, aquilo do professor, colocado na
frente, falar, e os alunos escrevendo. Um dos grandes exemplos foi o
trabalho da sequéncia de Fibonacci, desenvolvido no primeiro semestre. Este
projeto fez os alunos buscarem elementos exdgenos a sala de aula e
perceberem que a sequéncia aparecia na natureza. Porém isso ndo foi dito -
eles perceberam durante a execucdo, contando padrdes em um tronco de
arvore, por exemplo. N&o era nada relacionado ao professor so falar e os
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alunos apenas ouvirem. Como estd escrito nos PCNs, o aluno precisa
construir o conhecimento.

Ao apontar uma mudanca comportamental dos alunos no cotidiano escolar "ir para
a sala de aula sem a necessidade de tocar um sinal, algo que realmente a unidade escolar
ndo possui” revela que as relagcbes entre professores e alunos e entre equipe diretiva e
pedagdgica e alunos sdo pautadas pela conscientizacdo e responsabilidade. Huberman (1973,
p. 20) afirma que na educacdo a maioria das inovacgdes tem influéncia direta sobre as relagdes
sociais.De fato, durante o trabalho de campo na unidade escolar, percebemos que as relacGes
entre o corpo docente e discente eram amistosas e afetuosas,mas que havia cobranga para os
assuntos pedagdgicos, como a entrega de trabalhos e realizacdo de exercicios. O dialogo e o
respeito eram desenvolvidos na resolucdo de quaisquer problemas, sejam eles pedagogicos ou
de gestdo, como exemplo, a reclamacao dos alunos da baixa qualidade da merenda escolar em
algum dia. Podemos destacar a abertura dos professores & convivéncia democrética e ao
debate coletivo, assim como acOes realizadas para estimular o exercicio da democracia por
parte dos alunos,fruto de um projeto politico pedagdgico ancorado em principios como: ética,
democracia, liberdade de pensamento, respeito, entre outros.

Era visivel o cuidado e atencdo que a equipe diretiva, equipe técnico-pedagogica e
corpo docente tinham com os estudantes tanto nos aspectos académicos como interpessoais.
Um ponto interessante era a forma respeitosa, amistosa e cordial com que os alunos tratavam
uns aos outros.

A Professora Theano ressaltou a autonomia pedagdgica conferida aos docentes para

o desenvolvimento do modelo pedagdgico da unidade escolar como uma agdo inovadora.

Professora Theano: Bom, ela é inovadora com certeza, por ela ser
diferente, por ela te dar liberdade e oportunidade de vocé aplicar tudo aquilo
que voceé viu, principalmente em exatas, na teoria, na pratica, entdo isso é
inovador, as experiéncias que a gente faz aqui, 0 que a gente aprende, o0 que
a gente troca com outro professor, o conhecimento, entdo é inovadora, a
tecnologia que a gente pode usar também, o que eles podem criar é 0 que a
gente ndo faz em uma escola regular. Embora tenha um pouquinho de foco
também para vestibular, mas tem muito esse outro lado criativo, de inspirar.

Ao afirmar "por ela ser diferente, por ela te dar liberdade e oportunidade de vocé
aplicar tudo aquilo que vocé viu"a professora refere-se as diretrizes curriculares previstas no
modelo pedagogico da unidade escolar, assim como as a¢es de mobilidade interna. Emoutro
ponto de vista, consistem as acfes de gestdo administrativa e pedagogica da unidade escolar
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que estimulam a criatividade docente, valorizam a incorporagdo de préticas diferenciadas em
suas aulas, modificam hébitos de professores e alunos contribuindo para uma maior satisfacdo
do trabalho docente. Moran (2010, p. 28) afirma que um projeto inovador facilita as mudancas
organizacionais e pessoais, estimula a criatividade e propicia transformacdes.

O Professor Euclides, por sua vez,entende a inovagdo como sendo um processo de
transformacédo de informagdo em conhecimento, através da pratica, resultando na apreenséo

dos conteudos escolares por parte dos alunos.

Professor Euclides: Olha, ser inovador néo significa ser o capitdo da nau da
coisa nova. O ser inovador talvez signifique vocé ter a nova clareza, a nova
clareza de produzir estudantes que tenham um conhecimento proprietario.
Eu acho que nesse sentido nés somos uma escola inovadora. NOs somos
inovadores, na medida em que a gente estimula o estudante a absorver o
conhecimento a partir do fazer. Mas vocé poderia me dizer assim: mas iSSo
ndo é uma coisa tdo nova na vida, tem muita gente, muitos tedricos que ja
dizem isso ha muito tempo. Mas a novidade talvez seja que a gente executa
isso, faz isso. E a gente faz isso de verdade. E uma, eu usei ainda pouco uma
expressao que eu gosto, isso € o DNA da gente, nosso DNA ¢é fazer esse tipo
de inovagdo. E inovacdo do velho, é a inovagdo de produzir conhecimento
do qual o aluno se transforma em proprietario. Existe uma diferenga entre
dois verbos, e eu gosto dessa diferenca sempre, ha o verbo apreender, e hd o
verbo aprender. A diferenca entre essas duas palavras é apenas a presenca de
um “E” a mais. Mas quando vocé aprende, vocé recebe uma informagéo, um
presente vocé recebe. Quando vocé apreende, vocé conquista uma
informacao e ela passa a ser sua. Aqui n6s queremos que haja uma apreenséo
do conhecimento, que é bem diferente de querer que haja uma
aprendizagem. A nossa preocupacdo ndo é com aprender. O que é a nossa
preocupacdo € com 0 novo, € 0 NOVOo para a gente € um estudante capaz de
transformar o conhecimento que ele tem em coisa nova. Somos inovadores
nisso, esse estudante tem que transformar o conhecimento que ele tem na
coisa nova, no momento que ele consegue fazer isso, ele também consegue
transformar a sua propria vida. E ai ele vai rasgar as dependéncias com uma
sucessao de coisas gque faz com que a gente ndo consiga mudar o paise que a
gente vive. A mudanca € esta. O estudante apreendeu o conhecimento,
transforma a sua vida. Se for assim, a minha missdo est4 bem cumprida, isso
é 0 Novo.

Na visdo do professor, a inovacdo nada tem a ver com a criacdo de algo inédito,
produto ou estratégia educativa, mas sim na possibilidade do conteido apreendido poder ser
utilizado socialmente e em quaisquer circunstancias por parte dos alunos. Por outro lado, para
que isso aconteca, é essencial que haja inovagdo no ensino, uma vez que abordagens
tradicionais implicam em memorizacéo e copia, resultado diametralmente oposto ao esperado.
Sendo assim, o ensino deve ser experimental e problematizador, a partir de diferentes

abordagens ativas para que a aprendizagem seja significativa e duradoura na vida dos alunos.
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O Professor Albert Einstein entende a inovacdo como sendo a realiza¢do de um ensino
de qualidade, independente da utilizacdo de um produto ou processo educativo.

Professor Albert Einstein: Olha, eu sei que essa palavra inovacdo é
carregada de uma polissemia, uma cargacomplicada. Mas assim, eu vou ser
ousado aqui: ndo acho que seja inovadora. Eu acho que ela tenta ser
realizadora. Porque eu acho que a gente lida muito com essa palavra
inovacdo como ter que fazer o diferente, ou fazer a mesma coisa de uma
outra forma, ou inventar algo novo... se vocé disser que fazemos coisas
diferentes do lado de fora e que as vezes pegamos as coisas que sao legais l&
de fora e coloca aqui para dentro e vocé quiser chamar isso de inovacdo, ok.
Ela é inovadora se for esse o sentido que seja usado. Agora, se VOcé quer
dizer que ela é inovadora porque faz algo que nenhum outro lugar faz, néo.
A gente ndo faz. A gente s6 tenta realizar as coisas. SO tentamos fazer um
pouquinho préximo daquilo que a gente tem vontade e desejo, de um bom
trabalho docente. Eu ndo acho que a inovagdo seja uma busca por si s6. A
inovacdo é uma consequéncia do que vai surgindo. Entdo, se vocé leva
inovacdo como uma diferenca na relacdo que vocé estabelece com seus
alunos e na forma como eles aprendem com vocé, porque a escola fornece
para eles um espaco diferente, entdo beleza, a gente inova. Porque vocé
estabelece uma outra relagéo, outro convivio. Mas isso é novo em relagdo ao
gue se desenvolve em outras escolas, sei 14, uma escola SESC do ensino
médio ou entdo algumas escolas privadas... ndo sei se isso é novo em relacao
ao que eles fazem 1a. Acho que fazemos algumas coisas diferentes. Mas a
gente tenta fazer o que tem que ser feito. O que precisa ser feito. E claro,
todos os auxilios que tivermos de fora em capacitagdes, discussoes,
aprendizagem ou outras bagagens, tentamos implementar. Mas no sentido de
usar a palavra inovagdo como um chavdo, como um marketing... Inovagao
vai acontecer se vocé der condicdes para isso. Vocé, no caso, inovar se vocé
considerar inovar fazer algo diferente do que acontece na maioria das escolas
estaduais.

Para o Professor, a unidade escolar pode ser considerada inovadora somente se
adotar ou transformar produtos, processos ou praticas oriundas do exterior da escola, ou
entdo, se conseguir estabelecer novos relacionamentos sociais e interpessoais com o0s alunos.
A inovacdo é colocada como um desejo dos profissionais da escola em uma educacdo de
qualidade onde os espagos escolares contribuem para a aprendizagem dos alunos. O
ineditismo de produtos ou préticas é descartado porque o professor entende que a inovagao €
carregada de ideologias de mercado que a exploram para conquistar clientes, o que néo reflete
no trabalho realizado na escola.Nosso entendimento é que o carater realizador atribuido a
unidade escolar pelo professor ndo tira seu brilho inovador,tendo em vista que para se tornar
realizadora é necessario que a escola realize transformacgdes pedagdgicas, didaticas, culturais,
comportamentais, socioemocionais, entre outros. Essas transformacbes séo traduzidas na
melhora do relacionamento entre docentes e discentes e no processo de ensino e

aprendizagem. Mas para que essas transformacfes acontecam S40 necessarios um percurso
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didatico e um desejo pela inovagdo. A Coordenadora Pedagdgica Clarice Lispector considera
a inovagdo como algo inerente ao modelo pedagdgico da unidade escolar, sendo um anseio de

docentes e estudantes.

Coordenadora Clarice Lispector: Existe a proposta de ser inovadora. Agora,
dizer que ela é inovadora... para mim esse verbo ser € bem sério. Vocé dizer
que ela é. Eu diria que no inicio ela foi. Porque havia uma tentativa, havia um
desejo, havia um movimento para que isso de fato acontecesse. Todos
desejavam que fosse assim, tinha uma motivacdo. Nao era s6 dinheiro - mas
era também o dinheiro. Dinheiro motivava. Mas o fato de vocé estar numa
escola onde as criangas entram por escolha prépria faz toda diferenca para o
professor, que se sente de certo modo mais contemplado. “Vou trabalhar com
criancas que querem trabalhar comigo”. Eu penso assim, acho que ¢ isso.
Agora, a partir desse desmonte - e chamo de desmonte por qué? Porgue foi
destituindo uma diretora que ndo deveria ter sido destituida, que foi a
primeira, porque se ela ndo tivesse tido tantas problematicas envolvendo a
equipe dela de direcéo, que foi a Maria, ela estaria aqui até hoje. Estaria muito
bem até hoje, porque ela é super competente. Foi esse desmonte, saiu uma
direcdo, e ai enfraqueceu ja um pouco. Entrou outra direcdo, e a disputa na
equipe, entre os professores, era muito grande. Essa coisa do ego inflamado,
ndo sO entre os professores, mas entre as pessoas da equipe de direcdo. Eu
acho que isso prejudicou muito a escola, porque acho que ndo se pensou ha
escola, no projeto, nos alunos, se pensou no que eu represento. Entdo o ser da
escola ficou meio que esquecido. O que ela vai se tornar? O que ela é e pode
continuar sendo? Acho que isso ficou um pouco distante. Porque as pessoas se
preocupavam tanto com elas mesmas, com o desejo delas, com a vontade
delas, com o bem-estar delas, e do que estava desagradando, as picuinhas
desnecessarias. Porque isso ndo constréi, isso sO destréi. Entdo acho que se
perdeu muito tempo com isso. E a escola foi deixando de ser. E hoje ela esta
como vocé vé. Existem pessoas que persistem, que insistem na coisa para
fazer a diferenca. As vezes, de uma forma equivocada, as vezes, metendo os
pés pelas maos, mas estdo desejando estdo querendo.

O Albert Einstein e a Hypatia, eu vejo os dois gquerendo muito fazer,
querendo muito construir, querendo muito que dé certo. Principalmente as
exatas. Mas as vezes se perdem na questdo da individualidade. “Nos somos
um grupo de exatas e nds somos mais importantes, a escola é de exatas. NGs
SOmMOs 0S mais importantes”. Ai o ego vem de novo. Entdo acaba que a coisa
se perde de novo, porque de novo vocé tem o desejo de fazer o certo, o desejo
de fazer o que é melhor para os alunos, mas quando vocé precisa abrir para
que 0s outros entrem, para que 0s outros também aparegcam, para que 0S outros
também sejam respeitados e considerados, - o professor de arte, o professor de
PVC, o professor de EO - ndo s6 vocé que é de fisica, de matematica. Ai ja
complica. “N&o quero, isso ndo quero. Eu tenho que ser o foco. A importancia
estd comigo”. E ai a coisa se perde de novo.

Para a coordenadora uma série de fatores concorreram para que a escola fosse
inovadora: o curriculo, a mobilidade interna, a gratificacdo de dedicagdo exclusiva, e,
especialmente, o processo seletivo realizado para a entrada de alunos nas trés primeiras

turmas da unidade escolar, em 2015. Em sua visdo, a combinagdo da motivacdo dos



210

professores, devido sua aprovagdo na mobilidade interna e pelo recebimento da gratificacéo
de dedicacdo exclusiva, com a motivacdo dos alunos, que entraram na unidade escolar
mediante processo seletivo, com o desejo de estudar mandarim e ciéncias exatas, e que
teoricamente, possuem uma base de conhecimento melhor que a maioria dos estudantes,
foram preponderantes para a producdo e promog¢do de inovacfes. Confluiram neste caso a
motivacdo de quem queria ensinar com a motivacdo de quem queria aprender e a motivacdo
de quem queria aprender alimentava e aumentava a motivacdo de quem queria ensinar,
gerando um fluxo de motivacdes continuas e propicios a inovacao. Associado a isso tinha um
modelo pedagdgico inovador, uma escola nova com toda estrutura didatico-pedagogica para
usufruto de professores e alunos e professores em dedicagdo exclusiva para que pudessem
desenvolver toda sua capacidade formativa junto aos alunos.

Por outro lado, a Coordenadora apontou fatores que desestabilizaram a producéo e
promogéo das inovagdes na unidade escolar, tais como: instabilidade na gestéo escolar, com a
troca de trés equipes diretivas, apds sua criacdo, em 2015; problemas interpessoais que
contribuiram para a troca das equipes diretivas ou que surgiram em decorréncia dessas trocas;
disputas politico-pedagdgicas entre as areas de conhecimento, por espacos pedagdgicos,
reconhecimento social e aumento de prestigio. Associada a isso, estd a crise politica e
econdmica vivida pelo estado do Rio de Janeiro, que culminou no corte de verbas nas areas de
salde, educacdo e seguranca, em 2017, destruindo as bases do projeto com o fim da
gratificacdo de dedicacdo exclusiva, do acompanhamento pedagogico realizado pela
Secretaria de Educacdo, fim de parcerias que resultaram na diminuicdo dos espacos
pedagogicos e troca de professores selecionados por outros ndo selecionados, ou seja,
professores que teoricamente ndo possuem o perfil pedagdgico para a realizacdo do projeto.

Em nossa visao, a inovacdo é fruto de um percurso didatico que depende das acdes
oriundas das instancias governamentais e dos atores da escola, equipe diretiva, equipe
técnico-pedagogica, corpo docente e corpo discente. A criacdo de barreiras nesse percurso

didatico inviabiliza a adocdo, a producéo e a promocao das inovagoes.



211

CONSIDERACOES FINAIS

Nesta tese, apresentamos os resultados de um estudo de caso sobreo desenvolvimento
de préticas ndo tradicionais por professores de Matematica, Fisica e Oficina de Ciéncias
Exatas do ensino médio do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa,
pertencente ao Programa de Educacdo Integral da Rede Estadual de Educacdo do Rio de
Janeiro.

Os objetivos especificos da pesquisa foram: (a) descrever as praticas elaboradas por
professores de Matematica, Fisica e Oficina de Ciéncias Exatas; (b) caracterizar as préaticas
produzidas pelos docentes de Matematica, Fisica e Oficina de Ciéncias Exatas e (c) identificar
os elementos que potencializam as préaticas pedagdgicas no Ensino de Matematica, Fisica e
Oficina de Ciéncais Exatas. As questdes de pesquisa foram as seguintes: (a) Como é
desenvolvido o trabalho de professores de Ciéncias Exatas em uma escola considerada
inovadora pertencente ao Programa de Educacdo Integral da rede publica estadual do Rio de
Janeiro? (b) A docéncia em escolas consideradas inovadoras interfere na promocao de
praticas que superam o modelo transmissivo e reprodutor no Ensino de Ciéncias Exatas?

Quanto a primeira questdo, vimos que o trabalho dos docentes era orientado por um
Projeto Politico Pedagdgico diferenciado, observando uma estrutura curricular composta por
disciplinas da base nacional comum (curriculo minimo) e pelo curriculo do Projeto de
Educacdo Integral Intercultural, composto por disciplinas que atendem aos dois focos do
modelo pedagdgico, ou seja, foco intercultural e foco no ensino de ciéncias exatas, que
possibilitou o envolvimento dos estudantes com a cultura chinesa e a apropriagdo do
mandarim, assim como, a aprendizagem de conceitos de matematica e fisica mediantes
praticas experimentais ou problematizacGes. Pode-se destacar o nucleo articulador deste
curriculo inovador, composto por disciplinas inovadoras, como, Oficinas de Ciéncias Exatas,
Projeto de Vida e Cultura e Estudos Orientados. Neste contexto, os docentes realizavam aulas,
atividades de ensino e/ou projetos integrados nas formas multi, pluri, inter ou
transdisciplinares constituindo-se em um grande ganho para os alunos em virtude de
possibilita-los distintas visdes sobre um dado assunto. Diferentes estratégias de ensino séo
abordadas no processo de integracdo entre as disciplinas permitindo o desenvolvimento de
abordagens diferentes do modelo tradicional.

A formacdo dos professores pode ser considerada um diferencial da unidade escolar no

processo de elaboracéo, aplicacdo e avaliacdo de inovagdes. O estudo revelou que do total de
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36 docentes praticamente 50% deles sdo mestres e doutores e 83% possui pds graduacgdo (lato
e scricto sensu) o que sugere o envolvimento dos alunos com pesquisa, ensino e extens&o.
Isso fica evidenciado no conjunto de atividades contidas no Projeto Politico Pedagdgico da
unidade escolar e que sdo desenvolvidas e/ou ofertadas pelos docentes aos alunos e a
comunidade escolar.

Percebemos ao longo do estudo de caso que a formacédo continuada de professores foi
um elemento central para o desenvolvimento da proposta curricular da unidade escolar. Foram
identificados trés tipos de formacao continuada: a) desenvolvida pela Secretaria Estadual de
Educacdo apds o resultado final da mobilidade interna, para que os docentes tomassem
contato com o modelo pedagdgico da unidade escolar; b) promovida pelos parceiros (Sistema
Firjam, ONG Educandos e Instituto Ayrton Senna), com o objetivo de apropriacdo dos
materiais didaticos, tecnologicos e laboratoriais oferecidos para a utilizacdo na unidade
escolar; ¢) por fim, as formac6es oferecidas pela UniverSeeduc ou por outras instituicdes de
ensino tendo relacdo ou ndo com o projeto.

Constatamos diversos perfis formativos associados a trajetoria académico-profissional
de cada docente. Ficou evidente a necessidade de uma formacao inicial de professores que
contemple aspectos tedricos e praticos e que atenda as demandas da sala de aula com a
ampliacdo de disciplinas didaticas nos curriculos da licenciatura.

Quanto a segunda questdo, podemos afirmar que a docéncia em escolas consideradas
inovadoras favorece a promogéo de praticas que superam o modelo transmissivo e reprodutor
no Ensino de Matematica. Dentre 0s aspectos que favorecem a inovacdo, podemos destacar o
planejamento integrado semanal, previsto no curriculo e no Projeto Politico Pedagdgico da
unidade escolar, que constituem um espago propicio para o surgimento de inovacdes,
contextualizadas e interdisciplinares, em formas de aulas integradas, atividades de ensino e
projetos, uma vez que viabilizaram a troca de experiéncias entre 0s docentes e oportunizaram
o dialogo sobre temas contemporaneos. Destaca-se também a mobilidade interna realizada
pela Secretaria Estadual de Educacdo, para a identificacdo de professores com perfis que
atendessem o modelo pedagdgico da unidade escolar. Outro fator chave foi o pagamento de
uma gratificacdo exclusiva para ampliacdo de carga horaria docente, permitindo que
participassem no planejamento integrado semanal.

Dois tipos de parcerias foram identificadas neste estudo: (a) parceria governamental
entre a Secretaria Estadual de Educacdo e o governo da Republica Popular da China, que
através da Universidade Normal de Hebei e do Instituto Confucius, viabilizou o

desenvolvimento do foco intercultural da unidade escolar, e (b) parcerias com instituicoes
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privadas que prestam apoio pedagégico a unidade escolar cedendo materiais didaticos,
tecnoldgicos e laboratoriais a professores e estudantes.

Embora tenhamos identificados limitacGes nestas parcerias, cabe assinalar que a
disponibilizacdo de materiais didaticos e espacos diferenciados para docentes e estudantes
contribui para a geracdo de praticas diferenciadas no Ensino de Matematica. Como
observamos no Capitulo 3, a pesquisa sugere que o investimento seria mais eficaz caso tivesse
sido realizado diretamente na escola, sem a intermediacdo dos parceiros privados. Em outras
palavras, problemas relacionados a gestdo dos produtos pedagogicos disponibilizados pelos
parceiros colocam em xeque a eficiéncia das parcerias publico-privadas da unidade escolar.

Descobrimos que os laboratérios de quimica, fisica, matemética e biologia
disponibilizados pela ONG Educandos foram desativados em virtude de imposicdo da
Secretaria Estadual de Educacdo para que a unidade escolar aumentasse o nimero de turmas.
A sala Sesi de Matematica foi descontinuada em virtude de falta de pagamento, sendo assim,
professores e alunos ndo possuem mais acesso aos games online e ndo ha mais manutencédo
dos equipamentos pela Firjan.

Por fim, os materiais didaticos disponibilizados pelo Instituto Ayrton Senna para o
estudo nas disciplinas Projeto de Vida e Cultura e Estudos Orientados ndo sdo utilizados pelos
docentes, que preferem elaborar materiais préprios.Apesar da exceléncia dos materiais
pedagogicos disponibilizados, notamos que havia pouca influéncia no desenvolvimento de
aulas integradas, atividades de ensino e projetos interdisciplinares ja que o estudo revelou
uma tendéncia ao trabalho autoral dos professores.

Em relacdo as parceriais governamentais, percebemos que sdo preponderantes para o
desenvolvimento intercultural dos estudantes em virtude do: (a) empoderamentodos alunos ao
possibilitarem o contato e aprofundamento com a cultura chinesa e com o Mandarimatraveés
das aulas, atividades de ensino e projetos desenvolvidos pelos estudantes/docentes chineses
no ambito da unidade escolar e (b) envio de estudantes e professores da unidade escolar a
Republica Popular da China para a participacdo de eventos esportivose culturais uma vez por
ano. Isso fica evidenciado com as aprovacdes nos exames de certificagbes promovidas pelo
Instituto Conflcius e com o ingresso de estudantes da unidade escolar na Universidade
Normal de Hebei para cursarem cursos de graduacao.

Percebemos que apenas uma pequena parte dos estudantes realizam o intercdmbio
esportivo e cultural na Republica Popular da China. Isso se da devido ao baixo ou ndo
investimento por parte da Secretaria Estadual de Educagdo, descumprindo, inclusive, o

protocolo de parceria institucional com aquele pais. Tendo em vista a inexisténcia de vagas
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para todos os estudantes na viagem a China, equipe diretiva e pedagdgica e corpo docente,
precisam elaborar critérios para selecionar os estudantes, além disso, a familia dos estudantes
precisa colaborar com recursos proprios para que eles realizem o intercambio. Entendemos
que este procedimento € injusto e excludente e que a Secretaria Estadual de Educacédo deveria
prover os recursos para a viagem de todos os estudantes.

Em relacdo aos efeitos motivacionais na promog¢édo da inovacgédo, identificamos: (a)
aquelas inatas, vindas do desejo do professor pela inovagédo; (b) aquelas provocadas pelas
acOes governamentais que valoriza o professor durante o processo de inovagdo; (c)
motivagdes em decorréncia do reconhecimento do trabalho docentes pela comunidade escolar
e comunidade externa em virtude dos resultados expressivos alcancado pelos alunos nos
exames vestibulares e Ideb e (d) motivacdes em virtude da constatacdo do envolvimento dos
alunos nas aulas.

Esse conjunto de acdes compdem o sistema de inovagOes da unidade escolar e o
alinhamento e a convergéncia dessas a¢des constituem um percurso didatico da inovacédo.
Praticas laboratoriais e experimentais, aulas e projetos interdisciplinares, contextualizaces,
propostas de problemas praticos foram algumas das inovagdes identificadas durante a
pesquisa. Também foram descobertas atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas por
docentes e discentes na localidade. No entanto, houve uma diminuicdo da producdo de
inovagbes a partir de fevereiro de 2017, em virtude da mudanca das politicas de
financiamento estaduais para a educacdo, que ocasionou, por exemplo, o fim da dedicacédo
exclusiva.

N&o ha um consenso em torno do conceito de inovagdo entre os docentes da unidade
escolar de forma que diferentes interpretacdes em torno do termo foram utilizadas durante as
entrevistas, demonstrando a complexidade do assunto.Descobrimos a partir das observacdes e
entrevistas, que no caso do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa as
praticas inovadoras no ensino da matematica foram produzidas como resultado de uma
convergéncia de fatores intra e extra-escolares.Consideramos que uma inovagao no ensino de
Matematica ocorre quando ha superacdo do modelo transmissivo e reprodutor. O
tradicionalismo € definido a priori e a superagdo acontece a partir de um conjunto de
intervencdOes didaticas diversificadas e intencionais, tais como, experimentos, praticas
concretas, entre outros, que modificam a abordagem tradicional, promovendo a aprendizagem

dos estudantes.
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Ao longo do estudo identificamos vérios fatores que apoiaram a promog¢do de
inovagBes no Ensino de Matematica no Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de
Sousa. Destacamos 0s seguintes:

Implementacdo de uma nova politica publica para o ensino médio no estado do
Rio de Janeiro: (a) Educacdo Integral: a ampliacdo da carga horéria de docentes e discentes
na unidade escolar possibilitou que fossem exploradas novas estratégias educativas integrando
as dimensdes cognitiva, estética, ética, fisica, social e afetiva; (b) Modelo Pedagogico
Intercultural e com foco no Ensino de Ciéncias Exatas: o foco intercultural e no ensino de
ciéncias exatas gerou interesse nos alunos em virtude do contato com o0 mandarim e a cultura
chinesa, além da possibilidade de ter um ensino de ciéncias exatas mais atrativo; (c) Curriculo
diferenciado: a introducdo de disciplinas inovadoras na grade curricular da unidade escolar,
com uma disciplina voltada para a pratica experimental, com uma carga horaria mais ampla,
viabilizou a producdo de artefatos e experiéncias educativas diferentes das aulas tradicionais;
(d) IntercAmbio cultural: além do capital cultural, possibilitou o contato com a cultura
chinesa, valorizando a unidade escolar, em virtude de ser a Unica escola publica no Rio e
Janeiro com uma parceria deste tipo; (e) Modificacbes no regime de trabalho docente: a
mobilidade interna permitiu a identificacdo de profissionais com sélida formacdo e com o
perfil desejado para 0 modelo pedagdgico da unidade de ensino. A gratificacdo de dedicacdo
exclusiva permitiu que os docentes evitassem deslocamentos em decorréncia de multiplas
jornadas de trabalho. Houve também a ampliacdo da carga horaria, que favoreceu um
atendimento personalizado dos estudantes, além da construcdo de projetos, atividades de
ensino e experimentos.

No ambito da formacdo e trabalho docente:(a)Formacéo inicial e continuada:
consiste na formacdo académica adquirida pelos docentes em instituicbes publicas e/ou
privada de ensino e que possibilita uma visdo parcial ou ampla sobre a matematica e seu
ensino. A formacdo docente promovida pela UniverSeeduc possibilitou que os docentes
entendessem o0 modelo pedagogico da unidade escolar a partir através do desenvolvimento de
atividades autorais; (b) Experiéncia profissional: consiste num conjunto de experiéncias
profissionais que ajudam a complementar e/ou a enriquecer a formacdo inicial do professor,
como exemplo, o PIBID; (c) Motivacao: desejo e interesse particular pela inovacdo e, em
virturde das acdes governamentais e pela valorizacdo do trabalho docente pela comunidade
escolar; (d) Valorizacdo:a unidade escolar € reconhecida e valorizada pela comunidade local
em virtude do trabalho realizado e pelos resultados conquistados. Isso é um estimulo para

aconstrucdo de inovacgdes. Os docentes também se sentem valorizados em virtude de
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pertencerem a uma unidade escolar que possui gratificagdo de dedicacdo exclusiva, modelo
pedagogico diferenciado, planejamento e acompanhamento de suas atividades pedagdgicas
pela Secretaria Estadual de Educacéo.

No ambito do projeto e acdo pedagdgica na unidade escolar:(a) Projeto Politico
Pedagdgico: o documento exprime uma cultura de criagdo e desenvolvimento de inovagdes
na identidade da unidade de ensino. A existéncia de projetos interdisciplinares com alcance
extramuros demonstra a relevancia das atividades e o amadurecimento desta cultura; (b)
Planejamento integrado semanal: viabiliza as integracdes e possibilita a criacdo de inovacoes.
Além disso, permite que os docentes explorem temas atuais da sociedade contemporanea; (c)
Bom clima escolar: o clima escolar € muito bom. Os alunos possuem uma conduta consciente
e equilibrada e a relacGes com equipe diretiva, equipe pedagbgica, professores e funcionarios
de apoio é respeitosa e aberta; (d) Perfil dos estudantes: o fato de terem sido aprovados no
processo seletivo para a unidade escolar indica uma pré-disposicdo dos estudantes em estarem
na escola e demonstra seu interesse pelo modelo pedagdgico.

No ambito do Ensino de Matematica e ciéncias exatas:(a) Caracteristicas das
atividades desenvolvidas pelos docentes: interdisciplinares e laboratoriais, sendo a maior parte
delas, autorais, modificadas e/ou adaptadas de materiais instrucionais prontos, como por
exemplo, atividades sugeridas pelos parceiros através de seus materiais; e (b) Perfis
conceituais encontrados nas atividades desenvolvidas pelos docentes: nota-se um
alinhamento dessas atividades com a literatura especializada em Educacdo Matematica. Os
docentes realizavam suas atividades didaticas ancorados, especialmente, nos seguintes
conceitos: metodologia de resolucdo de problemas, Modelagem Matemaética, Tecnologias da
Informacdo e Comunicacédo e Laboratério de Ensino de Matematica.

No ambito do campo da Inovacdo Educativa: (a)lmpactos da Inovacdo: (1) as
mudancas metodologicas contribuiram para a melhoria do processo ensino e aprendizagem
com solidos e excelentes resultados, sejam eles objetivos ou subjetivos, (2) vivéncia
democratica pelos atores da unidade escolar na resolucdo de problemas de gestdo escolar,
problemas pedagdgicos ou interpessoais, (3) construcdo de cultura de respeito a diversidade e
aos direitos humanos e (4) ndo foram identificados critérios objetivos ou subjetivos para a
avaliacdo das inovacOes educativas; (b) Problemas que atrapalham a inovacdo: (1)
descontinuidade das acgGes administrativo-pedagogica por parte da Secretaria Estadual de
Educacgdo, como o pagamento da gratificagdo de dedicacdo exclusiva e término de contrato
com 0s parceiros, desmobilizando o projeto e transformando a unidade escolar em uma escola

de educacdo integral tradicional, (2) ampliacdo da oferta do nimero de vagas na unidade



217

escolar pela Secretaria Estadual de Educacgéo contribuindo para o desaparecimento de espacos
pedagogicos, (3) troca constante na equipe diretiva e pedagodgica da unidade escolar, (4) ego e
vaidade entre os docentes pelo reconhecimento de maior importancia entre areas e disciplinas,
provocando disputas politicas na utilizacdo de verbas, na construcdo de espagos pedag0ogicos
e, especialmente, causando medo nos alunos devido o aumento do grau de dificuldades nos
instrumentos de avaliacdo de aprendizagens e (5) dificuldade na construcdo da identidade
pedagdgica da unidade escolar, especialmente, em ciéncias exatas.

E possivel concluir que fatores convergentes (intra e extra escolares)propiciaram que
os docentes do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Sousa elaborassem e
aplicassem inovagdes didaticas no Ensino de Matematica. Além disso, esta tese revela a
centralidade dos docentes na producdo de inovagdes no ensino da matematica frente a
propostas governamentais e privadas que prometem a transformacdo do ensino a partir de
tecnologias e outros produtos didaticos, esta pesquisa reafirma a necessidade de valorizacdo
da formacédo e do trabalho dos docentes do ensino fundamental e médio.

A da criacdo de um sistema de inovacao composto pela conjugacédo de esforgos entre o
sistema educativo e a unidade escolar traduzidos em praticas de ensino que superam o modelo
transmissivo e reprodutor no Ensino de Matematicacontribuindo para a melhoria da educacéo
publica consiste no grande avanco no campo da inovacdo educativa uma vez que as inovagdes
identificadas tiveram origemno interior da unidade escolar fruto de uma producédo autoral
individual e/ou coletiva iluminadas pelo sistema educativo sem imposicao externa.

O ponto principal deste sistema é a colaboracdo e autonomia docente.Ao elaborar uma
politica publica com diretrizes consideradas inovadoras e contribuir com recursos
financeiros,realizarparceriais publico-privadas com objetivo de apoio pedagdgicoao ensino de
ciéncias exatas e a interculturalidade, além de compor acBes voltadas a contratacdo de
professores com o perfil desejado para a docéncia nas escolas do Programa de Educacéo
Integral através da mobilidade interna, o sistema educativo estabeleceu as condigdes
necessarias para que a inovacdo educativa acontecesse na unidade escolar.Os docentes, por
sua vez, através do Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar, construido coletivamente
num processo democratico e colegiado, elaboraram autonomamente inovagdes autorais com o
objetivo de atender as necessidades educacionais de seus alunos. A autonomia surge através
da liberdade de catedra e dos principios educativos estabelecidos no Projeto Politico
Pedagdgico que permite aos docentes a criacdo de produtos, praticas e processos associados a

quaisquer temas.



218

A colaboracéo entre sistema educativo e unidade escolar viabiliza estruturalmente a
producdo e a promocdo autdbnoma e autoral da inovagdo em sala de aula mesmo com a
disponibilizacdo de recursos educacionais por parceiros onde a tendéncia € que os docentes 0s
utilizem de forma acritica e os aceitem como inovagfes impostas do exterior. A autonomia
docente, neste caso, é a capacidade que os professores possuem para analisar, criticar, criar e
recriar produtos, processos, situacdes de ensino, préticas pedagogicas, entre outros,
respaldados pelo Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar e iluminados por sua
formacéo (inicial e continuada) e experiéncias académicos-profissionais.

A autonomia docente, na producdo e promog&o das inovagdes, nada tem haver com a
autonomia administrativa, jdridica e financeira da unidade escolar em relacdo ao sistema
educativo uma vez que as escolas pertencentes ao Programa de Educacdo Integral estdo
suscetiveis a logica burocratrica do sistema educativo o que as impedem de desenvolverem
livremente seu pensamento pedagdgico além de buscarem parcerias que atendam as
necessidades educacionais da comunidade escolar e de administrarem seus recursos humanos
e financeiros. A colaboracdo entre sistema educativo e unidade escolar garante estrutura fisica
e pedagdgica enquanto a autonomia docente possibilita o surgimento das inovacdes. Se a
colaboragéo acaba, a autonomia fica comprometida.

Quando o sistema educativo deixou de colaborar com recursos financeiros e
pedag6gicos, houve um impactona qualidade e a quantidade da producdo das inovacgdes
apesar do comprometimento dos docentes com o trabalho a ser desenvolvido na unidade
escolar. Comparar a escola de ontem (quando o projeto funcionava) com a escola de hoje,
diacronicamente, com o objetivo de compreender a efetividade de sua proposta, talvez, seja

um bom tema para uma nova investigagao.
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APENDICE A- Oficio de solicitacdo de autorizac¢io para realizagio de pesquisa.

Oficio n° 001/2018 — UNIGRANRIO/PPGHCA
Anexo: Projeto de Pesquisa

Duque de Caxias, 29 de janeiro de 2018.

A Senhora
Patricia Alexandre Oliveira
Subsecretaria de Gestdo da Rede e de Ensino

Assunto: Apresentacdo de pesquisador e solicitacdo de autorizacdo para realizacdo de
pesquisa cientifica.

Prezada Senhora,

\Venho por meio deste, apresentar o doutorando Marcos Cruz de Azevedo,
matricula 28091, do Programa de Pés Graduacdo em Humanidades, Culturas e Artes, que sob
orientacdo da Dra Cleonice Puggian e co-orientacdo do Dr. Angelo Santos Siqueira solicita
autorizacdo de Vossa Exceléncia para realizar a pesquisa intitulada Inovacdes didaticas no
ensino de matematica em escolas puablicas: uma analise de trés casos na regido
metropolitana do Rio de Janeiro,no ambito dessa secretaria.

Desde j&, nos colocamos a disposicdo para quaisquer tipo de esclarecimento e
deixamos os numeros 9-9225-9628 (Marcos Cruz de Azevedo) e 9-6969-0363 (Cleonice
Puggian) para contatos imediatos.

Atenciosamente,

Haydea Maria Marino Sant'Anna Reis
Coordenadora do Curso de Doutorado
em Humanidades, Culturas e Artes
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APENDICE B - Carta de anuéncia do Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de

Sousa

ggﬂ‘_";’?ﬁ

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Educacao

Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Souza/ Regional Baixadas Litoraneas

CARTA DE ANUENCIA DA INSTITUICAO SEDIADORA

Declaramos, para os devidos fins, que concordamos em disponibilizar o Colégio Estadual
Matemaético Joaquim Gomes de Souza para 0 desenvolvimento das atividades referentes ao
projeto de pesquisa, intitulado: InovacGes didaticas no ensino de matematica em escolas
publicas: uma analise de trés casos na regidao metropolitana do Rio de Janeiro, do pesquisador
Marcos Cruz de Azevedo sob a responsabilidade da Professora Dra. Cleonice Puggian do
curso de Doutorado em Humanidades, Culturas e Artes, da Universidade do Grande Rio, pelo
periodo de execucdo previsto no referido Projeto.

Rio de Janeiro, 21 de junho de 2018.

Nome, por extenso, do responsavel pelo setor

Cargo e/ou fungéo que exerce na instituicdo

Assinatura e Carimbo

CPF

E-mail
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

UNIVERSIDADE
€, uNIGRANRIO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(De acordo com as normas da Resolugdo n° 466,do Conselho Nacional de Salide de 12/12/2012)

Comité de Etica em Pesquisa

Vocé estd sendo convidado para participar da pesquisa Inovagdes Didaticas no Ensino de Matematica em
escolas publicas: uma andlise de praticas pedagégicas em trés escolas inovadoras da regido Metropolitana
do Rio de Janeiro. Sua unidade de ensino foi escolhida por pertencer a um dos projetos do Programa de
Educacdo Integral promovido pela Secretaria Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro, sendo assim, vocé foi
selecionado por pertencer a esta instituicdo e sua participacdo nédo é obrigatoria. A qualquer momento vocé pode
desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relagdo com o
pesquisador ou com a instituicdo onde trabalha. O objetivo deste estudo é investigar a pratica docente de
professores de matematica em escolas publicas inovadoras da Rede Estadual de Educagdo do Rio de Janeiro. Sua
participacdo nesta pesquisa consistird na gravacdo de uma entrevista (audio/video) com o pesquisador, cujas
informacgdes coletadas servirdo como corpus da pesquisa. N&o ha riscos eminentes nesta pesquisa. Os beneficios
da sua participacdo estdo relacionados a oportunidade de contribuir para a producdo do conhecimento sobre o
trabalho dos professores de matematica da rede estadual de educacéo do Rio de Janeiro, especialmente, no que
tange as praticas diferenciadas no ensino de matematica. As informagdes obtidas através dessa pesquisa serdo
confidenciais e asseguramos o sigilo sobre sua participacdo. Os dados ndo serdo divulgados de forma a
possibilitar sua identificagdo. Declaro que o procedimento proposto assegura ao participante da pesquisa a
protecdo de sua imagem, impedindo o estigma e a utilizagdo das informac8es em prejuizo dele, de terceiros e da
comunidade. Outrossim, todo o material serd utilizado para os fins propostos no protocolo de pesquisa,
garantindo o sigilo da identidade dos sujeitos e preservando, ainda, a autoestima e o prestigio dos mesmos. Os
participantes que quiserem, poderdo ter acesso aos resultados das pesquisas junto ao pesquisador. Uma copia
deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com o senhor (a), podendo tirar suas ddvidas sobre o
projeto e sua participacdo, agora ou a qualquer momento com os pesquisadores responsaveis Marcos Cruz de
Azevedo (marcos.cruz.azevedo@gmail.com / 9-9225-9628) e Cleonice Puggian (cleo.puggian@gmail.com / 9-
69690363).

Marcos Cruz de Azevedo

Pesquisador Responsavel
Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e concordo em
participar.
O pesquisador me informou que o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da
UNIGRANRIO, localizada na Rua Prof. José de Souza Herdy, 1160 — CEP 25071-202 TELEFONE (21).2672-
7733 — ENDERECO ELETRONICO: cep@unigranrio.com.br
Rio de Janeiro, 24 de outubro de 2018.

Participante da pesquisa
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APENDICE D - Roteiro de caracterizacio das inovacdes educativas no Ensino de
Matematica.

Elaboracdes das inovacdes educativas no Ensino de Matematica

= De que maneira surgem as inovac@es no Ensino de Matematica?

= Como sdo elaboradas as inovagdes didaticas no Ensino de Matematica?

Conteldo das inovac6es educativas no Ensino de Matematica

= Quais séo as a¢des implementadas em sala de aula que superam o modelo transmissivo e reprodutor no
Ensino de Matematica?

= Essas a¢Bes impactam na aprendizagem dos alunos? De que maneira?

= A que se referem os contetidos das inovagdes (novas préaticas, utilizacdo de outros espacos, utilizacéo de

tecnologias, entre outros).

Atores escolares
= Quem sdo os atores escolares envolvidos com as inovagfes educativas no Ensino de Matematica.
= Como é a adesdo da equipe escolar no processo de planejamento, elaboracdo, aplicacdo e avaliacdo das
inovagOes educativas no Ensino de Matematica.
= Como esses atores sdo distribuidos nesse processo em termos de fungdes/atribuices.

Atual funcionamento das inovacoes educativas no Ensino de Matematica

= Como a escola esta funcionando hoje em termos de:
a) Préticas em sala de aula, especialmente, no Ensino de matemaética;
b) Papel dos professores;

¢) Organizacao do espaco e do tempo;

Resultados e melhorias obtidas

= Quais sdo os resultados das inovacdes educativas no Ensino de Matematica.

= Quais foram as mudancas e melhorias alcangadas.

Avaliacdo das inovacdes educativas no Ensino de Matematica

= Como as inovag8es educativas no Ensino de Matematica sdo avaliadas?
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APENDICE E - Roteiro de entrevista com docentes e coordenadora pedagdgica.

EIXO 1: Formacao e Experiéncia Docente
= Conte-me sobre sua formacdo docente. Explicite suas experiéncias profissionais e descreva sua
trajetéria docente até iniciar no Colégio Estadual Matematico Joaquim Gomes de Souza. De que

maneira suas experiéncias formativas influenciam a sua préatica pedagogica?

EIXO 2: Colégio Estadual Joaquim Gomes de Sousa

= Descreva como vocé desenvolve suas atividades pedagdgicas (planejamento, aulas, projetos, avaliacGes,
entre outros). A unidade escolar dispde de alguma autonomia pedagégica para flexibilizar o quadro de
horérios para a realizagdo de atividades interdisciplinares ou projetos? Como isto acontece? Além disso,
existem documentos que norteiam a atividade docente nesta unidade de ensino? Explique.

= Que tipo de infraestrutura o Colégio Estadual Matemético Joaquim Gomes de Souza oferece para o
ensino da matematica e de outras disciplinas?

= A unidade de ensino promove a¢des de formacdo continuada que propicie ao professor de matematica
elaboracdo de aulas que atendam a proposta pedagdgica da escola? E a Secretaria Estadual de Educacgéo
oferece algum plano de formagéo continuada que te ajude na elaboragéo de aulas que atenda a proposta
pedagdgica da escola?

= De que maneira uma escola especializada em ciéncias exatas contribui na formagdo humana e integral
do aluno? De que maneira a ampliagdo do tempo de permanéncia nesta escola contribui para o
aprendizado em matemaética?

= Vocé considera esta escola inovadora? Por que?

EIXO 3: Ensino de Matematica no Colégio Estadual Joaquim Gomes de Sousa
= Explique como é o desenvolvimento de sua pratica pedagdgica. Quais atividades vocé desenvolve em
sala de aula? Voce utiliza outros espacos, além da sala de aula, para desenvolver atividades no ensino
de matematica? Em que momento do planejamento vocé prevé a utilizagdo dos espacos além da sala de
aula? Como ocorre a colaboracao entre vocé, seus pares e 0s coordenadores pedagdgicos na elaboragdo

de planos de aula para o ensino de matematica?
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ANEXO AA- Oficio de autorizacdo de realizacdo da pesquisa.
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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Educagao

Subsecretaria de Gestdo de Ensino

" 3
: AT S . p i |
Oficio SUGEN GABn® 55 Rio de Janeiro, [.4 de Qg de 2018

A Regional Baixadas Litoraneas
Senhor Diretor

Autorizamos o Doutorando Marcos Cruz de Azevedo, do Programa de P6s

Graduacio em Humanidade; Cultura e Artes da Universidade UNIGRANRIO, a realizar
esquisa intitulada “Inovacées didaticas no ensino de matematica em escolas publicas:

uma andlise de trés casos na regido ﬁctropolitana do Rio de’ Janeiro no Colégio
Estadual Matemético Joaquim Gomes de Souza.

A solicitagéo“de autorizacao foi analisada e aprovada pela Coordenacio de
Areas do Conhecimento da Superintendéncia Pedagégica desta Subsecretaria, conforme
0 contido nos despachos de 14 de maio e de 11 de junho'do corrente ano, constantes do
processo n° E-03/016/1984/2016. '

Acrescentamos que a pesquisa serd realizada em horério e condicoes
estabelecidas pela direcdo da unidade escolar, sem prejuizo das atividades de rotina de

alunos e professores.

Atenciosamente

\\_')
.»/
Subsecretdrio de Gestio de Ensino

ID: 3430864-4

Secretaria de Estado de Educaggo do Rio de Janeiro
Av. Professor Pereira Reis, 119 - Santo Cristo
Rio de Janeiro - RJ — CEP.: 20220-901 — TEL: 2380-9349

Fonte:Secretaria Estadual de Educacdo (2018)



