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RESUMO

As relagbes entre instituicbes de educagdo superior e os demais segmentos da
sociedade tem se tornado ainda mais restritas com os avancos acelerados da
ciéncia e da tecnologia, contraditoriamente ao que se esperaria diante das
enormes desigualdades sociais no pais. E a fungdo social da universidade
orientada pela nocdo de bem publico parece encontrar-se sucumbida aos
condicionantes de mercado. Face este cenario, a presente tese indaga sobre as
possibilidades de praticas transformadoras por parte da comunidade académica.
Em estreito vinculo com minha trajetéria pessoal, meu contato com questbes
sociais e metodologias criativas; e referenciada em discussdes contemporaneas
sobre as relagdes entre universidade e sociedade, no contexto internacional e
particularmente no Brasil, tomo por objetivo o estudo das repercussdes da
metodologia de pesquisa-acdo (PA) no cumprimento da funcdo social da
universidade, pelo potencial desse tipo de abordagem para articular ensino,
pesquisa e extensdo e pela suposi¢cao de que uma recente ampliacao da PA no
pais deve estar propiciando alternativas as praticas dominantes. Na intencdo de
um trabalho qualitativo, também pautado por interatividade e construgao coletiva
de conhecimentos, desenvolvo estudo-acdo com pesquisadores de varias regides
e instituicdes, que objetivam a constituicdo de uma rede para o fortalecimento da
PA no pais. Os referenciais tedricos se apoiam em autores nacionais e
internacionais relevantes desde uma perspectiva critica decolonial, especialmente
nos aportes de Paulo Freire, Orlando Fals Borda e Boaventura Santos. Através da
caracterizagao do panorama atual deste tipo de pesquisa na universidade
brasileira; da discussdo com praticantes da PA sobre suas experiéncias; e da
colaboracdo e articulagdo entre os sujeitos envolvidos, a pesquisa encontra
repercussdes relevantes das experiéncias observadas em relagdo as categorias
interagao dialdgica; ensino e aprendizagem; transformagdes sociais; e ecologia
dos saberes, chegando a uma compreensdo da abordagem ativa em pesquisa
como uma ecologia de saberes, que se alcanga pelo dialogo ético, em meio aos
desafios postos dentro e fora da universidade. A articulacdo alcancada segue
como processo coletivo auto-organizado pelo grupo dos pesquisadores ativos

participantes. Concluo sobre a percepg¢ao do exercicio da articulacdo ensino-



pesquisa-extensao, em sua essencialidade, nas experiéncias estudadas e na
compreensao dos pesquisadores-participantes, evidenciando uma perspectiva
social nestas praticas académicas e dentre os praticantes, ainda que em
contextos adversos, que estd a gerar espagos coletivos de aprendizagem e
criatividade em torno de mudancgas sociais e académicas. O estudo aponta, ainda,
para uma riqueza de experiéncias alternativas a serem exploradas em
profundidade; bem como para a necessidade de aprofundamentos futuros,

especialmente em torno do lugar do pesquisador e da ética em pesquisa-agao.

Palavras-Chave: Pesquisa-acdo; Participacdo; Funcao social da universidade;

Ensino-pesquisa-extensao; Ecologia de Saberes; Interagao dialdgica.



ABSTRACT

Relations between higher education institutions and society have become even
more restricted with the accelerated advances in science and technology, in
contrary to what would be expected in the face of the enormous social inequalities
in the country. And the social function of the university guided by the notion of
public good seems to be succumbing to market conditions. Given this scenario,
the present thesis investigates the possibilities of transformative practices on the
part of the academic community. In close connection with my personal trajectory,
my contact with social issues and creative methodologies; and referenced in
current discussions in the international context about the relationship between
university and society, particularly in Brazil, this research aims at the study of
contributions of action research (AR) in the fulfillment of the social function of the
university. | consider in this work the potential of this type of approach to articulate
teaching, research and extension and | suppose that a recent growth of AR in the
country should be providing alternatives to the dominant practices. Searching for a
qualitative research, also marked by interactivity and collective construction of
knowledge, | developed an action study with a group of researchers from different
regions and institutions, which aim to set up a network for strengthening the AR in
the country. The theoretical references rely on relevant national and international
authors from a critical decolonial perspective, especially in the contributions of
Paulo Freire, Orlando Fals Borda and Boaventura Santos. Through the
characterization of the current panorama of this type of research in the Brazilian
university; the discussion with AR practitioners about their experiences; and the
collaboration and articulation between the involved subjects, this research found
relevant repercussions of the observed experiences related to four main
categories: dialogical interaction; teaching and learning; social transformations;
and ecology of knowledge. It achieves an understanding of the active approach in
research as ecology of knowledge, which can be reached through an ethical
dialogue, amid the challenges placed inside and outside the university. And the
researcher’s articulation reached follows as a collective process self-organized. |
conclude on the perception of the exercise of the teaching-research-extension

articulation in its essentiality, observed in the studied experiences and in the



understanding of the participant researchers, showing a social perspective in
these academic practices and among the practitioners, although in adverse
contexts, that is generating collective spaces of learning and creativity around
social and academic changes. The study also points to a wealth of alternative
experiences to be explored in depth; as well as the need for further deepening,

especially around the place of the researcher and ethics in action research.

Keywords: Action research; Participation; Social function of the university;
Teaching-research-extension; Ecology of Knowledge; Dialogical interaction.



RESUMEN

Las relaciones entre las instituciones de educacion superior y otros sectores de la
sociedad se han vuelto aun mas limitadas con los avances acelerados de la
ciencia y la tecnologia, contrariamente a lo que cabria esperar ante las enormes
desigualdades sociales en el pais. La funcion social de la universidad guiada por
la nocion de bien publico parece estar sucumbiendo a los condicionantes del
mercado. Ante este escenario, la tesis investiga posibilidades de practicas
transformadoras por parte de la comunidad académica. En estrecha relacion con
mi trayectoria personal, mi contacto con temas sociales y metodologias creativas;
y apoyada en discusiones actuales del scenario internacional sobre la relacién
entre la universidad y la sociedad, especialmente en Brasil, esta investigacion
tiene como objetivo el estudio de las contribuciones de la investigacion accion
participativa (IAP) en el cumplimiento de la funcién social de la universidad.
Considero el potencial de este tipo de enfoque para articular la ensenanza,
investigacion y extension y supongo que un reciente crecimiento de la IAP en el
pais debe estar a proporcionar alternativas a las practicas dominantes. Buscando
hacer una investigacion cualitativa también marcada por interactividad y
construccién colectiva de lo conocimiento, he desarrollado un estudio accion con
un grupo de investigadores de diferentes regiones e instituciones, cuyo objetivo es
establecer una red para el fortalecimiento de la IAP en el pais. Las referencias
tedricas se basan en autores nacionales e internacionales relevantes desde una
perspectiva decolonial critica, especialmente las aportaciones de Paulo Freire,
Orlando Fals Borda y Boaventura Santos. A través de la caracterizacién del
panorama actual de este tipo de investigacion en la universidad brasilefia; la
discusion con los practicantes de la |IAP acerca de sus experiencias; y la
colaboracion y articulacion entre los sujetos involucrados, esta investigacion
encontrd repercusiones relevantes de las experiencias observadas relacionadas
con cuatro categorias principales: interaccion dialégica; ensefianza y aprendizaje;
transformaciones sociales; y ecologia del conocimiento. Llego a una comprensiéon
del enfoque activo en la investigacién como ecologia del conocimiento, que se
puede alcanzar a través de un dialogo ético, aun que en medio de los retos
planteados dentro y fuera de la universidad. Y se ha logrado una articulacién que
sigue como proceso colectivo auto-organizada por el grupo de investigadores
participantes. Llego a una conclusion sobre la percepcion del ejercicio de
ensefanza-investigacion-extensiéon en su esencialidad, en las experiencias
estudiadas y en las comprensienes de los investigadores participantes, mostrando
una perspectiva social de estas practicas académicas y de entre los profesionales



que estan a generar espacios colectivos para el aprendizaje y la creatividad en
torno a cambios sociales y académicas, aun que en entornos adversos. El estudio
también apunta a una gran cantidad de experiencias alternativas para ser
explorada en profundidad; asi como la necesidad de una mayor profundizacion
sobre todo alrededor del lugar del investigador y la ética en la IAP.

Palabras clave: Investigacién accion participativa; Participacién; Funcion social
de la universidad; Ensefanza-investigacion-extensién; Ecologia del Conocimiento;
Interaccion dialdgica.
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1. INTRODUCAO

No estudo das relagdes entre organizagdes e sociedade, das praticas sociais
decorrentes dessas relagdes e de suas implicagdes sobre o desenvolvimento, torna-
se cada vez mais necessario focalizar as perspectivas da universidade e a
necessidade de abertura desta instituigdo a sociedade em seu conjunto. Espago por
principio voltado a elaboracédo, difusdo e aplicagdodo conhecimento, a universidade
torna-se alvo ainda mais importante do capital nesse estagio em que o
conhecimentoassume posi¢cao central na sociedade como fator de producioe

acumulagao.

O acesso aos bens sociais tem sido crivado em grande parte pelas
possibilidades de insercdo da populacdo na educagdo superior e marcadamente
pela qualidade dessa inser¢do. Qualidade cujo entendimento tem merecido
profundos questionamentos, hajavista a recente incorporacdo de padrbes
produtivistas que migram do mercado para a academia, conformando os sistemas

de avaliacdo de desempenho académico.

Mas, se, por um lado,é de se esperarque o conjunto da populagdo tenha
acesso ao conhecimento de nivel superior, que participe de sua elaboragao, se
beneficie das aplicagcdes desse tipo de saber e, por esses aspectos,torna-se
importante trabalhar sobre as relagdes dessa instituicdo social com o conjunto da
sociedade; por outrolado, ha que se ter em consideragdo perguntas comoas
langadas por Paulo Freire (2013 [1984], p. 190), em debate na Universidade
Nacional Autbnoma do México: “en una perspectiva politica transformadora,
podremos aprovechar el espacio universitario creado por la sociedad?;Sera que la

educacioén universitaria podria plantear una nueva forma educativa?
A estas questdes o proprio Freire responde inicialmente:

[...]no porque tanto como preguntarle a la clase dominante,si estd pensando
hacer un tipo de educacion que se revele contra ellamisma, claro, tendra que

decir no [...] y no hay que esperar que hoy se haga esto en América Latina
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[pero] creo que podemos hacer un montdn de cosas, porquemiren, si no fuera
posible hacer algo, preguntaria entonces como se explica quela universidad,
tan mala y tan reproductora de la ideologia dominante, nos dejoescapar tal y
como somos; sera que somos genios, elegidos por Dios¢, No, claroque no!
Tuvimos una experiencia fuera de la universidad, una practica socialque nos
reeducd” (FREIRE, [1984] 2013, p. 190).

A perspectiva contida nestes dois alertasda resposta de Freire, sobre a
impossibilidadede uma instituicdo tradicionalmente voltada para a elite incorporar
uma educagao emancipadora e sobre a possibilidade de, ainda assim, se fazer
muitas coisas a partir da universidade de modo critico, a meu ver, vinte anos depois
segue valida.E é por esta otica que estado posicionadososangulos de observagao da
pesquisa desta tese,no campo das praticas académicas situadas (GHERARDI,
2001, 2006) por interagdes extra académicas e por uma busca de caminhos para

praticas mais justas e mais solidaria no ambito académico.

Ao refletir sobre a universidade no Brasil, necessariamente duas nogdes se
colocam para o presente estudo, a primeira refere-se ao papel que deveria ser
cumprido por esta instituicdo social para a construgdo de uma sociedade mais justa
e ecoldgica pela via do conhecimento. E a segunda esta relacionada a triplice
atribuicdo dessa instituicdo em nosso pais, de atuar com o0 ensino,a pesquisa e a
extensdo de forma integrada, como preconizado pela Constituicdo Brasileira de
1988".

Quando olhados amiudeestes dois fatores parecem imbricados, jaque
apesquisa e a extensdoassociadas ao ensino deverao repercutir no ambiente social
em que ocorrem.Entendo que uma justeza e uma ecologia podem ser vislumbradas
se ao verbo educar aliam-se os verbos pesquisar e estender, ou seja, educar indo
além, conhecendo mais e em outros espacgos,com outros atores, sobre outros
assuntos e por outras perspectivas.Talforma de atuacao tornaria a universidadeuma

instituicdo queconsidera as caracteristicas locais, regionais, historicas,culturaise

! Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 1988, em seu Artigo 207, dispde que “as universidades [...]
obedecerao ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.
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ambientais e que, para além do estado e do mercado, reconhece como
interlocutores os diversos atores presentes nos territorios de sua atuagdo, numa
pratica dialética em que contribui com o desenvolvimento da sociedade como um

todo e, reciprocamente, abre-se as contribuicbes dos demais atores sociais.

Mas, ao contrario,como analisa José Eustaquio Rom&o, de maneira geral a
universidade  brasileira vem reproduzindo a trajetéria ocidental da
instituicdoque,apesar de nascidada “dupla inspiragdo da universalidade e da
corporacgao”,incorporou o0 espirito corporativo, passando a instituicdo “a produzir
muito mais para suas proprias finalidades e para a realizacdo de seus membros do
que para a sociedade como um todo”, inclusivesustentando-se no “mito da
incompatibilidade entre massificagao e qualificacdo na educacgéo superior da maioria
dos paises do mundo capitalista” (2013, p.94).

Ora, considerando a dimensao continental de nosso pais, que ha muitas
décadas vem se mantendo entre as dez maiores economias do mundo, tendo
chegado ao sexto maior PIB em 2011, e seu tragico posicionamentoentre as nagdes
que apresentam as mais elevadas marcas em termos de desigualdadez, faz-se
importante voltarmos a interrogar,que nogao de qualidaderelativa ao conhecimento e

a sociedade esta orientandoa universidade?

No Brasil o acesso ao conhecimento de nivel superior € conquista muito
recente de poucos das camadas populares e se da de forma bastante restrita.
Desde as primeiras ondas de expansdo, nos anos de 1980, ofertas distintas de
formacéo superior, como os cursos de curta duragao, por exemplo,sdo ofertados
como alternativapara a massa de estudantes excluida do acesso aos tradicionais e
valorizados cursos superiores oferecidos pelas universidades e mais recentemente
as alternativas de educacdo superior ainda incluiram fortemente os cursos a
distancia.Os avancos da ultima década também foram marcados por uma ampliagao

centralmente quantitativa do acesso. E, ironicamente, a admissdoao ensino superior

2Conforme o Relatdrio da Distribuicdo Pessoal da Renda e da Riqueza da Populagéo Brasileira - Dados do IRPF
2015/2014, “nos ultimos anos, a maior elevagao da renda dos grupos mais pobres em relagdo aos mais ricos foi
determinante para que o indice de Gini recuasse de 0,545 em 2004 para 0,490 em 2014. Apesar desse notério
avanco, o Pais possui um nivel de desigualdade elevado quando comparado com outros paises em mesmo
estagio de desenvolvimento. (BRASIL, 2016, p. 5)
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de jovens das camadas populares ocorre marcadamente através de instituices
privadas, como nas décadas anteriores, enquanto que as oportunidades nas
instituicbes publicas seguem sendo privilegio de uma maioria de estudantes
oriundos das camadas de maior poder aquisitivo. Apesar de um crescimento
significativo, o sistema de ensino superior brasileiro ainda é insuficiente para atender
as expectativas de acesso da populacdo e mantém um carater elitista, como

veremos com mais detalhes adiante.

Mas, algunssaltos qualitativos foram dados,particularmente em fungdo de
politicas afirmativas e abertura de novas universidades publicas em regides do pais
Cujo acesso ao ensino superior antes se fazia distante.Em meados da década
anterior, o antropologo Otavio Velho (2006) escreveu sobre a presenga de algumas
novas universidades que despontavamem regides periféricas do pais e que estariam
gerando experiéncias de pesquisa cruciais para que o Brasil se conhega melhor.
Instituicbes e experiéncias de “vanguarda nesse processo, inclusive na critica a
concepgao de extensdo e a sua posi¢gao marginal na vida académica”, dizia ele,
ecom “grande poder transformador da propria vida universitaria” decorrente da
interagdo dialégica com outros grupos sociais, com “sua bagagem cultural
enriquecedora” e por uma “interdisciplinaridade que néo se restringe ao campo das
ciéncias sociais” (VELHO,2006, p. 25-26). E, por diversas vezes, ouvi uma afirmagao
instigante do professor Michel Thiollent, sobre sua percep¢do do pais como um
“celeiro de experiéncias inovadoras” socialmente engajadas a serem evidenciadas e
multiplicadas,muitas delas apoiadas em metodologias participativas e pesquisa-
acao(PA), vertentes da pesquisa socialque em anos recentes tem
apresentadogrande crescimentoem atividades académicas,ndo apenas na area
social(THIOLLENT, 2011b).

Contudo, ao propiciar certa inclusdo de setores da populagdo
tradicionalmente excluidos da atividade universitaria, os avangos verificados no
acesso a universidade,num sentido mais geral, responderam principalmente as
pressbes do mercado, das corporagdes e dos “novos provedores” de ensino

(TRINDADE, 2003, p.174). De forma que a fungdo social da
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educacaosuperior,orientada pela nocao de bem publico, parece sucumbida aos

condicionantes de mercado e recuperacgao de investimentos.

Contraditoriamente ao que se esperaria face as desigualdades sociais no
pais, as relagdes entre as instituicbes de educagao superior (IES)e a sociedadese
tornaram ainda mais restritas com os avangos da ciéncia e da tecnologia. Como em
todo mundo, vem ocorrendo aquicerta indugdo a um “modelo de vinculagao
universitariamais voltada ao assessoramento de empresas privadas do que a
sociedade em seu conjunto”; um modelo em que a relagdo universidade-sociedade
tende a ser reduzida a “relagdo universidade-empresa” e justificada esta como
relagdo social privilegiada pelo potencial de geracdo de renda do setor privado
decorrente da inovacdo de produtos e processos; de forma que‘o papel da
universidade passa a ser o de um mero colaborador da empresa” e “a utilidade da
investigacédo nao é social, mas econdémica”. (PICABEA e GARRIDO, 2015, p. 60)

Neste quadro, ao abordar a relagdo universidade-sociedade, esta teseindaga
sobre as possibilidades de praticas transformadoras por parte da comunidade
académica, que aportem contribuicdes ao exercicio da fungéo social da universidade
e a socializacdo da producdo, da disseminacdo e da aplicacdo do
conhecimento,ainda que em cenarios adversosno interior das proprias institui¢des,
nas politicas publicas e na conjuntura mundial. E, de forma mais especifica, a tese
se volta para o estudo das experiéncias pesquisa-acdo de em universidade e suas
alternativas a pratica académica hegemodnica, mediante a abordagem do

conhecimento e de sua aplicagdo como construcéo social.

Naturalmente, ha que se considerar os limites desse tipo de abordagem,
relativos a seus pressupostos e suas possibilidades. Thiollent (1985, p.8) refere-se,
por exemplo, a inadequacao da pesquisa-agao aos enfoques macro social, como os
relativos a movimentos e entidades de ambito nacional e internacional, e ressalta
que a pertinéncia de sua aplicacdo estaria na faixa intermediaria entre este nivel
macro social e o nivel micro social, dos individuos e pequenos grupos, uma faixa de
observacgao que “corresponde a uma grande diversidade de atividades de grupos e

individuos no seio ou a margem de instituicdes ou coletividades”. Assim como é
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necessario ter em conta as limitagées da PA em relagdo aos contextos de aplicagao
e as possibilidades dos atores sociais envolvidos.

Parto aqui, pois, do entendimento de que independentemente da inviabilidade
de generalizagao das praticas ativasno seio da universidade,como de outros tipos de
abordagem,o estudo dapesquisa-acdo e suas variagdes’nas diversas areas de
conhecimento e diferentes campos de pratica podecontribuir para evidenciar modos
de articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao epara elucidar possibilidades de
um aprofundamento democratico da instituicdo, no contexto de praticas académicas
situadas, especialmente a partir da pesquisa social. Ponto de vista que encontra
apoio nas reflexdes de Boaventura Santos (2008),sobre a necessidade de se
avangar na compreensao da relagao universidade e sociedade em dire¢do a uma
instituicdo potencializadora do pleno desenvolvimento humano e social, que coloca a
pesquisa-agao como um eixo da universidade no século XXI. O autor argumenta que
uma nova centralidade ha que ser concedida aPA na universidade, por seu potencial
para propiciar as interagbes necessarias entre conhecimento cientifico e saberes
populares e para contribuir numa reorientacdo solidaria da relagdo entre
universidade-sociedade, necessaria a restauracdo da legitimidade da instituicao
como espago social de fato,comoestratégia que transcende a extensdo, pois atua
também na pesquisa e na formagao (SANTOS, 2008).

by

Ao aliar a observagdo a acdo, a pesquisa-agao e outras metodologias de
pesquisa participante s&o recursos para projetos e praticas que vao além da
pesquisa stricto sensu, abarcam processos de aprendizagem, solugdo de
problemas, planejamento de atividades, avaliagcdo de programas sociais, entre

by

outros processos acoplados a elaboracdo de conhecimentos (THIOLLENT,

® Conforme Jo#o Bosco Pinto, “a pesquisa participante, histéricamente, abrange um ndmero relativamente
grande de estratégias, [...] ndo ha apenas uma pesquisa participante, mas varias modalidades, todas
correspondendo a diferentes experiéncias historicas” ([1986] 2014, p.137-138). E, dentre outras caracteristicas,
o autor pontua que “enquanto pratica cientifica [sua pesquisa-agao] busca a produgdo coletiva de conhecimentos
para uso coletivo. [Em termos pedagdgicos] busca integrar o potencial de conhecimento e criatividade da cultura
popular com conhecimento cientifico [para além da trica de saberes] supde a confrontagdo deles e a sua
superagdo num saber novo de carater transformador. [E], enquanto pratica politica, a estratégia central é a
participacao da produgao de conhecimentos na organizagéo e articulagdo de grupos, na agao coletiva,
conscientemente concertada” (BOSCO PINTO [1986] 2014, p.144).
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2011a).Conjugando interesses sociais e interesses de pesquisa, numa atuagao que
integra formacgao, pesquisa e extenséo, a abordagem da PA promove a definigcdo e a
elaboracdo dos projetos de pesquisa através da participagdo dos atores presentes
na situagao-problema e do beneficiamento destes com os resultados da pesquisa.

Historicamente as metodologias participativas enfrentam certa discriminagao
tanto no meio universitario quanto por parte dos érgdos de fomentos a pesquisa,
sendo que soO no final século passadoé quando a PA passa a ganhar terreno em
varias universidadese em especial nas universidades recentemente criadas no pais
(THIOLLENT, 2011a). Diversos autores confirmam ointeresse recente sobre a PA e
sua pratica em diferentes areas (ADDOR, 2006; GILBERTONI, 2012; MOLINA e
GARRIDO, 2010;STRECK, SOBOTTKA e EGGERT, 2014; THIOLLENT, 2011b,
2013a, 2013b; TOLEDO, 2012). A pesquisa desta tese volta-se para esse
movimento mais recente em torno da pesquisa-acdo e de outras abordagens
participativas, que, alias, também ocorre em ambito internacional (BRADBURY-
HUANG, 2010; ROWELL at all, 2017).

Na experiéncia nacional € possivel observar muitos estudos centrados em
pesquisa-agcdo,marcadamente a partir do ensino e da formagdo do professor em
especial (FRANCO, 2005; MOLINA e GARRIDO, 2010;ZEICHNER e DINIZ-
PEREIRA, 2005;entre outros) eem pesquisas de poés-graduacdo (GILBERTONI,
2012; MOLINA e GARRIDO, 2010;TOLEDO, 2012; dentre outros). Entretanto, o
maior crescimento dessa abordagemtem ocorrido no ambito das atividades de
extensdo universitaria,“espago suficientemente livre para a realizagdo de projetos
participativos em diferentes areas e em diversas escalas - grupal, institucional, local,
regional” (THIOLLENT, 2011a, p.28).

Estudos confirmam o interesse e a pratica da pesquisa-acdo em areas
diversas (ADDOR, 2006; GILBERTONI, 2012;TOLEDO, 2012), acentuadamente a
partir do ensino e da formagao de professores (FRANCO, 2005; MOLINA, 2007), dos
estudos em pods-graduacdo (MOLINA, 2007; TOLEDO, 2012)e das atividades de
extensdo, como ja abordado.Paralelamente,vem sendo observada uma demanda

por formacado e informacdo sobre pesquisa-acdono Brasil, em diferentes areas de
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conhecimento (THIOLLENT, 2011a), evidenciando a busca por uma PAcom

qualidade e efetividade por parte de praticantes e daqueles que almejam pratica-la.

Assim,levando em conta a importancia da interagdo entre conhecimento
cientifico e saberes populares no cumprimento da fungdo social da universidade,
bem como o favorecimento dessa funcéo social pelo preceito daassociagao entre o
ensino, a pesquisa e aextensdo; e, por outro angulo, reconhecendo o carater
formativo, investigativo, comunicativo e ativo, intrinseco a essaabordagem em
pesquisa, este estudo parte da suposicdo de que a recente ampliacdoda pesquisa-
acao académica no Brasil, ainda que de forma pulverizada e ndo sem avangos e
retrocessos, deveestarpropiciandotransformagcbes em termos da relacdo
universidade-sociedade, no ambito das proprias experiéncias e com 0s atores

envolvidos, bem comogerandointeragcfesalternativasa serem evidenciadas.

Nestes sentidos, do potencial destacado da PA para articular ensino,
pesquisa e extensdo; de sua presenca recém-ampliada no ambiente universitario;
eda importancia de uma ecologia entre conhecimento cientifico e saberes populares
para uma relagdo universidade-sociedade mais solidaria, configura-se o problema
central da presente investigagdo: Como as experiéncias académicas orientadas pela
pesquisa-acdo estdorepercutindonas relagcbes entre as instituicbes de ensino
superior e a sociedade, no exercicio da funcdo social da universidade brasileira e
nos processos de criagdo, socializacéo e aplicagao do conhecimento?

A fim de nortear o estudodesse problema,as seguintes questdes iniciais foram

formuladas:
& Como se caracteriza a pesquisa-a¢cado académica no contexto nacional?

R As experiéncias com pesquisa-agcadoevidenciam elaboracdo de conhecimentos
pautados porinteracdo dialégica entre pesquisadores daslES e atores sociais

envolvidos na situacdo estudada?

R Essasexperiéncias de pesquisaresultam em acgbes transformadoras

socialmente construidas?
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R As experiéncias contribuem para a formacdo de estudantes e demais atores

envolvidos?

1.1 OBJETIVOS DA PESQUISA

No intuitode buscar respostas aos questionamentos da tese foi delineado
como objetivo geral o de estudar a repercussao de experiéncias académicas com
pesquisa-acdo na relacdo universidade-sociedade e no cumprimento da fungao
social das instituicdes de educacao superior, em termos de transformacéo social,
geracdo de novos conhecimentos e formacédo de estudantes e demais atores

envolvidos.

E, para se alcancar tal finalidade, foram definidos os seguintes objetivos

especificos:

&R Caracterizar o panorama atual da pesquisa-acdo no cendrio da educacao
superior brasileira.

& Discutir com praticantes da pesquisa-acdo os fundamentos, processos e
resultados de suas experiéncias académicas com essa metodologia e suas

variacdes, constituindo coletivamente as bases do conhecimento.

& Colaborar no fortalecimento e na articulagdo dos sujeitos envolvidos na

pesquisa e de seus projetos.

R Analisar as repercussdes das experiéncias com PA naformacao, na pesquisa
e na extensdo e nas interacbes entre o0s diversos atores e saberes

envolvidos.

Estes objetivos, ao passo que buscam alcangar respostas as questdes da
tese, remetem também a opgao por uma abordagem metodoldgicaparticipativa e
ativa, em busca de um trabalho qualitativo de pesquisa, pautado pela interatividade

e pela construcao coletiva de conhecimentos.
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Entendo que tal opgadoamplia as possibilidades de um estudo mais acurado
do problema, pelo envolvimento dos préprios atores que vivenciam a realidade
estudada e pela consideracdo de seus pontos de vista na discussdo. Por esta
oticase favorece a elaboracédo de conhecimentos relevantes ndo apenas do ponto de
vista da pesquisa, mas, simultaneamente, se busca resultados de ag¢do sobre a

realidade vivenciada pelo grupo participante.

David Tripp refere-se ao processo de pesquisa-agado como “um ciclo no qual
se aprimora a pratica pela oscilagdo sistematica entre agir no campo da pratica e
investigar a respeito dela” e neste se aprende“tanto a respeito da pratica quanto da
prépria investigagao” (2005, p.445-446).

Por esta 6tica, o envolvimento de praticantes no processo a partir de suas
experiénciassobre a PA em ambito académico, em principio, vemfacilitarinteragdes e
aprendizagensrelevantes sobre o tema para todos os envolvidos e estimular nestes
o aprofundamento do estudo da realidade pela abordagem reflexiva dialégica do
problema.

Previamente ao processo participativoa pesquisa trata decaracterizara
realidade estudada em termos gerais. Nesse sentido, uma visdo panorédmica sobre a
presenca da pesquisa-acao e suas variagdes no territério nacional, além de embasar
o estudo,vem orientar o processo em campo de aproximagao de experiéncias e

conformagao do grupo pesquisado.

Pela consideragdo das multiplas perspectivas e interesses dos sujeitos
envolvidos, a abordagem ativa da pesquisa buscaresultados para a tese e para o
grupo participante. Tanto os resultados de conteudo quanto os resultados de
processoconstituem aportes para analise do problema estudado e geracdo de
conhecimentos sobre as repercussdesda PAna pratica académica.

Ao adotar a abordagem metodologica da pesquisa-ag&o para o estudode suas
aplicagdes no cenario brasileiro recente, orientado pela fungdo social da educagao
superior, esta tese se insere na perspectivade pratica académica voltada a criagao
de conhecimento com praticantes, sobre a pratica, e tendo por base que em

pesquisa, como em processos de aprendizagem, a maxima de Paulo Freire ha que
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ser observada: “Es viviendo la curiosidad con los estudiantes [ou sujeitos de
pesquisa] que defiendo la curiosidad y no hablando de la curiosidad [...]" (2013
[1984], p. 29).

Vale ainda ressaltar que as potencialidades da PA para a associagao
ensino-pesquisa-extensdo ja foram tratadas com base em estudos tedricos e relato
de experiéncia relativa a formacdo de professores, em estudos de Pachane e
Schultz (2011). Contudo, ndo se tem informagdes sobre pesquisas que tenham
focalizado e promovido a tematica em questdo, com base em principios
metodoldgicos da propria pesquisa-agcdo e com praticantes da pesquisa académica

ativa.

1.1.1 Objetivos dos sujeitos de pesquisa

A partir do trabalho de campo, as motivagdes expressas pelos participantes
das atividades coletivas se concentraram, e seguem centradas, no fortalecimento
das praticas e dos praticantes de PAP, e no aprofundamento de seusconhecimentos
tedricos e praticos,como estratégia coletiva para oenfrentamento dos
desafiospresentes no ambiente académico e nassituagdes investigadas.
Compreendendo A PAP como opcao que pode contribuir para mudangas na
realidade sociale analisando sua posi¢ao marginal no ambiente académico, os
sujeitos participantes da pesquisa destacaramcomo objetivos do movimento
alavancado pelas atividades coletivas, principalmente, os de:

& Qualificar suas pesquisas em termos teoricos e praticos, através da troca

mutua de experiéncias e saberes.

R Desenvolver parceriase novas formas de producdo e disseminacdo dos

conhecimentos produzidos.

&R Construir uma rede nacional, facilitadora de reflexdes conjuntas e articulagbes

entre pesquisadores ativos brasileiros.
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1.2 JUSTIFICATIVA

A universidade como instituicdo da sociedade supostamenteexiste para servir
ao desenvolvimento dessa sociedade e sua atuagdo sempre sera referenciada no
modelo de organizagdo da sociedade. A universidade no Brasil como na América
Latina e em outras regides € projeto e resultado de um modelo colonizador que traz
consigo um modelo de conhecimento e de produgao desse conhecimento alheio ao
contexto social e cultural proprio dessas realidades. As relagbes estreitas entre
saber e poder sao inerentes aoprocesso de dominagao ocidental (SHIVA, 2003).

Em 2003, a UNESCO realizou o Seminario de Pesquisa Global - “Sociedade
de conhecimento versus economia de conhecimento: conhecimento, poder e
politica”, cujo principal objetivo enunciado foi o de “ampliar a compreensdo dos
sistemas e estruturas da educagao superior € promover a pesquisa nesse campo”
(UNESCO, 2005). Por ocasidao da abertura deste evento, o representante da
UNESCO, referiu-se aos desafios e oportunidades da globalizagdo e a importancia
do papel dessa organizagdo em reduzir o que o mesmo chamou de um “hiato entre o
mundo desenvolvido e 0 mundo em desenvolvimento” (2005, p.12), destacando o
papel da educacdo e da pesquisa para a construcdo da chamada “sociedade do

conhecimento”:

Especialmente nos paises desenvolvidos, a educacéo superior e a pesquisa
sdo centrais em qualquer visao de crescimento e prosperidade duradouros.
Na verdade, a pesquisa € um aspecto vital do vinculo entre o conhecimento e

o desenvolvimento sustentavel.

Por sua vez, isso levanta o problema da disponibilidade de capacitagédo para
a pesquisa, o treinamento e o acesso, trés fatores que faltam de forma
conspicua na maioria dos paises em desenvolvimento. A maioria desses
paises ndo tem grande capacidade para conduzir pesquisas; em
consequéncia, sua produgao cientifica geralmente ndo € comparavel a dos
paises economicamente mais avangados. Essa situacdo limita
substancialmente a sua capacidade de identificar os problemas e formular
solugdes. (UNESCO, 2005, p.13)
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Ora, ainda que tenha destacado o propoésito do referido seminario em
compreender melhor os sistemas e as estruturas da educagao superior e promover a
pesquisa através de abordagem critica, o trecho destacado deixa ver a partir de
onde o palestrante se coloca, ou seja, do norte desenvolvido; em que lugar
reconhece “o problema”, no sul em desenvolvimento; e como apresenta “o
problema”, como falta de capacidade desse sul para realizar pesquisas como
realizam os paises “avangados” economicamente. E se pode notar, ainda, que
aquela nossa perspectiva dialogica de universidade, antes esbogada, ndo parece
prevista neste discurso, ja que o mesmo distingue valores e capacidades como

sendo do norte ou do sul.

Neste mesmo seminario, o professor Roberto Fernandéz Retamar* proferiu a
conferéncia “Conhecimento, teoria e tensdo entre conhecimento local e universal” e
de inicio posicionou os termos “local” e “universal”. Em sua leitura, o termo local foi
tomado em correspondéncia ao significado de “terceiro mundo”, ou de “paises
subdesenvolvidos” —ele ndo usou o termo “paises em desenvolvimento”, por
entender que esta expressao, mais em voga, nédo corresponde a realidade; e tomou
o termo “universal” em correspondénciando a todos os paises, como seria de se
supor, mas apenas aos chamados “paises desenvolvidos”, que o autornomeia,
entado, “paises subdesenvolvedores” (RETAMAR, 2005).

Note-se que ambas as falas expressam a divisdo do mundo. Todavia, no
discurso da UNESCO pode-se inferir um tom classificatorio, em que uns ja
alcangaram algo que outros ainda estdo por alcangar e que estes poderdo fazé-lo
seguindo os passos dos primeiros, aqueles que pela via da educagao superior e da
pesquisa, em especial, estariam se orientando a uma suposta “prosperidade
duradoura”. Ja, com os adjetivos “subdesenvolvidos” e “subdesenvolvedores”,
Retamar parece expressar a divisdo do mundo em duas partes em pé de igualdade,
de certa forma, pois ambas as partes sao relacionadas ao mesmo processo de
subdesenvolvimento, o norte a parte que o gera e o sul seu depositario. Trata-se,

*Roberto Fernandéz Retamar, 1930. Professor, ensaista e poeta cubano, cujo pensamento literario nega que
alguém possa compreender textos que ndo fagam parte de sua propria cultura, compreenséo que da sentido a
sua teoria “antiuniversalista”.
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pois, de uma noc¢io de oposi¢cao também, entre norte e sul, na qual entendo que nao
se pode tomar nenhuma das polaridades como modelo, na qual ambas as partes
deveriam se transformar para que as relagbes de poder e conhecimento nessa

esfera se elevem a outro patamar.

Entretanto, como conta a historia, toda e qualquer mudanca sé sera
impulsionada poraquelas parcelas, dentre osenvolvidos na situagcédo, que se sintam
em desconforto. E, por outro lado, é preciso refletir sobre o fato de que se tal divisdo
esta posta na esfera internacional, desde os tempos coloniais, também esta a ser
reproduzida nas esferas locais, em macro, médio e micro espacos das diversas

instancias e organizagdes e em toda parte.

No que tange a universidade, em relagdo a essa configuragdo dicotébmica, a
instituicdo sempre esteve do lado do norte, ou do “subdesenvolvedor”, a servigo das
elites religiosas em tempos remotos, da burocracia em tempos modernos e em
tempos de TICs e globalizagcdo a instituicdo esta a tornar-se mercadora e
mercadoria, tanto quando seu principal sentido de ser, o conhecimento. Mas,de
outro lado, a conformidade sempre € acompanhada de resisténcias e dissidéncias.
Asminorias ativas (MOSCOVICI, 2011)buscam aproveitar as brechas e trabalhar
sobre alternativas, como espero poder mostrar com esta tese e junto ao movimento
que vem se gestando em torno de metodologias participativas e interagdes
dialégicas, ndo obstante a evolugdo do dominio do capital sobre a educagéo

superior.

Analisando as universidades na América Latina e as mudangas na educagao
superior na década de 1990, Carmen Garcia Guadilla nos remete a segunda metade
do século XX como um periodo de marcante crescimento da educacéo superior,
especialmente nos chamados paises desenvolvidos. A autora esclarece que numero
de estudantes matriculados em todo o mundo,em 1960, de aproximadamente treze
milhdespassariaaos oitenta e dois milhdes, em 1995, sendo que vinte paises
comportariam os chamados “megasistemas” de educagdo superior, ou seja,
sistemas com mais de um milhdo de estudantes matriculados, dentre estes o Brasil,
o México e a Argentina. (GUADILLA, 2003, p.18)
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A despeito do porte de nosso sistema de educagao superior, relativamente ao
cenario mundial, a taxaliquida de matricula no ensino superior no Brasil,de apenas
14,9 % da faixa etaria dejovens entre 18 a 24 anos, traduz uma situagao critica
mesmopara os padrdes latino-americanos(IBGE, 2009; IESALC/UNESCO, 2007,
apud NEVES, 2012). Segundo Guadilla (2003)a taxa média da regido, de
17,4%,apresenta enormes diferengas entre os paises para baixo e para cima,
também, pois a taxa Argentina coloca seu sistema de ensino superior no modelo de

acesso universal.

Nas duas ultimas décadas a ampliagdo quantitativa do ensino superior
brasileiro avancou da casa de um milhdo e meio de estudantes matriculados no
inicio da década de 1990, para aproximadamente dois milhdes e setecentos mil na
virada do século e para mais de seis milhdes de estudantes em 2011°, sem,
entretanto, minimizar as desigualdades sociais no acesso e na permanéncia da

populacdo jovem neste nivel de ensino (NEVES, 2012).

Inclusive, encontramos que a partir dos anos 1990 o acesso a formacgao
superior das camadas de menor poder aquisitivoé viabilizadopor um crescimentodo
sistema educacdo superiorfortemente apoiado na privatizacdo desse nivel de
ensinono Brasil, as avessas do que se espera. O mesmo ocorre nos demais paises
da América Latina, mas especialmente no Brasil, na Colémbia e no Chile, paises nos
quaiso setor privado ultrapassa os 50% das IES do sistema,a partir de 1995.As
reformas no ensino superior de paises da regido ocorridas no final do miléniose
voltaram aos modelos de financiamento, ao estreitamento de relagdes com o setor
produtivo e, centralmente, a implantagdo de modelos de avaliacdo, tendo sido
influenciadas por organismos internacionais, como o Banco Mundial. No Brasil a
legislagdo também passou por mudangas, como na Argentina, Chile e
Colémbia.(GUADILLA, 2003)

® Conforme os dados do Censo da Educagao Superior 2015, o numero de estudantes matriculados na educagéo
superior no Brasil chegou a 8.033.574, indicando crescimento de 2,5% em relacéo a 2014. Os estudantes do
ensino superior nas instituicdes privadas, representaram 87,5% das matriculas em 2015. (EBC, 2016)
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Contudo, Marcella Mollis (2003) ressalta que o conhecimento, em todas as
suas manifestacdes e formas de producéo e difusdo, ndo protagonizou as reformas
universitarias latino-americanas, porque em esséncia estas se orientaram a uma
atencdo a demanda social através do desvio dessa demanda e dos recursos
destinados a educacéo superior a um tipo de instituicdo mais sintonizada com a

expansao da ideologia de mercado.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo / LDB, de 1996, alterou
significativamente a organizacao e o funcionamento do ensino superior brasileiro. O
Decreto no. 2.306, de 1997, configurou quatro tipos Instituicbes de Ensino Superior /
IES no pais: as universidades, os centros universitarios, as faculdades integradas e
os institutos ou escolas superiores®.O governo introduziunovos modelos de
avaliacdo e outras politicas em busca de melhoria da qualidade de cursos e
instituicdes, conjugadas a politica de expansédo do ensino superior pela proliferagao
de instituicdes privadas e muitos novos cursos (TRIGUEIRO, 2003). A LDB/1996
também consolidou o principio de gratuidade do ensino publico, constante da
Constituicdo Federal de 1988, que toma a educagao superior como um bem publico

que deve atender ao maior numero possivel de jovens.

by

Na sequéncia, outras medidas governamentais se voltam a ampliagdo das
oportunidades de acesso, no ambito das instituigdbes publicas e privadas. O
Programa Universidade para Todos (ProUni)amplia o acesso as vagas deinstituicoes

® Conforme Magnani (2002, p.4), “A configuragio da educacgdo superior do Sistema Federal de Ensino Brasileiro,
estabelecida a partir da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei 9.394, de 20 de dezembro de
1996) foi regulamentada no que diz respeito a sua organizagdo académica por sucessivos Decretos - 0 2.207/97,
0 2.306/97, sendo o mais recente e o que esta vigorando, o de n° 3.860, de 9 de julho de 2001. De acordo com
os Decretos, assim se classificam as instituigbes do ensino superior quanto a organizagao académica:

Decreto nQ 2.207/97, Art. 4°.  Decreto n2 2.306/97, Art. 8°. Decreto nQ 3.860/01, Art. 7°.

I- universidades; I- universidades; | - universidades;
[I- centros universitarios; II- centros universitarios; Il - centros universitarios;
- faculdades integradas; lll- faculdades integradas; Ill- faculdades integradas,
IV- faculdades; IV- faculdades; faculdades, institutos ou
V- institutos superiores V- institutos superiores escolas superiores”.

ou escolas superiores. ou escolas superiores.
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privadas,pela concessao de bolsas a jovens das camadas populares, assim como o
Financiamento Estudantil (FIES) da Caixa Econbémica Federal. O sistema de cotas
para afrodescendentes, indigenas e portadores de deficiéncia também surge nesse
periodo, como politica de acbes afirmativas para minimizar as diferencas
socioecondmicas e educacionais, em especial, quanto as oportunidades de acesso

ao ensino superior e a empregos publicos.

Universidades publicas foram criadas.No ano 2000, existiam 71 universidades
publicas, sendo 39 federais, e em 2010, esse numero passoua101 universidades
publicas, sendo 58 federais. Em 2010, de um total de 2378 IES no pais, 11,7%eram
publicas erespondiam por 25% das matriculas no ensino de graduagéo (INEP-MEC
2011), ao passo que em 2013, 12,6% das IES eram instituicbes publicas (INEP,
2015), sendo publicas 52,4% das universidades existentes. J&a em termos da
organizagao académica, os 8,2% das instituigdes,correspondentes a universidades,
responde por 53,4% dasmatriculas e, inversamente, os 84,3% de faculdades
isoladas respondem por, 29,2% das matriculas de 2013 (INEP, 2015, p.16).

De acordo com Neves (2012), a comparagcdo dos dados de 2002 e 2009
indica maior acesso de estudantes dos extratos mais pobres da populagédo ao ensino
superior em instituicbes publicas e em instituicbes privadas, principalmente nestas
ultimas e em decorréncia da implementagdo do(ProUni), ja as politicas afirmativas
apresentaram algum resultado no acessode candidatos tradicionalmente
discriminados, por renda ou raga, principalmente a instituicbes publicas, com a

implementagéo de cotas em oitenta e oito IES, até 2010.

Alguns avangos no acesso a esse nivel de ensino ocorreram, entretanto,
como nos cenarios regional e mundial, a fun¢cdo social da universidade orientada
pela nogdo de bem publicosegue “encurralada” pelos condicionantes de mercado e
recuperacdo de investimentos(MOLLIS, 2003), assim como a ideia da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como possibilidade
democratica e socialmente referenciada para a educacao superior, 0 que torna ainda

mais urgente o estudo de praticas de resisténcia.
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O principio constitucional da indissociabilidade entre os trés vértices do fazer
académico refere-se, em esséncia,a uma qualidade da atuacdo da universidade
brasileira (ANDES, 2003). Preconiza uma pratica académica alicer¢ada na alianga
entre ensino, pesquisa e extensdo, voltada a aproximagao entre universidade e
sociedade, que pde igual énfase tanto a dimens&do formativa e a producdo de
conhecimento quanto a compreensao ético-politico-social conferida ao se pensar
sobre a aplicagdo do saber cientifico (MOITA e ANDRADE, 2009). A consolidagéo
desse principio requer e promove, concomitantemente, interacbes entre
conhecimento cientifico e saberes produzidos culturalmente por distintos segmentos
sociais. Em suma, pela interacdo ensino-pesquisa-extensdo € lancada luz a
finalidade social da universidade (SILVA, 2004).

No entanto, sua efetivacdo parece ser alvo recorrente de questionamentos e
conflitos. Magnani (2002, p.13) argumenta que na regulamentagdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) de 1996, em consecutivos decretos
relacionados ao ensino superior’, a questdo da indissociabilidade nem sempre é
afirmada, inclusive configurandodistingdes neste sentido entre certos formatos de
organizagdes académicasdentro da atual “tipologia do ensino superior’, de modo a
reforcar a ideia de elitizagdo e desigualdade no ensino superior brasileiro. Trata-se
mesmo de umalegitimacéo da discriminagdo,segundo a autora,que confere a certos
tipos de instituigbes o papel de formagao profissional, ou seja, o ensino, e para
outras poucas a producdo de conhecimentos articulada ao ensino e a extensao
(MAGNANI, 2002).

Neste sentido,dentre os quatro tiposlES - as universidades, os centros
universitarios, as faculdades integradas e os institutos ou escolas superiores,apenas
asuniversidades sao instituicdes caracterizadas pela realizagdo de ensino, pesquisa
e extensdo. As demais IES podem dedicar-se exclusivamente ao ensino, estando

desobrigadas, mas n&o impedidas, do exercicio da ftriplice fungado, ja

” No Decreto de n°. 3.860, de 9 de julho de 2001, onde o termo indissociabilidade foi suprimido da redagdo do
artigo 8° desse Decreto, afirmando que as “universidades se caracterizam pela oferta regular de atividades de
ensino, de pesquisa e de extensdo...”, diferentemente dos Decretos de n°. 2.207/97 e o de n°. 2.306/97 cuja
redacdo refere-se as “universidades, na forma do disposto no artigo 207 da Constituigdo Federal, caracterizam-
se pela indissociabilidade das atividades de ensino, de pesquisa e de extensao...” (MAGNANI, 2002).
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asuniversidades parece ser indicado privilegiar a pesquisa, dadas as condigdes de
trabalho neste tipo de instituicdo e os critérios do sistema de avaliacdo do ensino
superior centrados na produtividade em pesquisa (MAGNANI, 2002; PACHANE e
SCHULTZ, 2011).

Ainda em relagdo ao carater transformador da aplicagdo do principio
constitucional, Dias (2009)opina que mudancgas efetivas podem marcar o ensino e a
aprendizagem bem como as relagdes entre os sujeitos das praticas académicas e a
interagao entre universidade e sociedade, se bem articuladas estas trés instancias
do fazer académico. No entanto, apesar de difundido, o preceito da
indissociabilidade ainda é pouco evidenciado por ag¢des que articulem ensino,
pesquisa e extensdo, ndo obstante os esforcos das entidades que congregam os
dirigentes das Instituigbes Federais de Ensino Superior e do Sindicato Nacional dos
Docentes das Instituicdes de Ensino Superior para promover a integragao das trés
instancias (ANDES-SN, 2003; DIAS, 2009).

A aplicagédo do principio da indissociabilidade envolve uma nova concepgao
de educacao superior, de conhecimento e de interagdo com a sociedade que nao
esta incluida na alteracdo mais recente da legislacdo, que suprime o termo
indissociabilidade e caracteriza as universidades pela oferta de atividades de ensino,
de pesquisa e de extensdo (MAGNANI, 2002). Uma redagdo que corrobora as
praticas mais vigentes e sustentadas pelas estruturas académicas que, em geral,

dissociam o ensino, a pesquisa e a extensao.

No bojo das discussdes em torno do papel social da universidade, a extensao
universitaria passa a ser uma preocupagdo mais presente®.Santos (2008) apresenta

um papel mais central da extensao, junto ao ensino e a pesquisa:

® No Plano Nacional de Extensao Universitaria para as universidades publicas, o Forum de Pré-reitores de
Extensdo (FORPROEX) coloca como diretrizes para as agdes de extensao i) a interagao dialdgica, diretriz que
imprime o traco ético da extensao, no sentido da produc¢ao de novos conhecimentos junto com a sociedade e
ndo de estender o conhecimento acumulado; ii) a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade, para dar conta
das especificidades e da complexidade da realidade; iii) a indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo, que vai
conferir a extensao valor em termos da formagao de pessoas e da geragdo de conhecimento com todos os
envolvidos no processo; iv) o Impacto na formagéo do estudante, com base na flexibilizag&o curricular, deve
possibilitar uma formagao ativa e cidada pelo contato direto com questdes contemporaneas; e v) a transformagao
social, diretriz de carater politico, que reafirma a extensdo como face da universidade que se deixa transformar,
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No momento em que o capitalismo global pretende funcionalizar a
Universidade e, de facto, transforma-la numa vasta agéncia de extensao ao
seu servigo, a reforma da Universidade deve conferir uma nova centralidade
as atividades de extensao (com implicagdes no curriculum e nas carreiras dos
docentes) e concebé-las de modo alternativo ao capitalismo global, atribuindo
as Universidades uma participacdo ativa na construcdo da coesao social, no
aprofundamento da democracia, na luta contra a exclusdo social e a

degradagao ambiental, na defesa da diversidade cultural (2008, p.66-67).

Mas, essa fungdo académica ainda € tomada como atividade subalterna na
universidade e, em geral, € vista como um servico ou um bem que a universidade
deve oferecer a sociedade. E a tendénciavigenteé de que os profissionais mais
qualificados se concentrem na pesquisa,em geral com pouca associagaoaos
conteudos ministrados nas atividades de ensino, assim como com os projetos de
extensdo, que, quando existem, costumam ser mais relacionados a interesses e

possibilidades especificos de seus autores ou de financiadores (DIAS, 2009).

Fazendo um contraponto as logicas dequalificagdo da produgéo cientifica,
cuja métrica produtivista toma como padrdao de exceléncia a publicagdo em
periédicos estrangeiros especializados (SALVA, 2013), Dias pde énfase na
“imbricacdo entre as esferas ensino, pesquisa e extensdo” e deduzque “talvez ai

resida o que se poderia chamar de produtividade docente” (2009, p.46).

Em sentido inverso a essas logicas vigentes de avaliagdo académica,com
énfase sobre apesquisa, a indissociabilidade preconizada requer que a pesquisa € a
extensdo sejam tomadas como um principio educativo das atividades docentes e
das atividades discentes também. Uma o&tica na qual educarcorresponde a
promoverum envolvimento e um comprometimento com a realidade ao redor e com a
elaboragao criativa de solugdes; assim como, pesquisar supde a observagao da
realidade-problema como campo de aprendizado e geragdo de mudangas, para

essencialmente articuladora de teoria e pratica, voltada ao aperfeigoamento das politicas publicas e ao
desenvolvimento social e regional que considera a maioria da populagéo. (FORPROEX, 2012, p.17 - 21)
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além da criacdo de conhecimento e através desta, ao passo que estender torna-se
comunicagado com a realidade externa, em processo de mutua formagao das partes
envolvidas, em contato com problema,sua compreensao e na geragao de solugdes

mais adequadas.

Apesar das enormes adversidades,advindas da propria estrutura
académicacompartimentada, do corporativismo dessa estrutura ede seu
funcionamento, das légicas de mercado vigentes no campo da educacdo e do
conhecimento,de suas implicagdes legais e das
“desesperancasimobilizadoras™semeadas pela crise,e,fundamentalmente, por causa
de tais adversidades, a presente tese se volta para a relevancia de compreensodes
alternativas sobre a aplicabilidade do principio da indissociabilidade e sobre a funcao
social da universidade, em consonéancia comindividuos e grupos minoritariosdos
segmentos mais progressistas de IES e demais entidades relacionadas a educagéo
superior e seus profissionais. Compreensdes tomadas comoalternativas ndo apenas
por estarem na contracorrente de tais adversidades, mas por decorrerem de uma
forma situada de gerarentendimentos e caminhosdiversos para a concretizagdode

umaqualidade social do conhecimento e da educagao superior.

Pensando sobre a universidade nos tempos atuais,Romdo (2012; 2013,
p.92)observaque as sociedades hegemodnicas, quando entram em crise,sempre
“tentam universalizar a crise, continuando sua empreitada colonizadora”, quando o
“‘que esta em crise € um modo de producaoespecifico”, um modelo dominante,mas
nao unico;para além da universalizagdo de seus principios e suas propostas, o
dominantese volta também para a generalizagdo da crise no seio da sociedade e no

interior de suas instituigoes.

Na sociedade estruturada por dicotomias e hierarquias, as relagdes de poder
situam de um lado os que dominam e de outro os que se submetem aos pontos de
vista dos primeiros. A manutencao dessa relagdo de dominagao supde um contexto

homogéneo e ospontos de vista que ndo estdo em conformidade, de um lado, séo

® Uma referéncia a Pedagogia da Esperanca: “... a desesperanga nos imobiliza e nos faz sucumbir no fatalismo
onde ndo € possivel juntar as forgas necessarias ao embate recriador do mundo” (FREIRE, 1997).



36

tomados como desviantes e,de outro,como ilusorios e arriscados, ja que ao se
desviarem do estabelecido remetem a insegurancgas e incertezas. Entretanto, néo
sao as crises o0 proprio campo da incerteza? E nao serdo apenas os pontos de vista
marginais a ordem vigenteaqueles potencialmente capazes do necessario

distanciamento para se encontrar saidas criativas?

Refletindo sobre as minorias, em termos dessa légica dominante, e sobre sua
importancia na atualidade, Serge Moscovici considerao papel de tais minorias esta
exatamente na possibilidade “de se constituirem em fatores e, com frequéncia, em
agentes inovadores [pois] onde as minorias ndo existem, ou ndo podem existir,
tampouco pode haver mudanga” (2011, p. 235). Este € o universo do presente
estudo, o das praticas académicas ativas, interativas e criativas,e seus praticantes;
minoritarios e situados as margens (TORRES, 2008) ou nas fronteiras da

universidade.

1.3 MOTIVACOES PESSOAIS PARA O ESTUDO

Nassecgdesanteriores busqueiapresentar fatores mais objetivos que motivaram
e justificam a presente pesquisa, na presente segadome proponho situar o leitor sobre
a perspectiva subjetiva, que decorre de minha histéria pessoal, que move minha
pratica académica e que também da sentido a opgcdo metodoldgica da tese, como

busca por uma educacgéao universitaria mais dialégica e acolhedora.

Minha histéria de vida foi marcada por uma tomada de consciéncia social,
quando de meu acesso ao terceiro grau de ensino, em 1976. A contraposi¢cdo das
expectativas de formagao superior por limitagdes tradicionalmente reservadas aos
filhos da classe trabalhadora, s6 entdo profundamente sentidas, me despertaria e
reorientaria meus sonhos de jovem estudante e trabalhadora, em busca de
melhorias da vida material e realizacao profissional. A ideia de uma possivel
ascensao social de certa forma cessara ali, ja ndo teria o mesmo valor. Aquele
espaco social, antes almejado, fora entdo destituido de seu fascinio pelo confronto
com a realidade. Mas, em contrapartida, se fortaleceria em mim a necessidade de
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realizagdo e de autoexpressao naquele cenario social desigual e opressivo que se

desvendava.

Entdo, passo a focalizar minha busca pessoal no desenvolvimento de minha
propria criatividade, perspectiva que me pareceu um tanto ausente dos espacos
académicos nomeados superiores, mesmo 0s mais ligados a arte e cultura, como a
escola de arquitetura a qual ingloriamente me candidatara antes. Concluo o Curso
de Tecnologia em Construgdo Civil na Universidade do Estado de Sao Paulo
(UNESP), onde pude refletir sobre os cursos de formacdo de técnicos de nivel
superior criados no Brasil a partir de 1969, com a “democratizacdo do ensino

superior” 1°

, participando ativamente do movimento estudantil que questionava os
cursos de tecnologia e a politica educacional brasileira e colaborando com uma
pesquisa de mestrado sobre o tema, conduzida pela estimada professora Rosemary
Dore Soares''. Assim comecava a entender a situagdo em que estava colocada e a

buscar saidas.

Identificada desde a raiz com as camadas excluidas de nossa sociedade,
desta passagem em diante, meu trajeto pessoal e profissional passa a ser matizado
por uma luta pacifica em busca de justica social através da educacéo; inicialmente
em experiéncias informais com incursdes por favelas e organizagdes comunitarias,
exercitando a arte-educacdo; e no trabalho formal em instituigdes publicas e
organizagdes nao governamentais, imprimindo a minha atuagdo em programas
socioecondémicos uma perspectiva de educagao nao-formal (GOHN, 2006), pela via
dos processos participativos.

Em busca da aproximacdo de meu curriculo académico ao campo da
educacédo, ja ao final da década de 1980 e inicio da década de 1990, curso o
mestrado em educagao, na Universidade Federal Fluminense. Em esséncia, chego a

'% Os cursos de tecnologia eram mais uma alternativa para a massa de estudantes excluida do acesso aos
tradicionais e valorizados cursos superiores oferecidos pelas Universidades. Dentre outros objetivos atribuidos
aos cursos de tecnologia esta o de “...responder a crescente demanda por ensino superior, de modo a aliviar as
pressdes sobre a Universidade”, conformeEstudos sobre a Formag&o de Tecndlogos, MEC/DAU (BRASIL, 1977,
p.40).

" Refiro-me a pesquisa de mestrado Formacao de técnicos de nivel superior no Brasil: do engenheiro de
operacdo ao tecnélogo(DORE SOARES, 1983).
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pos-graduagdo em educacédo desde uma perspectiva marginal (TORRES, 2008)12;
pois motivada por minha vivéncia na posi¢ao de suposto “objeto” da educagao
dominante, que observa e pensa sobre a educacio e a propria universidade desde
seu extremo (e invisibilizado) interior,na qualidade de estudante. Ponto de vista que
se somou ao da educadora atuando do lado de fora dos muros académicos.

Este novo acesso a universidade em pouco alteraria minha percepg¢ao sobre a
atuacao da universidade no Brasil, apesar de ocorrer na instituicdo que considerei a
mais aberta, dentre as de que tomei contato naquele periodo, e que em seus
quadros contava com nomes de peso dentre brasileiros estudiosos da educagao
contemporanea critica. Mesmo em nivel de pés-graduagcdo, em grande parte, as
relagbes educativas ali estabelecidas me pareciam contradizer as teorias
defendidas. Apesar de estar em um programa critico de pos-graduagéao, as relagdes
entre teoria e pratica me soavam extremamente esgarcadas e sentia distante a
possibilidade de vivenciar ali uma interagdo dialégica e criativa, a ndo ser por
brechas cavadas pelo esfor¢co pessoal e irreverente, compartilhado com poucos

colegas e professores.

Estava na velha universidade, mas numa espécie de subversdo teodrica e ja
inspirada pela pesquisa-agdo, entdo recém-divulgada por Thiollent (1985), abordei
na dissertacdo uma experiéncia participativa, desenvolvida junto a artesédos e
artistas populares, no ambito da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social do
Rio de Janeiro, dissertando sobre o tema da educagao criativa™.

Na sequéncia e sempre aliando os temas educacéo, criatividade e trabalho,
busco ampliar meus conhecimentos e minha pratica em torno de processos criativos
e participativos e sigo atuando junto a organizagdes ndo governamentais e em
projetos e programas voltados para cooperativismo, associativismo,
desenvolvimento local e regional. O contato e a formagado em técnicas e médotos e

desenvolvidos por organizagdes internacionais de cooperagéo social, nos anos de

'2 por perspectiva de borda ou perspectiva de margem, Alfonso Torres Carrillo esclarece como a pesquisa de
quem esta na fronteira, nem dentro nem fora, numa posi¢éo que “permite evidenciar os limites do sistema e abrir
novas possibilidades ao pensamento e a agdo. O marginal abre novas possibilidades para pensar, para imaginar,
para construir nova realidade” (2008, p.54).

'3 Dissertagso de Mestrado Educac&o Criativa, Aces e Reflexdes (COLETTE, 1992).
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1990, viriam dar nomes e adjetivar o caminho metodoldgico que intuitivamente
vivenciava na busca pessoal e profissional por justica social e desenvolvimento

humano.

Apaixono-me pelo estudo ativo das perspectivas metodoldgicas que
possibilitam um processo reflexivo e construtivo a individuos, grupos e organizagoes,
como sujeitos determinantes de sua propria realidade. Inclusive, como docente
universitaria, venho buscando posicionar-me como educadora, no sentido freireano
do termo, a instigar relacdes dialégicas pela otica de “desafio”, indicada por Oscar
Jara Holliday'*, e em atitude de escuta criativa em prol da elaboracdo coletiva de
conhecimentos e processos transformadores de sujeitos e situagdes vivenciadas. O
feliz encontro com o professor Michel Thiollent, em 2012, me acenou para a

possibilidade de aprofundar-me por tal vereda.

Condizente com essa perspectiva epistemologica que tem norteado minhas
praticas académicas - como professora, pesquisadora e estudante, assim como
minhas experiéncias ndo formais em educacéao, esta pesquisa sobre caminhos que
expressem uma universidade criativa, mais justa e mais ecoldgica, pelo estudo de
experiéncias académicas com pesquisa-agao, nao poderia ser um trabalho solitario
sobre dados ou dialogos isolados, pelo contrario, passaria necessariamente por um
processo também interativo e criativo a promover a elaboragdo de conhecimentos

tanto quanto de conhecedores.

1.4 ESTRUTURA DA TESE

A tese esta organizada de forma a contemplar suas especificidades em
termos dos objetivos propostos, da abordagem metodoldgica, do processo de
pesquisa e dos resultados que foram alcangcados. O primeiro capitulo inclui a
introducdo, que contextualiza o problema de pesquisa;apresenta as questdes a
serem respondidas; os objetivos da tese e dos sujeitos de

'* Conferéncia Metodologias Participativas na Educagao Popular: Desafios éticos e pedagogicos (HOLLIDAY,
2015).
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pesquisa;umajustificativa;e o posicionamento da pesquisadora, pontos de Vvista
desde os quais reflito e atuo sobre o problema e a pratica da pesquisa; efinalizando

o capitulo com a estrutura do texto, descrita nesta segao.

O segundo capitulo apresenta os referenciais teoricos, iniciando por uma
analise de contexto centrada nas repercussdes da globalizagdo neoliberal no campo
do conhecimento e da educacdo superior, apoiada em autores nacionais e
internacionais reconhecidamente relevantes desde uma perspectiva critica, que
abordam nuances e elementos conceituais sobre a nova globalizagdo e expbéem as
tensdes entre conhecimento local e universal, entre universidade e sociedade,
acirradas pela mercantilizacdo do saber e de suas instituicbes. Em seguida,
combase em aportes de Paulo Freire, Orlando Fals Borda e Boaventura de Sousa
Santos,elementos conceituais, epistemologicos e sociolégicos s&o articuladoscom a
abordagem dapesquisa-agdo académica e seus fundamentos, constituindo
elementos orientadores do desenvolvimento da pesquisa e da analise de seus

resultados da pesquisa.

Oterceiro capitulo se concentra na abordagem metodologica da tese, tendo
em vista a tematica da pesquisa-acido em universidade e suas alternativas a pratica
académica hegemoénica, e por adotar o caminho ativo e participativo na propria
pesquisa desta tese, inicialmente sao tecidas consideracdessobre esta opcgao
metodologica e seus autores; para entdo situaro método adotado com os
procedimentos operativos que nortearam o trabalho em campo e seus
desdobramentos em termos da delimitacdo alcancada acerca do universo e dos
sujeitos da pesquisa, do processo metodologico vivenciado e o0s
instrumentos,desenvolvidos e aplicados no processo da pesquisa-acio proposta.

Adentrando os resultados da pesquisa,0 quarto capituloapresenta o
levantamento realizado sobre os fundamentos da pesquisa-acdo e os cenarios da
pesquisa-acao no Brasil em termos de sua histéria, contextos, autores de referéncia
e principais aplicacbes desse tipo de pesquisa no pais, finalizando com um
panorama das experiéncias recentes com PA em universidades brasileiras. Além de
evidenciar autores brasileiros e latino americanos para a pesquisa-agao de

importancia internacional para a pesquisa ativa e apresentar uma mostra da
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relevancia desse tipo de abordagem no campo da pesquisa social em nossa
realidade.

Este levantamento embasou a pesquisa de campo, cuja reconstrugao
descritiva é apresentada no capitulo quinto, incluido desde a memoria das
articulacdes iniciais e definicbes decorrentes para o trabalho participativo, passando
por quatro seminarios participativos que incluiram momentos coletivos de
tematizacdo,planejamento e acdo e um momento final da voltado para devolugéo e

avaliacao participativa da pesquisa.

O sexto capitulo contém a analise dos dados levantados desde as atividades
participativas realizadas, tecendo consideragdes sobre o perfil do grupoparticipante
e de suas pesquisas-acdes e suas motivagcdes para o trabalho participativo ativo,
para entdo desenvolver a analise dos resultados da pesquisa mediante temas
surgidos das atividades coletivas e cotejados com as categorias de analise

decorrentes das questdes de pesquisa.

No sétimo capitulo as tessituras do capitulo anterior sdo trabalhadas numa
visdo de conjunto para apresentar as conclusdes da tese e minhas consideragdes

finais, inde destaco questdes deixadas em aberto a partir deste estudo.
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2 REFERENCIAIS TEORICOS

[...] os europeus chegaram ao continente que viria a ser chamado de
América. Levavam as sementes do capitalismo, na mesma época em que
0S maias ja tinham descoberto o zero, que 0s europeus jamais vieram a
conhecer por conta propria, visto que os arabes o trouxeram da india, como
transportaram tantas outras coisas. Sem essa misteriosa cifra de origem
ndo europeia, que “significa nada’, seria impossivel imaginar o
desenvolvimento de uma “ciéncia dura” por exceléncia, como as
matematicas. Diante de exemplos como esses néo serd légico admitir que
em outras culturas, em outros povos [...] ha conhecimentos de que toda a
humanidade poderia beneficiar-se?

Roberto Retamar

Noprimeiro capitulo compusuma introdugdo sobre ocampo de estudo e o
problema que motiva a tese, apresentando e buscando justificar asquestdes
norteadoras da pesquisa e 0s objetivos a serem alcangados com a pesquisa. Neste
segundo capitulo apresentarei os referenciais teéricos da tese, iniciando por uma
analise das repercussdes da investida neoliberal no campo do conhecimento e da
educacao superior, desde uma perspectiva critica, que aborda caracteristicas e
reflexos da nova globalizagdo, expondo tensdes acirradas pela mercantilizagcdo do
saber e de suas instituicoes. Na sequéncia sao explorados elementos conceituais,
epistemoldgicos e socioldgicosdos aportes de Paulo Freire, Orlando Fals Borda e
Boaventura de Sousa Santos,observando conceitos como conscientizagdo e
mudanca; a nogédo de compromisso e a logica sentipensante; a ideia dasauséncias e
emergénciasno campo da experiéncia social, e a articulacdo destes com a
abordagem da pesquisa-acdo académica e seus fundamentos, de forma a
sistematizar osnorteadores tedricos do desenvolvimento da pesquisa e da analise de

seus resultados.
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2.1 GLOBALIZACAO, CONHECIMENTO E UNIVERSIDADE

Face a crescente demanda por pesquisas e conhecimentos adequados para
acompanhar as mudancgas sociais, colaborar em situagdes comunitarias, ambientais
ou organizacionais, no ambito da investigagdo sobre organizagdes, sociedade e

desenvolvimento,faz-se mister focalizar as perspectivas da universidade.

E pensar criticamente a gestdo da universidade brasileira na atualidade
implicaria trabalhar sobre sua inser¢cdo no processo de construgdo de um
desenvolvimento da sociedade em fungdo da manutengao da diversidade ecologica,
social e cultural, o que devepressuporesforgcos articulados entre os processos e 0s
resultados em termos decriagdo, socializacdo e aplicacdo do conhecimento. Neste
sentido, do trabalho entorno do conhecimento, parto aqui de um ponto
fundamental,considerado pelo patrono da educacido brasileira, ao referir-se a
universidade e ao papel dos intelectuais.

De hecho sélo existen estos dos momentos constitutivos del ciclo biolégico: o
conoces lo que ya se conoce, o creas lo que no se conoce todavia, pero estos
dos momentos tienen una gran importancia epistemoldgica, pedagdgica
ypolitica. La dicotomia de estos dos momentos es antidialéctica,
antiepistemoldgica, antinatural; cuando son separados estos dos momentos,
necesariamentela tarea de la escuela, sin importar cual sea el grado, pasa a
ser una especie de espacio en que se vende “conocimiento” y el profesor deja
de ser un especialista para volverse vendedor de conocimientos establecidos;
entonces  significapracticamente  recibir  conocimientos establecidos,
transferidos de quienes los poseen a quienes no los poseen. Esta es una de
las consecuencias de la dicotomia entre conocer el conocimiento que ya se
ha visto y crear el nuevo [...] (FREIRE, [1984]2013, p.190-191)

Tal dicotomia e seus desdobramentos, expostos por Freirenos idos de 1984,
parecem ter se acentuado frente a atual relevancia do conhecimento na economia
global como importante fator de producéo, relacionado aos avangos das tecnologias
de comunicagdo e informacdo e as transformagdes sociais decorrentes da

interatividade digital - na produg&o, no trabalho, no consumo, na cultura e nas
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proprias relagbes humanas, que introduz situag¢des diversas, também adversas, e
tanto mais complexasao se abordar os temas da incluséo e da exclusdo no acesso

ao conhecimento e seus beneficios (Guadilla, 2010).

A importancia de uma visdo ampliada da universidade no contexto
contemporaneo para se avangar na compreensdo de uma ecologia da relagéo
universidade e sociedade e em estudos na diregdo de uma instituigdo substantiva,
no sentido guerreiriano de instituicdo potencializadora do pleno desenvolvimento
humano e social, torna necessaria uma contextualizacdo de suas perspectivas face
aos impactos da globalizagdo neoliberal e a consequente mercantilizagdo de seu

motivo primeiro, o conhecimento.

Nesse sentido, através de autores que se posicionam desde uma perspectiva
global ndo eurocéntrica® e suas abordagens tedricas e conceituais sobre a
globalizagao neoliberal, a seguir sdo tecidas consideragdes sobre os impactos desse
processo no dominio do conhecimento, bem como sobre as relagbes entre
universidade e sociedade advindas de transformacdes do ensino superior € do
conhecimento cientifico,cada vez maisassociadas a destruicao ou a apropriacao de

conhecimentos tradicionais.

2.1.1 Conhecimento no contexto da globalizac&o neoliberal

Refletindo sobre as causas e as consequéncias da redugao da biodiversidade
no planeta,ha mais de duas décadas,a indiana Vandana Shiva (2003) elaborou
analise sobre as relacdes entre saber e poder como intrinsecas ao processo de
dominac&o ocidental decorrente da ascensdo do capitalismo comercial e sobre a
dicotomia universal/local desvirtuada ao se desconsiderar sistemas locais de saber e
propagar um suposto saber universal, numa pratica de colonizagao intelectual que

favorece o empobrecimento da natureza, das culturas e das comunidades humanas.

1% “Tal como fue definido por el colega egipcio Samir Amin en 1986, el eurocentrismo es la expresion culturalista
de las tendencias expansivas del capitalismo. Como tal, es componente articulador de la globalizacion reciente
que llega a nuestros campos y ciudades, el que socava nuestras costumbres, idiomas y visiones cosmicas”
(FALS BORDA, 2008, p.50).
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Na visdo da autora, as monoculturas primeiramente povoam a mente para entao
serem transferidas ao solo e a vida em geral. As monoculturas mentais criam
padrées produtivos que eliminam a diversidade e legitimam processos de
uniformizagdo e destruicdo como sendo de crescimento, progresso e melhoria
(SHIVA, [1993] 2003).

Em perspectivas confluentes, autores como Wallerstein (2000), Farazmand
(2001), Banerjee (2001),Escobar (2004), Santos (2006b) e Fals Borda (2008)
pontuam que este ndo € um fendmeno ou processo novo, mas que comegou muito

antes da segunda guerra mundial e se acentuou apds a década de 1970.

Farazmand (2001) reconhece ndo haver uma unica definicdo do conceito de
globalizagdo e compreende o processo de globalizagdo neoliberal como uma
caracteristica fundamental do capitalismo corporativo que vem substituir o
capitalismo nacional ou internacional. Wallerstein (2004)acrescenta que a
globalizagdo mudou o carater do estado, as formas de governangca e de
administracdo publica, tornando-se o estado instrumento institucional de
globalizagdo e de acumulagdo global do excedente de capital para uns poucos em
todo o mundo, voltando-se assim para o que Farazmand chamou um “estado de

bem-estarcorporativo” (2001, p.449).

As inovagbes tecnologicas aceleraram marcadamente o processo de
globalizagdo do capital em todo o mundo. N&o s6 os paises em desenvolvimento
sofreram e sofrem os impactos da globalizagdo, entretanto, os efeitos de tal
processo ndo s&o iguais para todos. Os povos de paises menos desenvolvidos
material e economicamente tém sido muito mais negativamente afetados com o
processo do que os povos de paises ditos avancados do ocidente e do oriente
(FARAZMAND, 2001).

Numa oética convergente, Banerjee (2001) traduz o processo de globalizagao
como um “colonialismo global”, que faz surgir uma cultura global pautada no
consumo e cuja retorica centrada em sua inevitabilidade nubla duas questdes
relevantes: quem séo os sujeitos deste discurso e como s&o distribuidos os 6nus e
os bonus deste processo entre nagdes e regides. O autor argumenta que a viséo

eurocéntrica de desenvolvimento, sinbnimo de desenvolvimento econdmico, da
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continuidade a logica colonizadora,pela expropriagdo de recursos e pelo
controleeconémico dos paises industrializados, que é tipica do capitalismo ocidental.
Apoiada em agéncias internacionais de fomento, esta légica desvincula os aspectos
econdmico e social e desconsidera outras culturas, gerando deslocamentos de

populagdes rurais, desemprego, problemas urbanos e ambientais.

Sobre essa interferéncia dissociadora, Shiva (2003, p.27) apresenta o
exemplo da “silvicultura moderna”, limitada ao “incremento e crescimento da
biomassa do tronco” e respaldada na conhecida afirmacéo do rapido crescimento do
eucalipto e de seu potencial cultivo em areas degradadas, que desconsidera as
outras fungdes contidas na floresta para a vida e incorporadas ao saber local. Os
sistemas locais sdo enfraquecidos. “Os fundamentos do saber dos sistemas de
safras baseados em 160 tipos de plantas, da tribo Lua, da Tailandia, ndo sao
considerados saber”, reflete a autora com este exemplo dentre outros, quer pela
silviculturavoltada a madeira comercial, quer pela agricultura dominante baseada em

cultivo quimicamente intensivo.

No caso acima, a dicotomia exposta por Freire (2013), entre conhecer o ja
existente e criar um novo conhecimento, se inverte em relacdo ao que comumente
ocorre com o conhecimento académico acumulado. O saber ancestralde grupos
originarios, elaborado em estreito contato com a realidade ao longo dos tempos, é
desconsideradoe suplantado por conhecimentos inventadospelos dominadores e

seus interesses de mercado.®

'® Tanto os saberes como as cosmovisdes dos povos originarios estdo carregados de preciosidades, que muito
enriqueceriam a vida no planeta se respeitadas e tomadas em consideragéo, do que é exemplo a andlise de Luiz
Guillermo Vasco Uribe (2010, p. 42), antropdlogo colombiano, em referéncia ao chapéu Kuarimpoto (ver Figura

1, nomeada Karimponto, em exposigdo no Museu Nacional da Coldmbia), que para seu povo tem a fungéo de
proteger o pensamento. O autor escreve que os indigenas de Guambia “tienen en su vida cotidiana una
conciencia de la historia mas amplia y mas vigorosa que la nuestra, como puede verse en su kuarimpoto, que
les permite ir con ella todo el tiempo. [0 que n&o interessa & mentalidade colonizadora] En cada actividad que
realizan, asi sean las actividades rutinarias de la vida cotidiana, tienen conciencia de que estan haciendo historia,
de que estan participando de la historia, una conciencia que nosotros, por lo menos en la vida cotidiana, no
tenemos; ademas, consideramos que los grandes personajes, a quienes por eso llamamos personajes historicos,
o los grandes acontecimientos, son los que hacen la historia; es decir, que nosotros, las personas del comun, no
tenemos nada que ver con ella, porque ni somos grandes personajes ni estamos participando de los grandes
acontecimientos; los guambianos, al contrario, consideran que con cada actividad que cualquiera de ellos efectia
esta haciendo historia, esta participando de la historia.”
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Arturo Escobar (2004) associa uma“globalidade imperial”,norte americana
ideologica, econbmica e militar que subordina povos e economias em todo o

mundoa uma“colonialidade global”"’

, quetraduz um padrao de relagdes coloniais de
poder a subsistir para além dos processos de colonizagdo. Ele tambémenfatiza
quetal colonialidade marginaliza e reprime o conhecimento e a culturade grupos

tomados como subalternos nesse padrao de relagdes.

Complementarmente, Banerjee (2001) faz referéncia a globalizagdo como um
processo de produgao de conhecimento que, diferentemente do colonialismo que
desvalorizava ou invalidava outros conhecimentos, busca se apropriar e lucrar com
outros conhecimentos, inclusive de comunidades tradicionais através de patentes e
direitos de propriedade intelectual, gerando tensdes entre o saber local e as
‘comunicacgdes globais de conhecimento”.

Em Epistemologias do Sul, Santos refere-se a presenca do pensamento

abissal'®

que segue estruturando o conhecimento e orientando as ‘“relacdes e
interagdes politicas e culturais que o Ocidente protagoniza no interior do sistema
mundial”’. Em sua concepgédo a “injustiga social global esta desta forma intimamente
ligada a injustica cognitiva global”’, sendo que no dominio do conhecimento,a
apropriagao inclui o uso de populagdes nativas como guias e pilhagem de saberes
sobre a biodiversidade, ao passo que a violéncia se pauta na discriminagao cultural
e racial, impondo restricdes e proibigdes, como no periodo colonial(SANTOS, 2009,
p.32). A emergéncia de apropriagdes e violéncias impde uma perspectiva
epistemoldgica situada na experiéncia social do outro lado da linha, do Sul global
nao imperial, avalia o autor. Implica, pois, reconhecer a pluralidade de
conhecimentos e confrontar a monocultura da ciéncia moderna, numa perspectiva

de interconhecimento e respeito a autonomia. (SANTOS, 2009)

" Nas palavras de Ramon Grosfoguel (2012, p. 347), “colonialismo global seria um periodo de colonialidade do
poder ou de relagdes sociais coloniais sem administradores coloniais” pds independéncia das coldnias, “pois as
hierarquias coloniais globais entre ocidentais e ndo ocidentais que temos denominado de colonialidade do poder,
construidas por 450 anos de colonialismo, continuam intactas apesar das administragcdes coloniais terem sido
erradicadas”.

'®Sendo que a “caracteristica fundamental do pensamento abissal é a impossibilidade da co-presenca dos dois
lados da linha. Este lado da linha s6 prevalece na medida em que esgota o campo da realidade relevante. Para
além dela ha apenas inexisténcia, invisibilidade e auséncia ndo-dialética” (SANTOS, 2009. p.24).
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Santos (2006b) argumenta que o processo de globalizagdo se manifesta de
forma complexa. Trata-se de um fendbmeno de multiplas dimensdes, que atua sobre
a vida econdmica, social, politica, cultural, religiosa e juridica, suprimindo fronteiras
nacionais e, paradoxalmente, trazendo a tona particularismos, diversidade local,

identidade étnica. A partir desta 6tica ele define a globalizagdo hegeménica como

[...] conjunto de trocas desiguais pelo qual um determinado artefato, condigao,
entidade ou identidade local estende a sua influéncia para além de suas
fronteiras locais ou nacionais e, ao fazé-lo, desenvolve a capacidade de
designar como local outro artefato, condigdo, entidade ou identidade rival
(2006b, p.396).

Podemos falar em “globalizagdes”, analisa o autor, pois “ndo existe
globalizagdo genuina” como a almejada pelo consenso neoliberal de Washington.
Existem conflitos dentro do campo hegemdnico e resisténcias de movimentos
sociais e ONGs progressistas em todo o mundo. A globalizagdo hegemdnica é “a
globalizagdo bem-sucedida de determinado localismo”, ou seja, valores, elementos
culturais e elementos simbdlicos que sao ocidentais e notadamente norte-
americanos. (SANTOS, 2006b)

O autor denomina esse processo de “localismo globalizado”, localismo que é
completado por um segundo processo constituido dos efeitos especificos da
perspectiva global neoliberal nas condi¢des locais, o “globalismo localizado”.
Distintamente a globalizagdo contra hegemoénica, reagindo aos “globalismos
localizados”, consiste numa “resisténcia transnacional organizada contra as trocas
desiguais, produzidas ou potencializadas pelo impacto de praticas e imperativos
transnacionais nas condi¢gbes locais”. Esta globalizagdo contra hegemodnica ele
denomina “cosmopolitismo insurgente”. (SANTOS, 2006b, p. 397)

Orlando Fals Bordaconsidera que a argumentacdo de Santos apresenta
bases para novas praticas de cidadania global. Mas, destaca que os movimentos
contra hegemoénicos hao de considerar o fator limitante que representa a
determinacgao contextual do eurocentrismo, descrito pelo autor como uma“expresion
culturalista[que] es la expresidn culturalista de las tendencias expansivas del

capitalismo” e constitui aspecto “articulador de la globalizacidénreciente que llega a
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nuestros campos y ciudades, el que socavanuestras costumbres, idiomas y visiones
césmicas” (2008, p.55).

Fals Borda (2008) refere-se a dois eixos a serem considerados em relagao a
recente globalizagdo, o analitico que apresenta seus aspectos principais de natureza
politica, econdmica e cultural, e o normativo que serefere a valores determinantes
dos resultados esperados nestes aspectos principais e outros. Ele destaca a
necessidade de contextualizagcdo dos processos para se entender os impactos do
fendbmeno. E, otimista, analisa que as particularidades da regido dos tropicos e
subtropitos andinos e amazénicos “condiciona y limita los efectos distorcionadores y
prejudiciales de la globalizacion” uma vantagem diferencial a ser aproveitada.

Hoy, por fortuna, asistimos a una rebelion muy extendida contra las
influencias y efectos del eurocentrismo elitista y hegemodnico en los campos
cultural, econédmico, cientifico y técnico. Es una rebeldia por la justicia que se
expresa en la glocalizacion. Esta ofrece un interesante enfoque alternativo
para el qué hacer, que también es mundial; pero desde el lado opuesto en la
estructura social y territorial para buscar la emancipacion de los pueblos, algo
que puede equilibrar las fuerzas monopdlicas y opresoras de
Occidente.(FALS BORDA, 2008, p.56)

A analise de Arturo Escobar (2004) também traz que em meio a“globalidade
imperial” imposta as nag¢des e suas economias em todo o mundo, ocorre o
surgimento de movimentos sociais contra hegeménicos auto-organizados em rede
nao hierarquizados, em sua maioria,que se favorecem das novas tecnologias de
informagdo e comunicagdo ou, como observa Boaventura (2002, 2006b), se
aproveitam das possibilidades de interacdo transnacional criadas pelo sistema
mundial em transi¢do. Escobar (2004) nomeia tais movimentos de “comunidades
subalternas inteligentes”, cujas praticas adotadas, diferenciadas em termos sociais,
econdmicos e ecoldgicos, podem ajudar a pensar alternativas para as realidades

locais e regionais.

Em critica as monoculturas e seus programas exportados aos paises do Sul
pelo Norte e financiados por organismos internacionais, que fazemdesaparecer a
biodiversidade e invisibilizamos saberes locais ancestrais, Shiva (2003) retoma uma
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visdo holistica da relagdo entre o homem e a natureza, tomada por cientistas
dominantes como obstaculo a exploracédo. E, ao respaldar-se em sua experiéncia
junto a movimentos sociais voltados a diversidade natural e cultural, nitidamente

preserva o elo entre teoria e pratica desatado pela racionalidade dominante.

Na mesma diregdo e destacando os efeitos inesperados da globalizagéo
dominante com a reducdo da dimensao espaco-tempo e a aceleracdo das
comunicacgoes,Fals Bordaconclama, “sigamos, pues, cambiando dialécticamente la
feroz “b” por laesperanzadora “c” de la glocalizacion”, o que muitas vezes esta
ocorrendo em praticas simples de grupos étnicos, em atividades culturais,
comunitarias entre trabalhadores, etc., que resgatam saberes e fazeres e que devem
ser apoiadas(2008, p.56).

Ahora las fronteras territoriales y sus zonas tienden a extinguirsey estan
causando efectos lejanos, como el de la mariposa delos tedricos del caos,
para desempefiar funciones paralelas a lasde los centros, y/o tareas que
antes eran monopolizadas por los centroso adscritas s6lo a éstos (cf. Fals
Borda, 2004). Reflejan asi con dramatismo y claridad problemas estructurales
de las sociedadesrespectivas [...] Pues bien,este efecto de eco reflector
desde lo marginal que llega al Estado-Nacion, puede servir también para
defender ciertas tradiciones eidentidades sustanciales, hoy amenazadas por
el desequilibradodesarrollo globalizador.(FALS BORDA, 2008, p.41-42)

2.1.2 Impactos da Globalizac&o na Universidade

Para Imannuel Wallerstein (2004)"°, as estruturas de conhecimento s&o
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fundamentais ao funcionamento das estruturas do “sistema-mundo e a sua

"9 Abertura Apresentagdo no Férum da UNESCO sobre Educagao Superior, Pesquisa e Conhecimento /
Seminario de Investigagéo "Sociedade do Conhecimento global vs Economia do Conhecimento: Conhecimento,
Poder e Politica ", Paris, 8-9 dez. 2003.

2 Em Colonialidade de cabo a rabo: o hemisfério ocidental no horizonte conceitual da modernidade, o pensador
argentino Walter D. Mignolo (2005, p. 34), nos diz que a “metéafora sistema-mundo moderno proposta por
Wallerstein (1974) [...] tem a vantagem de convocar um quadro historico e relacional de reflexdes que escapam a
ideologia nacional sob a qual foi forjado o imaginario continental e subcontinental, tanto na Europa quanto nas
Américas, nos ultimos duzentos anos”. Entretanto, Mignolo ressalta que, apesar de considerar o colonialismo, a
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legitimacao, de fato foram concebidas para servir a este. Assim, a crise estrutural do
“sistema-mundo moderno” representa uma crise estrutural também dos sistemas de
conhecimento. E um dos elementos dos sistemas de conhecimento que o autor
destaca é o sistema universitario moderno, instituicdo fortemente burocratica a partir
do século XIX, que deixa para traz o perfil clerical das instituicdes medievais e se
‘estrutura em departamentos e formas de obtengcdo de graus, que por sua vez

servem como credenciais reconhecidas pelas autoridades estatais” (p.9).

No final do século XIX, as universidades tornam-se o0s principais centros de
pesquisa e producao de conhecimento e, apds 1945, tais estruturas sdo impostas a
outras partes como resultado do dominio ocidental no “sistema-mundo”, crescendo o
sistema universitario, paralelamente a economia mundial, entre 1945 e 1970. Por
outro lado, como vimos, a crescente demanda por vagas levou a expansdo do
sistema, tornando a universidade verdadeiramente publica, no sentido de n&o ser
reservada somente as elites, o que consequentemente gerou a elevagcdo de seus
custos. (WALLERSTEIN, 2004)

A estagnacdo prolongada da economia mundialexerceu pressdessobre a
estrutura universitaria,que se volta para o mercado como fonte de sobrevivéncia
(WALLERSTEIN, 2004), tornando facil o caminho para reformas da instituigdo
produzidas “no marco de redefinigdo das estruturas que regulam a producédo e a
circulagdo do conhecimento em ambito global” (MOLLIS, 2003, p.11).

Em balanco sobre as universidades latino-americanas, Marcela Mollis
(2003)refere-se ao fato de que o conhecimento e suas aplicagdes nao tiveram papel
relevante nas reformas universitarias da regido, ocorridas nas ultimas décadas do
milénio anterior. E argumenta que a precarizagdo do conhecimento académico

produzido na regido contribui para “certa divisdo internacional do trabalho

metafora posta por Wallerstein ndo evidencia a colonialidade do poder (QUIJANO, 1997), “sé concebe o sistema
mundo moderno do ponto de vista de seu préprio imaginario, mas n&o do ponto de vista do imaginario conflitivo
que surge com e da diferenga colonial. Para Mignolo “a contribuigdo de Anibal Quijano, no artigo escrito a quatro
maos com Wallerstein (Quijano e Wallerstein, 1992) representa um giro teérico fundamental ao tragar as
condigbes sob as quais a colonialidade do poder (Quijano, 1997; 1998) foi e continua sendo uma estratégia da
modernidade, desde 0 momento da expansao da cristandade para além do Mediterraneo (América, Asia), que
contribuiu para a auto definicdo da Europa, e foi parte indissociavel do capitalismo, desde o século XVI” (2005,
p.36).
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universitario”, que destina aos poderosos centros de investigacdo do norte a
producao do“conhecimento de ponta”, enquanto que universidades do sul vao sendo
reorientadas de forma a desviar a crescente demanda social, pela oferta de
alternativas de formacéao e tipos diferenciados de instituicbes de educagao superior,
mais voltadas ao mercado (2003, p.10).

Contudo, com a internacionalizagdo, a partir do processo de Bolonha, em
1999, a educagado superior europeiatambém passa por uma padronizacdoque €
questionada como empobrecedora da universidade, que,em tempos de crise
econbmica, trata de reduzir investimentos, cortar despesas e precarizar as relagoes
detrabalho nas universidades (ALMEIDA FILHO, 2016)

Boaventura Santos (2008, p.8)denomina como uma‘“globalizagdo neoliberal
universitaria”, este processo que leva a reducdo dos recursos financeiros das
universidadesna grande maioria dos paises, em decorréncia da “perda de prioridade
do bem publico universitario nas politicas publicas”. Consolidam-se os mercados
nacionais universitariosatée a década de 1990 e,na sequéncia,a emergéncia do
“‘mercado transnacional da educagao superior” é tomada como solucdo aos
problemas da educagdo no mundo, afirma o autor,defendida por organismos
internacionais, como o Banco Mundial e aOrganizagdo Mundial do Comércio, um
fenbmeno que ndo é novo, masque nos ultimos anos alcangou novo patamare sob

uma logica puramente mercantil (2008, p.20).

Naomar Almeida Filho (2016, p. 28) reflete sobre a confrontacdo dessa
internacionalizagdo mercantil com os valores ideoldgicos, cientificos, estéticos e
culturais por principio da universidade, como um reducionismo orientado por
‘modelos derentabilidade e financeirizagdo” que abatem projetos académicos

universitarios emancipatorios.

Diante de tal quadro, para uma recriacdo de “propostas realistas e agdes
concretas,fundamentadas em marcos conceituais que compreendem o carater
socialmentetransformador da  educagdo  superior’, parece vital uma
internacionalizagdo solidaria da instituicdo, afirma Almeida Filho (2016, p. 28). E,
para tanto, o autor arrisca crer no papel dos intercambios internacionais de

estudantes, docentes e pesquisadores, e em uma articulagdo em rede internacional
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de instituicbes, sem deixar de considerar os riscos de tal abertura no contexto atual,
baseado em“dominacgéaointelectual e cientifica, atualizado e alimentado pelas
instituicbes de produgdode conhecimento e tecnologia e operado por empresas
transnacionais de educagaosuperior”.(ALMEIDA FILHO, 2016, p. 28)

Sobre os objetivos da Universidade, Boaventura refere-se a uma perenidade?’
em torno da investigacdo e formac&o de cientistas, da transmissdo de cultura e do
ensino das profissbes, que sO seria abalada na década de 1960 em meio as
pressdes e as transformagdes a que a instituicdo esteve sujeita. Ainda assim, afirma
o autor, “ao nivel mais abstrato, a formulagdo dos objetivos manteve uma notavel
continuidade®, as trés principais finalidades da instituicdo “passaram a ser a
investigacdo, o ensino e a prestacado de servigos”. Apesar de preterido o objetivo
cultural da instituicdo e privilegiado o conteudo utilitario, ele advoga que “foi
sobretudo ao nivel das politicas universitarias concretas que a unicidade dos fins
abstratos explodiu numa multiplicidade de fungdes por vezes contraditorias entre si”
(SANTOS, 2013, p.373).

Mas, para além da transnacionalizagdo mercantil universitaria, Santos (2008,
p.40) assinala outras causas que levaram a crise, inclusive de natureza
epistemologica, sendo o conhecimento cientifico, produzido em universidades e
outras instituicbes com o mesmo ethos universitario, um “conhecimento
predominantemente disciplinar cuja autonomia impés um processo de producgéo
relativamente descontextualizado em relagdo as preméncias do quotidiano das
sociedades”, aliado a uma “certa irresponsabilidade social” do pesquisador no

tocante “aos resultados da aplicacdo do conhecimento”.

Referindo-se a estes aspectos e a diversidade de praticas populares que
subsistem a globalizacdo em nossa Ameérica Latina, Fals Borda destaca a
importancia dese “estimular la investigacion de los contextos propios y la creatividad

cientifica y técnica; y sobre todo tener autoestima y actitudes de dignidad y respeto

21 O autor diz que “a notavel continuidade institucional da universidade, sobretudo no mundo ocidental, sugere
que 0s seus objetivos sejam permanentes”, apoiando-se na afirmagao de Clark Kerr, entre outras, sobre o fato
de que “das oitenta e cinco instituicdes atuais que ja existiam em 1520, com fungbes similares as que
desempenham hoje, setenta s&o universidades” (Kerr, 1982, p.152, apud SANTOS, 2013, p.372).
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por las caracteristicas esenciales de las regiones territoriales” (2008, p.56).Ele
enfatiza a necessidade de um compromisso ativo com os “valores fundantes que
provienen de nuestra diversidad étnica, cultura y natural [...] desde tempos pré-
colombianos”, diversidade esta depositaria de “formas mas humanas, de ser,
pensar, crear y producir que los capitalistas no pudieron apreciar, pero que siguen
vivas a pesar de todas las hecatombes sufridas desde 1492” (FALS BORDA, 2008,

p. 59).E que, em seu entender,

[...] representan una fuerza antihegemonica que neutraliza la razon
instrumental de los procesos de globalizacion, ese complejo frio y letal que
transmiten los expertos eurocéntricos y sus colonos intelectuales, los medios

comunicativos y las agencias internacionales.(2008, p.60)

Face a globalizacdo e a uma universidade cada vez mais atrelada a
mentalidade instrumental, Fals Borda se pergunta sobre a possibilidade de uma
educacédo universitaria mais humanista, cujo olhar va além do transmitir e alcance o
transformar,“que muestre y valorice las diversidades culturales, étnicas y de género,
y no preservelos consensos del viejo mundo jerarquico, exclusivista, rutinario y a
veces dogmatico”.Uma educagdo que “sigue cultivandoel desarrollo de la razodn,
pero también reconoce capacidadesintuitivas, extraacadémicas y hasta esotéricas.”
Em instituicdes que abarquem estas capacidades oriundas da experiéncia e da
historia, que ndo privilegiem as ciéncias duras e o mensuravel e combinem as

diversas vias de acesso ao conhecimento. (2008, p.78)

O neohumanismo de Borda passa pela “deselitizagao” da universidade e de
suas aulas, bem como pela desmonopolizacdo do conhecimento; estende a
instituicdo aos contextos comunitarios,incorpora os problemas desses contextos a
educacao superior; e desatrela a atividade académicae sua avaliagdo dos padroes
dominantes, reorientando-apela pertinéncia e pela propriedade das atividades aos
referenciais endogenos. OE sua concepgao, osindicadores de exceléncia estariam

vinculados a

[...Jmanera como nos acercamos a nuestra exuberante y fascinante realidad

tropical [...] una miriada infinita de sistemas abiertos, y a la forma como
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analizamos e acumulamos el conocimiento derivado de estos
semidesconocidos mundos. En esta forma, una buena escuela cientifica
social seria capaz de realizar una tarea de valor universal, y al mismo tiempo
crear conciencia de transformacion con vocacion regional y conexa con las
necesidades practicas y aspiraciones de nuestras mayorias populares.”
(FALS BORDA, 2008, p.80)

O compromisso ativo e a qualidade das interagbes com a realidade e seus
atores, destacados por Fals Bordacomo indicadores de qualidade da pratica
académica, encontram ressonancia no pensamento de Paulo Freire, sobre o papel

dos intelectuais e a universidade e sobre a coeréncia das praticas académicas:

[...] me parece que es de los problemas mas graves que tenemos como
intelectuales al no ser consistentes, coherentes, muchas veces de no vivir una
coherencia entre el discurso y la practica; hacemos un discurso a favor de
nuestro suefio, de una estrategia eminentemente revolucionaria y tenemos
una practica reaccionaria; con los alumnos, por ejemplo, y con el pueblo, nos
admitimospropietarios de las ciencias, de la revolucion y decretamos la falta
de conciencia de clase en los trabajadores y sin embargo decimos que
tenemos la conciencia de la clase a la qual no pertenecemos, lo que es una

cuestion un poco loca que no funciona. (FREIRE, [1984]2013, p. 186)

Estes aportes sobre globalizagdo, conhecimento e universidade, ao passo
que apresentam abordagens criticas acerca da colonialidade, que atravessou
séculos e que nas ultimas duas décadas apresentou um salto “qualitativo” no tocante
a submissdo dos estados na Ameérica Latinaao imperialismo (CARVALHO,
2012),também sao alento esclarecedor de caminhos possiveis para o enfrentamento
da globalizagdo mercantil que adentrou os espagos de educagao universitaria.
Caminhos contra hegeménicos que vem sendo tragados a partir do surgimento de
varios atores politicos na América Latina e Caribe, nas duas ultimas décadas, cuja
identidade social basica é ser nativo (MARTI | PUIG, 2010). Inclusive com a criagéo

de universidades indigenas e camponesas®, entre outras organizacdes situadas

2 Universidades interculturais surgiram como espagos de educagéo superior e investigacdo dos povos indigenas
de Abya Yala, que incluem cosmovisdes e saberes diversos, contemplando diversas tradi¢gdes culturais, linguas
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pelas culturas endoégenas de Abya Yala®, como o Forum Social Pan Amazénico:
evento-processo que articula movimentos sociais, comunidades tradicionais e povos

originarios dos nove paises da Bacia Amazénica®*.

2.2 ELEMENTOS CONCEITUAIS, EPISTEMOLOGICOS E SOCIOLOGICOS DOS
APORTES DE PAULO FREIRE, ORLANDO FALS BORDA E BOAVENTURA
DE SOUSA SANTOS

Nas sessbes anteriores, ainda que de formaum tanto superficial, procurei
organizar elementos de interpretagdes criticas sobre o contexto historico recente, em
torno do estrito veio da globalizagdo neoliberal e suas implicagbes nas relagdes
entre conhecimento, educagao superior e sociedade,relacbes que n&o sao
exatamente novas, mas que ganham contornoscada vez mais delineados pelas
ciéncias empresariais. O que antes se situava mais na esfera do poder e por vezes
da cultura, como o saber cientifico voltado as elites e orientado por critérios
académicos, no presente passa a ser conduzido por interesses e principios de
mercado, aprofundando as ldgicas monoculturais de produgdo,consumo e

distribuicdo do conhecimento e das préprias instituicdes e educagao superior.

Relembrando Freire (2013) ndo se pode esperar que 0s espagos académicos
criados por e para a eliteeconébmica se tornem abertosaameagadora diversidade de
pensamento e de experiéncias marginais. Mas, ainda que seja dominante, como

vimos antes este ndo € um cenario homogéneo, esta permeado por muitas tesdes e

e formas de aprendizagem e producéo de conhecimentos, e que estdo abertas a outros segmentos sociais
(TAVARES, 2013). No Brasil, em 2006, foi criado o Centro Amazoénico de Formagéo Indigena /CAFlI, voltado a
gestédo etno ambiental dos territérios amazénicos (FLORES, 2009) e no ambito de instituigdes publicas e
comunitarias tem sido implantados cursos voltados as especificidades de populagdes afrodescendentes,
movimentos do campo e indigenas, especialmente a formagao de professores indigenas.

23Abya Yala é o nome dado ao continente americano pelo povo Kuna, do Panama e do ocidente da Colémbia,
antes da chegada de Cristévao Colombo e os europeus, que significa “terra em plena maturidade” ou “terra de
sangue vital” (LOPEZ-HERNANDEZ, 2004). Ao passo que “... o nome América Latina é consequéncia da
colonialidade do saber. A partir da segunda metade do século XIX, quando se inventa o nome América Latina,
esta fica ja cativa do vocabulario da retérica da modernidade, ou seja, do auto relato civilizatério e salvacionista”
(MIGNOLO, 2013, p. 1).

2 Integram a Bacia Amazdnica além do Brasil, Equador, Venezuela, Bolivia, Republica Cooperativa das
Guianas, Suriname, Coldmbia, Peru e Guiana.
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reacbes. E o papel das chamadas minorias, minorias em termos da logica
dominante de poder, reside precisamente na possibilidade de criarem alternativas
dentro e fora das instituicbes da sociedade. Experiéncia que vai depender em boa
medida da forma como nos acercamos dessa realidade, como analisamos e
interagimos com essa realidade ecomo articulamos nossas praticas com as

necessidadese os anseios da maioria da populagéo, como indica Fals Borda (2008).

Neste sentidose orienta a presente se¢do, que busca compor um quadro
referencialque dialogue com a abordagem desta pesquisa, um estudo sobre
aspectos essenciais asformas de acercamento da realidade social por minorias

presentes nos campos do trabalho académico.

Partindo do entendimento de conhecimento como construgdo social sobre a
realidade e em prol dessa realidade, me parece legitimo recorrer aquiaos
ensinamentos e a sabedoria de Paulo Freire e Orlando Fals Borda, as “suas criticas
contundentes a natureza colonialista da sociedade, da pedagogia e da ciéncia
dominante”, bem como as “suas utopias rebeldes, subversoras e insurgentes”
(MOTA NETO, 2015, p.344). icones da pesquisa ativa na América Latina e no
mundo, que se irmanaram com tantos outrosno dialogo intercultural por uma

educacgdo e uma sociologiada libertagdo dos homens e mulheres da terra.

Conceitosda filosofia e da educacao popular de Paulo Freire, como mudancga
e conscientizagdo, assim como a nogdo de compromisso e a légica ativa da
sociologia sentipensante de Orlando Fals Borda, encontram ressonéncia nas ideias
de Boaventura Santos em torno das auséncias e das emergéncias a serem
evidenciadas no campo social e em seus desenvolvimentos a respeito dos rumos da
universidade no presente século. Inclusive, Santos (2008) destaca o papel da
pesquisa-agcdo - nascida da pesquisa tematica de Freire e evidenciada
mundialmente pela investigacion-accion participativa de Borda - em promover as
interacbes entre conhecimento cientifico e saberes populares e contribuir numa

reorientacao solidaria da relagao entre universidade e sociedade.
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2.2.1 Conscientiza¢cdo, Mudanca,Interacdo Dialdgica.

Central nas ideias de Paulo Freire sobre educacdo, seu conceito de
conscientizacao refere-se a “que uma pessoa transcenda a esfera espontanea da
apreensdo da realidade para chegar a uma esfera critica em que a realidade se da
como objeto cognoscivel e em que o0 homem assume uma posi¢ao epistemologica”
(1977, p. 32).E para conhecer a realidade, segundo o autor, ha que se adentra-la,
que se “penetrar en la esencia fenoménica del objeto frente al cual uno se encontra
para analizarlo”, ndo sendo possivela formacdo da consciénciadesvinculada do
contexto da pratica. Portanto, para Freire,a conscientizacdo nao acontece “sin el
acto accion-reflexion”. (1974, p.30)

Nas abordagens primeiras do termo pelo autor, trata-se, pois, de um processo
permanente o processo de conscientizacao, de ir se acercando do mundo de forma
reflexiva e ativa, ampliando o proprio conhecimento e o conhecimento da realidade
em que se esta inserido, no sentido de transformar-see transformar esta realidade

em permanente mudancga.

La concientizacion, en cuanto actitud critica de los hombres en la historia, no
se terminara jamas. Si los hombres, en cuanto seres que obran, contindan
adhiriéndose a un mundo “hecho” se veran sumergidos en una nueva
oscuridad.(FREIRE, 1974, p. 31)

Em Educagdo como Pratica da Liberdade, redigida ao final dos anos de 1960,
Paulo Freire (1974)fala de conscientizagdo como compromisso, C€Oomo
comprometimento do sujeito consciente em interacdo com a sua realidade concreta.
Ele relaciona consciéncia em formacado e utopia, compreendendo utopia como o
impulso de mudanga da realidade conhecida face ao conhecimento consciente de
suas adversidades, motivagdo para mudanca do que se necessitaalterar do
estabelecido. E, nesse sentido, também a utopia € tomada pelo autor como um

compromisso historico:

La concientizacién esta evidentemente ligada a la utopia, implica la utopia.

Mientras mas concientizados estamos, mas capacitados estamos para ser
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anunciadores y denunciadores gracias al compromiso mismo de
transformacion que asumimos. Pero esta posicion debe ser permanente: a
partir del momento en que denunciamos una estructura deshumanizante sin
comprometernos con la realidad, a partir del momento en que llegamos a la
concientizacion del proyecto, si cesamos de ser utdpicos nos burocratizamos;
es el peligro de las revoluciones cuando cesan de ser permanentes. Una de
las respuestas geniales es de la renovacion cultural, esta dialectizacion que,
propiamente hablando, no es de ayer, ni de hoy, ni de mafana, sino que es

una tarea permanente de transformacion.” (FREIRE, 1974, p. 32)

Entretanto, em 1987, na obra Acdo Cultural para a Liberdade e Outros
Escritos, respondendo a criticas varias, Freire faz uma autocritica pelo fato de

[...] ao considerar o processo de conscientizagdo, ter tomado o momento do
desvelamento da realidade social como se fosse uma espécie de motivador
psicologico de sua transformagdo. O meu equivoco ndo estava obviamente
em reconhecer a fundamental importancia do conhecimento da realidade no
processo de sua transformagao. O meu equivoco constitui em nao ter tornado
estes polos — conhecimento da realidade e transformacao da realidade — em
sua dialeticidade. Era como se desvelar a realidade significasse sua

transformacao. (1997, p.53)

Uma revisao que modifica seus textos, sua teoria, mas ndo sua acao
educadora, como o proprio autor adverte, “mesmo tendo resvalado na direcao
idealista, minha tendéncia era rever-me cedo e, assim, assumindo a coeréncia com
a pratica que tinha, perceber nela o movimento dialético consciéncia-mundo”
(FREIRE, 1997, p. 54). Pratica, sempre voltada as grandes maiorias populares e ao
desvelamento de sua posicao minoritaria em termos de poder politico e econémico,

que insistia na alfabetizacéo para leitura da palavra e da realidade.

Paulo Freire (1997) ressalta que quando maior a conscientizagcdo mais se
descobre a realidade. E a “leitura do mundo” que vai permitir ao sujeito decifrar de
forma cada vez mais critica as “situacdes-limites”. Leitura esta que nao pode ser
confundida com a “leitura dos académicos imposta as classes populares”, tao
poucotrata-se de postura espontaneista a ser assumida pela academia, mas, de
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uma interacdo dialégica em que ambas as partes devem atuar como sujeitos para
mudar a realidade (FREIRE, 1997, P. 54).

Desde uma perspectiva democratica, em lugar da mera transmissao de
conhecimentos sem grande significado para os educandos, o educador deveria
focalizar a preparacao para a mudancga. E para que isso ocorra o proprio educador
tem que estar preparado para mudar a sua consciéncia, deixando para tras a légica
dominante daeducacéo bancaria, na qual educandos e educadores se relacionam de

forma mecanica com conteudos elaborados por outros.

A consciéncia bancaria pensa que quanto mais se da mais se sabe. Mas, a
experiéncia revela que, com esta forma de atuar, s6 se formam individuos

mediocres, porque nao ha estimulo para a criagao.

Por outro lado, quem aparece como criador € um inadaptavel e deve nivelar-
se aos mediocres. O professor arquiva conhecimentos porque ndo os
concebe como busca e nao busca, porque ndo é desafiado pelos seus
alunos. Em nossas escolas se enfatiza muito a consciéncia ingénua (FREIRE,
1981a, p.18).

Freire refere-se a trés niveis de consciéncia. O primeiro traduz um nivel
maisprimario de consciéncia,no qual “ndo vamos além da escuriddo de ver e ouvir
os desafios que estdo mais além da orbita vegetativa do homem” (FREIRE, 1981a,
p. 27), a chamada“consciéncia magica” da realidade. Trata-se de um estagio da
consciénciaque nos impede de perceber as relagdes de causa e efeito, as
contradigbes da realidade, subjacentes ao que ocorre na relagdo com o outro,
conosco mesmo ou com o contexto social, econdmico, politico e cultural. Nesse
patamar da consciéncia ficamos a reboque das tendéncias presentes no mundo a
nossa volta, agimos como se fossemos objetos diante das mudangas e n&o sujeitos
da nossa histéria, adotandocomportamentos magicos de omissao, inseguranga e de
impoténcia, que ndo contribuem para a solugdo dos problemas que nos afligem.
(FREIRE 1981a)

Mas, apenas o0 acesso aos conhecimentos existentes, ainda que gere outro

tipo de consciéncia, ndo sera suficiente se restringir-se ao estilo “bancario” de
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educacédo. Pois consistira em um modo de consciéncia da realidade no qualaté se
percebe as relacbes de causa e efeito entre os fatos observados, mas,se € incapaz
de aprofundar a analise das causalidades e visualizar o dinamismo da propria
realidade com suas contradigées. Uma“consciéncia ingénua” na qual individuo parte
do pressuposto de que ja sabe tudo sobre a realidade em que vive; considera-se
competente para impulsionaras mudangas necessarias e percebe 0s outros como
meros objetos de sua acéo redentora, fechado que é a possibilidade de elaborar um
conhecimento critico, resultado de uma construgcdo coletiva, de sua interacdo e

participagdo com os outros atores que com ele atuam. (FREIRE, 1981a)

Freire (1981a) atribui a “consciéncia critica” o poder de contribuir para o
desenvolvimento do potencial humano. Através dela o cidaddo descobre suas
potencialidades na vivéncia do coletivo, partindo da analise em profundidade dos
problemas que o afetam, num contexto de contradi¢cdes e possibilidades.Nesta visdo
reconhece que, coletivamente, no encontro com o outro, pode chegar a gerar um
conhecimento critico da realidade em processo permanente de mudancga.Através da
sua acado descobre que podera ser o sujeito de sua historia e que, através da
contribui¢gado do outro, podera mudar a si mesmo, contribuir para a mudancga do outro

e da realidade que o cerca.

La consciencia critica “es la representacion de las cosas y de los hechos
como se dan en la existencia empirica, en sus correlaciones causales y
circunstanciales”. “La conciencia ingenua [por el contrario] se cree superiora
los hechos dominandolos desde afuera y por eso se juzga libre para
entenderlos conforme mejor le agrada.”(VIEIRA PINTO, 1961 apudFREIRE,

1974, p.101)

Ja a consciéncia magica, que ndo se considera superior aos fatos, ao

defrontar-se com situacdes que nado compreende atribui-lhes um poder superior.

“Es propio de esta consciencia el fatalismo [...] frente al poder de los hechos
consumados, bajo los cuales queda vencido el hombre. [...] Es proprio de la
conciencia critica su integracién con la realidad, mientras que lo propio en la

ingenua es su superposicion a la realidad [...] para la conciencia fanatica cuya
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patologia de la ingenuidad lleva a lo irracional lo adecuado es el

acomodamiento, el ajuste y la adaptacion.” (FREIRE, 1974, p.102)

Paulo Freire (1981a) resume as caracteristicas da consciéncia critica
comoanseio de profundidade na analise dos problemas; a que reconhece a
realidade como mutavel; observa principios de causalidade;verifica as descobertas e
tem disposicdo a revisbes; faz o possivel para livrar-se de preconceitos,na
observacao, analise e proposi¢cao sobre os problemas; ndo se acomoda e pauta-se
na autenticidade;assume responsabilidades e delegacdes; indaga, investiga,
confronta; dialoga e nutre-se no dialogo; aceita o novo e o velho na medida em que

sejam validos.

A consciéncia critica repele ainda a transferéncia de responsabilidade para
que a mudanga acontega, seja querendo transferi-la para o Estado, ou para
qualquer outro ator social de sua realidade. Aceita esta responsabilidade para
a mudanca e, ao mesmo tempo, se vé com autoridade para implementa-la,
porque tem uma consciéncia capaz de captar o mundo e transforma-lo
(Freire, 1981a, p. 31).

Na visdo de Paulo Freire (1981a) a educagao para se enfrentar o processo de
mudanga promove a formagao da uma consciéncia critica, instrumento maior para a
efetivagdo de transformagdes significativas, tanto no plano individual quanto no
plano global da sociedade.

Freire (2002) nos diz que processos educacionais -tanto no terreno do ensino,
como da pesquisa ou da extensdo - precisam contemplar trés dimensdes da
aprendizagem: a dimensao cognitiva, da aprendizagem de novos conteudos e
informacdes; a dimensdo das habilidades, que promove desenvolvimento de
competéncias praticas; e a dimensado das atitudes, orientada aos comportamentos
fundamentais a aplicagdo de habilidades e conhecimentosassimilados e

desenvolvidos e aos relacionamentos dai decorrentes.

Desenvolver tais dimensdes e competéncias implica, necessariamente, situa-
las face a realidade em que estdo inseridos os sujeitos envolvidos no processo e

contribuir de modo que estes se percebam como sujeitos e como objetos de
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mudanga e para que os mesmos venham situar sua atuagdo como atuagéo na
sociedade, o que pressupde a integracado do proprio desenvolvimento e sustento a

uma contribuicdo para com o ambiente social.

Aproveitando a pista de Freire (1974), ja sinalizada a mim anteriormente por
Thiollent®®>, encontro dentreos problemas da pesquisa cientifica expostos em
“Ciéncia e Existéncia”, porAlvaro Vieira Pinto (1979, p.248), o de que nos paises
“subdesenvolvidos” os cientistas ao tomarem conhecimento das realizacoes
alcancadas em paises ditos avangados [ou “subdesenvolvedores”] e capacitarem-se
para atividades que praticamente ndo encontram espago em seus paises, passam a
visualizar projetos ingénuos, pois desajustados de sua realidade por néao
entenderem as possibilidades de outros caminhos, e,sem sucesso, acabam por
desprezar a propria realidade, inconscientes da necessidade de atuarem na
transformacdo de tais condigdes, inclusive cedendo aos assédios de “forgas
dominantes dos paises desenvolvidos, que tudo fazem por instalar uma consciéncia
ingénua nos pesquisadores da areas mais pobres”.Comportamentos que ao ver do
autor “s6 serdo superados pela posse da consciéncia critica, que dotara o cientista
da compreensdo da esséncia de realidade nacional a que pertence”, capacitando-o
a compreender as causas de sua realidade social e a atuar integrando-se no
trabalho pela superacdo da situacdo de dependéncia, aceitando sua realidade e
concebendo projetos cientificos a partir dela, dos recursos ali disponiveis. (VIEIRA
PINTO, 1979, p. 248).

No entendimento de Vieira Pinto “ndo sera licita ao homem de ciéncia a
atitude de desanimo ou descrencga, julgando que nada Ihe sera possivel fazer nas
circunstancias do pais subdesenvolvido”. Os projetos de pesquisa criadora devem
‘conjugar a capacidade cultural e profissional com a compreenséo critica”, devem
ser planejados “dentro da escala dos recursos existentes, porque estes sdo sempre
suficientes para propiciar um passo adiante”. (1979, p. 249)

% Em estudos da disciplina Filosofia da Ciéncia e Epistemologia em Administracso, ministrada pelo professor
Michel Thiollent, PPGA UNIGRANRIO, 1°. Semestre, 2013.
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“Descobrir a alienacéo de que habitualmente sao vitimas, tal nos parece ser o
mais importante e urgente dever dos cientistas do pais subdesenvolvido [...]
Desobedecer ao fascinio das férmulas recebidas de fora, fugir a inclinagao da
facil imitagéo dos projetos grandiosos que Ihe sdo sugeridos, converter-se ao
proprio ser, sabendo que somente assim sera capaz de transformar-se [...] os
maleficios da alienagao cultural [substituir] pelo genuino espirito criador, que
€ sempre o criador de algo que provém n&o do intelecto abstrato mas do
homem concreto, que alcangca o mais alto valor ao se identificar com sua
comunidade, consumindo-se na funcdo de tornar-se expressdo das
necessidades coletivas de seu povo”. (VIEIRA PINTO, 1979, p.250)

Vimos entdo, que assim como ao educador ou professor, cabe ao cientista ou
pesquisadorcritico estabelecer um dialogo fundamental consigo mesmo, com a
ciéncia a qual se dedica e com a propria realidade em que vive e atua. Dialogo que
Paulo Freire, sem preconceito a palavra e mesmo procurando resgatar-lhe o sentido,
define como “encontro amoroso dos homens que, mediatizados pelo mundo, o

pronunciam, isto é, o transformam, e, transformando-o, o humanizam para a
humanizagao de todos” (FREIRE, 2011, p.51).

Possibilitar tal dialogicidade implica levar em conta os referenciais histéricos e
culturais das partes envolvidas. O “dialogo problematizador”, entre as varias razdes
que o fazem indispensavel, diminui a distdncia entre a “expresséo significativa” do
pesquisador e a percepgao pelo grupo pesquisado em torno do “significado”, que
passa a ter a mesma “significagdo” para ambos (FREIRE, 2011, p.90).

2.2.2 Compromisso e agcao sentipensante

Dois aspectos instigantes, dentre muitos outros, se destacam a esse trabalho
da obra de Orlando Fals Borda, que de algum modo também se encontram no
acervo de Freire. Fals destaca em sua sociologia a importancia do compromisso do
cientista social, entendido como engajamento, compromisso commudangas na
realidade social; e um modo de perceber, vivenciar e trabalhar sobre a realidade que

vai além da racionalidade pura e inclui as demais dimensdes da experiéncia



65

humana, que adjetiva sua sociologia como sentipensante.Estes pontos de sua obra
constituem passagem direta aquela forma de se acercar da realidade, em busca de
referenciais endogenos e de articular nossas praticas,colocando-asem favor de
melhorias das condi¢cdes estabelecidas para a maioria da populagao, indicadas por
Fals Borda (2009).

Em um relato historico sobre a sociologia comprometida na América Latina,
Fals Borda (2009) remonta aos anos de 1950, quando departamentos de sociologia,
em especial na Colédmbia, Argentina e Chile, deram o passo da sociologia filosoéfica-
literaria a sociologia empirica, ao perceberem que as referéncias das escolas
europeia e americana nao propiciavam estudo necessario de temas préprios da
nossa regido e nem o desenvolvimento de um pensamento autbnomo sobre a
realidade regional. O que também ocorria em outras areas do conhecimento e em
outros paises do subcontinente. Intelectuais da regido acrescentavam enormes
contribuicbes ao pensamento latino-americano, como a “lei do compromisso do
investigador” de Alberto Guerreiro Ramos, nas palavras de Fals Borda (2009, p.226),

um pioneiro da “sociologia comprometida”.

Analisando o conceito de compromisso, Fals Borda esclarece que o termo

refere-se a engajamento consequente e ativo, ou seja,

[...] es la accion o la actitud del intelectual que, al tomar consciencia de su
pertenecia a la sociedad y al mundo de su tempo, renuncia a una posicion de
simple espectador y coloca su pensamiento o su arte al servicio de una
causa. En tiempo de crisis social esta causa es, por definicion, la
transformacion significativa del pueblo que permita sortear la crisis

decisivamente, creando una sociedad superior a la existente. (2009, p. 243)

Trata-se, pois, de um “compromiso-accion”,que implica em decisdes e que
no fundo corresponde a “uma actitud personal del cientifico ante las realidades de la
crisis social, econédmica y politica” e cuja qualidade podera ser observada em
aspectos de sua escolha, tais como os temas com os quais trabalha, como os
prioriza, aborda e como trata os dados; a criatividade e originalidade do pensamento
e do processo de seu estudo-acdo; a definicdo de trabalhar com estes ou aqueles

grupos sociais, a serem beneficiados pela pesquisa social, os sujeitos de pesquisa e
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sua identificacdo com estes para uma acéo de apoio reciproco. Este ultimo aspecto
deixa evidente “que la nocion de compromiso no es un simple ejercicio académico,
sino que se aquilata, confirma o desvirtua con la accion”, afirma Fals, para quem
“son los hechos los que en Uultima instancia van indicando la consistencia de la
realidad”. (FALS BORDA, 2009, p.244-247)

Mas, como levar a cabo esse compromisso, como investigar para
transformar a realidade? Como conjugar o vivencial e o racional? Quais as
exigéncias postas aos intelectuais pela realidade a ser transformada? S&o perguntas
que o autor busca responder face a inadequacdo das técnicas e marcos de
referéncia das ciéncias sociais, porque, esclarece Fals Borda,

[...] tratar de vincular el conocimiento y la accién — la teoria y la practica -,
como en el castigo de Sisifo, es un esfuerzo permanente e inacabado de
comprension, revision y superacion sobre una cuesta sin fin, dificil y llena de
tropiezos. Es la cuesta que el hombre ha venido transitando desde que el

mundo es mundo.” (1983, p.31)

Na base da, entdo, nova perspectiva cientifica comprometida estaria o
entendimento sobre a possibilidade de se elaborar conhecimento cientifico na
propria acdo popular, num processo de colaboracdo mutua entre pesquisa social e
acgao politica, tendo a propria realidade como norteadora do pensamento e a pratica
como balizadora do trabalho cientifico. E como a intengdo € a de que os
conhecimentos elaborados sejam relevantes a realidade social, sera essencial ter
em conta como a pesquisa nutre o campo social e é nutrida por ele.“En la
investigacion-accion es fundamental conocer y apreciar el papel que juega la
sabiduria popular, el sentido comun y la cultura del pueblo, para obtener y crear
conocimientos cientificos” (FALS BORDA, 1983, p.48).

No entanto, um desperdicio de saberes e praticas dos povos originarios,
camponeses e trabalhadores do sul do mundo € criticamente observado por
OrlandoFals Borda. Um exemplo vem de sua obra sobre a violéncia na Colémbia, no
inicio da década de 1960.
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Lo mas triste es verificar no sélo el despilfarro de la inteligencia y del esfuerzo
campesino tan evidente en toda época, sino la forma como la situacion le va
quitando al elemento rustico su intrinseca vitalidad para frustrarlo, enmohecer
sus talentos y convertir en entes sin espiritu a este principal recurso del pais.
(FALS BORDA, 1963 - 2009, p.170)

Mais que desperdicio, ele observava que o processo colonizador se
aprofundara de tal forma no século XX, que a riqueza humana e cultural, o espirito
criativo e sensivel e a vitalidade intrinseca ao homem da terra, historicamente
observados, corriam e correm o risco de serem exterminados. (FALS BORDA,
2009). Caracteristicas nativas que aos olhos fascinados do eminente sociologo ativo

seriam o principal recurso de seu pais.

Em busca de alternativas apropriadas a realidade regional, Fals Borda
destacou a importancia de conhecer e valorizar os sistemas sociais ancestrais, ainda
presentes na realidade de seu pais e na América Latina, os sistemas de sentimento,
conhecimento e produgédo da vida, desde os indigenas, aosnegros, camponeses e

artesaos e colonos pioneiros, de modo a

[...] retomar laestructura de valores sociales desde su génesis, esto es, desde
losconstituyentes del ethos (caracter dominante de una colectividad)de
nuestros pueblos, y tratar de descubrir aquellos valores que seancongruentes

con nuestras actuales metas colectivas.(2008, p.27)

A sociologia de Fals Borda, trata de ir além do pensamento e trabalhar sobre
a complexidade da relagdo entre o pensar e o ser, entre a sensacao e o fisico, uma
perspectiva que considera o dado de que “lo material incluye no sélo lo constatable
de la naturaliza sino también las condiciones fundamentales, primarias, de la

existencia humana” (1983, p.31).

Na sociologia sentipensante a riqueza da experiéncia humana presente nas
“concepciones tradicionales inspiradas en el socialismohumanista y ecolégico que
ha caracterizado, desde tiempos precolombinos,a nuestra vida campesina, indigena,
silvicola, pesqueray minera”, seus elementos afetivos e emotivos, ao ver de Borda,

séo forga contra hegeménica (BORDA, 2008, p.59).
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El corazoén, tanto o mas que la razén, ha sido hasta hoy un eficaz defensor de
los espacios de los pueblos que aun quedan en actividad raizal. Tal puede ser
nuestra fuerza secreta, aun latente, porque otro mundo es posible. Vale la
pena irla desplegando y movilizando con toda justicia, contra los poderosos

de la tierra que no parecen tener alma. (2008, p.60)

Por esta 6tica, enfocando sociologia e o procesos de cognigéo, Fals Borda se
pergunta sobre a possibilidadede “una educacion universitaria mas humanista que la
actual” exposta aos imperativos do mercado, de uma nova educacgao que valorize a
diversidade “y no preserve los consensos del viejo mundo jerarquico, exclusivista,
rutinario [que] sigue cultivando el desarrollo de la razén, pero también reconoce

capacidades intuitivas, extraacadémicas y hasta esotéricas” (2008, p.78).

La nueva educaciéon humanista seria subversiva y amorosa al mismo tiempo,
lo primero —la subversién— por cuanto desarraiga por las bases aquello que
es congruente con las utopias; y lo segundo —el amor— porque no puede
hacerlo con simple afan destructivo o egoista.” (FALS BORDA, 2008, p.78)

2.2.3 Auséncias, Emergéncias e Tradugéo

A partir de reflexao tedrica e epistemoldgica sobre alternativas a globalizagéo
neoliberal e ao capitalismo global, produzidas por movimentos sociais organizados,
em diferentes contextos sociais e em diferentes paises do sul, inclusive no Brasil,
Boaventura de Souza Santos (2002, 2006a) desenvolve uma Sociologia das

Auséncias e uma Sociologia das Emergéncias.

Tal reflexdo tomou por base o entendimento de que a experiéncia social em
todo o mundo é muito mais ampla e diversificada do que a considerada pela tradicao
cientifica ocidental, o que implica que uma riqueza de experiénciasé desperdi¢cada,
como refletiu Fals Borda sobre as experiéncias dos povos tradicionais, sendo
preciso dar visibilidade a estas experiéncias que a ciéncia dominante oculta. E para
promover uma ecologia e potencializar tal riqueza de experiéncias, em critica a

racionalidade ocidental dominante nos ultimos 200 anos, a razao indolente, Santos



69

(2002, 2006a) enuncia uma razdo cosmopolita na qual vai sustentar a sociologia das
auséncias e das emergéncias e o trabalho de tradugao.

A indoléncia da razdo, evidenciada“pelo modo como resiste a mudancga das
rotinas” e pela forma como “transforma interesses hegeménicos em conhecimentos
verdadeiros”,entre outros aspectos, se mantem na base da visado e da produgao de
conhecimento cientifico e filosofico do ocidente nos dois ultimos séculos. Apesar dos
debates, seu dominio n&o foi afetado sob qualquer das formas em que se manifesta,
argumenta Santos, que vai analisar a razdo indolente sob duas formas que ele
considerafundacionais: como razdo metonimica e como razao proléptica, ja que as
duas outras formas, da razdo impotente e da razdo arrogante®®, na visdo de

Boaventura,ja tém sido muito debatidas(2002, p. 241).

Conforme a analise de Santos (2002, 2006a), a razdo metonimica é aquela
que toma a totalidade sob a forma de ordem; invoca a primazia do todo sobre as
partes, gera uma homogeneidade entre o todo e as partes; nela as partes néo
existem fora do todo; e as partes ndo afetam o todo, sendo que os movimentos e as
variagdes das partes sdo tidos como particularidades. A modernidade ocidental &
pautada na razdo metonimica e, portanto, € conduzida por uma compreensao
limitada do mundo e de si propria. O que torna a critica da razdo metonimica

necessaria a recuperacao da experiéncia desperdicada.

A razao metonimica estabeleceu uma monocultura racional que esta a
produzir ndo existéncias, reduzindo a raz&o auma razéo ocidental do mundo, que se
afirma exaustiva, apesar de existirem outras racionalidades, porque se calca em
uma racionalidade que ndo compreende outras existéncias fora da totalidade a ser
considerada. Nao admite vida prépria as partes e muito menos a existéncia de
outras totalidades, sua compreensdo do mundo é parcial. Aliada a razao proléptica,

% O autor esclarece que a razao impotente é “aquela que ndo se exerce porque pensa que nada pode fazer
contra uma necessidade concebida como exterior a ela” enquanto que a razdo arrogante “ ndo sente
necessidade de exercer-se porque se imagina incondicionalmente livre e, por conseguinte, livre da necessidade
de demonstrar a sua propria liberdade”. E exemplifica a discussao sobre ambas as formas indolentes da razio:
“a razao impotente e a razdo arrogante formataram o debate entre determinismo e livre arbitrio €, mais tarde, o
debate entre realismo e construtivismo e o debate entre estruturalismo e existencialismo” (SANTOS, 2002, p.
239-240).
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€ suporte do ocidente para a expansao capitalista que reduz “a multiplicidade dos
mundos ao mundo terreno e a multiplicidade dos tempos ao tempo linear” (SANTOS,
2002, p. 243). Nessa racionalidade as totalidades sdo sin6bnimo de monocultura e,
portanto, modo de produgao de ndo existéncias. S&o cinco modos de nao existéncia
destacados por Santos (2002; 2006a): do saber; do tempo linear; da classificagéo
social; da escala dominante; e da produtividade.

A monocultura do saber e do rigor do saber, modo mais poderoso de
producdo de nao existéncia, detém critérios unicos de verdade e de qualidade
estética e gera a n&o existéncia na forma de incultura ou de ignoréncia. A
monocultura do tempo linear, que da sentido e diregdo unicos a histéria, tais como
progresso, modernizagao, desenvolvimento, globalizagdo; gera ndo existéncias na
forma de primitivo, atrasado, subdesenvolvido, simples; distingue paises
desenvolvidos de paises atrasados, por exemplo. A monocultura da classificagao
social pela naturalizagdo das diferengcas, que gera categorias sociais e nutre e
naturaliza hierarquias, tomando a dominagdo como consequéncia € ndo como causa
da hierarquia; uma monocultura que gera a n&o existéncia sob a forma de
inferioridade insuperavel e natural. A monocultura da escala dominante sob duas
formas principais: o universal que toma as realidades independentemente do
contexto e o global que privilegia as entidades que se expandem sobre o globo e na
outra ponta da escala sao aprisionadas as entidades ou realidades locais, as néo
existéncias sdo dadas sob a forma de particular ou local. E a monocultura da
produtividade capitalista, com sua logica produtivista, de crescimento como objetivo
racional e inquestionavel, onde produtivo € o que gera lucro; nesta légica a néo

existéncia se configura sob a forma de improdutivo. (SANTOS, 2002, p. 247-249)

Na otica da razdo metonimica, as cinco nao existéncias s&o obstaculos. O
ignorante é obstaculo a realidade cientifica; o residual o é as realidades avancadas;
o inferior ao superior; o local & contraposto ao global; e o improdutivo ao produtivo. A
sociologia das auséncias pde em questdo estes modos de produgdo de né&o
existéncias e, visando a superacdo da razdo metonimica, se move no campo das
experiéncias sociais, considerando contemporaneas todas as experiéncias praticas,

cada uma a sua maneira. Promove a diversidade e a multiplicidade de praticas
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sociais. E aponta para cinco ecologias: a ecologia dos saberes e rigores para
substituir a monocultura do saber cientifico; a ecologia das temporalidades em
contraposi¢cdo a resistente monocultura do tempo linear no intuito de alargar o
presente e de restituir as praticas sociais sua temporalidade prépria; a ecologia dos
reconhecimentos para superar a légica de classificagdo social, pelo acolhimento das
diferencgas através do reconhecimento reciproco; uma ecologia da trane escala que
nao toma o local como efeito da globalizagdo; e uma ecologia de produgbes e de
distribuicbes sociais em contraponto a logica produtivista e pela recuperagao e
valorizagdo de outros modos de produgdo e de organizagdo mais solidarias.
(SANTOS, 2002, p.250-253)

Revelar a diversidade nestes cinco dominios significa confrontar o “senso
comum cientifico tradicional”’, tarefa que requer “imaginacdo sociolégica”.
Boaventura distingue dois tipos de imaginagéo: a “imaginagédo epistemoldgica” que
possibilita diversidade de saberes, perspectivas e escalas de andlise das
experiéncias, e a “imaginagdo democratica” que promove o reconhecimento de

praticas e setores sociais diversos (2002, p.253).

A razéao proléptica é o lado da raz&o indolente que concebe o futuro pela via
da monocultura do tempo linear. Contrai o presente e expande o futuro e assegura o
dominio deste sob a forma de planejamento da historia e do dominio da natureza.
Na critica da razao metonimica a intencao € ampliar o tempo presente. Na critica da

razao proléptica o objetivo € contrair o futuro, o que contribui na dilatagdo do
presente. (SANTOS, 2002, 2006a)

Assim, a sociologia das auséncias dilata o presente ao passo que a sociologia
das emergéncias contrai o futuro. Santos faz referéncia ao conceito de ainda-nao
(2002, p. 254) como central a sociologia das emergéncias, contrapondo-o ao
dicotbmico tudo-nada do pensamento ocidental estatico. Enfatiza a possibilidade,
como uma categoria da existéncia negligenciada pela ciéncia moderna que é
pautada apenas nas outras duas categorias da existéncia, a realidade e a
necessidade. O ainda-ndo se refere a potencialidade incerta inscrita no presente,
mas nunca neutra. “A possibilidade é o movimento do mundo” e a sociologia das

emergéncias age sobre as possibilidades, atua na investigacdo prospectiva de
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alternativas que cabem no horizonte de possibilidades concretas, explorando os
saberes emergentes, as tendéncias, as possibilidades ou potencialidades e as
capacidades, a poténcia. (SANTOS, 2002, p.256)

A sociologia das emergéncias move-se no campo das expectativas sociais
substituindo a dimens&o do progresso pela dimensdo do cuidado em relagdo as
alternativas. E na sociologia das auséncias o cuidado se da em relagdo as
alternativas possiveis. O campo da sociologia das auséncias € o dominio das
experiéncias sociais ja disponiveis e o campo da sociologia das emergéncias é o

das experiéncias sociais possiveis. (SANTOS, 2002, 2006a)

A razdo proléptica ampliou as expectativas, reduziu o campo das experiéncias
e contraiu o presente. A sociologia das emergéncias busca equilibrar a relagédo entre
experiéncia e expectativas, para o que ha que se dilatar o presente e enxugar o
futuro. “As expectativas legitimadas pela sociologia das emergéncias séao
contextuais porque medidas por possibilidades e capacidades concretas e radicais”
(SANTOS, 2002, p.257).

Do ponto de vista da razdo cosmopolita abordada pelo autor, ndo se trata de
identificar novas totalidades ou adotar novos sentidos para a transformacéo social,
mas de propor novos modos de se pensar essas totalidades e de se conceber esses
sentidos. Pensar em termos de totalidade seria pensar em termos de monocultura,
em homogeneidade de experiéncias, por isso, Boaventura (2002, 2006a) abre dois
questionamentos, o primeiro refere-se ao que seria uma alternativa a grande teoria e

0 segundo é sobre o sentido da “emancipacéo social”.

Ao primeiro questionamento o autor vai responder que a alternativa a grande
teoria é o trabalho de tradugado, que deve visar uma legibilidade tanto da influéncia
dominante como do que esta para além da experiéncia, devendo incidir sobre
saberes e sobre praticas. Trata-se de uma hermenéutica diatépica, para ele, ou seja,
um trabalho de traducdo entre duas ou mais culturas, que supde que todas as
culturas sao incompletas e, portanto, podem se enriquecer pelo dialogo. O trabalho
de tradugdo requer motivagdes convergentes, originadas em diferentes culturas, ou
entre saberes hegemdnicos e saberes ndo hegemdnicos, ou ainda entre saberes

nao hegemodnicos, o que favorece a constru¢cdo de uma contra hegemonia. A
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tradugao entre praticas sociais e seus agentes visa inteligibilidade reciproca entre
formas de organizagdo e entre objetivos de acgdo, trata-se de um trabalho de
tradugao no campo dos saberes aplicados. (SANTOS, 2002, 2006a)

O trabalho de tradugdo deve esclarecer os pontos de aproximacdo e oOs
pontos de distanciamento entre distintas experiéncias contra hegemoénicas, favorecer
articulagdes possiveis, distinguir constelacdo de praticas com potencial contra
hegemobnico. Visa criar facilidade de percepgdo, coeréncia, articulagdo da
multiplicidade e diversidade de experiéncias e saberes. E um trabalho intelectual,
politico e emocional, que requer dos praticantes uma visdo cosmopolita. (SANTOS,
2002, 2006a)

O objetivo da tradugao entre saberes € criar uma justi¢ca cognitiva a partir da
imaginagao epistemoldgica. O objetivo da tradugdo entre praticas e seus
agentes é criar as condi¢cdes para uma justica social global a partir da
imaginagao democratica. (SANTOS, 2002, p.274)

O trabalho de traducgao incorpora assim o sentido da “emancipacéo social” ao
criar condi¢gdes para emancipag¢des sociais concretas, ainda que em sentidos e
diregdes precarias, de curto alcance, mas radicais em seus objetivos, incertos, mas
partilhados. A traducao permite desvelar o desperdicio. (SANTOS, 2002, 2006a)

2.2.4 Ponto de reflexao

Abordando e tema da globalizagdo, em Socialismo Raizal, Fals Borda (2008,
p.55) nos remete a interpretacdo de Sousa Santos (2006b) -“localismos
globalizados”, “globalismos localizados” e seus efeitos contrarios em um
"cosmopolitismo insurgente” -como uma “hipotesis feliz’, que favorece enfoques
criticose oferece sustentagdo as praticas emergentes decidadania global, vistas por

Fals como uma “glocalizacién”,na qual o“b” de “barbaro” da lugar ao “c” de “corazon”.

Entretanto, Fals Bordadestaca que ha “un factor analitico limitante de gran

interés para montar nuestra defensa en el mundo del Sur”, que é “la determinacion
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contextual del eurocentrismo nodal”, como “expresién culturalista de las tendencias
expansivas del capitalismo” e, portanto,como “componente articulador de la
globalizacion reciente que llega a nuestros campos y ciudades, el que
socavanuestras costumbres, idiomas y visiones césmicas’(2008, p.55).Epara se
compreender seus impactos,é necessario contextualizar os processos,uma vez que
as singularidades dos territorios também condicionan e péem limites aos efeitos da
globalizagdo, alega o autor. Em sua visdo, as insurgéncias em si ja constituem
importantes visdes alternativas no campo da “glocalizagdo”, no entanto,é importante
que estes movimentos se facam “desde el lado opuesto en la estructura social y
territorial para buscar la emancipacion de los pueblos,algo que puede equilibrar las
fuerzas monopdlicas y opresoras de Occidente”(2008, p.55).

E sobre estar do lado do sul, o lado oposto ao eurocentrismo, voltemos
ao‘pensamento abissal” e a complexidade da situagdo, sobre a qual o proprio
Boaventura faz referéncia, trazendo o tema da dificuldade em abstrair-se do fato de
estar do lado norte da linha que divide o mundo e de estar a olhar de dentro (do
norte) para fora (o sul), como fatores que exigem “um esforgco enorme de

descentramento” para captar a totalidade do que acontece (SANTOS, 2009, p.33).

Esta me parece uma questdo central aos académicos, na maioria das vezes,
posicionados ao “norte” de seus territérios. Esse descentramento, esse retirar-se do
centro, e posicionar-se do outro lado, desdeas bordas, implica sempre em interagdes
com o outro, em estabelecer o didlogocom narrativas diversas,que Freire tanto
enfatizou e Santos reforgou. E, esta claro, € mesmo fundamental ao lado do norte
concentrador tal descentramento. Ja do outro lado, do sul, o grande exercicio parece
ser o de centramento, de deixar de pensar e agir a partir da ldégica
dominante,exterior, deromper com tal légica, voltando-se as légicas proprias que
ainda resistem em nossos territérios. Compreendo ser este o alerta de Fals.
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Lambianos, lamadc
e la funcidon de guardar

kuarimporite
pensamiento.

Figura 1. Kuarimponto, chapéu que tem a funcéo de guardar pensamento27

Ao contestar as possibilidades do mundo académico ocidentalizado e de suas
eminéncias em encontrar solu¢des, Roberto Retamar sugere que parte da solugéo
esta no reconhecimento do protagonismo do sul e traz a luz inumeros exemplos no
campo do conhecimento, como o em epigrafe do presente capitulo, que a linha
abissal, tdo bem descrita por Boaventura, invisibilizou.Mas, tal reconhecimento ha
que ser feito pelo préprio sul. Lembrando Freire, ndo sera o opressor a libertar o
oprimido, ao contrario sera o oprimido que, ao libertar-se, libertara o opressor (1977,
p.71).

O pensar proprio da instituicado burocratica que, Wallerstein explica,
compartimentada, esta a graduar o conhecimento e os conhecedores.Ja o“passo
adiante”, dentro das condi¢cbes existentes em nossas sociedades, que Vieira Pinto

evidenciou possivel aos académicos que adentaram a realidade com consciéncia

" Registro da exposigao “Pura Fibra. Tejer pensamiento, pensar tejiendo”, Museo Nacional de Colombia, Bogota,
maio de 2016. Ao ver este chapéu e saber de sua fungdo para seu povo, sou remetida ao significado de
pensamento expresso por Hugo Zemelman, “... no estoy identificando pensamiento con teoria, pues eso
significaria volver al mismo vicio de creer que el desfase del que estamos hablando (entre muchos corporas
tedricos y la realidade) se corrige con el pensamiento tedrico”. Mas, sim, “a un pensamiento que se entiende
como una postura, como una actitud que cada persona es capaz de construirse a si misma frente a las
circunstancias que quiere conocer” (2001, p.3).
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critica, ruma ao reconhecimento e a potencializagdo de nossas matrizes originarias,
como campo legitimo de conhecimento,e a adequagdo de sua elaboragdo ao

contexto social presente.

A consciéncia — como o conhecimento — ndo se transfere pronta, de fora para
dentro, nem da noite para o dia. Consciéncia e conhecimento se constroem,
se estruturam e se enriquecem encima de um processo de acdo e de reflexado
empreendido pelos protagonistas de uma pratica social vinculada a seus
interesses concretos. (OLIVEIRA e OLIVEIRA, 1981, p.33)

Nao pode haver valores absolutos no conhecimento cientifico porque este ira
variar conforme os interesses objetivos das classes envolvidas na formacéo e
na acumulagéo de conhecimento, ou seja, na sua produgao. [...]O verdadeiro
e ativo cientista de hoje coloca-se questdes como: “Qual é o tipo de
conhecimento que queremos e precisamos?’; "A que se destina o
conhecimento cientifico e quem dele se beneficiara?” (FALS BORDA, 1981,

p.44-47, aspas do autor)

2.3 PESQUISA-ACAO ACADEMICA,COMPROMISSO E MUDANCA

Em perspectiva critica ao colonialismo intelectual,a pesquisa-acéo transpde o
molde elitista e polarizador em que fora formulada a ciéncia ocidentale promove a
pratica de uma ecologia de saberes, reaproximando o pensar e o agir, o cientifico e
o popular, o coletivo e o individual, o objetivo e o subjetivo, o masculino e o feminino
(BORDA, 2009).

Centro privilegiado da producdo e da reprodugdo do conhecimento
dominante, a universidade tem atuado desde sempre no sentido de
bloquearalternativas de participacido social. Mas, como vimos, ndo sem contradi¢des
e conflitos que permitiram que ela também viesse a comportar ilhas de pensamento
critico.E, para Santos (2013, p. 16), com as pressdes sofridas a partir do choque
neoliberal, também se abrem oportunidades para a instituicdo se desprender das
monoculturas do saber e buscar “aliados na sociedade que |he permitam [...] afirmar

o valor da aventura do saber para além do valor de mercado dos conhecimentos em
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que eventualmente se traduz’.A perda de identidade e legitimidade das
universidades publicas e privadas, submetidas aos imperativos do mercado,Santos
(2008)aventa uma possivel reforma democratica e emancipatoria que, entre outras
medidas, passariapelo fortalecimento da extensdo, da pesquisa-acéo e da ecologia
dos saberes, para ampliarde modo contra hegemdnico o entrosamento da

universidade com a sociedade.

Por 6tica similar, décadas atras Paulo Freire ja teria contribuido com uma
conceituagéo radical da extens&do universitaria como comunicagédo;assim como em
relagdo aos seus aspectos metodologico e ecoldgico, articulados com educagéo e
investigagdo, como momentos de um mesmo processo de uma educagao
critica(FREIRE,1987). Abordando a historia da extensao universitaria, Jodo Antonio
de Paula, afirma que

[...] € com Paulo Freire que a universidade descobre e desenvolve
instrumentos que a aproximam dos setores populares, tanto mediante a acao
concreta de alfabetizagdo, quanto mediante a elaboragdo de metodologias de
interacdo entre o saber técnico-cientifico e as culturas populares, de que é
exemplar manifestagao o livro "Extensao ou Comunicagéo?’, de 1969, escrito
no Chile. (2013, p.13)

A pesquisa tematica, pesquisa participante ou pesquisa-agdo,se volta a
relevancia da problematizagdo da agdo em sua relagcdo com a cogni¢do e ao
estabelecimento de condi¢gdes proveitosas para a geragdo de um conhecimento
enraizado na pratica.Este tipo de pesquisa rompe com a monocultura mental,
supdetradugcdo mutua entre os sujeitos da pesquisa. Mas,na perspectiva libertadora
de Freire (1981), ou seja,mediante horizontalidade e reciprocidade na relagdo entre
académicos e participantes, suas habilidades e seus saberes, no estudo da
realidade concreta,objeto de investigagdo conjunta.

Nesta perspectiva critica, experiéncias com pesquisa-agao podem conciliar a
pesquisa e o ensino com extensao, constituindo-se campo fértil a evidenciagao das
experiéncias sociais ja disponiveis e fertilizagdo das experiéncias sociais possiveis,
pela promogao da consciéncia critica de académicos e demais participantes e quica

por uma logica sentipensante, pois viva, permeando e nutrindo apesquisa de
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alternativas possiveis e reconhecendo potencialidades e possibilidades, num
trabalho que lhe é préprio, de tradugdo reciproca entre saberes emergentes e

conhecimento cientifico.

Sendo a abordagem coletiva de produgao e de socializagdo do conhecimento
caracteristica que diferencia a pesquisa-agao dos demais métodos (FALS BORDAe
BRANDAO,1987), ¢ comum ser levantado o problema de objetividade ou da falta de
objetividade da pesquisa-agao, em relagao ao papel do pesquisador e a interferéncia
dos atores nos resultados de pesquisa (THIOLLENT, 2011a). Pela ética de uma
racionalidade cosmopolita, como proposta por Sousa Santos (2002, p. 273),
quetoma justiga cognitiva como fundamento de justica social, a diversidade de
perspectivas € considerada e a verdade alcangada sempre sera relativa a visao dos

atores, cada um teria sua verdade. Abordagem que €& antagbnica a concepgéo

convencional de ciéncia.

Naconcepcado de pesquisadenominada por Alfonso Torres como pesquisa
desde a margem, que em principio se faz presente nas experiéncias participativas
de pesquisa-agéo, se reconhece a presencga e a contribuicdo dos sujeitos de dada
realidade na elaboracdo de conhecimentos sobre esta realidade e se reconhece a
impossibilidade de tal objetividade, pois se acolhe o principio da reflexividade, ou
seja, da participacdo de sujeitos ndo s acerca dos conteudos como também do
processo de investigacado (TORRES, 2014a, p.76).

Uma pesquisa conduzida com metodologia e com ética explicitadas n&o gera
resultados forjados em funcdo de interesses particulares. O processo de
interlocugao, do qual o pesquisador é mais um sujeito, gera um tipo de negociagao
do significado dos problemas e das possiveis solugbées. O papel do
pesquisadorativo?®ndo é o de ser porta-voz de um dos interlocutores, mas sim, de
interagir com a situagdo, dando conta das implicagdes, agdes e reagdes dos [e com

os] atores e de seus efeitos no contexto considerado. (THIOLLENT, 2011a)

%% De acordo com Gajardo (1986, p. 23), o termo pesquisa ativa foi introduzido por Jodo Bosco Pinto, na década
de 1960, nos campos da educagéo e do planejamento do desenvolvimento rural, com base no conceito freireano
de educagéo libertadora e sua perspectiva de pesquisa tematica.
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Através do estudo de experiéncias com pesquisa-acao, desenvolvidas em
instituicbes de educacgao superior, publicas, privadas, confessionais ou comunitarias,
com referéncias concretas ao cumprimento do papel social da universidade, devem
ser possiveis contribuicdes na identificagdo de caminhos para praticas
transformadoras na relagcdo universidade-sociedade e para uma perspectiva
ecolégica em termos da concepcgédo, elaboragdo e do destino de conhecimentos

produzidos com a participagcdo da academia.
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3 ABORDAGEM METODOLOGICADE PESQUISA DA TESE

No hay revolucién sin amor, la revolucion es amorosa, no tengo nada
que ver con el hecho de que la burguesia haya distorcionado una
palabra importante, mi pelea es exactamente por la reposicion del
valor de las palabras.

Paulo Freire

Conforme sinalizado na introducdo, a pesquisa proposta sobre experiéncias
de pesquisa-agao, visando o estudo de suas repercussdes no exercicio da fungao
social das instituicdes de educacao superior, em termos de transformagao social,
geragdo de novos conhecimentos, formagdo de estudantes e demais atores
envolvidos, aponta para a propriedade de um trabalho qualitativo de pesquisa,
pautado pela interatividade e pela construgcdo coletiva de conhecimento, como é
proposto pelas metodologias de pesquisa participativa.Por este entendimento e
outros que serdo expostos nesta e nas seg¢des seguintes e no intuito decolaborar
com a interagdo entre praticantes através de reflexdo coletiva sobre os processos
sociais e académicos vivenciados, adoto tambémneste trabalho a orientagao
metodoldgica da pesquisa-agao.

Através da participacdo dos atores pesquisados, em principio,se ampliam as
possibilidades de uma contribuicdo mais efetiva da pesquisa sobre as experiéncias
de pesquisa-acao, pela agregagao de um olhar préprio de praticantes, diferenciado e
diversificado, a interagir com os pontos de vista da pesquisadora. Fals Borda
destaca a abordagem coletiva de produgcédo e de socializagdo do conhecimento
produzido como uma das caracteristicas que diferenciam a pesquisa-agao dos
demais métodos (FALS BORDA e BRANDAO,1987). A adogdo da metodologia de
pesquisa-acao participativa favorece ndo apenas o estudo das experiéncias, mas,
também a aproximagao entre experiéncias e seus pesquisadores, com vistas a
intercambios, articulagbes e proposi¢gdes conjuntas sobre a atuagdo com pesquisa-
acao.

Adotar o caminho da pesquisa participativa significa assumir um compromisso

com a mudanga, com o dialogo e com a agao transformadora. Na concepgéo de
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Paulo Freire, como vimos, o “dialogo problematizador” € necessario para uma
aproximagao entre os significados expressos pelo pesquisador e as percepgdesdo
grupo pesquisado sobre sua realidade.Possibilitar uma tal dialogicidade implica levar
em conta os referenciais histéricos e culturais das partes envolvidas e suas
expressividades proprias, num processo criativo de entendimentos e de busca de
solugdes conjuntas.(FREIRE, [1969] 2011).

Referindo-se a uma distingdo entre pesquisa-acdo e pesquisa-acao
participativa, Herr e Anderson afirmam que

[...] a pesquisa-agao participativa, de inspiragéo freireana e surgida nos anos
70, questiona os dualismos sujeito/objeto, teoria/pratica [...] € mais
emancipatoria e mais preocupada com equidade, autosuficiéncia e questdes
de opressdo, ocorre dentro de um campo de forca das relagbes de poder.
(2005, p.17, tradugao minha).

Estes autores citam a diferenciacdo de enfoques apresentada por Brown e
Tandon,de que a pesquisa-agao tradicional [inspirada em Kurt Lewin] se concentra
mais no nivel da analise individual ou grupal, na busca de eficiéncia e melhoria das
praticas, “ao passo que a pesquisa-acdo participativa”, com o seu carater mais
emancipatoério tende a “se concentrar em uma analise social mais ampla”(1983apud
HERR e ANDERSON, 2005, p.16, tradugao minha).

Ja Miranda e Resende alertam para possiveis incorregcbes no uso da
pesquisa-acao - em decorréncia da “tendéncia que hoje se verifica de estabelecer o
primado da acdo sobre a reflexdo, da pratica sobre a teoria,da experiéncia sobre o
pensamento” - como seria a de “responsabilizar os sujeitos (da pesquisa, da agao)
pela mudanga pretendida”, desconsiderando aspectos contextuais historicos,
politicos, sociais e culturais, que limitam as possibilidades de mudanga (2006, p.516-
517). Ha, pois, que serem considerados os limites da atuagdo dos sujeitos de
pesquisa e seu poder de influéncia sobre o campo estudo. No exemplo das referidas
autoras, trata-se de pesquisa-agao em educagéo e, como sujeito de pesquisa, é feita
referéncia ao professor em formagdo (MIRANDA e RESENDE, 2006). Nestecaso,
ademais de se considerar o contexto limitador da pratica docente, em termos
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amplos, da sociedade em que esta inserida tal pratica, e em termos institucionais, da
propria realidade escolar, entendo que a pesquisa ativa poderia trabalhar no ambito
da acao docente, onde se encontram os espacgos proprios de poder ou influéncia, a
esfera de governabilidade desse ator social, individual e/ou coletivamente, como
espaco passivel de agao transformadora por tais sujeitos.No entanto,esta esfera de
acao e transformacgéo possivel aos sujeitos da pesquisa participativa e ativa deve

ser objeto da reflexdo e da avaliagao coletivas, com os préprios sujeitos envolvidos.

Por tal compreensédo, esta pesquisa de doutorado tende a alcangar maior
qualidade na medida em que se estabeleca uma relagcdo compromissada, dialégica
e ativa com os atores envolvidos, num processo participativo e colaborativode
investigacdo e analise, que inclusive situe coletivamente as possibilidades e os

limites para suas elaboragdes e acgoes transformadoras.

Os adjetivos participativo e colaborativo quando relacionados a pesquisa-agao
parecem adquirir conotagdes por vezes similares e em outras marcadamente
distintas. Na tradicdo de lingua inglesa collaborative, em geral, aparece como
sinbnimo de participativo, diferentemente da tradi¢do latino-americana, na qual
participacdo teria uma conotacdo de maior envolvimento, coresponsabilizacdo e
espaco de decisdo e acgdo por parte dos sujeitos da pesquisa, ao passo que
colaboragédo teria um sentido de participagdo parcial, mais pontual, em algum

aspecto da pesquisa.

Segundo Thiollent e Oliveira,"ndo existe consenso sobre as semelhangas e
diferengas entre participacado, colaboragao, cooperagido”, sendo que a participacao
“se apresenta com varios tipos, modalidades e graus de intensidade” e estaria mais
relacionada a pertencimento e reciprocidade (2016, p.358-359). Estes autores
referem-se ao grau de participacdo na pesquisa-agcdocomo sendo qualificado por
trés modalidades de relacionamento entre pesquisadores e sujeitos de pesquisa, em
termos de orientagdes mais explicativas, aplicativas ou implicativas,
respectivamente, a“pesquisa sobre a agao e seus autores”, a “pesquisa para a acao
e seus autores” e a “pesquisa pela agao e seus autores”, conforme proposto por
Henri Desroche (2006, p. 46-48), sendo que na pesquisa de implicagdo ha
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maiorgrau de participagao.

Na pesquisa-acdo cooperativa proposta por Desroche o foco esta na
horizontalidade e reciprocidade em entre pesquisadores e sujeitos da pesquisa, no
relacionamento de investigacdo, discussao de resultados e sistematizagao escrita
(THIOLLENT, 2014b). Enquanto que a pesquisa-agao colaborativa geralmente é
indicada como pesquisa em rede, incluindo grupos de pesquisa e apresentando
relacionamentos “sem estreita vinculagdo, com intensidade variavel e intermiténcia
das interagdes” (THIOLLENT e OLIVEIRA, 2016, p.360)

Na presente tese, tomo o termo participativo naquele sentido comum as duas
tradi¢cdes, de processo que envolve os sujeitos da situagdo-problema na analise da
realidade, na construgdo de conhecimentos e de agbes conjuntas. E lango m&o do
termo colaborativo no sentido de que tal participacdo implica uma construgao
conjunta, mas nao necessariamente a partir de objetivos comuns em todos os

momentos da pesquisa.

Trata-se, entdo, de uma pesquisa-acao participativa e colaborativa, porquese
faz a partir de motivagdes comuns, ou seja, a partir de um ponto ou de pontos de
convergéncia que favorecem um processo coletivo e participativo de construgéo de
saberes, novos saberes que podem se reverter em aplicagdes comuns a alguns e/ou
a todos os participantes e, também, a diferentes aplicagbes de acordo com os
interesses de pesquisadores e praticantes e de suas experiéncias em curso. E
nesse ultimo sentido se da a nossa colaboragdo, de que o grupo participante
colabora com seus integrantes, com as experiéncias destes, ainda que delas néo

participem diretamente.

Assim, buscando uma coeréncia entre os propodsitos e os procedimentos de
pesquisa da tese, 0 caminho da pesquisa-acao participativa / PAP é percorrido como
estratégia de investigagcdo voltada a transformagao social, a aprendizagem mutua
entre pesquisadora e praticantes, e a geragao conjunta de novos conhecimentos, no
sentido de se avancar e praticar uma ecologia de saberes, também no ambito da
pos-graduagdo em questdo, imbuindo esta pesquisa do um carater comunicativo

(extensionista) e educativo.
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3.1 SEQUENCIA METODOLOGICA

A reunido de elementos que marcaram meu trajeto pessoal e profissional em
diregdo a processos participativos e criativos, dentro e fora do ambiente académico
(ver secao 1.3.);0 vinculo destesa nogdo de um compromisso,presente na tradigéo
latino-americana em pesquisa participante;e a busca deuma coeréncia entre
preocupacdes, intengdes e modo de pesquisa da tese, que dé conta de um processo
reflexivo de producdo de conhecimento e de agdo sobre as praticas de pesquisa-
acao na universidade brasileira, a mim parece ndo poder seguir outro cursosen&o
aquele desde as bordas. Seja as margens do campo dos estudos
organizacionais,das praticas de pesquisa eseus praticantes, seja,na academia, o
caminho marginal das compreensdes teorico-metodologicas queconfluem para os

prados da diversidadeenquanto modo de pensar mais justo e equitativo.

Sobre as caracteristicas da pesquisa desde as bordas ou desde as
margens,Alfonso Torres Carrillorefere-se a uma abordagem de pesquisa “que
transgrede os limites da logica académica dominante”,situada nas fronteiras do
sistema, nem dentro nem fora, o que permite “abrir novas possibilidades ao
pensamento e a agao” e que quando “assumida ndo sé como postura epistémica,
mas também como posicionamento ético e politico, permite ver, dizer e fazer o que
nao € visivel, nomeavel ou factivel a partir do centro das instituicbes de
conhecimento e poder”’(2008, p. 54). A partir dessa caracterizagdo, da pesquisa de
borda, podemos entender também os caminhos tragados nesta investigagao,no
intento de articular diferentes prismas do trabalho social que ocorre as margens da

vida académica universitaria:

&R Aabordagem metodoldgica ativade pesquisa-agao participativa, ainda pouco
reconhecida,a envolver pesquisadora e sujeitos da pesquisa na observagéao e
na transformacgao da realidade estudada;

&R Ouniverso pesquisadodas experiénciasde pesquisa-agcaoe seus
pesquisadores sociais, que as desenvolvem as margens da universidade e da

sociedade;
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&® Minha vivénciacomo educadora,pelos caminhos das metodologias
participativas dentro e fora das IES;

&R E a opcgao por trabalhar a partir da concepg¢ao operativa de Joao Bosco Pinto
para a pesquisa-acdo, um importante socidlogo brasileiro, porém, pouco
divulgado no pais.

Jodo Bosco Guedes Pinto deixou contribuicdo expressiva em estudos sobre
sociologia rural, educacdo de adultos, metodologia participativa e pesquisa-
acao,numa perspectiva libertadora fortemente inspirada na obra de Paulo Freire
(THIOLLENT, 2014a), contextualizada na América Latina das décadas de 1960 a
1990, como ja vimos. O resgate recente de sua obra & feito em Jodo Bosco
Pinto:Metodologia, Teoria do Conhecimento e Pesquisa-acdo (DUQUE-ARRAZOLA,
THIOLLENT, 2014). Apesar de ter atuado em universidades na Colémbia, na
Republica Dominicana, na Venezuela, no Canada, na Nicaragua e no Brasil, na
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), ensinando e atuando com a
pesquisa-acdo principalmente em atividades de extensdo (DUQUE ARAZOLA,
2014), este autor € pouco conhecido noambiente académico brasileiro.

Gajardo (1984) refere-se a pesquisa-agao ou pesquisa ativa de Bosco Pinto
como de vertente educativa, que incorpora a investigagdo-agédo elementos do marco
tedrico e dos delineamentos metodolégicos da investigacdo tematica de Paulo
Freire. Construindo diversas técnicas e procedimentos metodoldgicos, ele toma a
educagado como processo permanente de formacao da capacidade de compreender
a realidade e a prépria situagcdo de forma critica e como processo de apropriacao
dos meios para transforma-las e para se inserir e desfrutar dos bens e servigos

sociais.

Esta visdo de educacéo, relacionada a fungdo social da universidade e a
pesquisa-acao de Jodo Bosco Pinto,foi adotada no detalhamento metodoldgico do

projeto desta pesquisa.

Tomar as referéncias da pesquisa-acao de Jodao Bosco Pinto, elaborada em
contextos de reforma agraria e das relagdes entre universidade e sociedade, € ainda

um tributo ao autor e aos seus resgatadores, revestido da intengao de contribuir para
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a difusdo de seu legado no ambiente académico e quica de propiciar uma
atualizacdo de seus achados e feitos, em processo colaborativo com outros

pesquisadores ativos®.

Bosco Pinto (2014, p.145-156) concebeuuma sequéncia metodoldgica para a
pesquisa-acao, dividida em trés momentos centrais — investigacdo, tematizacao,
programagao-acado — que assinalariam uma ordem légica e cronoldgica da pesquisa
e se desdobrariam emfases epassos especificos de acordo com cada pesquisa.
Precedendo esses trés momentos, o autor refere-se a um momento preliminar de
definicdo do problema, formagdo da equipe, preparacdo de pesquisador(es) e

organizagao dos procedimentos e técnicas.

O momento investigativoé aquele em que predomina a intengao de pesquisar,
pois visa construir um quadro de referéncia e escolher uma area especifica de
investigacdo, para aproximar atores/grupos estratégicos com o fim de alcangar com
eles um primeiro nivel de conhecimento conjunto da problematica.Mas, Jodo Bosco
ressalta que essa pesquisa dos processos sociais segue nos demais momentos,
uma vez que a realidade social exige atividade continua em busca de compreensao

e de pesquisa.

O momento de tematizacdo objetiva a reflexdo critica sobre os fatos
pesquisados e sua elaboracido tedrica, que facilite a devolugdo posterior desta
informacgédo aos sujeitos de pesquisa, exige pesquisa também e por outro lado, ja
constitui uma acéo da equipe no sentido de busca de meios para alcangar o objetivo

geral do processo.

E o chamado momento de programacao-acdo, segundo Bosco Pinto (2014,
p.160) “por falta de um termo unico [assim] se cognominou”, busca a agao
organizada, caracterizando-se por um conjunto de agdes programadas e
coordenadas; o que requer também um processo de auto investigagado dos sujeitos

% Ao adotar o delineamento metodoldgico de Bosco Pinto para a pesquisa-agéo, cuja denominacéo traduzida no
livro de Gajardo (1984) para o portugués se deu pelos termos pesquisa ativa, opto nestes escritos por adjetivar a
esses pesquisadores como pesquisadores ativos. Em geral, em inglés os pesquisadores que adotam a pesquisa-
acao sdo denominados action researchers (REASON e BRADBURY, 2001; HERR e ANDERSON, 2005;
WICKSe REASON, 2010).
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da pesquisa, uma reflexdo critica sobre sua propria realidade, bem como, uma
procura de acdes que favorecam avangos no caminho da transformacgao social.
(GAJARDO, 1984; BOSCO PINTO, 2014). Para efeitos desta tese, sem a
necessidade de encontrar um unico termo, mas, buscando uma denominagao mais
atual para este momento voltado a agdo,o estamos denominando como momento de
planejamento da acado, ou planejamento participativo, que, para além de planejar,

também ja implica em si uma agao coletiva e criativa.

O detalhamento de cada um dos momentosteve um desenho prévio no
projeto da pesquisa, com fases ou etapas, objetivos destas e instrumentos,
considerandoo seguinte fio 16gico® para os procedimentos de pesquisa:

&R Momento preliminar, sobre perspectivas tedricas e possiveis linhas de

atuacao sobre o tema e sobre a realidade a abordar.

& Momento de investigacdoquebuscou dar conta do levantamento de

experiéncias brasileiras de pesquisa-agao universitaria.

& Momento de tematizacdo, voltado a interagdo com especialistas e praticantes
da pesquisa-agao e outras metodologias participativas e ativas, consequente
mobilizag&o de interlocutores de experiéncias e reflexao coletiva com o grupo

mobilizado.

&® Momento de planejamento da ag&o(programacéo-acao), visando a analise

colaborativa e propositiva com praticantes da pesquisa-acao em universidade.

R Estagio de pesquisa no exterior, buscando ampliar a pesquisa teorica e
metodoldgica, introduzindo novos elementos para a sistematizacédo e a

analise do processo.

%0 termo fio l6gico se consolida no marco das metodologias participativas de planejamento e trabalho social
impulsionadas pela cooperacao internacional, a partir dos anos de 1970, correspondendo a um conjunto de
perguntas encadeadas de forma a organizar a discussao participativa e a produgéo coletiva de conhecimentos,
planos e agdes. Trata-se de um passo anterior a discussao grupal, desenhado pelo pesquisador ou facilitador em
colaboragédo com liderangas, que em geral passa por adequag¢des no momento de sua aplicagéo de forma a
contemplar a perspectiva do conjunto de participantes. (COLETTE, 2001; SCHUBERT e NOGUEIRA, 1996)
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& Momento final em campo para devolutiva ao grupo participante e analise
participativa dos resultados da pesquisa.

A partir do confronto com a realidade, dentre os procedimentos previstos no
projeto inicial permaneceu este delineamento geral. Mas,0 detalhamento das
atividades se reconfigurou, de forma a possibilitar e assimilar contribuigcbes e
revisbes a todos os momentos ao longo da pesquisa, como veremos adiante,
seguindo o curso dopossivel, em face da realidade com a qual me defrontara. Neste
sentido, concordamos com David Tripp (2005), quando ele afirma que sé se pode
especificar um projeto de pesquisa-agdo no processo, junto com os participantes.
Neste caso, as especificagcbes do trabalho em campo foram pautadas pelas
possibilidades emergidas no ambito do universo da pesquisa e dos atores
contatados, assim como pelas limitagcdes inerentes a uma tese de doutorado.

Emsintonia com a afirmacédo do professor Alfonso Torres Carrillo (2008, p.
52), de que a pesquisa em ciéncias sociais “se organiza em torno de problemas,
cuja abordagem exige articular e recriar conceitos, métodos e técnicas de diversas
procedéncias”, compreendi a pertinéncia deagregar aportes advindos de
minhacontinuada pesquisa metodoldgica e outros provenientes da experiéncia
prévia dos proprios participantesenvolvidos, que foram sendo assimilados e

inseridos nos procedimentos da pesquisa, como veremos na se¢ao3.4.

Vivenciamos, assim, uma flexibilidade necessaria em pesquisa-acao

participativa, que encontra apoio nas palavras do proprio Jodo Bosco Pinto:

“Nao ha automatismo na pratica social. A metodologia, como qualquer
pratica, ndo é uma receita infalivel, ela depende das condi¢des
objetivas em que essa pratica se desenvolve, assim como do processo
subjetivo e das agdes a que essa tomada de consciéncia leva. ” (2014,
p. 155-156)
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3.2 UNIVERSO E SUJEITOS DA PESQUISA

Tal flexibilidade também se aplicou ao delineamento do universo da pesquisa,
COmMO veremos na exposi¢cdo que segue com a apresentacdo de elementos relativos
as fontes de dados; ao perfil institucional de origem das experiéncias com pesquisa-
acao; a configuracédo geografica do trabalho; e ao perfil dos sujeitos participantes e

suas experiéncias.

Em relacdo as fontes de dados, a identificacdo preliminar das experiéncias
considerou dados secundarios acessiveis, presentes em pesquisas anteriores e
publicagdes nacionais da area, bem como registros de encontros e seminarios sobre
metodologias de pesquisa eextensdo. Além disso, em uma segunda etapa,a coleta
de informacgdes se deu junto a pesquisadores brasileiros, através da participagdo em
seminarios no Rio de Janeiro e em Salvador e, principalmente, através de | Simpdsio
Internacional de Metodologias Participativas na Construgdo do Conhecimento,
realizado pela Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP, 20115);e pelo acesso
a registros desses pesquisadores como praticantes e estudiosos de metodologias
participativas e pesquisa-acdo, marcadamente, em ciéncias sociais, educagao e
saude, porém, n&o exclusivamente. Desta forma, além de trabalhos ja divulgados, foi
possivel a identificagdo de experiéncias em curso, algumas inseridas nos momentos

seguintes da investigagao.

No que se refere ao perfil institucional das experiéncias, iniciamos um
levantamento visando capturar uma visdo panoramica de trabalhos desenvolvidos
com base na metodologia de pesquisa-agao em instituigbesbrasileiras de ensino
superior, independentemente do carater organizacional da IES, incluindo
experiéncias ocorridastanto no setor publico quanto em instituicdes privadas, de
carater laico, confessionais ou comunitarias.No entanto, o levantamento de
informacdes e o contato com experiénciasndao fez distingdes aos tipos de
instituigdes, inclusive, de modo a facilitar a elaboragao escrita da tese,os termos IES
e universidade s&o tratados no texto como sinbnimos e ao se fazer alusdo ao

universo estudado no presente documento de tese, o uso de termos como
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‘pesquisa-agcdo em universidade(s)” e “experiéncia(s) em universidade(s)”’, pode

corresponder a qualquer dos quatrotipos de IES vigentes no Brasil 3,

Quanto a configuracdo geogréfica da pesquisa, desde a preparagdao do
projeto para qualificacdo, a orientagdo recebida indicava a importdncia de uma
apreciacdo das experiéncias de pesquisa-acao universitaria em ambito nacional.
Naturalmente, como uma pesquisa de tese com tempo e demais recursos limitados,
esse nao seria um trabalho exaustivo a iluminar toda a experiéncia presente nesse
amplo territério. Ademais, um rico material acumulado pelo orientador da pesquisa,
com muitas informagdes sobre a pesquisa-acao em curso no Brasil, favoreceu essa

configuragdo ampliada para osmomentospreliminar e de investigagao.

Quando aos sujeitos de pesquisa, Inicialmente o levantamento foi feito sem
distingdo para as tematicas abordadas, mas de forma a permitir a posterior analise
das principais areas de aplicacdo da pesquisa-acao. O levantamento preliminar
ofereceu uma base de dados para o contato direto com experiénias e alguns
critérios iniciais, pautados pelas diretrizes do Forum de Pro Reiores de Extensdo
(FORPROEX, 2012) e relacionados ao cumprimento da fungcdo social da
universidade, balizaram a aproximagdo com pesquisas e pesquisadores de
referéncia no momento investigativo da pesquisa, visando a aproximacado e
negociagdo com pesquisadores de uma ou duas experiéncias relevantes para o
interesse de estudo, o que restringiria as atividades das etapas participativas a uma
esfera mais local ou regional, conforme desenho metodoldgico prévio.Entretanto,

outros fatores postos pela interagcdo em campo determinariam essa aproximacao.

O processo em campo (e seus reveses),aliado aos interesses manifestos por
pesquisadores-praticantes consultados, acabou por manter o enfoque nacionalnos
momentos seguintes da pesquisa, pela aproximagdo com um grupo significativo de
pesquisadores motivados para um processo de articulagao e reflexdo conjunta sobre
teoria e pratica da pesquisa-agao, que propiciou uma interacdo dialégica com e entre
praticantes da pesquisa-acao de diversas regifes do pais.

% Ver nota de rodapé numero quatro sobre a tipologia de IES brasileiras em vigor.
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3.3 PERCURSOVIVENCIADO

Conforme mencionado nas segbes anteriores, a abordagem metodologica
ativa de pesquisapressupde interagcdo entre pesquisador e praticantes, trata de
praticas reflexivas em ciéncias sociais. Sua finalidade ndo é unicamente entender os
arranjos sociais, mas, também efetuar alteragcées desejaveis na situagdo vivenciada
pelos participantes, constituindo caminho para geragdo de conhecimentos e para
capacitacdo das partes interessadas (BOSCO PINTO, 2014;BRADBURY-HUANG,
2010;THIOLLENT, 1985, 2011a, 2013a; TORRES, 2010, 2014a). Parasua
consecucao, além de observar o contexto de atuacio e suas variaveis,ha que se ter
em contaa natureza ciclica, dialégica e interativa a operar mudangas e/ou
contribuigdes, tanto na adequacdo do desenhoinicial,das questdese dos
procedimentosde pesquisa, quanto em relagao a continuada revisédo da literatura e a
analise processual dos dadose dos resultados alcangados (BOSCO PINTO, 1984,
2014; EL ANDALOUSSI, 2004; HERR e ANDERSON, 2005).

Tais consideragdes me levaram a entender melhor o redesenho metodolégico
que se impOs no processo. E que, inclusive,me incitaram a resgatar e incorporar
neste trabalho referéncias anteriores, de outros campos de conhecimento,
recobrando o sentido vital para mim de elaboracdo da pesquisa e da tese de

doutorado como um processo essencialmente criativo.

Criar, para a educadora e artista plastica Fayga Ostrower (1984),em qualquer
campo de atividade €& buscar novas coeréncias, relacionar os acontecimentos de
novas formas, compreendé-los em novos termos; em seu entendimento a
capacidade de compreender implica em relacionar, ordenar, configurar e significar
os fatos. A autora nos lembra, ainda, que mais que seres que fazem (homo faber)
somos seres formadores, sensiveis e conscientes, que, em busca de ordenacgdes e

significados, damos forma ao mundo.
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Nestes sentidos, de uma investigacdo ativa e criativa em busca de um
processo participativo coerente e sem perder de vista os objetivos e o fio
metodoldgicoadotado no projeto, dar forma a pesquisa configurou-se como processo
de abertura as demandas surgidas no encontro com a realidade pesquisada,
quereconfigurou e/ou agregou conceitos e técnicas pertinentes ao campo de estudo,
aos sujeitos e ao processo da pesquisa.

Referindo-se a pesquisa tematica, Bosco Pinto, Angel e Reyes (2014, p. 94)
confirmam, “ndo se trata de uma formula cuja aplicagdo mecéanica conduz a
conscientizagcdo”. Tal maleabilidade,inerente aos métodos participativos, situados
por condicbes objetivas e por processos subjetivos, assim como pelas agdes
desdobradasde ambos, se fez presente neste estudo desde a delimitacdo do
universo e dos sujeitos pesquisados, como exposto na secdo anterior, ao
detalhamento e a realizag&o das atividades em campo, cujo desenho final exponho a

sequir.

No momento preliminar, voltado as perspectivas tedricas e possiveis linhas de
atuacao sobre o tema e sobre a realidade a abordar, foram realizadas atividades
preparatérias que incluiram o levantamento e o aprofundamento teérico conceitual e
o estudo preliminar do problema, através de pesquisa bibliografica; e, em seu
decorrer,aconteceram as primeiras articulagdes com pesquisadores da area e a

participacdo em eventos sobre a tematica de pesquisa.

As atividades preliminares envolveram ainda a aquisicdo de conhecimentos
sobre conceitos teodricos, categorias e habilidades necessarias a pratica da
pesquisa-acao, que em parte sdo expostos na primeira se¢ao do proximo capitulo. A
pesquisa metodoldgica foi impulsionada previamente porconcepgao
edesenvolvimento de projeto experimental®? conduzido com a metodologia de

pesquisa-agao;pela participacdo em grupo de pesquisa e em projeto institucional®; e

32 Projeto Pesquisa-Agao Inovagao e Sustentabilidade das Iniciativas Discentes no Ensino de Graduagéo,
Departamento de Projetos de Pesquisa e Extensdo — DPPE / Centro Universitario UNIFESO, 2012-2013.

% Projeto Métodos de Extensao e Pesquisa Participativa em Educagéo e Saude, inserido no GEOC — Grupo de
Estudos Organizacionais Criticos — PPGA UNIGRANRIO / FAPERJ, 2014-2016.
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através da elaboragao de artigos sobre pesquisa-agéo, formagéao e universidades™.

O momento investigativo visoui) o conhecimento do cenario brasileiro das
experiéncias com pesquisa-agdo em universidades;ii) contatos com atores
estratégicos, em termos de sua relevancia e/ou motivagao para a pesquisa, com o
fim de alcangar com estes um primeiro nivel de conhecimento conjunto da
problematica e um marco tedérico comum sobre o tema que possibilitasse
interpretacdes preliminares ou suposi¢cées rumo ao desenvolvimento participativo da
pesquisa; iii) identificacdo e aproximagdo de experiéncias para conformacédo de
grupo de referéncia paraestudo conjunto; e iv)o inicio da investigagéo participante.

Este momento da pesquisa concentrou atividades de pesquisa documental e
bibliografica,para levantamento de experiéncias de pesquisa-agcdo em IES
brasileiras, cuja sistematizagado tem lugar no quarto capitulo, e na identificagdo de
experiéncias que demonstrassem articulacdo dos processos de comunicagao e
transformacgao social, com a producédo de conhecimento e com o ensino, de forma a

buscar aproximagcdo com um ou dois casos de estudo.

Contudo, como foi expressonas sec¢des anteriores, apesar dos investimentos
feitos no momento investigativo,ndo se consolidara a perspectiva projetada,de
definicdo sobre um ou dois casos para estudo participativo e propositivo. Em lugar
desta, as atividades em campo levaram aaproximag&o com um grupo significativo de
pesquisadores,todos motivados para um processo dereflexdo conjunta sobre teoria e
pratica da pesquisa-acao no Brasil. Assim, 0 processose conformou na perspectiva
deuma interag&o dialégica com e entre pesquisadores praticantes da pesquisa-agao,
atuando a partir de diversas instituicbes e regides do pais, como veremos na
reconstrugao descritiva do trabalho em campo.

34Pesquisa-A(;;"ao, Universidade e Sociedade (TIOLLENT; COLETTE, 2013); Novos Cenarios de Aprendizagem,
Inovagao e Sustentabilidade: Uma pesquisa-a¢éo na graduagao em ciéncias e tecnologia (COLETTE; DA SILVA,
2014); Pesquisa-agéo, formagao de professores e diversidade (THIOLLENT; COLETTE, 2014).
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Perfil do grupo participante

2 Média de 20 participantes, dois ter¢os continuamente.
2 |ES publicas (70%), IES privadas e comunitarias (30%).
2 Pesquisadores-professores, pos-doutores, doutores e doutorandos.

2 Atuacdo e formagdo em ciéncias da salde - saude coletiva e enfermagem

(55%) e ciéncias sociais e tecnologicas (45%).

ez Projetos em educagdo; comunicagdo; administracdo; estudos
organizacionais; pesquisa educacional; formagdo em enfermagem; formagao
em engenharia; meioambiente.

Figura 2. Perfil dos participantes da pesquisa

A atuacdo com este grupoalterou ndo s6 as caracteristicas dos sujeitos
envolvidos, também a configuracdo dos momentos seguintes da pesquisa foi
modificada.O momento de tematizagdo acabou por mescla-se espontaneamente ao
momento de planejamento da acéo, o que pode ser explicado por trés fatores, i) o
perfil do grupo formado porpraticantes da pesquisa-acadode diferentes cidades e
regides do pais;ii) as limitagdes de tempo e recursos dos sujeitos envolvidos; eiii)
apremencia do grupo em construir vias de fortalecimento das praticas de pesquisa-
acao, bem como de atualizacédo de seus referenciais teéricos. Dessa forma,nos dois
seminarios, inicialmente correspondentes a cada um dos momentos acima

citados,se trabalhou tanto a tematizagéo quanto o planejamento da a¢ao do grupo.

E quanto ao tipo de pesquisa-agcdo, passou-se da ideia de reflexdo
participativasobre a experiéncia situada, tendo como sujeitos da pesquisa de tese
pesquisador(es) praticante (s) e participantes da(s) experiéncia(s) ativa (s), para
experimentacado e reflexdo colaborativa entre pesquisadores praticantes, dentro do
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cenario brasileiro da pesquisa-acgao participativa. Ou seja, ao invés de uma reflexdo
mais localizada,um estudo de casos sobre determinada pratica e suas interfaces
ensino-pesquisa-extensdo, ocorre o estudo participativo da pesquisa-agdo no
contexto brasileiro e de seus referenciais teérico-metodoldgicos. E da intencéo inicial
de acgado propositiva por praticante (s) e participantes sobre sua(s)propria
(s)experiéncia (s), o aspecto propositivo da investigagdo se converteu em uma

intencdo de agao articulada em &mbito nacional.

Assim, como ja citado acima, aos seminarios previstos no projeto de pesquisa
corresponderaminicialmente dois eventos coletivose estas atividades foram
preparadas na intengdode conjugar os interesses de minha pesquisa de tese com as
expectativas dos participantes, o que ocorreria de forma maisno projeto inicial, de
um ou dois estudos de experiéncias mais situadas.Essa conjuncéo de interesses, do
grupo e da pesquisa, passou a ser mais desafiante. Ainda que estivesse ciente de
minha posigdo, em principio, privilegiada no processo, pois estava propondo o
primeiro evento e liderando sua preparacao, havia incertezas de minha parte quanto
ao alcance dos objetivos especificos da pesquisa de tese, através do processo mais

amplo que se desenvolvia.

Todavia, as incertezas parecem ser parte de um processo mais aberto. Volto,
entdo, a Ostrower (1984) e relembro sua afirmacéo de que os processos de criagéo
sdo do ambito da intuicdo e que a criacdo humana € sempre norteada por critérios
elaborados mediante alternativase escolhas.No caso, minha escolha por um
COMpPromisso com O processo e com seus participantestraziauma certeza: um
trabalho participativo estava em curso, emergia de uma demanda real e estava
envolto em anelos propositivos, pautados numa realidade vivenciada, sentida e
refletida pelos participantes. O caminho da pesquisa ativa comecgava a ser trilhado e
justificaria outras alteragcbes em minhas estratégias e até em minhas questbes

iniciais.

Orlando Fals Borda (1978, 1998, apud TORRES, 2013, p. 34-35) elenca como
principios de uma pesquisa-ag¢ao participativa (PAP): autenticidade e compromisso
do investigador em relagao ao grupo investigado; antidogmatismo na aplicacagao de
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orientacdo metodologica; restituicdo e devolugdo sistematica no sentido da
apropriacdo do conhecimento pelos participantes; processo de comunicagao
adequado ao perfil do grupo; autoinvestigagdo e controle coletivo do processo;
técnicas adequadas ao levantamento e a analise das informagdes; acao-reflexao
permanentes; didlogo e comunicagdo simétricos; contextualizagcdo histérica;

sabedoria e justeza ao longo do processo.

Tais principios, situados em relacdo a pesquisa social com os setores
populares, consideram as diferengas educativas, de linguagem, de conscientizagao
social e politica e consequentes riscos de relacbes de poder assimétricas entre
pesquisador(es) e participantes. Desniveis estes,em principio,menos relevantes ao
processo de PAP na configuragao investigativa alcangada, que,mesmo trabalhando
desde as margens da pesquisa dominante, envolveu sujeitos, de uma forma ou de
outra,inseridos em ambientessimilares ao da pesquisadora, como veremos na
memoria descritiva da experiéncia. O que, por certo, ndo significa dizer que uma
certa homogeneidade entre perfis de participantes e pesquisadores, em termos de
linguagem e cultura profissional, elimine questdes relativas as relagées de poder que
se estabelecem em pesquisa.

Buscando compreender esta relagdo pesquisadora e sujeitos da
pesquisa,observo que, conforme Herr e Anderson (2005, p. 37),as interrelagdes que
se estabaleceram constituem um tipo de pesquisa-agao entre insiders, ou seja,
pesquisa entre pessoas concretamente envolvidas na situacdo estudada.
Diferentemente de uma pesquisa em que o pesquisador € um outsider, sujeito
externo a realidade estudada,na pesquisa entre insiders os participantes e o (s)
pesquisador(es) se envolvem de maneira a ajudar tanto o movimento do préprio
grupo, em direcdo a uma comunidade colaborativa, quanto dos individuos e suas
praticas isoladamente.Os participantes estdo mutuamente envolvidos na
aprendizagem e trabalham para influenciar a mudanga,do contexto institucional,
académico no caso. Trata-se, pois, de um processo que oferece oportunidades para

a transformacéao pessoal, profissional e organizacional.

Agora, retomando os principios da PAP delineados por Fals Borda, em fungao
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deste perfil colaborativo entre pesquisadores envolvidos com a pesquisa-acdo em
universidades, considerei mais atentamente alguns outros principios destacados
pelo autor, mais relevantes ao processo, a meu ver, tais como a flexibilidade
metodoldgica; a adequacdo das técnicas; acgao-reflexdo permanente; dialogo
simétrico; e a justeza ao longo do processo.

Por outro lado, aoanalisar os propositos e caminhos para a qualidade de uma
tese desenvolvida como pesquisa-agédo, Herr e Anderson ( 2005, p.55), destacam
cinco critérios centrais: a validade de resultados, tantoobtencdo de resultados
voltados a agdo ou mudangca da realidade quanto na geragdo de novos
conhecimentos uteis a outras realidade; a qualidade ou validade de processo,que se
refere a abordagem reflexiva dialégica do problema de forma a promoverinteragbes
e aprendizagem relevantes sobre o tema para pesquisador e participantes; a
validade democratica ou ecoldgica, refere-se a relevancia da pesquisa e seus
resultados para o grupo participante, se é feita em colaboragdocomestes, se suas
multiplas perspectivas e interesses sdo considerados no estudo; validade catalitica
se o processo de pesquisa reorienta e fortalece nos participantes o estudo da
realidade; e validade dialogica, no sentido de interagdo com o grupo e com outros
pesquisadores na definicdo do problema, procedimentos e resultados.

Apesar da incerteza no processo, ao refletir sobre a metodologia vivenciada,
posso afirmar a permanente atengdo em busca de resultados validos para o grupoe
para a pesquisa proposta; para uma perspectiva reflexiva e construtiva entre
pesquisadora e pesquisadores-participantes; a um processo democratico que
considera os interesses e as perspectivasdos envolvidos; a instigar avangos

coletivos; e continua interagéo dialdgica sobre a realidade estudada.

Omomento de tematizac&doteve inicio no processo de articulagdo com
interlocutores de experiéncias realizadas como pesquisa-agao, que reorientou o
primeiro seminario participativo, seu publico e a perspectiva da atividade cuja
preparagaose deu com base nas expectativas dos participantes confirmados. Esse
momentotematico se desdobrou no segundo seminario participativo, em funcéo da

avaliacdo dos resultados obtidos do planejamento coletivo decorrente desta
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avaliacdo ao final do primeiro evento.

Correspondendo ao terceiro momentode planejamento, a geragdo de
conhecimento conjunto (momento tematico) reverte-se em prol de articulagdes
propositivas para a pesquisa-ac¢ao participativae sua aplicagdo no ambito de IES, em
termos de continuidade da aproximacdo entre experiéncias e de articulagdo
organizada entre seus pesquisadores, de aprofundamentos conjuntos teoricos e
praticos.Os participantes também socializam a discusséo coletiva com seus pares,
em suas organizagdes ou seus grupos de origem, visando analise da aplicabilidade
das praticas e dos temas estudados.

A analise dos resultados ocorreu de forma processual, durante as atividades e
ao longo do processo, subsidiando as etapas seguintes do trabalho coletivo. A
adogao de técnicas de relato e visualizagdo da discussédo coletiva(ver segéo
3.5)permitiu que,logo apos a realizagdo de cada evento, os dados levantados
pudessem ser organizados em relatorios, de modo a disponibilizar ao grupo uma
primeira sistematizacdo da producéo e possibilitar a todos os participantes a revisao
dessas primeiras sistematizagbes, bem como outros usos junto a seus pares em

suas instituigdes.

O estagio no exterior, na forma de doutorado sanduiche ocorreuna
Universidade Pedagogica Nacional da Colombia, em Bogota, no intuito de
aprofundar contato com referéncias latinoamericas sobre pesquisa-agao e a relagao
universidade-sociedade, além de estabelecer trocas com diversos outros
pesquisadores, atuantes com a pesquisa-acao participativa em diferentes campos
do conhecimento, me agregiu novos aportes tedricos e praticos, especialmente no
que diz respeito a uma melhor compreensao do processo metodoldgico e da analise

dos dados em pesquisa-agao.

Nesse periodo um novo encontro do grupo ocorreu, em junho de
2016,organizado por pesquisadores participantes dos seminarios anteriores,
configurando-se o evento como ac&do do grupo. Paralelamente,aprofundeiminha
analise sobre o processo anteriormente vivenciado, ja preparando uma memoria

descritiva das atividades, com base nas sistematizagcdes devolvidas ao
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grupo.Tratava-se, pois, de fazer uma releitura do processo, dos conteudos e dos
resultados do trabalho participativo dos primeiros encontros, que embasariaposterior
devolutiva ao grupoe reflexdo conjunta,em momento mais focalizado na tese de

doutorado.

No momento finaldo trabalho de campo da tese, mas ndo de minha
participagdo no grupo, que segue,realizo o que corresponde ao terceiro seminario de
minhapesquisa-agao,dentro do quarto encontro do grupo, que em sua programagao
propicia asocializagao das atividades dos participantes, individuais ou de subgrupos.
Assim, duas sessdes da quarta roda de conversa foram dedicadas a apresentacgao e
discussdo de minha experiéncia no exterior e a exposi¢cao dos resultados dos
primeiros seminarios,parcialmenteorganizadossob minha lideranga,e com vistas a

devolutiva ao grupoe a avaliagédo participativa de meu trabalho de tese.

Asistematizacdo final dos resultados busca consolidar a documentagcéo do
processo, incorporando as contribui¢des dos participantes, recebidas no momento
anterior, bem como efetuando as reorientagdes decorrentes, para concluir a analise
sobre os resultados da pesquisa e finalizar a redagao da tese de doutoramento para

defesa e posterior publicagao.

3.4 INSTRUMENTOS E TECNICAS

Aescolha de instrumentos especificos ao desenvolvimento das atividades da
pesquisatambém respeitou o carater processual da pesquisa-agao(BOSCO PINTO,
1989, 2014; BRADBURY-HUANG, 2010; EL ANDALOUSSI, 2004;HERR e
ANDERSON, 2005;THIOLLENT, 1985, 2011a, 2013a; TORRES, 2010,
2014a),buscando compreender a realidade objetiva e como aborda-laem

colaboracdo com atores que a vivenciam.

A partir de fontes secundarias, observagdo e contatos em eventos afins,
foram realizados o estudo sobre o contexto histérico, com referéncias principais da

pesquisa-acdo no Brasil e o levantamento panoramico das experiéncias
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universitarias com pesquisa-a¢ao. O estudo sobre o cenario historico foi organizado
em formato de artigo e o conjunto de dados sobre experiéncias atuaisem
universidades brasileiras foi sistematizado em planilha digital, de forma a possibilitar
uma visédo de conjunto para analise qualitativa dos dados, considerando institui¢ao;
areas de atuacdo com aplicacdo da pesquisa-agao; populagdo beneficiada; e
contatos. Estes dadoscompdem o quartocapitulo, sobre os cenarios da pesquisa-

acao brasileira,que sustentou a investigacdo em campo.

Devido ao carater participativo-interativo da metodologia de pesquisa, no
decorrer dos trés momentos previstos pela pesquisa-agdo de Bosco Pinto (1989,
2014), trabalhamos as atividades coletivas - analise de dados; elaborac&o teorica;
proposi¢cao de agado; e avaliagao — com apoio de métodos e técnicas participativos
tradicionalmente utilizados no contexto de programas e organizagbes preocupados
com a transformag&do social, tais como a moderagao grupal (COLETTE, 2001;
SCHUBERT e NOGUEIRA, 1996), dinamicas de grupo e planejamento participativo
(BROSE, 2001, 2010).

Contatos e entrevistas individuais com especialistas, pesquisadores e
praticantes de pesquisas-agaoforam conduzidos no sentido de melhor conhecer as
experiéncias e a partir de perguntas abertas norteadas pelos seguintes balizadores
de qualidade das experiéncias: associacdo ensino-pesquisa-extensao; interacao
dialogica; interdisciplinariedade; impacto na formacdo do estudante e de demais
atores envolvidos; e transformagéo social (FORPROEX, 2004).

Os seminarios participativos foram conduzidos principalmente através do
método de Moderagdo de Processos Conversacionais Grupais (COLETTE, 2004,
SCHUBERT e NOGUEIRA, 1996), a partir da elaboragéo prévia de um fio 16gico com
perguntas ou temas de estudo conjuntolevantados no processo. As discussdes dos

momentos coletivos foramregistradas e sistematizadas de forma visualizada em
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painéis, durante o evento,com apoio da técnica Metaplan®*, assim como pela

producéo de cartazes e apresentagdes em slides digitais.

Todo o processo e os resultados foram gravados e o materialvisualizado foi
registrado fotograficamente.Assim gerou-se in loco uma primeira sistematizagcao dos
resultados de cada evento coletivo, que subsidiaria posteriormente relatérios
elaborados pela pesquisadora. Os relatorios dos seminarios constituiram primeiro
passo na sistematizagdo da etapa participativa da pesquisa, estratégia que além de
facilitar a devolugdo do trabalho conjunto de cada evento aos participantes e
possibilitar revisbes por parte de todo o grupo, também propiciou a atualizagdo dos

que estiveram ausentes ou chegaramem momentos posteriores do processo.

Desde o primeiro seminario foram agregadas ao processo técnicas e
dindmicas da bagagem dos participantes, tais como  asvivéncias
deMindfulness®,introduzidas no processo, por Luiza Hiromi, eaplicadas em
momentos de reflexdo individual e coletiva sobre estar no grupo e estar nos espagos
de trabalho; técnicas e dinamicas de trabalho coletivo comoo World Café ou Café
Mundial®’, técnica de conversagao voltada ao didlogo colaborativo entorno de temas
ou situacdes concretas comuns aos participantes, proposta e aplicada por Elizabeth
kleba em diversas atividades de discussdo tematica. E instrumentos de trabalho
coletivo online, como blog criado por Valnice Paiva para disponibilizar conteudos do
grupo e outros materiais de interesse coletivo, e questionario online para

levantamento de dados dos participantes.

%Técnica de visualizagdo da discusséo grupal com tarjetas, utilizada em processos participativos de
aprendizagem, planejamento e avaliagdes, que facilita a participagédo, estimula a capacidade de sintese, socializa
as contribuigbes dos participantes, registra e documenta a discussao grupal (SCHUBERT e NOGUEIRA, 1996).

*®As intervengbes baseadas em Mindfulness surgiram ha mais de 3 décadas, com inspiragéo em praticas de
meditacdo e ioga, e aporte cientifico. Seus efeitos estdo estudados pela comunidade cientifica em todo o mundo.
Dentre os programas de intervengdo mais conhecidos, estdo o Mindfulness-Based Stress Reduction, do
professor da Universidade de Massachusetts, Jon Kabat-Zinn, o Mindfulness-Based Cognitive Therapy, do
professor da Universidade de Oxford, Mark Williams (UK) e o Mindfulness-Based for Pain and lliness, do
Vidyamala Burch do Instituto Breathworks (UK), conforme <http://www.iniciativamindfulness.com.br/>.

% Ver <http://www.theworldcafe.com/about-us/history/>.
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3.5 PROCEDIMENTOS DEANALISEDOS DADOS DA PESQUISA

Segundo Thiollent (1985, p.29-29), a “estrutura de raciocinio subjacente a
pesquisa-acao” difere da pesquisa convencional, é “moldada por processos de
argumentacao ou ‘dialogo’ entre varios interlocutores” e contém uma complexidade
muito maior. Sua descricdo “consiste em oferecer ao pesquisador melhores
condicbes de compreensdo, decifragdo, interpretacdo e andlise do

‘material’ qualitativo gerado na situagao investigada”.

Referindo-se ao aporte de Perelman e Olbrechts-Tyteca sobre a teoria da
argumentacao (1976, apud THIOLLENT, 1985, p.30), o mesmo autor enfatiza que a
perspectiva argumentativa da pesquisa social vai se limitar a um “conhecimento
aproximativo” que ndo se enquadra na légica formal e, ainda, que nesse tipo de
abordagem “a significagdo do que ocorre na situagdo de comunicagao estabelecida”
implica também compreender e analisar a prépria linguagem dos interlocutores.
Thiollent (1985) esclarece ainda que, diferentemente da argumentagdo que busca
adesdo a posicdes pré-estabelecidas, em pesquisa-acdo o0s aspectos
argumentativos séo articulados em situagdes de dialogo ou discusséo, cuja intengéo
€ a de se chegar a um entendimento comum sobre dada situag&o e possiveis formas

de ac&o conjunta.

Bosco Pinto, Angel e Reyes (2014) referem-se a investigagdo tematica como
o estudo do pensamento da comunidade, expresso na linguagem. E destacam trés
dimensdes da palavra (e de outras linguagens, suponho) a serem considerados, a
dimensao sintética, da forma em si; a semantica, relativa a sua conotagdo, ou o
conteudo da palavra; e a dimensao social, como simbolo relacionado as pessoas,
sua realidade compartilhada. A analise dos dados mediante padrdes de conteudo,
comumente refere-se a uma compreensao dos conteudos a partir de uma visao mais
positivista, incompativel com o teor qualitativo da PAP, pode alcangar as dimensdes
sintética e semantica, ja a dimensao simbdlica ndo pode ser captada por este tipo de
analise (THIOLLENT, 1985).
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No caso desta pesquisa, relacionando as atividades participativas a um tipo
de pesquisa-acao entre insiders (HERR e ANDERSON, 2005), me parece plausivel
relativizar a importancia do elemento linguagem no processo e nos procedimentos
de analise do material levantado, ja que a pesquisa ativa ocorreu entre pessoas
concretamente envolvidas na situagao estudada, desde posi¢cdes similares, como
profissionais ou poés-graduandos envolvidos em projetos de pesquisa-agao.
Perpassam as relagdes entre participantes e pesquisadora uma identidade no que
tange ao tema de estudo e uma linguagem comum ao universo académico, a
despeito das diferengas culturais que marcam estas atuagdes em distintas regides

do territério nacional.

N&o obstante, no que tange a complexidade argumentativa da pesquisa ativa,
esse mesmo perfil do grupo (no qual se inclui a pesquisadora)indica a necessidade
de cuidado ampliado nos procedimentos de analise, para que efetivamente
favoregam resultados de estudo sobre o processo e sobre os conteudos do grupo e
para o grupo, assim como, para que esse material venha contribuir com
“‘conhecimentos aproximativos” sobre o estudo das experiéncias de pesquisa-acao
académica em relacdo a questao de tese, quefundamentalmenterefere-se ao papel

social da universidade.

Em pesquisa participativa,o trabalho de analise tem inicio desde o comeg¢o do
processo participativo e pode seguir até o final do estudo. Como nos aclara Andre
Morin (2004),0s sujeitos de pesquisa tomam parte no processo de analise através de
reflexdes e agbes durante as atividades de pesquisa, ja o trabalho de producédo de
relatérios e analise final dos resultados, em geral, ¢é atribuicdo do
pesquisador.Entretanto,a depender da finalidade da pesquisa e do perfil dos sujeitos,
“existem outros modos a serem inventados para continuar a coletar os comentarios
dos atores, aperfeigoar os relatorios de atividade e o documento final”,completa o
autor,que ao estudar de diversos casos de PAP ndo encontrou um “mecanismo
indiscutivel” de analise dos dados, mas, “evidenciou uma démarche intelectual” que
poderia“inspirar um protocolo para a andlise de dados”, cujas trés principais fases

sdo as de: observacoes; classificacdo; e conclusdes, sendo que em cada uma delas €
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possivel ou classificar, reagrupar ou concluir pontos de analise.(MORIN, 2004, p.155
- 157)

Na presente pesquisa, os procedimentos foram sendo “inventados”, ou, para
lembrar Ostrower e sua concepg¢do de processo criativo, os procedimentos foram
“tomando forma” através decontato da pesquisadora com o universo pesquisado e 0s
sujeitos participantes (contato estabelecido de forma tdo atenta e sensivel quao
possivel) nos momentos de “conducdo”, de mediacdo e de participacdo®*durante a
interacdo dialdgica desenvolvida, e em relagdo aos conteudos que emergiam destes

sujeitos e da elaboracéo coletiva de conhecimentos.

Os procedimentos para a analise posterior, pela pesquisadora, foram sendo
delineados de forma processual e articulados aos conteldos levantados nas
atividades participativas. Apoiada em orientacdes e preceitos constantes do aporte
tedrico consultado sobre a andlise de dados em pesquisa-acdo, especialmente em
Fals Borda, Thiollent, Carrillo Torres, Tripp, Morin, EI Andaloussi, Herr e Anderson,

busquei considerar conjuntamente os interesses da tese e os interesses do grupo.

Na perspectiva de resultados mutuos decorrentes da analise dos conteudos
coletados de forma participativa,como nas etapas anteriores,trabalhei perseguindo
constante atitude colaborativa com o grupoeconsiderando os limites da participagéo
coletiva em meu estudo, em virtude dos deslocamentos geogréaficos de
pesquisadores oriundos de diferentes pontos do pais, sua restricdo de tempo
académico e de investimento em atividades presenciais, pois a presenc¢a da grande

maioria foi autofinanciada.

Desde o inicio da pesquisa em campo, percebi como atribuicdo da propria
pesquisadorauma primeira analise sobre o conjunto dos conteudos gerados pelo
processo coletivo e voltada aos objetivos da tese, que em etapa posterior, no

momento de avallagdo, passaria por uma apreciacaocoletiva dos participantes.

% Vera perspectiva insider da pesquisadora na segéo 3.4, sobre o percurso metodoldgico vivenciado.
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Por esta ética, antes mesmo de minha leitura sobre andlise de dadosem André
Morin (2004), aquela mesma “démarche intelectual” que o autor observou em seus
estudos jaestava sendo aplicada em meus procedimentos de andlise, que
incluiramum processo de releitura e observagdo do conjunto dos dados de campo;
adecorrenteclassificagdodesses dados mediante categorias ligadas aos objetivos da
pesquisa de tese e a outros fatores de andlise surgidos no decorrer das atividades
participativas; ea elaboracdo de conclusbessobre o processo de pesquisa e seus

resultados.

Observando a reconstru¢ao descritiva realizada, no quinto capitulo,no capitulo
seis, voltado a analise dos resultados,trabalho a classificacdo desses conteudos e
elaboro conclusbes preliminares sobre o material levantado em campo, tendo em

conta:

& Os conteudos significativos de meu ponto de vista préviosobre a problematica
do exercicio da fungdo social da universidade no Brasil, apoiado na
bibliografia de referéncia e reportado nas questbes iniciais da
pesquisa,apresentadas no capitulo introdutério:i) € possivel evidenciar uma
interagdo dialdgica e novos conhecimentos propiciados pelas praticas de
pesquisa-acao? ii) as experiéncias universitarias com pesquisa-agao tém se
efetivado em resultados voltados a transformagao social? e iii) qual o impacto
dessas experiéncias académicas na formacdo do estudante e demais atores

envolvidos?

& A pertinéncia dos resultados dessa analise aouniverso estudado, ou seja, ao
grupo de pesquisadores participantes, tomando por baseas tematicas
levantadas a partir de suas expectativas para os dialogos sobre a
metodologia de pesquisa-agéo participativa.

Neste sentido e refletindo os argumentos de Fals Borda (1986) sobre a
abordagem coletiva de produgdo e socializagdo do saber,a analise dos dados
sistematizados nareconstrucdo descritiva da pesquisa-acdo participativa, passa

inicialmente por releitura desse material de campo,considerando as categorias
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deinteracdo dialdgica, na comunicagao com ossujeitos das experiéncias de PAP;
transformagdes sociais, como resultados efetivos em termos de mudanga da
situagdo problematica estudada; e ensino e aprendizagem envolvendo estudantes,
pesquisadores e demais atores envolvidos em PAP. Em um segundo momento, esta
primeira leitura analitica é relacionadaaos temas centrais propostos pelo grupopara
o dialogo coletivo, expostos no capitulo 5, buscado uma interpretacdo associada

destes temas as categorias iniciais apontadas pela pesquisa.

Organizo as interagdes entre esse conjunto de fatores de analise de forma
visualizada, em um diagramainterativo, ou comoMorin (2004, p. 158) nomearia, um
mosaico que da sentido as inter-relagdes observadas, de modo a facilitar a
realizacdo de minha leitura analitica sobre a memodria descritiva da vivéncia e

confronta-la com os dados secundarios e 0 aporte tedrico e conceitual de referéncia.

Uma primeiraredacdo sistematizameus achadose prepara a posterior
exposicdo da analisealcancada as percepc¢des do grupo participante, em seminario de
devolucdo, de forma abuscar e receber contribuicdes dos participantes na anélise

sobre o processo vivenciado e os resultados dos encontros coletivos correspondentes

Em didlogo com alguns participantes da pesquisa no decorrer da elaboracéo
dos procedimentos de analise, observamos a importancia de incorporar a estes uma
sessaoespecifica,compativel com a sugestdo de Herr e Anderson (2005, p. 78) de
adocdo de uma “equipe de validacdo” da pesquisa-acao, integrada por colegas ou

pares atuantes com PAP.

Assim, finalizando o “protocolo” de analise, o material resultante das etapas
anteriores é apresentado paraa “equipe de validagdo”, um grupo reduzido de
pesquisadores, dentre aqueles que estiveram presentes em pelo menos duas das
rodas de conversa. Sendo que nesta etapa da pesquisaa equipe de validagdoanalisa,
contribui para o aperfeicoamento da pesquisa de tese e tem o papel de legitimaro
processo vivenciado como umapesquisa-a¢do participativa, bem comode avaliara
propriedade do estudo dos contetdos elaborados coletivamenteno contexto dessa

tese de doutorado.
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4 CENARIOS DA PESQUISA-ACAO BRASILEIRA

Seguindo os momentos da pesquisa apresentados no capitulo anterior, neste e
no préximo capitulo estarei apresentando os resultados alcangados. No presente
capitulosdo expostos conteudos da bibliografia consultada sobreorigens e
fundamentos da pesquisa-acao participativa, na primeira secéo; além de elementos
da historia de sua elaboracéo; e contextos de aplicacdo no pais, sistematizados na
segunda e na terceira segdo. Em seguida, passando aos dados secundarios
levantados durante as atividades préviasa pesquisa de campo,que nortearam minha
posterior aproximagdo com experiéncias,adentro os resultados do momento
investigativo,expondo na quartase¢gao uma visdo panoramica das experiéncias com
pesquisa-acdo em universidades brasileiras, incluindo principais institui¢des,

publicos, tematicas abordadas e areas de atuagéo.

4.1 FUNDAMENTOS DA PESQUISA ACAO PARTICIPATIVA

E de ampla concordancia que a pesquisa-agdo tem suas origens nas
aplicacdes da psicologia social de Kurt Lewin (1890 - 1947), nos Estados Unidos,
anos de 1940. Em décadas posteriores tal abordagem conquistou desenvolvimentos
na Gra-Bretanha e nos paises escandinavos. Em areas como educacédo e mudanca
organizacional a pesquisa-agao foi utilizada numa perspectiva de reconstrugéo e de
adaptacdo ao contexto do pos-guerra. Ja a pesquisa participante cresceu a partir
das décadas de 1950 e 1960, sobretudo na Ameérica latina, sob a influéncia do
brasileiro Paulo Freire (1921-1997) e sua investigagdo tematica, no campo da
educacéao popular em praticas conscientizadoras e na pedagogia da libertacéo.

Num estudo precursor sobre dezenas de experiéncias latino-americanas com
pesquisa participante, a pesquisadora chilena Marcela Gajardo (1984) distinguiu
duas vertentes principais nas origens dessa abordagem metodoldgica na América
Latina, uma educacional e outra sociologica, ambas inseridas em processos de

planejamento e praticas educacionais e sociais, desde o final dos anos de 1950,



108

num contexto em que a pesquisa e a educagdo ganhariam uma forte conotagéo

politica.

Na vertente educacional, vinculando producdo e comunicagcdao de
conhecimentos, Paulo Freire propunha a pesquisa tematica no ambito da educacao
de adultos, promovendo o envolvimento destes em seu préprio processo
educacional, como sujeitos em interagdo com a realidade e implicagdo social e
politica propiciadas pelo dialogo conscientizador, em contraposi¢ao ao ajustamento,
a submissdo das camadas populares ao poder exacerbado (FREIRE, 1969). Na
perspectiva libertadora, “a pesquisa, como ato de conhecimento, tem como sujeitos
cognoscentes, de um lado, os pesquisadores profissionais; de outro os grupos
populares e, como objeto a ser desvelado, a realidade concreta” (FREIRE, 1981b, p.
35).

A pesquisa tematica de Freire e suas experiéncias no Brasil e no Chile
tiveram influéncia marcante na relacédo entre producao cientifica e trabalho politico e
inspirariam outras modalidades de pesquisa participante na América Latina, como a
pesquisa ativa, que reune pensamento educacional e social (GAJARDO, 1986). No
entanto, foi o sociélogo brasileiro Jodo Bosco Pinto (1934- 1995)que desenvolveu os
fundamentos e as praticas da entdo pesquisa ativa, aliando sociologia rural e
educacédo popular, contribuindo para a explicagdo da transicdo desde a pedagogia
da libertagdo ao método de pesquisa-acao (GAJARDO, 1986; PINTO, 1989). Ja no
campo da sociologia Orlando Fals Borda (1925 - 2008) vinculou pesquisa cientifica e
compromisso social e impulsionou a discuss&o internacional sobre investigagcédo

participativa.

Na concepgao de Jodo Bosco Pinto, desenvolvida a partir do final dos anos
de 1960 em experiéncias na Colédmbia, em meados dos anos de 1970 no Peru, na
Venezuela e no Haiti e posteriormente no Brasil, a pesquisa-a¢ao, ou pesquisa ativa,
€ vista como pratica social e politica que “se move no dominio das relagbes de
classe, das relacbes de poder, das relacbes de distribuicdo de recursos na
sociedade, nos sistemas de decisdo da sociedade” (1987, p. 88apud DUQUE-
ARRAZOLA, 2014). Pratica que conjuga a produgéo de conhecimento cientifico e a
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acao pedagodgica, visando ndo apenas transformar a consciéncia dos envolvidos,
mas a transformacdo da realidade, mediante processo de produgdo coletiva de
conhecimentos e de organizagdo dos participantes para a efetivagdo de mudangas
(DUQUE-ARRAZOLA, 2014).

Na vertente social da pesquisa participativa, referindo-se a necessidade de
respostas a crise latino-americana durante a década de 1960, Orlando Fals Borda,
faz referéncia a crise da propria sociologia e a uma reorientagdo da ciéncia social
latino-americana, como ja vimos, por um lado rumo as urgéncias daquele momento
e a compreensado de suas especificidades e por outro como desprendimento dos
referenciais do norte colonizador e de seus modelos alheios a realidade vivenciada
na regido, como uma sociologia comprometida, uma “sociologia de la liberacion”,

gue nas palavras de Borda,

[...] seria um ato de criagdo cientifica que satisfaria ao mesmo tempo os
requisitos do método e da acumulagcdo de conhecimento cientifico,
contribuindo tanto para as tarefas concretas e praticas da luta inevitavel como
a de reestruturagdo da sociedade latino-americana nessa nova e superior
etapa. Teoria e pratica, ideia e acdo se veriam assim sistematizadas — ou em
frutifero intercAmbio — durante esse periodo de dinamismo criador” (FALS
BORDA, 2009 [1970], p. 224).

Refletindo sobre a experiéncia colombiana de investigacion-accién ou estudio-
accion, no Simposio Mundial de Cartagena em 1977, Fals Borda (2009) refere-se ao
esforco em “compreender a situagdo historica e social de trabalhadores,
camponeses e indigenas colombianos, sujeitos ao impacto da expansao capitalista,
ou seja, o setor mais explorado e atrasado de nossa sociedade” e em saber como
vincular tal compreensé&o “a pratica de organizagdes locais e nacionais conscientes
(gremiais e/ou politicas) dentro do contexto da luta de classes do pais” (p.255).
Esforco este vinculado a sua nogdo de compromiso-accion em ciéncias sociais, que
reflete um posicionamento politico, um engajamento consciente do pesquisador com
as transformagdes sociais (FALS BORDA, 2009).
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O mesmo esforco e 0 mesmo compromisso embasariam outras experiéncias
e elaboragdes metodoldgicas, na América Latina e em todo o mundo, entre os anos
de 1960 e 1980. E a experiéncia latino-americana acerca da pesquisa participante,
distintamente das experiéncias em outros continentes, se caracterizaria por uma
diversidade de modalidades (GAJARDO, 1986). Inclusive se delineando distintas
abordagens de pesquisa-agdo, porém todas orientadas a participacdo social, a
conscientizacdo e a educacdo como condigdo a superagao da dominacdo e da
opressao, tanto de paises e regides quanto de camadas subalternas e seus
diferentes grupos sociais (DUQUE ARAZOLA, 2014).

Entretanto, Marcela Gajardo (1986, p. 39) analisaria que o acumulo da
experiéncia, entdo de quase duas décadas, e seus resultados ja perceptiveis viriam
causar maior “impacto ao debate socioldgico e na atividade cientifico-académica do
que nos processos de organizacdo e mobilizagdo popular’. A abordagem seria
considerada de dificil implementagao, entre outros fatores, por se tratar de um
trabalho lento, enfrentar descompassos entre o ritmo da acdo e os tempos da
pesquisa e requerer flexibilidade e aceitacdo de “resultados menos espetaculares’
do que os projetados; ao passo que o desenvolvimento da pesquisa ativa no campo
tedrico-metodolégico, apesar dos enfrentamentos também requeridos, teria
consolidado maiores avangos (GAJARDO, 1986, p. 39).

Contudo, a partir da década de 1980 e recentemente de modo mais
acentuado, tais abordagens tendem a se aproximar e, em certos casos, a se fundir
em uma alternativa metodolégica, como elemento de contraposicdo as metodologias
convencionais derivadas do positivismo. Esse movimento vem se dando com a
interagdo de pesquisadores dos hemisférios sul e norte, e se apoia nas ideias de
Fals Borda, que cunhou o termo Investigacion Accion Participativa (IAP), atualmente
predominante em muitos organismos de educagdo e planejamento social ou

ambiental.

O desenvolvimento da IAP ou PAP comprometida com a transformagao social
na Ameérica Latina e em outras regides ndo se deu a partir de uma estrutura

metodoldgica uniforme, mas foi orientado pela forma genérica desenvolvida por Fals
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Borda e pelos detalhamentos propostos por Bosco Pinto (ARIZA, RODRIGUEZ e
LOPEZ, 2007; GAJARDO, 1986). Sendo que de assunto local e regional a pesquisa-
acao participativa e as mudangas metodolégicas e conceituais que lhe s&o
associadas tornaram-se questdes discutidas em ambito internacional, com trocas de

experiéncias e ampliacao de tematicas ndo limitadas as da pobreza.

A aproximagdo das tendéncias desenvolve-se em varios ambientes
intelectuais e arranjos institucionais. Nao se trata de um corpo de conhecimento
unico, com fronteiras fechadas, mas de um leque de propostas e de procedimentos,
que tém em comum uma vontade democratizante, participagdo e cooperacao entre

as partes envolvidas e compartilhamento de uma visdo social transformadora.

Passadas outras trés décadas, comparando a pesquisa-acdo com a pesquisa
qualitativa em geral, Hilary Bradbury-Huang (2010) destaca a contribuicdo que a
pesquisa-acao oferece as ciéncias sociais, por seu potencial de resposta a critica
que permanece, de que as ciéncias sociais tradicionais oferecem pouco de valor
para as pessoas e grupos estudados. Descreve a pesquisa-acdo como orientagao
para a criagao de conhecimento que surge num contexto de pratica. E, tratando das
qualidades de uma boa pesquisa-agao, ao mesmo tempo que realga pontos comuns
as diferentes vertentes da pesquisa-acdo no cenario mundial e a situa no campo da
pesquisa qualitativa, a autora reforca que a pesquisa qualitativa € pesquisa sobre a
pratica, mas ndo necessariamente pesquisa com os praticantes, o que € central na

pesquisa-agao.

Citando o Manifesto on Transformation of Knowledge Creation assinado pelo
corpo editorial do importante periddico Action Research, Bradbury-Huang faz coro
aos precursores da abordagem ativa, afirmando que os praticantes da pesquisa-
acao “podem aumentar a relevancia da investigagado social convencional para a
sociedade em geral”, pois a “revitalizagado da pesquisa social em geral reside na sua
orientacdo para agir, na sua reflexividade, no significado de seus impactos e por

envolver parceria e participagao” (2010, p.98, tradugédo minha).

Apesar das contribuicbes que se pode destacar aos avancos das ciéncias

sociais proporcionados por estudiosos, pelas praticas e pelos praticantes da



112

pesquisa-acao e da pesquisa participante em geral, no campo de forgas do ambiente
académico e da sociedade atuais seu espago ainda pode ser considerado
marginal.No entanto, em ambito internacional, tendo em vista o marco dos 40 anos
do primeiro Simpésio Internacional, realizado em Cartagena das indias, desde 2015,
estdo sendo feitas articulagdes em torno de um evento, a realizar-se em 2017, na
mesma cidade, que devera reunir praticantes e estudiososdas metodologias
participativas de pesquisa, de todos os continentes, além de grupos e
redesorganizadas.

4.2 PESQUISA-ACAO NO BRASIL, CONTEXTO E REFERENCIAS

No Brasil, tais vertentes metodologicas encontraram aplicagbes em varios
setores: educacédo, principalmente educacado de adultos; servico social; extensao
rural; praticas politicas; movimentos sociais. E, em décadas mais recentes tém sido
aplicadas em um conjunto de areas ainda mais extenso: saude coletiva;
enfermagem; meio ambiente; organizagdes; comunicagdo social; engenharia e

urbanismo; entre outros.

Desde o inicio da década de 1980, o movimento de aproximacdo da
pesquisa-acdo e da pesquisa participante contou comCarlos Rodrigues Brandao
(1981,1984),Pedro Demo (1984) e Michel Thiollent (1980, 1985)em alguns eventos
que marcaram época, como a Conferéncia Brasileira de Educag¢ao (CBE), em 1981,
em Belo Horizonte, e 0 encontro de pesquisa participante, no Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos (INEP), em Brasilia, no ano de 1984.

Nessa €época o pais ainda vivia sob uma ditadura e os anseios por
democratizagdo da educagao e da vida social em geral eram fortes. Um contexto em
que as propostas participativas contribuiam para alimentar as expectativas de
mudanca. As contribuicbes de Freire, Brand&o, Thiollent, Demoe suas interfaces
internacionais sdo frequentemente referenciadas. Ja o trabalho de Bosco Pinto
esteve mais presente na literatura latino-americana e sé recentemente sua obra foi

sistematizada e disponibilizada ao publico nacional.
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A divulgacdo da metodologia de pesquisa-agcdo teve amplo impacto na
década de 1980, através de livro introdutorio(THIOLLENT, 1985) que continua sendo
adotado em diferentes areas sociais e tecnologicaspor todo o pais. No cenario atual,
Danilo Streck (2014), do Rio Grande do Sul, editor do International Journal of Action
Research (IJAR), tem se destacado como um articulador nacional e internacional,
em torno das metodologias participativas. Outro autor de referéncia é Julio Emilio
Diniz-Pereira de Minas Gerais, que em colaboracdo com Kenneth Zeichner, da
universidade Wisconsin, desenvolve um trabalho mais voltado a formagdo do
professor(ZEICHNER e DINIZ-PEREIRA, 2005; DINIZ-PEREIRA e ZEICHNER,
2011).

Também apresentam alguma influéncia no Brasil, as abordagens de autores
reconhecidos no plano internacional, dentre as quais a pesquisa-a¢cao educacional,
na tradicdo de LawrenceStenhouse (1998) e John Elliott (1990; 1993); a pesquisa-
acao cooperativa, na linha de Henri Desroche (2006); a pesquisa-agao integral e
sistémica, elaborada por André Morin (2004); pesquisa-agao e pesquisa participante,
segundo a concepgéo de Peter Reason e Hilary Bradbury (2001), com experiéncias
em varios contextos sociais, ambientais, comunitarios; a pesquisa-acao colaborativa
em educacgdo, apresentada por Kenneth M. Zeichner (2005); e, de forma mais

acentuada, a pesquisa-agao existencial, proposta por René Barbier (2002).

O contato e a troca de ideias com autores estrangeiros nos ultimos anos,
particularmente os que escrevem em lingua francesa,tem sido facilitada por Michel
Thiollent em programa de traducgdo de livros introdutdrios e manuais de pesquisa-
acao, proporcionando ao leitor brasileiro outras referéncias que contribuem para
atualizar e diversificar os recursos metodolégicos. Autores importantes como Henri
Desroche (2006), da Franga, André Morin (2004) e Hugues Dionne (2007), do
Quebec, e Khalid ElI Andaloussi (2004), do Marrocos, ja tém livros disponiveis em

portugués.

Houve momentos de avancos e de recuos nas aplicacbes dos meétodos
participativos. Eles perderam forca no cenario nacional com o neoliberalismo do

inicio dos anos 90, mas, voltaram a ganhar félego em anos recentes nas diversas
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regides do pais. As metodologias participativas passaram a ser relativamente bem
consideradas, tanto em certas areas académicas quanto em areas de atuagao social
e ambiental. Inclusive sendo exigida em clausulas de grandes projetos financiados
por organismos internacionais, ambitono qual ha de se ter reservas quanto ao uso
da PA.

Atualmente diversos pesquisadores brasileiros estdo propondo uma
atualizacdo da pesquisa-acdo. Essa renovacido que desponta em torno da
pesquisa-acao e da pesquisa participante se faz a partir do legado de Paulo Freire,
de Orlando Fals Borda e de toda a escola brasileira e latino-americana; como
também das influéncias de origem francofénica e anglofénica que vieram
paralelamente; e do trabalho em torno da memoria de autores que comegam a ser

regatados.

Esse movimento também ocorre com base nos novos arranjos de interlocugao
internacional que ja foram iniciados, especialmente com a Europa; que estdo sendo
ativados com as Américas; e, ainda, tendo em vista as potenciais articulagbes com o
mundo asiatico e com as experiéncias africanas de forma mais diversificada.Dentre
as redes internacionais identificadas, podemos citar o Conselho de Educagao
Popular de América Latina y Caribe (CEAAL); Action Research Network of the
Americas (ARNA); Collaborative Action Research Network (CARN); International
Collaboration Health Research (ICPHR); Participatory Research in Asia (PRIA); Red
CIMAS de Profesionales de las Ciencias Sociales;Action Learning, Action Research
Association (ALARA).

Tal atualizacdo tem ainda um aspecto mobilizador,impulsionado pelo
concorrido | Simpédsio Internacional de Metodologias Participativas (UNIFESP,
2015), no qual se discutiu a necessidade de uma organizagdo em rede de
pesquisadores brasileiros, em busca de articulagdo nacional,reflexao e qualificacéo
coletiva em torno das metodologiasparticipativas de pesquisa. Esta perspectiva
articuladora teve espaco de reflexdo e construcdo no ambito das atividades
desenvolvidaspara a presente tese e sera abordada a frente, nos resultados da

pesquisa.
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4.2.1 Principais areas de aplicacdo da pesquisa-a¢cao no pais

As metodologias participativas em geral e a pesquisa-agao, em particular, tém
sido aplicadas em varios campos de estudo, nos centros de pesquisa e
universidades,em seus programas de graduagdo, pos-graduagado e, mais

frequentemente, em suas atividades de extensao.

As aplicagbes mais observadas ao longo das ultimas décadas ocorrem no
ambito da pesquisa educacional, tanto sobre a propria pratica quando em pesquisas
colaborativas relacionadas ao ensino basico, ao ensino superior e a pés-graduacéo.
Dentre as tematicas pesquisadas estao formacao de professores, estudos de cultura
e linguagem, educacdo de adultos, direitos humanos, trabalho, cooperativismo,
associativismo, aplicagbes interdisciplinares, dentre outras. Aparecem nas demais
ciéncias sociais aplicadas, em menor escala, nas areas de administracio,

comunicacgao, servigo social, economia domeéstica.

A pesquisa-acdo também tem sido bastante aplicada em areas da saude,
como saude coletiva, saude publica, enfermagem, promog¢éo da saude, medicina da
familia, medicina do trabalho, estudos do idoso. E em areas relacionadas ao meio
ambiente, no ambito da informagdo e da educagdo ambiental, ou relacionadas a
preservagao, defesa, manejo sustentavel, agroecologia, controle de poluigédo, tanto

em areas urbanas como rurais.

Nas interfaces entre saude e meio ambiente, os métodos participativos tém
sido avaliados como bastante ricos para lidar com a complexidade dos problemas,
quer nas abordagens de ordem domiciliar e comunitaria, em temas como
saneamento e epidemias, quer nas abordagens mais amplas, relacionadas com
degradagdo de ecossistemas, mudangas climaticas e seus desdobramentos
socioambientais (GIATI, 2013).

A pesquisa-acado vem, ainda, ocupando espac¢o na interface entre educacgao e
meio ambiente, em trabalhos voltados a educagdo ambiental nos ambitos da

producdo, do consumo e da ocupacado sustentavel, tanto em territérios urbanos
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quanto rurais. E na interface educacgao e saude, para a preveng¢ao de doencas e de
acidentes e para a promogdo da saude. Inclusive possibilitando resultados
aprofundados para entender os aspectos coletivos da propagacéao de doencgas e da
disposigdo das pessoas pertencentes a grupos de risco para agir (THIOLLENT,
2013b).

Essa metodologia de pesquisa é, também, observada em areas tecnoldgicas
como ergonomia, engenharia de produgdo, sistemas de informagao, arquitetura,
urbanismo e agropecuaria. Por vezes, com orientagdes mais pautadas em
direcionamentos politico-econédmicos. Mas, também, visando atuar em estudos e
praticas transformadoras nas interfaces sociais das diversas areas, em regides
urbanas e rurais. Nos anos recentes, surgiram projetos preocupados em
desenvolver tecnologias com e para setores produtivos populares, em projetos de
desenvolvimento territorial e em investigagbes interdisciplinares que articulam

humanidades, ciéncia e tecnologia.

A revisdo e a analise continuadas da literatura possibilitaram
identificarestudos anteriores (FRANCO, 2005; MOITA e ANDRADE, 2009;
PACHANE e SCHULTZ, 2011), nesse cenario,que apresentam experiéncias através
da pesquisa-agao aplicada ao ensino - basico, de graduacao e de pds-graduagéo —
associando o ensino a pesquisa e a extensao e, efetivamente, contribuindo para a
reflexdo do papel social da universidade. No entanto, apesar da crescente aplicacao
da pesquisa-acdo também na extensdo universitaria e na producdo de
conhecimento, na ultima década, ainda nao foi possivel observar estudos sobre tal
associacao pela via da extensdo, ao ensino e a pesquisa, ou pela via da pesquisa, a

extensdo e ao ensino.
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4.3 UM PANORAMA DAS EXPERIENCIAS COM PESQUISA ATIVA E
PARTICIPATIVA EM UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

Sem qualquer pretensdo em cobrir as inUmeras experiéncias participativas
que vem ocorrendo em universidades brasileiras nas ultimas décadas®, espalhadas
por todo o territério nacional,mas visando uma tomada panoramica que possa dar
uma ideia da situacdoda pesquisa-acdo académica no territério nacional, o texto que
segue buscaapresentaralgumas das instituicbes, areas de aplicagdo e os principais
temas abordados pelas experiéncias nas diversas regides do pais.

O levantamento das experiéncias teve iniciono comego de 2014, nomomento
preliminar da pesquisa,através de consulta bibliografica, seguindo no momento
investigativoe assimliando novas informagdes até o final de 2016. A principal base
de informagdes para este levantamento se constituiu da sistematizagdo de dados
dosregistros e roteiros de trabalho de acervo consideravel de um dos principais e
mais requisitados pesquisadores brasileirossobre o tema*°, o que parece conferir a
esse conjunto de informagdes uma qualidade demonstrativa da situagdo da
pesquisa-acao no Brasil. Os dados sistematizados desse acervo referem-se ao
periodo de 2008 a 2016. Ademais, tendo em conta a natureza ciclica, dialdgica e
colaborativa da metodologia de investigagdo adotada (BOSCO PINTO, 1989, 2014;
EL ANDALOUSSI, 2004; HERR eANDERSON, 2005), outras contribuicbes foram
sendo agregadas ao longo da pesquisa, tanto no que tange ao levantamento
bibliografico, quanto através de contatos diretos e indiretos com outros
pesquisadores sobre experiéncias de pesquisa-acido académica.Estes contatos se

deramatravés da participacdo em encontros com pesquisadores de universidades

% “Nos Ultimos anos, é notério o crescimento das produgdes cientificas das metodologias participativas no Brasil,
sobretudo na area da Educacéo, Saude Coletiva, Enfermagem e Interdisciplinar. A pesquisa realizada com a
palavra-chave ‘pesquisa-agcdo’ em base de dados do Banco de Teses da CAPES, mostrou que de 2003 a 2008,
1.118 dissertagbes e teses foram defendidas, em média de 186/ano; de 2009 a 2011 foram 1.583, em média de
528/ano”. (UNIFESP, 2015).

9 Autor de Metodologia da pesquisa-ac&o (1985), livro que ja alcangou sua 182, Edicao, com diversas
impressoes, e muitas outras publicacdes sobre o tema, ha décadas o professor Michel Thiollent tem proferido
conferéncias sobre fundamentos e aplicagdes da pesquisa-agdo, além de atuar com analise e orientagao de
experiéncias, entre outras atividades em universidades e centros de pesquisa espalhados pelo territério nacional.
Inclusive desempenhou papel central na condugéo dos Seminarios de Metodologias para Projetos de Extenséo
Universitaria (SEMPE), entre 1996 e 2008.
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locais*';na colaboragdo em avaliacdes de projetos de extensao;e pela participagao
em eventos, tanto no momento de investigacdoquantodurante as atividades

participativas da pesquisa dentro dos momentos de tematizacéo e de planejamento.

A seguir destacado algumas experiéncias com atuagdo e/ou desdobramentos
em ambito nacional e, na sequéncia,apresento experiéncias/instituicbespresentes
em diversos pontos do territorio nacional, mais relevantes em termos de
atividadescuja abordagem se pauta em principios da pesquisa-agao,relativamente

ao universo que me foi possivel acessar durante o desenvolvimento da pesquisa.

A experiéncia dos foruns voltados a extensdo universitaria, com grande
influéncia em termos de politicas publicas, reune reitores de extensdo de
universidades de todo o pais. O Férum Nacional de Pro-reitores de Extensdo das
Universidades Publicas (FORPROEX), o Forum de Pro-reitores de Extensdo das
Universidades Comunitarias (FOREXT) e o Forum de Pré-reitores de Extensdo das
Universidades Particulares (FOREXP), abordam as relagdes comunicativas no
ambito dos projetos de extensdo; geragédo de vinculos e estratégias de mobilizag&o
social; formagao e atuagao de equipes interdisciplinares; e metodologias qualitativas
na extensao universitaria. O FORPROEX, por exemplo, encampou os Seminarios de
Metodologias para Projetos de Extens&o Universitaria (SEMPE), na segunda metade
da década de 1990, e apoiou os Congressos Brasileiros de Extensdo (CBEU),a
partir de 2001. Michel Thiollent (2008, 2013a) analisa que embora a equiparagéo da
extensdo ao ensino e a pesquisa ainda esteja distante, muito se avangou nos
ultimos anos, tanto no ambito académico quanto do ponto de vista social, em relagéo

a interagdo universidade - sociedade - comunidades.

Nosso propdésito, constante desde os primeiros SEMPE, consistiu em refletir
sobre os diversos métodos disponiveis em ensino-aprendizagem, em
pesquisa, como também em comunicagdo, planejamento e gestdo, e em
observar como poderiam ser aplicados no contexto particular de projetos de

extensdo. Em alguns casos, foram destacadas as possibilidades oferecidas

41Workshop introdutério do projeto Métodos Participativos de Extensdo e Pesquisa em Areas de Educagdo e
Saude, junto ao PPGA — UNIGRANRIO / FAPERJ, 15/04/2015, Campus | — Duque de Caxias; e junto ao Curso
para Coordenadores de Extensdo — PROEX/UFRJ, 15/06/2015, Cidade Universitaria da UFRJ.
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pela metodologia participativa e a pesquisa-agédo. Também foi cogitada a
possibilidade de se construirem métodos especificos e independentes das
disciplinas, para as praticas de extensao universitaria. (THIOLLENT, 2008, p.
2).

O Nucleo Solidariedade Técnica (SOLTEC)constitui experiéncia de referéncia
da Escola Politécnica da Universidade Federal de Rio de Janeiro (UFRJ)no ambito
das atividades de extensdo, com desdobramentos em nivel nacional. O SOLTEC
promove a economia solidaria em parceria com diversas instituicdes politicas
federais, estaduais e municipais, no estado do Rio de Janeiro, junto a comunidade
pesqueira, através de projetos participativos com base na metodologia de pesquisa-
acao (ADDOR, 2006). Esses projetos, marcados pela interdisciplinaridade, incluindo
engenharias, ciéncias sociais aplicadas, educacgado, tecnologia da informacédo e
estudo do meio ambiente, renderam subsidios para politicas publicas e no plano
académico geraram varias dissertagcdes de mestrado e teses de doutorado, além de
dezenas de artigos e comunicagbes em congressos. Ha que se destacar as
experiéncias em rede, surgidas com base nas atividades do nucleo SOLTEC,
relacionando tecnologia e desenvolvimento social: o Encontro Nacional de
Engenharia e Desenvolvimento Social (ENEDS) e os Encontros Regionais de
Engenharia e Desenvolvimento Social (EREDS). S&o iniciativas entre profissionais,
estudantes e interessados em contribuir com o desenvolvimento social, voltadas ao
intercambio académico de experiéncias praticas e reflexdes tedricas em projetos de
Engenharia, entre diferentes universidades, projetos sociais e programas de
extensdo. Em 2016 foi inauguradoo mestrado profissional doPrograma de Pods-
Graduacdo Tecnologia para o Desenvolvimento Social (PPGTDS), sediado no
Nucleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social (NIDES), do Centro de
Tecnologia (CT) da UFRJ*, voltado ao desenvolvimento social e sua articulagdo
com o desenvolvimento das ciéncias e tecnologias, que insere em seu curriculo a

disciplinaMetodologia de Pesquisa Participativa.

“2 Conofrme site: <http:/nides.ufrj.br/index.php/2015-11-19-17-01-59/mestrado>.
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A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCAR)é uma instituicdo que tem
apoiado publicacbes importantes, com impacto nacional, voltadas aos métodos
participativos e a pesquisa-acdo (BENINGA, 2011). Entre pesquisas de mestrado e
doutorado em areas diversas encontram-se trabalhos voltados ao estudo e a pratica
das metodologias participativas como a pesquisa-agdo e a sistematizagdo de
experiéncias, entre outras. Esta universidade tem rica experiéncia em aplicacdes da
pesquisa-acao, tanto em desenvolvimento institucional quanto em pesquisas e
projetos de extensdo em areas diversas de formagado, tais como:educacgao;
comunicagdo; design e cultura; saude e nutricdo; capacitagdo e gestdo hospitalar;
agricultura; desenvolvimento local; e na engenharia de produgéo, como por exemplo,
atuando com a incubac&o de cooperativas (ARAUJO FILHO e THIOLLENT, 2008).

A universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) pode ser citada por atuagao
com pesquisa participativa e pesquisa-acdo em diferentes areas, contando com
pesquisadores-autores infuentes a nivel nacional. Maria das Dores Pimentel
Nogueira (2005) promove uma atuacgdo transformadora no ambito das praticas de
extensdo universitaria. Marcio Simeone Henriques (2005) estimula os métodos
participativos em comunicagao, mobilizagao social e politicas urbanas. Em pesquisa-
acao educacional esta instituicdo conta com diversas experiéncias, incluindo a
contribuicdo ja destacada em secéo anterior de Julio Emilio Diniz-Pereira (DINIZ-
PEREIRA e LACERDA, 2009).

A area de saude conta com muitas aplicagbes no territério nacional, com
diversos eventos e articulagdes nacionais e internacionais em curso. Em escolas de
enfermagem verifica-se a pesquisa-agao na capacitacdo de enfermeiros e auxiliares
de enfermagem, como no hospital universitario da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF) e nas escolas de enfermagem da Universidade Federal Fluminense
(UFF) e da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). A Jornada de Pos
Graduagao sobre Pesquisa-Ac¢do, da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
(EERP), da Universidade de Sao Paulo (USP), realiza pesquisa e desenvolvimentos
sobre aplicabilidade da tematica(COSCRAT e BUENO, 2010). A pesquisa-agéo
também encontra campo em terapia ocupacional (PACHECO, 2014), em saude
coletiva (SABOIA, 2014) e outras areas da promogao da saude.
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A Pesquisa-Agao tambémvem sendo aplicada e analisada como uma das
metodologias participativas que podem favorecer os mestrados profissionais,
voltados a pesquisa aplicadana area do ensino, inicialmente em ciéncias e
matematica (CHISTE, 2016). No periodo desta pesquisa tomamos contato com o
Programa de Mestrado Profissional em Letras(PROFLETRAS), oferecido em rede
nacional, em diversas IES, no contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB). O
PROFLETRAS é realizado em 42 universidades publicas do pais e objetiva capacitar
professores de lingua portuguesa para o ensino fundamental. A coordenagao
nacional do programa, com sede na Universidade Fedral do Rio Grande do Norte
(UFRN) promoveu seminario nacional discutindo a aplicagdo da pesquisa-agdo no
contexto do PROFLETRAS e algumas instituicdes que integram o programa também
realizaram eventos locais sobre a aplicacdo da PA nas pesquisas dos mestrandos,
como a Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC*®.

Em anos recentes surgiram diversas universidades publicas e campus
avangados em universidades ja existentesno pais, orientados para uma maior
articulagdo com a sociedade, inclusive em termos territoriais, com atuagéo para além
dos grandes centros, que encontram na pratica da pesquisa-a¢ao e de outros tipos
de pesquisa participativa estratégias para uma maior capilaridade nos territorios,
bem como para um conhecimento ampliado dos problemas e das possibilidades de
solugdes mais adequadas as realidades em que atuam. A seguir s&o apresentados
alguns exemplos, mas, € importante pontuar que,ao considerar a relevancia de tais
iniciativas e seu potencial de resisténcia, que se supde do enraizamento das
experiéncias, ha que se ressaltar também a fragilidade institucional dessas IES com
um carater mais popular, mantidas com recursos federais e situadas na
contracorrente do “mercantilismo” do ensino superior, especialmente a partir das
mudangas recentes na conjuntura nacional, que ja apresenta sinais de sérios

estreitamentos nas politicas e nos recursos para a educagéo no pais.

No nordeste do pais, a Universidade Federal so Sul da Bahia (UFSB)se funda
em um projeto pedagogico inovador, com ciclos de formagdo que partem da

3 Conforme <http://profletras.paginas.ufsc.br/category/sem-categoria/page/6/>.



122

aprendizagem de conhecimentos gerais aos especificos, como caminho para uma
escolha mais acertada da formacao final, que se faz durante o curso, e para um
processo de formag&o mais sélido e embasado numa cultura geral (AMEIDA FILHO,
2015). Situada em regido sem ofertas prévias de ensino superior, com quarenta e
oito pequenos municipios e contexto social diverso e desigual, esta instituicdo em
seu Plano Orientador (UFSB, 2014) enfatiza a importancia da promogao do dialogo
entre saberes académicos e saberes populares e tradicionais, e da promog¢ao do

desenvolvimento regional.

Na regiao norte, a Universidade Federal do Tocantins, com campus em sete
municipios do estado, busca promover processos participativos desde a sua criagao
(UFT, 2005) e tem atuado com pesquisa-agdo em atividades que incluemdesde o
coorperativismo e oassociativismoa formacédo de professores de filosofia (LIMA,
2012).

No sudeste,a Universidade Federal do ABC (UFABC), assim como a UFSB,
surge no cenario nacional como projeto académico inovador. Situada na regido
industrial do ABC Paulista,com apoio em métodos participativos, a inttituigdo visa um
ambiente favoravel ao desenvolvimento social e a busca de solugdes para os
problemas regionais e nacionais, concomitantemente buscando posicionar-se como
instituicdo voltada ao desenvolvimento tecnologico de ponta no contexto

internacionalde pesquisa e formag¢ao (UFABC, 2006).

AUniversidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), constituida em 1994,a partir
da antiga Escola Paulista de Medicina, na nova composigao institucionalampliou sua
area de atuagao para municipios da grande Sao Paulo,contando com sete campi a
partir de 2005*. A instituicdobuscoufacilitar sua insercdo e atuagado junto aos novos
publicosatravés das metodologias participativas. No entanto, a pratica da pesquisa-
acao na instituicdo nao € nov, tendo sido adotada, por exemplo, no Projeto Xingu,do
Departamento de Medicina Preventiva, da Escola Paulista de Medicina (EPM /

UNIFESP), uma atividade de extens&o universitaria que teve inicio em 1965 e se

* In: <http://www.unifesp.br/institucional/institucionalsub/apresentacao>.
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estende até os dias atuais, contando com equipes multidisciplinares de saude
indigena,norteadas pela pesquisa-acao™®.

Na regido sul, o Campus Matinhos,setor de atuagdo da Universidade Federal
do Parana (UFPR)no litoral do estado,vem estimulando a geragédo de conhecimentos
e de projetos de extensdo voltados a recuperacdo da cultura local, ao
desenvolvimento da regido litoranea respeitando suas especificidades, apresenta
aplicagdes de pesquisa-acao em educacao, saude e meio ambiente, com atividades
relacionadas aos temas da inclus&o social, economia solidaria, educagéo de jovens
e adultos,educagcdo ambiental, reciclagem de residuos, promog&do da saude,
expresséo cultural e popular (SULZBACH e DENARDIN, 2013).

Universidade Federal Fronteira Sul (UFFS), situada em regido de fronteira,
com campis em cinco municipios dos trés estados da regido, que desde de sua
criagdo atua em colaboragdo com movimentos sociais do campo, busca aplicar a
pesquisa-acdo em areas rurais, para articular ensino, pesquisa e extensido em
interagdo com a populagdo de sua area de abrangéncia, no intuito de assegurar a
inclus&o social e o fortalecimento da cidadania (BENINGA, 2011).

Em termos de novas IES no territorio nacional, referenciadas nas criticas a
elitizacdo da educacdo universitaria e nas perspectivas da educacado popular,
portanto, vinculadas a abordagens participativas e ativas, Romé&o (2013, p.101) vai
referir-se as instituicbes de ensino superior “situadas no universo da diversidade e
de valorizagdo do pensamento e dos interesses das maioriras”, cujos “formatos
institucionais” sdo “adequados a politicas alternativas de ‘planetalizacdo” contra-

hegemdbnicas aos processos de globalizagao”.

Alguns dos exemplos citados pelo autor s&o os da Universidade de Integragéo
Latino Americana (UNILA), com oferta de formagdo multilingue, no @mbito do
Mercosul; a Universidade da Integragédo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(UNILAB), instituicdo multicultural, voltada as questdes multilaterais de paises luso-
falantes; Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), com dez campi espalhados

5 In: <http://www.projetoxingu.unifesp.br/cms/index.php/projeto-xingu/sobre-o-projeto-xingu>.
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pelo estado do Rio Grande do Sul, voltada problemas histéricos de desenvolvimento
regional e de fronteiras. (ROMAO, 2013).

Romao (2013) ainda destaca a Escola Nacional Florestan Fernandes (ENFF),
no interior do estado de S&o Paulo, considerando-a uma instituicdo de educacao
superior por varias das formacgdes que oferece, mesmo néo estando inserida dentre
as universidades regulares. Criada em 2005, a escola “reune em um mesmo espago
cursos de formagao para integrantes do MST e de outros setores e entidades
ligadas ao campo e as lutas sociais”,constituindo-se em “um marco nas conquistas
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra / MST”, que também representa
importante avang¢o nas iniciativas de educacao popular no Brasil, ao passo que
favorece maior dialogo entre os movimentos sociais e diversas universidades
publicas (BIONDI, 2006, p.16). A ENFFdesenvolve seus cursos com metodologia de
trabalho participativa que promove a elaboracdo do pensamento critico e a vivéncia
de praticas e valores propriosda populagéo rural, destaca Vendramini (2007, p.132),
incluimdo-a dentreoutraspropostas inovadoras dos movimentos sociais do campo,
nas quais observa a “gestagado de uma pedagogia e de umaescola que busca, ainda
que com muitos limites, construir formas, espacose relagdes diferenciadas em
termos educacionais”; orientadas pelo trabalhocoletivo epela pratica da autogestéao,
pela “articulagédo entre trabalhoe estudo e entre teoria e pratica, no envolvimento de
sujeitos comidades variadas”, nas quais educadores e educandos aprendem no
processoe contribuem para “uma pedagogiaque transforma o espacgo tradicional

escolar”.

Outro exemplo, apresentado por Vendramini (2007),é o Instituto Técnico de
Pesquisa e Capacitacdo da Reforma Agraria (ITERRA), do Rio grande do Sul, com
cursos técnicos de nivel secundario, em administracdo de cooperativas, saude,
comunicacgado popular, magistério e o curso superior de pedagogia46, que atende
integrantes de cooperativas agroindustriais de todo o pais. A autora cita Ribeiro
(2006, apud Vendramini, 2007), para quem a experiéncia deste instituto é pautada

pela articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, tanto no nivel médio de ensino

“ Conforme site do ITERRA:<www.cooperar.org.br/.. /instituto-técnico-de-estudos-e-pesquisas-da-reforma-
agraria>.
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técnico, quanto no ensino superior, e afirma que a experiéncia do ITERRA se
constitui como “um marco de ruptura com uma histéria de educagao planejada para
a populagao rural” (VENDRAMINI, 2007, p.127).

Ainda em ambito regional, vinculada a Coordenagdo das Organizagdes
Indigenas da Bacia Amazbnica (COICA), a Corordenacdo dasOrganizagdes
indigenas da Amazobnia Brasileira (COIAB), criou o Centro Amazoénico de Formagao
Indigena (CAFI), em busca de um modelo proprio de formagédo e avancando para
além das areas de saude e educagdo, que por sua preeméncia recebem algum
aporte publico para a formagéo de profissionais indigenas. O CAFI se volta para a
juventudee o intercamibio de saberes dos diversos povos indigenas, através de
cursos superiores indigenas em gestdo ambiental e territorial que propde uma
formacgao técnica “compativel com os desafios indigenas na Amazénia”. Iniciados
em 2006, com duas turmas ja formadas, os cursos ainda né&o
reconhecidosoficialmente, poisencontram restrigdes, ja que “sequer fazem parte dos
conceitos do MEC”, o préprio conceito de “gestdo etnoambiental” [...] apesar de ter
uma ampla bibliografia, sua utilizagdo aindan&o € pacifica entre os estudiososdas
ciéncias sociais e dos povos indigenas”.(FLORES, 2009, p.110-111)

A pesquisa-agdao também encontra aplicagbes em inumeras outras
experiéncias mais especificas em universidades de norte a sul do pais, das quais

apresentamos alguns outros exemplosa seguir.

A Universidade Estadual da Bahia (UNEB), em articulagdo com a
Universidade Federal da Bahia (UFBA), vem intensificagdo a aplicagdo da pesquisa-
acao em programas de graduagao e pos-graduagao, com investigagcdo e atividades
comunitarias e culturais em atuacédo interdisciplinar, como é o caso do Projeto de
Pesquisa Direito, Educagéao, Diversidade e Sociedade(ROCHA, 2014).

A experiéncia da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT),
instituicao fundada em 1993, com forte presenca por todo o interior do estado, volta-
se a segmentos sociais e saberes historicamente excluidos do ambiente académico.
Bons os exemplos de sua atuagdo s&o destacados porMedeiros (2008), como o
curso de Agronomia dos Movimentos Sociais do Campo (CAMOSC) e as
Licenciaturas para Formagdo de Professores Indigenas — 3° Grau Indigena,
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experiéncias realizadas com a participacdo de ampla rede de apoio, incluindo
comunidades, organizagbes e movimentos sociais, setores do governo,

universidades.

“Essas experiéncias utilizam a metodologia da alternancia®’ e os projetos de
pesquisa dos alunos envolvem a solucao de problemas das comunidades, ou
seja, a realizacdo de pesquisa-ac¢ao, o que implica a ado¢gdo de um modo de
produgcdo e socializacdo do conhecimento, situadas num contexto de
aplicagao” (GITAHY, 2008, p. 11).

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA) tem atuacéo
com pesquisa-agaono ambito do desenvolvimento agrario regional,em seu Campus
de Maraba. Articulando ensino, pesquisa e extensdo, a experiénciado Curso de
Especializagdgo em Educagdo do Campo, Agroecologia e Questdo Agraria na
Amazobnia, dentro do Programa Residéncia Agraria (PRONERA), reuniu camponeses
amazoénicos, estudantes da especializacdo e pesquisadores-docentes no processo
de implantagdo do Instituto de Agroecologia Latino Americano (IALA) Amazdnico,
que faz parte de uma estratégia voltada aformacgédo e trocas de experiéncias em
agroecologia sobre os diversos biomas presentes na América Latina, em articulagcao
coma Via Campesina,organizagao internacional de movimentos sociais.
(MICHELOTTI, 2014)

A Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB), instituicgdo comunitaria do Mato
Grosso do Sul, com miss&o fortemente vinculada a situagéo regional, também tem
atuado com pesquisa-agao, buscando em sua atuacao articular o ensino, a pesquisa
e a extensao, bem como estabelecer o didlogo e a participagdo ativa da comunidade
académica e da populacdo em geral na construgdo participativa de conhecimentos
sobre os problemas e possiveis solugcbes para as questdes enfrentadas pelas
comunidades locais, especialmente as comunidades indigenas com base em

etnoeducagdo. Quatro linhas de pesquisa interdisciplinar,incluindo cursos de

47Pedagogia da Alternancia é vertente pedagdgica nascida no meio rural francés, na década de 1940, e
desenvolvida no Brasil a partir de 1968. O terno alternancia refere-se “a uma forma de organizar o processo de
ensino-aprendizagem alternando dois espacos diferenciados: a propriedade familiar e a escola (SAVIANI, 2014,
p. 29)". Versando sobre a experiéncia brasileira, Paolo Nosella aponta a triade: estudo-realidade territorial-
profissdo como um principio fundamental da alternancia (2014, p.51). [nota minha]
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graduagéo, mestrado e doutorado, trabalham os temas da educagao indigena; da
cultura e novas tecnologias; ocupag¢ao espacial, organizagdo social e cosmologia;
territorios, recursos naturais e sustentabilidade. (BRAND e MARINHO, 2011)

Na Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), oNucleo de Referéncia
em Educacdo Ambiental (NUREDAM)*, criado em 1998,atua com pesquisa-acdo
em temas como saneamento, agua, destino de residuos sélidos e educacgéo
ambiental. Area em que a Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF)*
também tem atuado coma pesquisa-acao voltada a saude, educagao ambiental e
saneamento, junto a comunidades carentes em acdes voltadas ao controle da
qualidade da agua e adiminuicdo de riscos na saude coletiva, decorrentes de
enchentes e inundagdes. Esta instituicdo também tem atuado com pesquisa-agao
nos campos da educacdo, do desenvolvimento local, das caracteristicas regionais

culturais, entre outras.

Outro exemplo a ser citado € a Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS), instituicdo privada com campis em toda a regido sul do pais, que vem
contribuindo com avangos em termos dessa metodologia, junto a programas de
graduagdo e pos-graduagdo (STRECK, SOBOTTKA e EGGBERT, 2014).
Preocupada com a implementacdo de uma educagao popular em suas atividades,
desde meados da década de 1980, a instituicdo tem em seu plano institucional a
atencdo ao desenvolvimento local e regional nas esferas do ensino, da pesquisa e
da extensao, apesar da maior énfase em atividades de extensdo e conta com um
curso de pos graduacdo em educacgédo popular, como estratégia para promover
maior integracdo entre ensino, pesquisa e comunidade (STRECK e DA ROSA,
2015).

A Universidade Comunitaria da Regido de Chapecé (UNOCHAPECO)® tem
focalizado a aproximagdo com o setor produtivo e com as organizagdes sociais,

articulando diversas areas de conhecimento e de agao através da aplicacao

*8 http://www.nuredam.com.br/
“9 http://www.uenf.br/Uenf/Downloads/PROEX_5404_1211399697.pdf

% Conforme website da instituigao: <https://www.unochapeco.edu.br/info/a-unochapeco-2>.
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demetodologias participativas e pesquisa-agdo, como por exemplo, atividades de
extensdo junto as escolas locais,trabalhando temas como diversidade e cultura,
formagdo em saude e enfermagem e participagdo social na gestdo de politicas
publicas (RODRIGUES, MARCONDES e BOITA, 2015).

Embora sejam claras as limitagbes desta tomada panorédmica sobre as
experiéncias brasileiras com pesquisa-agao, limitagcbes ndo sé quantitativas, mas
qualitativas também, considero que o quadro exposto na presente secaoapresenta
informagdes demonstrativas da forte presenca das metodologias participativas e da
pesquisa-acdo no ambiente universitario brasileiro em periodo recente e algums
indicativos do exercicio da funcdo social das instituicbes de educacao superior em
termos de ensino, de pesquisa e de extensdo. Na narrativa que segue, sobre a
pesquisa ativa desenvolvida com pesquisadores praticantes da pesquisa-ag¢ao, que
estdo se direcionando para umaarticulacdo em rede, desde 2015, serdo
apresentadasde modo mais focal algumasoutras experiéncias em universidades

brasileiras.
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5 RECONSTRUCAO DESCRITIVA DA PESQUISA EM CAMPO

A viagem real de descoberta ndo consiste em buscar novas
paisagens, mas em ter novos olhos.

Marcel Proust

O trabalho de campo foi realizado a partir do levantamento anteriormente
descrito e dearticulagdes desenvolvidas através de minha participagdo em eventos
realizados em torno do tema das metodologias participativas, entre 2014 e 2015,
periodo em que foram feitas articulagdes iniciais e decorrentes definicbes para o
trabalho participativo realizado entre setembro de 2015 e novembro de 2016.

Tendo em conta o cenario levantado de experiéncias académicas com
pesquisa-agdo, a pesquisa seguiu no momento investigativobuscando ocontatocom
atores estratégicos, ou seja, atores considerados para a pesquisa em termos de sua
relevancia e/ou motivagdo para o tema. Inicialmentebusquei a identificagdo e a
aproximagao com experiéncias, seus interlocutores, para conformacgé&o de grupo(s)

de referéncia para o estudo-acéo®".

A identificacdo de experiéncias se pautou inicialmente em encontrar
aquelasatividades que demonstrassem alguma articulagdo dos processos de
comunicacao e transformacdo social com a produgdo de conhecimento e com o
ensino, de forma a alcangaruma aproximagdo com um ou dois casos, para estudo
propositivo com seus pesquisadores e participantes, sobre suas experiéncias de
pesquisa-acao, 0s possiveis avangos propiciados ou limites encontrados.A partir dos
dados levantados e mediante a facilitagdo do orientador da pesquisa, em sondagens
iniciais buscamos aproximagao com pesquisadores de universidades comrelevante
presenca de atividades com pesquisa-acdo e sempre buscando visualizar uma

contribuicdo de minha pesquisa aos possiveis casos de estudo.

A primeira instituicdo focalizadafoi a Universidade Estadual do Norte

*" Fals Borda também usa o termo estudio-accion (estudo-ag&o) para referir a IAP (BORDA, 2009).
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Fluminense (UENF),que conta com trajeto de alguns anos de experiéncias com
pesquisa-acao em diversas areas de conhecimento, o que permitia vislumbrar uma
abordagem participativa mais avaliativa da experiéncia acumulada na instituicdo. A
segundapossibilidade vislumbrada referia-se a atuacdo com a Universidade do
Estado da Bahia (UNEB), que se afiguroucomo um cenario aberto e aparentemente
promissor, pois verificamos atividades que articulam desenvolvimento comunitario,
direitos humanos, educacdo, cultura e ensino de pds-graduacdo,em projetos de
pesquisa-agaoainda em fase inicial, o que indicava a possibilidade de uma
contribuicdo de meu estudo ao desenvolvimento do processo em curso. E a terceira
possibilidade explorada, com duas universidades localizadas no estado de S&o
Paulo,a Universidade Federal de Sado Paulo (UNIFESP) e a Universidade de Séao
Paulo (USP) Ribeirdo Preto, ambas apresentando aplicagdes de pesquisa-agdo nas
areas de educacgao e saude e com certa capilaridade institucional, parecendo bem
trabalhar a interface ensino-pesquisa-extenséo.

Os dois primeiros contatos permitiram alguma pratica conjunta no &mbito da
avaliacdo voluntaria de projetos de pesquisa e extensdo, na instituicdo do estado do
Rio de Janeiro, e na forma de colaboracdo desta pesquisadora em discussao e
elaboracdo de projeto de pesquisa,articulando ensino, pesquisa e extensdo, com
base em pesquisa-acdo, na instituicio do estado da Bahia. Entretanto, esses
contatos ndo chegaram a consolidar espagos de campo para atividades
participativas no ambito e ao tempo de minha pesquisa tese, tanto por questdes
motivacionais e limites dos interlocutores, quanto por questdes logisticas e ainda por
limitagdes proprias da pesquisadora, suas condigdes objetivas e subjetivas para a

pesquisa.

Nestes dois casosmefoi possivel verificar experiéncias realizadas com
pesquisa-acdo. Na UENFem areas tecnoldgicas, com projetos de instalacdo e
gestdo de centros comunitarios voltados para inclusdo digital e incubadoras de
empreendimentos econdémicos populares, envolvendo pesquisadores e estudantes
da universidade; aplicacdo de metodologias participativas em programas que
articulam saude e educagdo comunitaria; e programas de inclusdo universitaria em

programas de pré-vestibular social; entre outros. E na UNEB observei projetos
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articulados e interdisciplinares promovendo a interagdo entre universidade e
movimentos sociais em atividades de mobilizagao e organizagdo comunitaria; agdes

culturais e educativas; projetos voltados a direitos humanos e atengédo a minorias.

A terceira aproximacado se deu como desdobramento de minha participacéo
no ja referido | Simpdsio Internacional de Metodologias Participativas (UNIFESP,
2015), realizado em Sao Paulo. O evento possibilitou a aproximagao com estudiosos
e pesquisadores praticantes de todo o pais e do exterior, suas abordagens teoricas
e experiéncias praticas, abrindo um terreno fértil a pesquisa. Posteriormente ao
evento confirmeiintencdo,manifestada pessoalmente as pesquisadoras,expoentes
em pesquisa participativa das duas instituicdes jareferidas do estado de Sao Paulo,a
professoraSonia Maria Villela Bueno, da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
(EERP-USP) e a professora Luiza Hiromi Tanaka, da Escola Paulista de
Enfermagem (EPE-UNIFESP). Os contatos com a primeira, apesar de sinalizagéo
inicial afirmativa da professora, por fatores diversos, n&o puderam ter
prosseguimento. J& a segunda confirmou a possibilidade de contribuicdo mais

estreita com minha pesquisa.

Avangando nos contatos coma professora da EPE-UNIFESP, verificamos
conjuntamente um potencial grupo de pesquisadores desta instituicdo, ao qual eu
apresentaria minha proposta de pesquisa. Assim, escrevi aos demais pesquisadores
propondoatividadeinvestigativa participativa sobre suas experiéncias com pesquisa-
acao e outras metodologias participativas, cujos contornos e procedimentos seriam
tragcados conjuntamente, em reunido com esse grupo na sede da instituicdo. Ou
seja, como minha proposta era a de promover um trabalho participativo sobre suas
pesquisas, envolvendo os préprios pesquisadores e participantes, juntos
definiriamos os objetivos conjuntos, os participantes da (s)atividades(s), a agenda,
os procedimentos e os resultados esperados para tal processo sobre suas
experiéncias (Apéndice A). Apesar da forte motivacdo de minha interlocutora, seus
pares na instituicAo n&o visualizaram possibilidades de avangar com minha
proposta, consideraram sua validade, mas, alegaram o acumulo de atividades

académicase limitacbes de tempo para mais um processo de trabalho participativo.
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Mas, a inviabilidade em seguir com a proposta apresentada a este grupo da
UNIFESP n&o impediu que minha busca por um terreno participativo de pesquisa se
constituisse. Avangando no dialogo com a professora Hiromi, verifiquei sua
disposigdo ao dialogo com pesquisadores de outras instituigdes, algo que ja teria
sido discutido em reunido técnica®®, sobre caminhos para uma rede colaborativa
entre pesquisadores brasileiros. Assim, estimulada pelaforte crengade minha
interlocutora na UNIFESP sobre a motivacdo de outros pesquisadores contatados
durante o simpdsio internacional, para o aprofundamento do dialogo la iniciado, e
mesmo sem dispormos de recursos especificos para um evento com tal alcance,
refletimos com o orientador da tese sobre a possibilidade de impulsionarmos tal
dialogo como parte de minha pesquisa, o0 que daria novos contornos aos momentos

seguintes do trabalho previamente delineado.

Para tanto, os contatos da referida reunido técnica possibilitaram consulta-
convite (Apéndice B) a um grande grupo de pesquisadores, com resposta positiva de
diversos deles para participacdo em um primeiro encontro. Deste modo, os
momentos seguintes, que trabalhariam sobre uma ou algumas experiéncias, com
seus pesquisadores e participantes das pesquisas, portanto em atividades mais
locais, passariam a ter uma abordagem que se pode dizer de &mbito nacional, tendo
como participantes pesquisadores oriundos de diferentes instituigbes, situadas em
diversos estados, dispostos a se reunirem para discutir suas praticas ativas de
pesquisa,referenciais tedricos e a pesquisa-acao no pais.

Além de contar com as informagdes colhidas previamente no evento da na
UNIFESP, em julho de 2015, para os contatos com os pesquisadores convidados,
contei ainda com a chancela e a participacdo dos professoresMichel Thiollent e
Luiza Hiromi, além de suas valiosas contribuicbes na preparacdo e na realizacao

das atividades.

Os dois primeiros eventosforam preparados considerando centralmente as

52 Reuni&o ocorrida na Escola Paulista de Medicina, imediatamente antes do inicio de | Simpdsio Internacional de
Metodologias Participativas, em 02 jul. 2015. A atividade reuniu pesquisadores de diversas instituicdes brasileiras
em torno da discussao sobre a constituicdo de uma rede nacional voltada as metodologias participativas.
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motivagcbes do conjunto de participantes e, concomitantemente,buscando
contemplaros interesses desta minha pesquisa de tese. Para o primeiro seminario as
expectativasforam previamente levantadas,através de correio eletrénico entre os
partticipantes confirmados e a pesquisadora, que sistematizou e organizou o
conjunto das informagdes individuais. Ja as expectativas para o segundo encontro,
decorreram naturalmente do processo de avaliagdo realizado ao final do
primeiroseminario. Em relagdo aos dois seminarios, tantoas tematicas trabalhadas
quanto o programa preparado foram submetidos aos participantes no inicio dos
eventos, de forma a possibilitar alteragdes que o grupo considerasse pertinentes.

A pesquisa considerou os dados levantados nestes dois eventos coletivos e
em seus desdobramentos, ocorridos em dois outros encontros participativos.
Portanto, as atividadesparticipativas foram realizadas em quatro seminarios, que
incluiram os momentos coletivos de tematizag&do, planejamento e agdo e um
momento final, voltado para devolugdo e avaliacido participativa da pesquisa,
conforme exposto no percurso metodoldgico, cujo processo e seus resultados s&o

sistematizados nas préximas sessoes.

5.1 | RODA DE CONVERSA:MOMENTO DE TEMATIZACAOE PLANEJAMENTO
DA ACAO COLETIVA

A organizagdo do primeiro seminario previsto no projeto de pesquisa se
concretizou na forma de uma roda de conversa, intitulada “Dialogos sobre a
Metodologia de Pesquisa Acdo Participativa”, que foi preparada no sentido de
atender as expectativas dos participantes tanto guanto dos
proponentes.Colaboraram na preparagdo desse evento a professora e pesquisadora
Luiza Hiromi Tanaka, da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP); o professor
Michel Thiollent, daUniversidade do Grande Rio (UNIGRANRIO); e a
professoraDanielle Costa de Souza, da UNIGRANRIO e doutoranda da UFRJ, que
também contribuiu com a produgdo e a organizacdo da atividade.A realizacdo

ocorreu no dia 26 de novembro de 2015, com a duragdo de oito horas, no Campus Il
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Lapa daUNIGRANRIO, no Rio de Janeiro, com apoio institucional através do
Laboratério de Estudos Transdisciplinares da Lapa(LETL)*}, do Programa de Pos-
Graduacdo em Administragdo (PPGA). Os participantes custearam ou obtiveram
recursos das instituicbes a que estdo vinculados para despesas decorrentes,

confirmando forte interesse pessoal e, por vezes,institucional para a tematica.

Sendo o evento voltado para motivagbes multiplas,em busca de interacdes
dialégicas entre pesquisadores brasileiros sobre a pratica da pesquisa-acdo, a partir
das confirmacOes de presenca, o levantamento das motivagbes dos convidados
confirmadosfoi sistematizado, de forma apossibilitar uma organizagdo prévia do
evento. Quatro eixos tematicosforam identificados para nortear as atividades do

encontro.

Assim, buscando proporcionar um dialogo criativo que contemplasse o
conjunto dos participantes, seus diferentes perfis e interesses, tanto quando o
interesse desta pesquisa sobre as contribuicdes da pesquisa-acdo para uma relagao
universidade-sociedade mais solidaria e para o cumprimento da funcido social das
instituicbes de educacido superior,foram delineados o programa e a dinamica de

trabalho do encontro(Apéndice C).

O evento contou com a presenca de vinte e umparticipantes que ja atuavam
ou planejavam atuar com a metodologia de pesquisa-acdo a partir do ensino, da
pesquisa e/ou da extensdo,em cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, junto as
seguintes instituicbes brasileiras: Universidade Comunitaria da Regido de Chapecé
(UNOCHAPECOQ), Universidade de S&@o Paulo (USP),Universidade Federal de S&o
Paulo (UNIFESP), Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ),Pontificia

Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUCRIio),Centro Universitario da Fundagao

*% O Laboratério de Estudos Transdisciplinares da Lapa / LETL é vinculado ao Programa de Pés-Graduagéo em
Administragdo da Universidade do Grande Rio / PPGA — UNIGRANRIO e ao grupo de pesquisa Grupo de
Estudos Organizacionais Criticos / GEOC, ambas as iniciativas coordenadas pelo professor Michel Thiollent,
lider da linha de pesquisa Organizagbes, Desenvolvimento e Sociedade. Além de abrigar amplo acervo sobre
metodologias participativas em sua biblioteca, aberto aos interessados sobre a tematica, o LETL organiza
eventos de cunho transdisciplinar, estudos criticos e desenvolve atualmente o Projeto Métodos de Extenséo e
Pesquisa Participativa em Educagéo e Saude e realiza eventos.



135

Serra dos Orgdos (UNIFESO), Fundagdo Osvaldo Cruz (FIOCRUZ), Universidade do
Rio de Janeiro (UNIRIO),Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade
do Grande Rio (UNIGRANRIO), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Universidade Federal de Goias (UFG), Universidade do Estado da Bahia (UNEB).

Em torno de sessenta por cento dos participantes da primeira roda de
conversa foi constituido de pesquisadores da area de saude, a maioria destes em
atividades voltadas para saude coletiva aliada a educagcdo e em escolas de
enfermagem. Dentre os demais participantes foram observadas atuagdes com
educacao, desenvolvimento comunitario, meio ambiente, comunicacao e informacao
e estudos organizacionais, e algumas das pesquisas que desenvolvemestes
pesquisadores também trabalhamna interface com saude e educagdo. Entre os
beneficiarios dos projetos de pesquisa-agdodo conjunto de participantesfoi verificada
a atencdo a grupos minoritarios da populagdo, adolescentes, profissionais da saude,
comunidades de baixa renda, entre outros. Ainda, quanto ao ambito académico de
aplicagdo que os mesmos fazem da pesquisa-acao, verifico que aproximadamente
metade do grupo estava composta por participantes desenvolvendo suas pesquisas
em programas de doutoramento, sendo a grande maioria destes doutorandos
constituida de mestres docentes em universidades e alguns com experiéncia prévia
na aplicagdo da pesquisa-acdo em suas praticas académicas. Os demais
participantes compreendem docentes pesquisadores, professores doutores

experientes no estudo e na aplicacdo de metodologias participativas e pesquisa-acao.

Através de introducdo musical,apresentadaao vivo, buscou-se oferecer aos
participantes um momento de afastamento das atividades e preocupacdes externas,
como estratégia para uma imersao plena do grupo na proposta da roda de conversa.
Ao se apresentarem todos foram convidados a emitir uma palavrapara o dia de
encontro, dentre as quais foram citadas: salude; aprendizagem; esperanca; estar
juntos; crescimento; possibilidades; utopia; o inédito viavel; informacdo e
conhecimento; aprendizagem; satisfacdo; curiosidade de aprender e agradecimento;

paixéo; renovacgao futura; pesquisa; agradecimento; aprendizado; energia.
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Figura 3.Participantes da | Roda de Conversa

Dada a diversidade de perfis dos participantes, bem como as diferencas
relativas a aproximacdo destes com a tematica, uma introducdo conceitual foi
realizada no sentido de se gerar uma base comum de reflexdo e interacéo entre os
participantes. Realizada pelo professor Thiollent, a exposi¢cdo conceitualcontemplou
definicbes de pesquisa-acdo e metodologia participativa; fundamentos, tendéncias e
autores significativos; linguagem e acéo, coleta de informagdes e interpretacdo com
dialogos; as variacbes da pesquisa-acdo relativas aos conceitos de participagéo,
colaboracéo, cooperacéo;projetos em rede; trabalho com comunidades, cultura local,
saberes populares; praticas de pesquisa, ensino, extensdo, aprendizagem, avaliagéo,

validac&o, publicacdo, ética e autoria.

Em seguida precedi apresentacdo do programa de trabalho e a exposi¢do dos
agrupamentos previamente formulados com base nas expectativas coletadas,visando
uma revisdo conjunta da orientacdo do evento, que acabou por confirmar o

programa proposto e a formacgéo original dos quatro seguintes grupos tematicos:

& Fundamentos tedricos da PA; PA e autores: P. Freire, Fals Borda; PAP e

outros tedricos como J. Habermas; critérios de coeréncia, rigor e validade.
& Ensino; capacitagao; formagao; aprendizagem.

& Comunidade; comunicacdo; extensdo; saberes alternativos; saberes
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populares.

R Processo; como fazer PA; como analisar os dados da PA; praticas de PA

versus demandas académicas por produtividade.

A partir destes conjuntos de temas e de acordo com os interesses dos
participantesse formaram trés subgrupospara discussdo conjunta em mini rodas
tematicas. Um primeirosubgrupo esteve mais voltado a discussado dos fundamentos
tedricos da PA; outro focalizou os temas da comunicagdo, comunidade e extensao; e
o terceiro grupo analisou o processo em PA. Naquele momento do evento nenhum
participante se mobilizou em torno do agrupamento voltado para o grupo tematico
sobreensino, aprendizagem, formagédo e capacitagdo. Os trabalhosdos subgrupos
foram sistematizados em tarjetaspara apresentagdo visualizada e debate em

plenaria(apéndiceC).

A discussao sobre os fundamentos da PA apresentou questdes relacionadas
a adequacao das bases tedricas e duvidas sobre as distingdes conceituais entre
metodologia e método, além de levantar a importancia dos valores que devem reger
pesquisador e pesquisa-agao participativa, o sentido das relagcdes com “o0 outro” e do
autoconhecimento como elemento necessario a uma comunicag¢ao de fato. Quanto a
questado das opc¢des tedricas, a plenaria discutiu que em parte trata-se de buscar os
fundamentos que estejam de acordo com a(s) trajetéria(s) do pesquisador(es) e seu
processo de maturacao intelectual que levardo a construgdo de uma base tedrica
aberta para seu projeto, sendo fundamental neste movimento a busca de coeréncia
e de consisténcia entre os fundamentos tedricos e a perspectiva participativa e
ativa.A cerca do dialogo entre método, entendido este como procedimento de
pesquisa que permite alcangar certos resultados ou ndo, e metodologia, tida como
estudo ou epistemologia dos métodos, ficou claro que a metodologia da pesquisa-
acao corresponde a reflexdo sobre o método de PA, sobre esse modo de
pesquisar.Ja a reflexdo sobre valores referiu-se ao rompimento com a relacéo
sujeito-objeto, propria das ciéncias classicas, pela compreensdo de que todos s&o
sujeitos da produgdo de conhecimentos na PA e que nesta metodologia importam
tanto os resultados relacionados a producdo coletiva do conhecimento quanto o
processo e as relagdes que se estabelecem para tanto, desde a fundamentacao do
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projeto, como processo emancipador em que a comunicagdo com o outro requer e
favorece processos de autoconhecimento também; houve destaque ainda as
dificuldades em estabelecer consensona academia sobre a validade da PAe em se

trabalhar ali a partir de enfoques cooperativos.

O debate em plenaria sobre o segundo grupo tematico trouxe a tona a
necessidade de se repensar o conceito de comunidade na atualidade, assim como o
conceito de empoderamento em relagdo a pesquisa-agdo; a comunicagdo como
reciprocidade e interagdo e o potencial das tecnologias digitais para ampliar as
possibilidades de contato. A discussdo plenaria trabalhou aindasobre a questio
decomo gerar pesquisas-agao participativa através das experiéncias da extensao e
indicou o reconhecimento do outro, ou seja, a ecologia de saberes como perspectiva

para a extensao.

Ja a mini roda tematica sobre o processo de PA apresentou a flexibilidade
metodologica, a combinagdo de instrumentos e o grau de envolvimento como
centrais ao fazer da PA; o foco no processo e na pluralidade, em analise
compartilhada de dados; e, no que tange as demandas por produtivismo no meio
universitario, foram salientadas as limitagbes académicas e politicas a serem
enfrentadas; a importadncia de maior qualificagdo da pesquisa-agdo para um
enfrentamento dessas limitagdes académicas e politicas, em busca de maior
reconhecimento; e a necessidade de criacdo canais especificos para fortalecimento
de praticantes e experiéncias, também foram destacadas. Os servicos de atencao a
saude de grupos minoritarios da populagdo foram destacados como campo rico a
aplicacdes da PA; assim como atividades em agroecologia onde a PA pode ser mais
efetiva ao se confrontar o processo de radicalizagdo do movimento hegemdnico
nesta area; e,para além da pesquisa de “base local’,os participantes também
ressaltaram a necessidade de se fazer pesquisa-agdo com gestores publicos, de
forma a articular ciéncia, sociedade e politica em prol dos propdsitos e das praticas

de pesquisa participativa.

Concluindo as discussbes em plenaria e ja adentrando um momento
deplanejamento e organizacdo da acaocoletiva, que como vimos Bosco Pinto
denominava programacgao-acdo, a avaliagdo do dia de trabalho levou os
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participantes e refletirem sobre a importancia do aprofundamento da discusséao e,
para tanto, de se constituir um grupo permanente e se realizar encontros mais
prolongados e periddicos de trabalho conjunto e troca de experiéncias sobre a PAP;
inclusive para compartilhamento de técnicas participativas, disciplinas e producgao
compartilhada de textos e ferramentas; podendo com o tempo se desdobrar em
projeto de um curso para pesquisadores ou uma especializagdo em pesquisa
participativa.Considerou-se ainda o fato de que as discussdes nao contemplaram
diretamente os temas ligados a PAP e capacitagdo, ensino, aprendizagem e

formagéo, mas que em préximo encontro estes temas poderéo ser abordados.

Foi discutida também a possibilidade de que os novos encontrospossam ser
realizados por outras das instituigbes representadas no grupo, inclusive em outros
estados. Entretanto, visando a realizagdo de um novo encontro em breve, surgiu a
proposta de que uma nova roda de conversa ocorresseno Rio de Janeiro, durante
dois ou trés dias na segunda quinzena de fevereiro do ano seguinte, de forma a
aproveitar o impulso do grupo para dar continuidade as discussdes iniciadas,
aprofundando-as, inclusive com apresentacédo de algumas experiéncias para analise

conjunta.

Encerrandoo encontro, ao som de Fantasias Musicais ao violao, Luiza Hiromi
conduziu uma dinamica de sensibilizagdo baseada em Mindfulness (ver nota 34)que
envolveu todos os participantes. E o professor Michel Thiollent promoveu o
compartilhamento de bibliografia, pela exposi¢cado e dialogos sobre livros voltados a

pesquisa-agao e experiéncias afins.

5.2 1l RODA DE CONVERSA: MOMENTO INVESTIGATIVO E PLANEJAMENTO
DA ACAO COLETIVA

A 1l Roda de Conversa: Dialogos sobre Metodologia de Pesquisa-agao
Participativa, também organizada através do LETL / PPGA - UNIGRANRIO, foi
realizada nos dias 22 e 23 de fevereiro de 2016, entre 9h e 17 h. no Campus Il Lapa
da UNIGRANRIO, no Rio de Janeiro.
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Este evento contou com a colaboragdo das professoras Maria Elisabeth
Kleba, da UNOCHAPECO, e Luiza Hiromi Tanaka, da UNIFESP, além do orientador
da pesquisa, para a organizagdo do roteiro de trabalho e a condugdo do
evento(ApéndiceD). A atividade propiciou estudo coletivo sobre o cenario da
pesquisa-acdo no Brasil; problemas enfrentados pelos pesquisadores; as
contribuicdes e 0s avangos propiciados por experiéncias de pesquisa-acao; e
abordou as perspectivas de organizagdo e fortalecimento do grupo,na direcdo da
ideia deformagdo uma rede nacional sobre metodologias participativas, discutida no
ano anterior em reunido técnica na UNIFESP,bem como de atuag&o conjunta entre

os participantes.

Registramos a presenca de vinte e trésparticipantes, em atividadejunto atreze
instituicbes  brasileiras:Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco
(UNOCHAPECO), Universidade de S&o Paulo (USP),Universidade Federal de S&o
Paulo (UNIFESP), Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ),Universidade
Federal Fluminense (UFF), Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
(PUCRIO); Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO),Universidade do Grande Rio
(UNGRANRIO), Centro Universitario da Fundacio Serra dos Orgdo (UNIFESO),
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Universidade Federal de Goias (UFG), Universidade do Estado da Bahia
(UNEB). Os pesquisadores da Fundacao Osvaldo Cruz (FIOCRUZ), que estiveram no
primeiro encontro, ndo puderam participar deste, mas manifestaram interesse em

permanecer no grupo.

O perfil do grupo participante(Apéndice E) se manteve préximo ao constatado
na primeira roda de conversa, sendo metade dos participantes pesquisadores da
area de saude, com a maioria das pesquisas em atividades de educacédo e saude
coletiva, em escolas de enfermagem. Os demais participantes atuam com
desenvolvimento comunitario, educacédo, comunicacao e informacido, meio ambiente
e estudos organizacionais. Quanto ao perfil dos pesquisadores e dos sujeitos das

pesquisas nao houve alteracdes em relagcado ao exposto sobre primeiro encontro.

Na manha do primeiro dia, com a intengcédo de refletir coletivamente sobre
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para o trabalho

participativo,trabalhamos com a ja referida técnica Café Mundial, sob a facilitagao de

Maria Elisabeth Kleba, a partir de trés perguntas norteadoras:

R Por que fazer PAP? Motivacbes e pressupostos dos participantes para a

pratica da PAP.

R Por que é dificil fazer PAP? Quais os desafios de se fazer PAP, os limites e

possibilidades da pratica?

& Por que estamos neste encontro? Expectativas presentes no grupo para os

dialogos sobre a PAP.

Os participantes iniciaram o debate em mesas distintas,organizados em trés

subgrupose apdés um tempo de quinze a vinte minutos se dirigiam as demais mesas,

totalizando trés momentos consecutivos de debates. Em cada mesa, seguindo a

dindmica proposta,

permaneceu um participante como anfitrido-relator das

discussodes ocorridas em todas as etapas sobre a questao correspondente.

Por que fazer PAP?

Quais os desafios da PAP?

Por que estar no encontro?
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Figura 4. Café Mundial:sintese da discussdo sobre as motivacdes dos participantes

Sobre oporqué de se fazer pesquisa-agao, a ideia central colocada pelo grupo

serefere ao desejo de mudanga, mudanga que nem sempre se coloca como

resultado visivel, implicando a necessidade de se valorizar o processo de pesquisa-

acao vivenciado como poténcia de mudanca. Neste sentido, os participantes

argumentaram que, a medida quehaja maior aproximagdo e participagdo dos
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sujeitos, ha também a expectativa de aproximagéoentre pesquisa, ciéncia, politica e
sociedade. Também se refletiu sobre a aplicabilidade da PAP para temas que sao
complexos e que demandam abordagens nao restritas a grupos de académicos, que
requerem o dialogo com outros atores, a interacdo e a aproximag¢ao de saberes. E,
ainda, que elementos como compromisso, participagdo e a abordagem de temas
complexos inicialmente geram desconfortos nos envolvidos, por requererem dos
mesmos a explicitacdo de desejos ede intengdes. O que implica que as relagdes de
poder correntes precisam ser descontruidas e os saberes diversos reconhecidos e
respeitados. Outro destaque da discussao foi o de que a depender dos contextos,
mais académico ou mais profissional, as motivacdes vao diferir. E, ainda, que as
transformagdes decorrentes do processo podem se ocorrer em esfera micro e/ou
macro. Micro transformagdesrelacionadas aos sujeitos envolvidos, seus processos
pessoais. E macro transformagdes no sentido de se impulsionar politicas publicas ou
organizacionais. Para os participantes a mudanca é central em PAP e é definida

pelo processo, ndo pode ser plenamente delineada de antemao.

Quanto aos desafios de se fazer PAP, destacaram-se na discussaoaqueles
mais relacionados a metodologia, a como fazer uma boa pesquisa-a¢cdo, como
motivar, como engajar, encantar ou seduzir; e outros mais relacionados aos tipos de
participantes, incluindo a participagdo como sujeitos da pesquisa, a participagao
como pesquisador; e os desafios mais relacionados a fatores institucionais e a
orgaos externos e de fomento. Os pesquisadores presentes evidenciaram a questéo
dos desafios acerca da continuidade da participagdo, do engajamento dos sujeitos
ao longo do processo, e neste sentido se levantou o aspecto da definicdo do
problema-tema de pesquisa nao estar restrito a uma definicdo do pesquisador, pois
o argumento € de que se o problema se refere a uma inquietagao dos participantes,
e ndo s6 do pesquisador, naturalmente os participantesestardo mais motivados.
Outra dificuldade refere-se a escolha do método de analise dos dados e, sendo que
oque observam ser o mais usado éo método de analise de conteudo, surgiu a
pergunta se este seria 0 modo mais interessante para analisar os resultados e se &
suficiente em PAP. A questdo do rigor metodoldgico, do processo, das etapas,

também se coloca como um desafio, o de como conjugar o rigor cientifico com a
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flexibilidade inerente a PAP. Outra questao desafiante ao ver do grupo refere-se ao
rigor ético e legal, também relacionado ao papel do pesquisador, a sua abordagem
inicial e seu modo de interagir com os participantes e com os conteudos decorrentes
da pesquisa.A divulgagcdo dos resultados da pesquisa também é fator limitante a
exigir investimentos adicionais, o fato de a PAP n&o ser tdo bem aceita no meio
académicos e pelos periddicos reconhecidos impdeaos pesquisadores criarem

meios alternativos para publicagao dos resultados.

Em relagdo ao préprio pesquisador, foi colocado o desafio do
autoconhecimento e do desprendimento, incluindo ai o tema da subjetividade
relacionado com desapego a prepoténcia académica, que se materializanum novo
papelem que o pesquisador ndo € quem sabe mais e a pesquisa nao lhe pertence
exclusivamente. Ponto que se relaciona ao tema da autonomia dos participantes,
também, tratada na primeira questdo, pois € um desafio ao pesquisador, ter a
necessaria abertura para deixar o participante participar do processo como um todo,
inclusive da analise dos dados. Ha ainda o desafio sobre como adequar e flexibilizar
o método para atender as diferentes realidades, diferentes populagdes, muito
frequentemente se lida com populacdo de risco, o que difere em muito do trabalho
estavel dentro de um laboratério ou de uma organizagdo. A decorrente falta de
garantia dos resultados, de que a transformacdo va ocorrerea falta de apoio da
instituicdo, na maioria das vezes, também solicita esfor¢des extras dos
pesquisadores ativos.Os prazos e os recursos disponiveis, em geral vinculados a um
projeto e a uma instituigho de fomento, requerem negociagdo entre atores,
pesquisadores, instituicdo, e 6rgdo de fomento. Por outro lado, sobre a questdo do
horizonte da pesquisa e seus resultados, muitas vezes nos colocamos grandes
metas e talvez se deva aprender a trabalhar sobremetas menos ambiciosas e
permitir pequenas transformagées ao longo do processo, que levem em
consideracao o tempo dos participantes da pesquisa. A falta de apoio da instituicao
também pode se referir a diferentes tipos de vinculos com a instituicdo; dependendo
de que posicao se fala, o apoio pode variar, ai temos questao das relagdes de poder
na relacdo pesquisador-instituicdo. E ao se tentar ampliar a esfera de atuacdo os
desafios sdo maiores. Grande parte da pesquisa-acdo € desenvolvida em escala
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local. Surge entdo o desafio de ir além de questdes da ciéncia e da sociedade e
incluir os aspectos politicos, a questdo do poder na organizagdo da pesquisa e a
atualidade do poder politico corrompido em muitas sociedades, que tem motivado
novas estratégias mundo afora, retomando a ideia da organizagdo das comunidades
a partir da base, sem pressupor o acordo total com o poder vigente. Refletiu-se que
atuar da base para o topo é uma ideia que vem sendo praticada.

Todos os pontos discutidos apontam para as competéncias que o
pesquisador tem que ter.competéncias relacionais, técnicas e politicas, além do
conhecimento do tema-problema. Mas, o maior desafio colocado pelo grupo refere-
se a pratica em si da pesquisa-acdo, ao como fazé-la adequando fundamentos
tedricos e epistemoldgicos, procedimentos, objetivos e relacionamentos, pratica que

pode implicar em erros e acertos e que requer muita persisténcia.

Ja, quanto ao porqué de os participantes estarem presentes e participando,
quanto as intengdes do grupo em relagdo ao processo coletivo que se desenvolvia
com mais este encontro, o debate mostrou que todossentem um incémodo
relacionado aos desafios, que sdao muitos como vimos, e a realidade vivida que
requer muitas mudancas. Trata-se mesmo da busca de troca, da socializagdo, da
construgdo de saberes, da identificagdo de limites, produgcdo conjunta e
fortalecimento das praticas e dos praticantes de PAP. As possibilidades de
construcdo de uma rede nacional, de reflexdes em rede, de parcerias e a questao do
pertencimento, da identidade, do fazer parte de uma rede organizada, num encontro
com pessoas imbuidas das mesmas intencdes, sdo fatores centrais na conformagao
do grupo participante. Também se busca novas formas de produgao e disseminagéo
dos conhecimentos produzidos. Os encontros podem ainda trabalhar com o tema
dos limites éticos sobre os conteudos produzidos em coletivos, trabalhar sobre uma
ética em pesquisa-acdo. Ademais, intentam o aprimoramento e o fortalecimento do
método em relacdo aos diferentes campos de trabalho. H&4 motivacdo para uma
proposta a ser alcangada em mais longo prazo também, como uma produgao de
curso de especializagado ou o compartilhamento de disciplinas. Também foi aventada
a possibilidade da elaboragdo de cursos e outras atividades a distanciapara

aatuacdo em rede,inclusive considerando que alguns colegas queriam ter
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participado dos encontros, mas n&do puderam estar presentes por questdo de
logistica e outras. A proposta da rede pode permitir setrabalhar a distancia, inclusive
compreendendo a possibilidade de compartiihamento dos momentos coletivos pela
via digital.

Durante a tarde desse primeiro dia houve o compartilhamento de
experiéncias com pesquisa-acdo conduzidas pelos participantes, constituindo trés
estudos de caso:

& O projeto de pesquisa de tese “Cuidado em saude: pesquisa-acdo com as
travestis em situagdo de rua”, em S&o Paulo, dentro do Programa de Pds-
Graduacgao em Enfermagem Escola Paulista de Enfermagem da Universidade
Federal de Sdo Paulo(UNIFESP);

R A experiéncia do Grupo de Pesquisa Tecnologias, inovagao pedagdgica e
mobilizagdo social para educacgdo (TIPEMSE), na cidade de Salvador, pela
Faculdade de Educacéo, Universidade do Estado da Bahia (UNEB);

R E a apresentagdo de tese de doutorado (TOLEDO, 2006), sobre o
Levantamento de necessidades socioambientais em comunidade indigena no
Distrito de lauaretéMunicipio de Sao Gabriel da Cachoeira — AM, dentro do
Programa de Pés-Graduagado em Saude Publica, Universidade de Sdo Paulo
(USP). Pesquisa-agdo que estava inserida no Programa de Pesquisa em
Saude e Saneamento, através de convénio entre a Faculdade de Saude

Publica da USP e a Fundacao Nacional de Saude.

As experiéncias foram apresentadas em plenaria, para num segundo
momento serem analisadas em rodas distintas, por subgrupos formados a partir da
motivacdo dos participantes e com a participagcdo dos respectivos expositores /
autores das experiéncias. Sugeriu-sea analise das experiénciastendo como
referencias as tematicas trabalhadas na primeira roda de conversa: fundamentos
tedricos; ensino/aprendizagem; comunicagdo/extensao; processo/pesquisa. Na
ultima etapa da atividade, os expositores socializaram em plenaria os resultados das
analises em subgrupos, além de apresentarem suas impressdes sobre a dinamica

vivenciada, para entdo serem discutidos pelo conjunto dos participantes.
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Figura 5. Socializagao dos estudos de caso em plenaria.

O expositor da UNIFESP, o doutorando Eduardo de Souza
Sodré,reconheceu o exercicio vivenciado como uma oportunidade de aperfeigcoar
sua pesquisa em curso,aorefletir com o grupo participante da roda de conversa
sobre seu projeto, em atengdo em saude, voltado a um grupo social que pode ser
referido como parte das minorias populacionais, e sobre as atividades ja realizadas
da pesquisa. Dos feedbacks e da discussdo sobre seucaso em estudo,foram
destacadas diversas contribuicbes relativas a qualidade da formulacdo e do
processo de realizacdo de uma pesquisa-acdo em estudos de doutorado. Cito aquia
questao levantada sobre como se estabelecer o envolvimento pesquisador-grupo; as
alteracdes que ocorrem durante o processo, ocasionalmentelevando a reformulagéo
do problema explicitado no projeto da pesquisa, como foi 0 caso; a necessidadede
clareza sobre a questdo de tese do pesquisador, com explicitacdo de conceitos
relacionados; a importancia de distincdo clara entre acdo e tese, observando a
separagao entre os objetivos da agdo e da tese; e o uso de técnicas adequadas a
PAP, que efetivamente promovam um processo participativo.

As reflexdes sobre o segundo caso, da UNEB, expostas pela lider do grupo
de pesquisa, professora Valnice Paiva, levaram a observacdo de um modo de
geragao espontédnea de PAP em atividade de extensdo comunitaria; observacéo do
processo como uma espiral ciclica a gerar envolvimentos e a¢des, conhecimentos e
publicagdes e formacio de todos os envolvidos. No processo de PAP que ocorre no
trabalho do Grupo Tipemse as agbes do grupo partem de demandas. Antes de se
criar uma pesquisa mais formalizada, a atengdo as demandas gera acgdes
participativas de extensdo. A expositora destacou que as agdesrealizadas em

conjunto com os integrantes acabam por evidenciar a necessidade de pesquisapara
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o plano de acdo, assimdando inicio a uma pesquisa-acdo sobre a atividade em
curso. Foi destacado também que esse processo dialdgico,entreo grupo de pesquisa
e os participantes da comunidade, desperta em alguns dos participantes a
necessidade da formagao universitaria paramaior qualificacéo de suas acdes. Assim,
se observa um ciclo de aprendizagemem que alguns dos participantes passam a
integrar o grupo de pesquisa e outrosseguem como multiplicadores da experiéncia

em suas comunidades, mas, ha também os que evadem.

Sobre os resultados de estudo do terceiro caso de pesquisa-acao, relativo a
tese de doutorado da USP, desenvolvida dentro de um projeto maior junto a uma
comunidade indigena, a pesquisadora Renata Ferraz de Toledo enfatizou o debate
ocorrido sobre a forma de se analisar o processo de pesquisa-acao; em seu caso as
evidéncias de pesquisa foram obtidas pela combinagdo de instrumentos, alguns
elementos estavam em mapas falantes, outros em entrevistas e outros na
observagéao participante; e cincocategorias foram elegidas na analise: a relagado do
indigena consigo mesmo, com a sociedade envolvente e com outros indigenas; sua
relacdo com o ambiente; sua relacdo com a saude; questdes culturais; e a
percepcao de risco. Outra questao discutida foi sobre a necessidade de uma equipe
multidisciplinar, o que depende do projeto e suas necessidades,no caso da
experiéncia apresentada houve a participacdo de diversos profissionais. A partir do
estudo do caso se analisou que o tema da participacdo também apresenta
complexidade quando se trata dos referenciais culturais indigenas; que a
participacdo precisa ser contextualizada; que diferentes tipos de participacdo sao
possiveis em pesquisa-agao; precisando haver sintonia entre as correntes teodricas

utilizadas e as perspectivas de participacdo e mudancga almejadas

Na plenaria final surgiuo tema da dissonancia cognitiva, quando se tem um
componente cultural forte permeando a pesquisa. De um lado, a questdo de o
pesquisador ser cobrado por maior envolvimento com a realidade e, de outro, o
trabalho de longo prazo para mudangas de habitos e referenciais prévios da
populagdo, como as nogdes de higiene, no caso dessa pesquisa em que ocorreram
pequenas mudangas. Renata destacou que do ponto de vista da saude publica a

populagadocontinua exposta a riscos, assim como o envolvimento dos pesquisadores
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também ostém sujeitado aos riscos presentes, pela atuagdo naquele tipo de
realidade.

No segundo dia pela manha, se discutiu sobre os fundamentos da PAP, tendo
como referéncia as experiéncias apresentadas nos estudos de caso do dia anterior e
uma palestra proferida pelo professor Thiollent (2016), naquela manha, intitulada “A
investigagdo e a esfera da acdo e dos atores: pesquisa-agdo participativa,
colaborativa, cooperativa, intervencionista, interativa”. Foram tratados os seguintes

temas:

&R Pontos em comum eos distanciamentos entre as variagcbes que existem em
pesquisa-agao: pesquisa-acido participativa; colaborativa; cooperativa;
intervencionista; e interativa, no que diz respeito ao “dispositivo de
investigagao” e a esfera da acdo e dos atores.

® A complexidade da pesquisa em ciéncias sociais, tanto pelas diversas
variaveis presentes nos grupos humanos, que o pesquisador devera
confrontar, quanto pelas expectativas e receios dos grupos pesquisados face
a pesquisa e ao pesquisador.

R Distingdo entre os instrumentos de pesquisa em termos da adequacéo ou nao
a processos participativos, haja vista a importéncia da relagdo dialogica para
o aprofundamento do significado da situagdo e, portanto, da igualmente
importante relevancia dos atores pesquisados para a abordagem do tema em
questao.

& Relagao entre linguagem e agéo no plano filoséfico e no plano pratico, que é
diferente daquela entre acdo e conhecimento. A pesquisa-acao trabalha sobre
uma perspectiva de fazer e agir, entdo, a intengcdo da produgdo de

conhecimento deve ser esclarecedora e delineadora de uma acgéo.

No inicio da tarde do segundo dia,ocorreu umcompartilhamento de
experiéncias, com base emum quadroconstruido durante o eventopelos
participantes, nomeado “Mapeamento das atividades do grupo”, que incluiu:

publicagdes; participagbes em eventos, passados e futuros; formagao; projetos;
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redes; outros. O mapeamento, ainda que parcial, norteou uma rodada de

esclarecimentos sobre os itens expostos em tarjetas por seus respectivos redatores.

A abordagem coletiva do mapeamento possibilitou o surgimento de propostas
de articulagdo e de ag¢des conjuntas, se desdobrando em momento especifico de
planejamento das acdes coletivas, tais como a ideia surgida de participacdo do
grupo no evento da Associagao Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO), no més
de outubro de 2016, em Cuiaba, através da proposicdo de um Grupo de Trabalho

(GT) sobre a Metodologia de Pesquisa-agéo.

Na sequéncia desse momento articulador, a sessao final do encontrosobre as
perspectivas da roda de conversa e a proposta de formacédo de uma rede nacional,
observou-se a importancia de se complementar as informacbes sobre os
participantes que nao foram sistematizadas durante o evento. E, reformulando a
terceira pergunta trabalhada na manha do dia anterior, sob mediacédo de Luiza
Hiromi, trabalhou-se em plenaria com a questdo: O que queremos e 0 que podemos

fazer como protagonistas da PAP no Brasil?

O mapeamento das atividades do grupo foi considerado pelo conjunto como
um caminho para divulgar e identificar oportunidades de colaboragdo entre os
participantes. Assim, surgiu a proposta de que as informagdes fossem

complementadas e atualizadas por via digital (Apéndice F).

Focalizando diretamente a proposta de constituicdo de uma rede, foram
analisados diversos aspectos, dentre eles: i) sua validade como instrumento de
reconhecimento do grupo e de seus participantes, por suas instituicdes de origem e
no cenario da pesquisa no Brasil; ii) a existéncia de outras redes e possibilidades de

inter-relacionamentos; iii) o fato de que uma rede, nao requer formalizacao juridica.

Quanto ao perfildo grupo, considerou-se a perspectiva presente de auto
sustentagdoe apoio mutuo, tendo em vista os investimentos pessoais, e 0s
diferentes perfis dos participantes. O foco do grupo se volta ao maior conhecimento
sobre a metodologia; o estudo das diferentes vertentes da PAP;fundamentos
tedricos; processos de avaliagao; a possibilidade de produgéo conjunta de textos e
outras atividades; e a criacdo de GTs sobre PAP em outros foruns.



150

Destacaram-se como objetivos do grupo, rumo a criagao de uma rede:

® A rede como espago voltado ao sentimento de pertencimento e de
fortalecimento da identidade dos pesquisadores praticantes da pesquisa-
acao;

&R Espaco de reconhecimento institucional;

® A possibilidade de ampliagdo das participacbes, para fortalecer e dar
continuidade a rede, tendo por critério a incorporagdo de pessoas que ja

atuam com pesquisa-agao;

&R A busca de financiamento para sustentacao de atividades futuras.

Aavaliagdo final dos dois dias de trabalho conjunto denotou dentre outros
pontos: o fortalecimento dos participantes; a confianga no avango do grupo; o
envolvimento dos participantes; a convivéncia positiva dos mais experientes em PA
com o0s que estdo iniciando suas experiéncias; a acolhida do grupo e o
enriquecimento pessoal; a intengdo de continuidade na participacdo, na construgao
da rede; o sentimento de ter produzido em conjunto; a percepcédo de que foi um
evento denso e nao repetitivo, apresentando avangos em relagdo ao primeiro;e o

maior grau de entrosamento e de pertencimento sentido no segundo encontro.

Na sequéncia dessa segunda roda de conversa algumas agdes foram
realizadas, como a organizagdode um blog do grupo, por Valnice Paiva,cujo
enderegoé <http://paparticipativa.blogspot.com.br/>; a preparacdo do formulario
eletrénico, por esta pesquisadora e Eduardo de Souza, para o0 mapeamento do
grupo e a articulagao de participagdes do grupo em outros eventos.

5.3 1l RODA DE CONVERSA: ACAO COLETIVA

No periodo de meu estagio no exterior, aconteceu um terceiro encontro dos
pesquisadores do grupo envolvido nesta pesquisa de tese, entre os dias 23 e 24 de
Junho de 2016, em S&o Paulo, na Escola Paulista de Enfermagem / EPE -

UNIFESP. O evento ocorreu sob a organizacdo e facilitagdo de pesquisadores
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participantes deste processo, Luiza Hiromi Tanaka, Eduardo de Souza Sodre,
Renata Ferraz de Toledo, e em principio focalizaria a instalacdo de uma rede
colaborativa bem como a atuagao conjunta em eventos e outras atividades previstas

no segundo seminario, dentro outros pontos.

A inclusdo dos dados dessa terceira roda de conversa, torna-se relevante
para minha pesquisa a medida que retrata desdobramentos do momento de
planejamento, como agao coletiva independente da presenca da pesquisadora, em
continuidade ao processo de elaboracdo de conhecimentos e de acbes de
fortalecimento de suas praticas sobre a pesquisa-agao participativa.Para tanto,
contei com orelatério das atividades fornecido pelo grupo organizador do evento. A
narrativa que segue esta mais concentrada nos procedimentos adotados e nos

conteudos trabalhados.

A terceira roda de conversa contou com a participacdo de vinte e cinco
pesquisadores de treze instituicbes, o relatério ndo fez referéncia ao perfil dos
participantes. O programa proposto deu prosseguimento ao proposito de promover o
compartilhamento de técnicas e outros recursos adequados a pesquisa participativa
€ a pesquisa-agao, concomitantemente ao aprofundamento das discussoes, além da
troca de experiéncias pela apresentacdo de pesquisas dos participantes, seguida de
estudo coletivos dos casos e finalizando com o compartilhamento de atividades de
interesse do coletivo, realizadas pelos participantes no intervalo entre esta e a
segunda roda de conversa.

O primeiro tema trabalhado referiu-se aos fundamentos tedricos e
epistemoldgicos da pesquisa-agao e foi previamente trabalhado pelos participantes
com a técnica de painel integrado, sob a facilitagdo de Renata Ferraz. Os resultados
das discussdes participativas foram apreciados pelo professor Michel Thiollent, na
intencdo derespaldar um aprofundamento das reflexdes do grupo, tendo como pano
de fundo a compreensdo da pesquisa-agdo como estratégia de pesquisa de base
empirica, que pode ser articulada a diferentes correntes filosoficas para validar e
produzir conhecimentos e transformagdes. Estas atividades refletiram sobre as
distingbes entre a pedagogia de Paulo Freire, sua pesquisa tematica e a pesquisa-
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acao (action research) proposta por Kurt Lewin, situando ainda a perspectiva latino
americana da PAP,nas linhas de Bosco Pinto e Orlando Fals Borda; e, também,
sobre as “aproximagdes"” entre a pesquisa-agao e as abordagens da teoria critica; do

materialismo historico dialético; e da corrente humanista.

Algumas atividades foram dedicadas especificamente ao compartilhamento
de ferramentas e técnicas que, como a técnica do Painel Integrado, podem estimular
a reflexdo, o dialogo e a elaboragdo coletiva de conhecimentos e acdes, além de
promover as relagdes interpessoais, integrar a diversidade de opinides, habilidades,
valores e saberes presentes no grupo. Em uma segunda oportunidade, o grupo
conheceu e vivenciou a aplicacédo da técnica Foto Voice ou Fotovoz, sob a condugao
de Eduardo Souza, que propds a discussao coletiva sobre o tema da mobilidade
urbanapara exploragdo da técnica, com base em fotografias, produzidas e
apresentadas ao grupo, que discutiu os diversos pontos de vista sobre o tema dos
participantes-autores das imagens produzidas. O exercicio possibilitou a percepg¢ao
de que participantes de diferentes regides do pais podem vivenciar o
compartilhamento de visdes, emogbdes e problemas, alguns comuns a maioria,
outros mais especificos do lugar, que evidenciam novos olhares e perspectivas
sobre o assunto estudado. Por outro lado, foram consideradas as limitagdes desta
técnicano que se referem a participagéo, registros e resultados, como ocorre com
outras técnicas, e foram destacados os aspectos éticos e legais, que necessitam ser

negociados coletivamente.

QOutra técnica abordada no encontro foi a do Mapa Falante, com a
apresentacdo de Renata Ferraz sobre aplicagédo junto a etnia de laureté, no ambito
de sua tese de doutorado, objeto de estudo na segunda roda de conversa. Foram
citadas fontes bibliograficas e informag¢des sobre o processo de aplicagdo da técnica
em seus aspectos operacionais e éticos. Segundo a expositora, trata-se de
instrumento que permite visualizar aspectos psicossociais, geograficos, culturais,
ambientais e particulares, nos quais os envolvidos tentam representar sua realidade
através de linguagens diversas, como desenhos, colagens e escrita. Euma forma de

coleta de dados; diagnodstico situacional; conhecimento da realidade; interagcéo
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social; e relagcdo com o meio ambiente, envolve os participantes de forma criativa,

propositiva, produtiva e formativa em relacédo a sua propria realidade.

Nos estudos de caso, a primeira apresentacdo intitulada “Os estudos de
revisao de literatura e suas contribui¢gdes para o progresso da ciéncia”, referiu-se ao
tipo de pesquisa adotada em estudo de doutoradode Verdnica Pinheiro, sobre as
praticas de pesquisa-agdo, junto ao Programa de Pdés-graduagdo da Escola de
Enfermagem da UERJ. O segundo caso apresentou o projeto de pesquisa do
Doutorado em Administracdo, na PUCRIo, de Maria Isabel Guimaraes, intitulado “A
experiéncia da aprendizagem situada no contexto das rotinas organizacionais entre
o saber e a pratica”, segundo a autora, trata-se de uma abordagem empresarial com

pesquisa-ag¢ao, desenvolvida em uma agéncia nacional de regulagao.

A discussao dos casos considerou elementos como o percurso, a viabilidade
e a coeréncia da proposta de pesquisa para justificar a opgédo por fazer PAP. A
importancia de se ter critérios claros sobre a realizacdo de PAP; aliados aos
interesses por transformagdes e nao apenas voltados a descobertas que pouco
contribuam para as mudangas sociais necessarias. Também foram explorados
aspectos relacionados aos critérios e as dificuldades para se publicar trabalhos que
utilizam a pesquisa-agao como método, considerando que nem sempre a PAP pode
ser descrita conforme critérios exigidos pelos periddicos.

Sobre as atividades desenvolvidas no periodo entre a segunda e a terceira
roda de conversa, inicialmente se abordou que o mapeamento do grupo, com perfil
dos participantes, que seria completado através de questionario online, via blog do
grupo, nao contou com o preenchimento por boa parte dos participantes, apesar de
ser considerado relevante para a atuagdo conjunta. Também foi abordada a
participacdo na 222 Conferéncia Mundial de Promog¢do da Saude, da Unido
Internacional para a Promog¢do da Saude e Educacdo (UIPES), organizada pela
ABRASCO, no més de maio, em Curitiba, com a participagcdo de mais de 2.000
pessoas de setenta paises. Com o tema centrado em promog¢do da saude e
equidade, o evento discutiu a importancia das pesquisas participativas, tendo em
vista a necessidade de lidar com a complexidade da saude e problemas sociais que
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influem na area, as crescentes demandas comunitarias e a importancia do contexto
local na abordagem em saude; além de principios a serem considerados, como
comunidade como identidade, comunidade como forgas e recursos, comunidade
como parceria, conhecimentos compartilhados com todos e a necessidade de

compromissos de longo prazo.

Eduardo Sodré e Luiza Hiromi Tanaka e parceira externa ao grupo realizaram
workshop dentro desta conferéncia, sobre o uso das metodologias participativas
para a promoc¢ao da saude de populacdes vulneraveis, o qual contou com quarenta
e dois participantes, sendo a maioria de brasileiros e outros latino-americanos,
inclusive alguns representantes das populagdes consideradas vulneraveis. Um tergo
dos participantes ainda n&o tinha experiéncia com metodologias participativas. O
proprio conceito de populacdo vulneravel® foi questionado. E, segundo os
coordenadores, muitas questdes sobre a metodologia de pesquisa-acdo e como
omplementa-la foram levantadas durante o evento, por exemplo, sobre como passar
da pesquisa a acao, assim como, questdes éticas, institucionais e comportamentais.
A professora Luiza Tanaka sugeriu aos participantes da roda de conversa uma agao
coletiva em resposta aos questionamentos coletados durante o referido worhshop,
no sentido de atender as demandas por formagcédo em torno da pesquisa-agao,em

ambito nacional, propondo um aprofundamento desta ideia no proximo encontro.

by

No momento final dessa terceira rodada o grupo voltou a reflexdo sobre a
ideia da rede, contudo, as discussdes levaram a opg¢ao coletiva por ainda manter o
formato Roda de Conversa. O encontro seguinte foi agendado para os dias 07 e 08
de novembro de 2016, em Salvador, ja ficando previsto o tema da analise de dados
em pesquisa-acao como um dos pontos a serem abordados.

% Pessini e Bartalotti (2014) esclarecem que o termo vulnerabilidade no se refere a um “conceito absoluto” e
requer um olhar bem aprofundado sobre sua complexidade. A 142 Conferéncia Nacional de Saude (CNS), que
tratou da Garantia de acesso as populages em situacdo de vulnerabilidade e excluséo, “ reuniu reflexdes e
proposigdes sobre uma tematica que tem permanecido genérica, de acordo com a definigdo do médico Alcides
Silva de Miranda, representante do Centro Brasileiro de Estudos de Saude (Cebes) no Conselho Nacional de
Saude (CNS) [...Jo tema se relaciona com as iniquidades e acena para politicas Inter setoriais, ao mesmo tempo
em que sugere uma analise critica das demandas que surgem das desigualdades e aponta para a necessidade
de se definirem diretrizes” ( DE LAVOR, 2012).
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5.4 |V RODA DE CONVERSA: MOMENTO FINALVOLTADO PARA
DEVOLUCAO E AVALIACAO PARTICIPATIVADA PESQUISA.

A quarta roda de conversa realizada em Salvador, foi organizada pelo grupo
de pesquisa Tecnologias, Inovagao Pedagdgica e Mobilizagdo Social para Educagéo
(TIPEMSE), da Faculdade de Educacéo da Universidade Estadual da Bahia (UNEB).
Participaram da equipe que programou e conduziu o evento as seguintes integrantes
do grupo: Luiza Hiromi Tanaka, Renata Toledo Ferraz, Cintia Maura Jorge, Maria
Elisabeth Kleba, Valnice Paiva e esta pesquisadora.

Este quarto encontro do grupocontou comatividade preliminar, no domingo,
dia 06 de novembro, que consistiu de visitagdo conjunta a espagos historicos e
culturais da cidade e a localidades e comunidades com as quais o grupo TIPEMSE
vem atuando na cidade de Salvador. Participaram da visitagdo quatorze integrantes
da roda de conversa, que ocorreu nos dias 07 e 08 de novembro de 2016. Esta
atividade preliminar possibilitou outro modo de aproximagao entre os participantes,
ja que o centro da atengdo do grupo se descolou da tematica central que o
conforma, mais voltada ao estudo da abordagem e da metodologia de pesquisa-
acao participativa, para uma interagdo com a cidade, suas riquezas e seus
problemas, proporcionando espago mais aberto de contato entre os sujeitos
participantes, ampliando as possibilidades de conhecimento mutuo e em aspectos
mais pessoais de cada um e de todos. Ao final da visitagdo o grupo concordou sobre
a relevancia de se replicar a ideia langada pelo grupo TIPEMSE, para promover
momentos interativos com a cultura e a realidade de outros lugares onde ocorram os
préximos encontros e, simultaneamente, contribuir para integracdo entre os

participantes, para além do tema de estudo.

Vinte participantes que atuam com pesquisa-agao, junto a onze instituticdes -
UFMG, UNIFESP, USP, UNOCHAPECO, UNIGRANRIO, UNIFESO, UFF, UERJ,
UNEB, Faculdade D.Pedro Il, e uma pesquisadora convidada da Universidade de
Coimbra estiveram presentes durante o conjunto de atividades desta quarta roda de
conversa, sendo que quatorze pessoasja havia participado de rodadas anteriores.
Alguns outros colegas da UNEB, especialmente do mestrado profissional da
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Faculdade de Educacéo, participaram apenas de sess&o do segundo dia,quandose
realizou estudo conceitual. Quanto a atuagcdo dos que estiveram presentes,
participaram onze pesquisadores oriundos da area de enfermagem e dentre os
demais a maioria atua a partir da educagado, alguns na interface entre educacgéao,

saude, ambiente e outros com desenvolvimento comunitario.

A programacdo incluiu tréssessdesvoltadasao compartiihamento de
experiéncias; umestudo sobre a relagédo entre a Sistematizacdo de Experiéncia e a
analise de dados em pesquisa-agao;a bordagem deconceitos relevantes para a
PAP; e ao final um planejamento coletivo das proximas agdes. A abertura do evento
foi conduzida por Valnice Paiva através de dindmica que utilizou a técnica de
dobraduras (origami) abordando a ideia do compartilhamento, atitudes e gestos
necessarios ao compartilhar, dificuldades e caminhos de superacio para o trabalho

coletivo.

A primeirasesséo do dia 07 de novembro, foi destinada ao compartilhamento
dos resultados de meu estagio de doutorado sanduicheem Bogota, incluindo
aspectos da cultura e da geografia local e regional; elementos da pesquisa tedrica; e
intercambios vivenciados com pesquisadores colombianos, de outros paises da
América Latina e até do Brasil. Foi possivel compartilhar com o grupo os referénciais
tedricosde importantes autores latinoamericanosque adotam uma perspectiva
anticolonial, assim comoideias e publicacdes do professor Alfonso Torres, orientador
do estagio, na Universidad Pedagogica Nacional de Colombia (UPN). Documentos
histéricos dos acervos desta e outrasinstituicbes colombianas sobre a pesquisa-
acao, suas origens, seu precursor colombiano - o sociolégo Orlando Fals Borda, e
sobre diversas interacbesdeste com autores brasileiros, como Paulo Freire, Ana
Maria Araujo Freire, Jodo Bosco Pinto, Jodo Francisco de Souza, Carlos Rodrigues
Branddoe Marcela Gajardo, chilena, que a época trabalhava no escritorio Brasil do
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura (IICA), no Rio de Janeiro.
Estes documentos sinalizam uma articulacdo entre autores latinoamericanos em

torno da pesquisa ativa e participativa.
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Na segunda sessao fizaexposigdo desta minha pesquisa, apresentandoobjeto
de estudo, objetivos, referenciais tedricos, abordagem metodoldgica,sistematizagéo
e analise preliminar sobre o processo vivenciado pelo grupo como sujeito da
pesquisa. A apresentacdo buscou oferecer a todos os participantes a possibilidade
de discusséo sobre o trabalho, independente de seu grau de envolvimento, uma vez
que dos vinte presentes uma terca parte estaintegrando a roda pela primeira vez, e
dentre os que estiveram em encontros anteriores trés chegaram ao grupo no terceiro
encontro, do qual ndo participei. Neste sentido, a sessédo devolutiva se voltou mais
aos aspectos de forma e de conteudo do trabalho apresentado, quando os
participantes me ofereceram contribuicdespara reformulagbes e ajustes no texto,
bem como refletiram comigo sobre o processo metodologico. Sendo que a analise
da relacdo dos participantes com minha pesquisa, de validacdo do processo
vivenviado como pesquisa-acao da tese, ocorreu em momento posterior, fora da
programagao da roda de conversa, uma vez que nem todos os presentes

participaram dos encontros anteriores.

Na tarde do primeiro dia, José Renato Gato Junior apresentou seu projeto de
pesquisa de doutorado “Pedagogia Universitaria: Formagdo para a docéncia no
ensino de enfermagem”,uma pesquisa-agdo em fase preliminar (a ser desenvolvida
na USP, no campus de Ribeirdo Preto) que estuda a dimensdo pedagodgica do
trabalho do professor-enfermeiro, em curso de enfermagem, buscando analisar
elementos emancipatorios e situagdes-limites. Neste estudo de caso os participantes
da roda também levantaram contribui¢ées sobre aspectos de formulag&o do projetoe
discutiram o desenho conceitual e metodolégico da proposta. O tema da articulagéo
entre ensino-pesquisa e extensao foi tratado por seus insterlocutores em campo,
durante os levantamentos preliminares do projeto exposto, indicando as dificuldades
da pratica docente, sob o argumento de que’trabalhar na logica do ensino, da
pesquisa e da extensdao é arduo malabarismo”.Nesse sentido, houve uma
argumentagaotambém remetida ao conteudo apresentado de minha pesquisa, sobre
as dificuldades para o cumprimento do principio da indissociabilidade, relacionadas
a propria estrutura académica que,ao separar os trés vértices do fazer académico

em termos politico-administrativo, acaba por gerar presséessobre ocorpo docente
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para agdes e resultados distintosem termos da extens&o, da pesquisa ou do ensino.
Argumentou-se sobre a possibilidade que a pesquisa participativa e ativa tem de
integrar as trés esferas em um mesmo projeto e o contra-argumento foi na diregao
de que as distintas pro-reitorias requerem respostas mais especificas. Outros
elementos foram abordados no estudo do projeto mais voltados ao campo da

formacao em enfermagem.

A ultima sesséo do primeiro dia voltou-se para o estudo tedrico conceitual, a
partir de leitura prévia do livro “Para Sistematizar Experiéncias”, de Oscar Jara
Holliday (2006). Um Painel Integrado foi conduzido por Renata Toledo, abordando
as interfaces entre a sistematizagao de experiéncias e a pesquisa-acao, seus pontos
de aproximacgao e de distanciamento, possiveis aplicacbes associadas e limites da
sistematizacdo de experiéncias em relacdo a pesquisa-acdo. No caso do painel
integrado os grupos formados inicialmente se mantem, e a cada rodada cada grupo
reflete sobre um dos temas abordado, para isso contando com as reflexdes dos
grupos anteriores sobre tal tema; quando todos os grupos refletiram sobre todas as
questdes, ocorre a plenaria final de apresentagao e revisao conjunta dos resultados.
O exercicio possibilitou uma discussao bastante produtiva, com a participacdo de
todos, possibilitando o entendimento coletivo de que a sistematizagcdo de
experiéncias pode ser aplicada no ambito de uma pesquisa-acdo, mas, pela
perspectiva participativa da sistematizagdo, sua aplicagdo na analise dos resultados,
em geral, possibilitaria apenas a elaboragdo de uma primeira analise dos resultados

pelos sujeitos da pesquisa, especialmente em trabalhos académicos.

No segundo dia o estudo conceitual seguiu abordando os conceitos de
comunicagdo; empoderamento; participagdo, colaboragdo e cooperagao;
comunidade; e transformag¢do no contexto da pesquisa-agéo participativa. Elisabeth
Kleba organizou a discussdo com a técnica café mundial, assim possibilitando
intercambios e maior contato interpessoal através do estudo, ja que com esta forma
de trabalhar os participantes integraram cinco diferentes grupos durante a
discussdo. Os relatores de cada tema apresentaram os resultados das discussodes,
que foram debatidos em plenaria e receberam uma apreciacado mais aprofundada
feita pelo professor Thiollent, que trouxe ao grupo algumas referéncias sobre os
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temas. Para aprofundamento sobre o tema comunidade, o professor destacou a
importancia do livro “El Retorno a la Comunidad” (TORRES, 2014b), que apresenta
uma perspectiva critica latinoamericana do tema e propde entender a abordagem

comunitaria a partir de seu potencial emancipador.

A tarde o grupo discutiu sua participacdo no Simpésio Mundial que
acontecera em Cartagena, em 2017, além dos desdobramentos dessa rodada e
agendamento do proximo encontro coletivo, que devera ocorrer no inicio do més de
abril, em Chapeco, Santa Catarina, sob a liderangca de Maria Elisabeth Kleba, ja
adotando o novo formato de encontro, com trés dias, sendo o terceiro dia de contato
com a cultura e as caracteristicas locais e regionais e sempre aos sabados, apos o
trabalho em torno da PAP.Na finalizacdo foi feita uma avaliagdo participativa do
encontro, sucedida de dindmica de encerramento conduzida por Cintia Maura Jorge.

5.5 AVALIACAODO PROCESSO: MOMENTO COM A “EQUIPE DE
VALIDACAQ”

Esta atividade ocorreu no dia 07 de novembro, a noite, apos as atividades do
primeiro dia da quarta roda de conversa, no saldo de eventos do Hotel Nacional Inn,
onde 90% dos participantes estavam hospedados. Foram convidados a participar
todos os pesquisadores participantes da IV roda de conversa que estiveram
presentes em pelo menos duas das trés rodadas anteriores e, portanto, em pelo
menos uma das rodas de conversa cuja organizagdo esteve sob minha

responsabilidade.

A participagao foi voluntaria e o convite feito por email previamente, quando
da divulgacdo do programa do encontro em Salvador, ainda sem esclarecimentos
sobre critérios de participacdo. Durante a atividade preliminar e o primeiro dia da
quarta roda, o convite foi renovado verbalmente, explicitando entdo o critério de
participagao, conforme paragrafo anterior,e indicando a inten¢ao de se refletir sobre

a participacao nas rodas de conversae na presentepesquisa.
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O grupo formado incluiu participantes pesquisadores experientes na aplicagao
da pesquisa-agcdo e outras abordagens participativas e outros participantes com
menos experiéncia, mas todos atuando com ou pesquisando o tema da pesquisa-
acao. Além da propria pesquisadora, estiveram presentes Adriana da Silva Santiago;
Cintia Maura Jorge; Eduardo Sodré de Souza; Luiza Hiromi Tanaka;Maria Elisabeth
Kleba; Renata Ferraz de Toledo; Valnice Paiva;Vera Maria Sabdia; Verdnica
Pinheiro; e um observador voluntario, participante da terceira e da quarta roda de
conversa, José Renato Gato Junior.

A proposta se originou de interagdes entre a pesquisadora e alguns
participantes do grupo, como ja explicitado no capitulo trés, que sugeriam a
atividade avaliativa na forma de um “grupo focal” e com essa denominacgdo a
atividade foi divulgada. Ainda que sem muita clareza por parte da pesquisadora
guanto a aplicabilidade da técnica ao processo.

A nocédo de grupos focais tem origem como técnica de analise sobre os
efeitos da propaganda politica pds-segunda guerra, sendo posteriormente muito
aplicada em estudos de consumo, com énfase nos processos psicossociais € nas
interinfluéncias da formacéo de opinides (STEWART e SHAMDASANI, 1990 apud
TRAD, 2009). Entretanto, a técnica permite uma variedade de outros usos em
pesquisa, inclusive grupos focais como promotores da autoreflexao e transformacgéao
social (GONDIM, 2002).

Conforme BonfimTrad (2009), os grupos focais parecem ser muito aplicados
em pesquisas no campo da saude coletiva e da enfermagem®, areas de atuacéo de
grande parte dos sujeitos da pesquisa.Mas, a orientagédo previamente recebida ja me
indicava a necessidade de certa precaucdo quanto a aplicacdo da técnica em

processos de pesquisa-ativa.

%% Uma rapida busca pelo termo Grupo Focal, na base da Scientific Electronic Library Online / CIELO, em
15/11/2016, apresentou 41 artigos relacionados ao termo em seu titulo, mais da metade deles com temas
aparentemente ou diretamente relacionados a saude, grande parte destes sobre enfermagem e uso de
medicagdes; os demais em sua maioria ligados a habitos de consumo, comportamento, administragcao, produgéo
e marketing, e alguns relacionados a estudos metodologicos. In.: <http://www.scielo.org/cgi-
bin/wxis.exe/applications/scielo-org/iah/>.
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Neste caso, tratava-se de um momento voltado inicialmente a avaliacdo pelos
sujeitos participantes a respeito da propriedade do processo vivenciado, tanto em
relagdo a metodologia adotada, quanto no tocante a condugdo da pesquisa.Nao se
buscava, pois, um procedimento delineado em favor da pesquisa de modo a
controlar os resultados da atividade, como parece comum a técnica de grupo focal.
Mas,de se abrir espago ao grupo para as manisfestagbes necessarias ao processo

avaliativo que se pretendia, do ponto de vista dos participantes.

Dadas as especificidades de nossa pesquisa-acdo, de tipo insiders, esse
momento da pesquisa buscava refletir sobre a percepcdo de uma realidade
compartilhada, pensada por sujeitos em relagdo, que expressam seu pensamento
através da linguagem e revelam em palavras os temas que lhe sdo fundamentais
sobre a realidade vivenciada. Assim, esse sentido tematico (BOSCO PINTO, ANGEL
e REYES, [1973] 2014) da pesquisa foi que orientou a reunido para uma reflexdo
coletiva,iniciada a partir da pergunta: Como vocés estdo se sentindo como
participantes de minha pesquisa de doutorado? Seria um momento para, antes de
tudo, aclarar as relagcbes estabelecidas,do ponto de vista dos participantes em
dialogo com a perspectiva da pesquisadora, e, em plano posterior, abrir espago para
a analise do processo pelos sujeitos da pesquisa.

Assim, pode-se dizer queo sentido organizativo do encontro foi orientado em
parte pelos principios dos grupos focais, considerando o tempo, o numero de
participantes, o espago utilizado, a forma de registro da atividade, entre outros.
Mas,em termos investigativos, tratava mais de abrir espago de discussdo sobre os
sentidos tematico e ético da pesquisa. E em face desta perspectiva, foi preparada a
atividade esua conducédo, até certo pontofoi pautada em principios da moderagcao
grupal (SCHUBERT e NOGUEIRA, 1996),cuja historia de aplicagao relaciona-se
mais as praticas participativas voltadas para transformag¢des sociais (COLETTE,
2001), como em principio é o caso de uma pesquisa-agdo em ciéncias sociais. Isto
dito, abandono aqui a nogdo de grupo focal. Inclusive mediante a percepgéo
sensivel de uma reflexdo coletiva propiciada neste momento, que se ampliou até
onde os horizontes do grupo e o limite do tempo coletivo permitiram naquele

momento.
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A reflexdo foi aprofundada, mas ndo se esgotou, ao contrario, gerou
expectativas de novas interagcdes coletivas e identificacdo de pares em aspectos
mais especificos. O momentofoi tornando-se mais expansivo, a cada fala, ndo sem
divergéncias. E, sem maiores delimitagbes por parte da pesquisadora, a interagéo
dialégicafoi sendo apropriada por todos, como espago coletivo sentipensante,
vivenciado e refletido.O que também foi traduzido nas palavras do observador
presente: “o grupo mudou o semblante conforme a conversa foi ficando mais intima
[...] falavam com bastante empolgagao”. E,apos quase hora e meia de frutifera
discussao, o encerramento foi dado pelo préprio grupo, aplaudindo o encontro.

A transcricdo completa da gravagdo desta atividade encontra-se no
ApéndiceG. Diversos temas abordados pelos participantes podem ser destacados
da discussdo ocorridaa partir da pergunta langcada pela pesquisadora,
sobresentimentos dos participantes na posicdo de sujeitos da pesquisa.A seguir
apresento uma sintese dos pontos mais relevantes, a meu ver, procurando nao
evidenciar os autores das falas, mas priorizando a construgéo coletiva do grupo, em
didlogo criativo propiciado por abertura e escuta sensivel de todos os presentes.
Trata-se, pois de minha leitura sobre um conteudo que € do grupo e que, como toda
a producédo coletiva dos momentos anterires, podera passar por outras leituras dos

participantes e servir a outras aplicacdes, para além desta tese.

5.5.1 Anélise e avaliacdo participativa do processo

No inicio da analise,o ser sujeito desta minha pesquisa-agéo foi relacionado
aos temas de formacdo e aprendizado,como intervengdo depesquisa-acao
queproduz saberes para o coletivo e para os individuos participantes, mesmo para
0s mais experientes, inclusive destacando a abertura para aprender com o outro,
compartilhar saberes,para se atualizar e para esclarecer duvidas sobre a PAP. A
motivagéo, o sentimento de pertencimento, o fato de encontrar verdadeiros pares, o
prazer da convivéncia solidaria com o grupo,e a consequente questdo da

identidadeforam destacados como fatores defortalecimento dos sujeitos, que
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By

Ihes davammais seguranga em relacdo a opg¢ao pela PAP,em face dasinumeras
restricbes a sua pratica no ambiente académico.Também foi abordado o tema do
reconhecimento do pesquisadorem sua instituicdo de origem, reconhecimento ou
respeito ao pesquisador e sua opgao metodologicaadvindo da participagdo no grupo

e nas rodas.

[...] eu me sinto em formagao, motivada, isso também me da seguranga, na
universidade tem muita gente que nao gosta de pesquisa-agdo e [nos]

qguestiona.

[...] eu estou me vendo como sujeito de uma pesquisa-agéo que, de fato, esta
produzindo novos saberes para o grupo e para mim. Entdo eu acho que isso
€ 0 que a gente espera ver nas pesquisas que a gente de alguma forma
conduz. Eu me sinto muito a vontade. E esse me sentir a vontade acho que é
importante para legitimar esse processo participativo, de producdo

espontanea...

Eu me sinto importante pelo fato de ter um espago em que minha voz é
aceita, tem um lugar né. Acho que a gente conseguedialogar de uma forma
bastante respeitosa, bastante produtiva [...] eu também tenho percebido muito
0 quanto eu amadureci, o quanto eu tenho condigdo de dialogar e de discutir
as minhas ideias, mesmo ideias divergentes [...] consigo colocar e colocar de

uma forma que eu consiga crescer e que eu consiga ouvir.

Sobre ser sujeito da pesquisa,foi muitofoi abordado o contraponto entre ter
clareza ou ndo de se estar vivenciando essa posicdo nos encontros das rodas de
conversa,inclusive relacionando o sentimento de participagdo como sujeito a forma
de conducado da pesquisa, que nao enfatizou o proprio sentido da atuacdo desta
pesquisadora, como tal no decorrer das rodas. Diversos destaques foram feitos em
relacdo a se sentirem acolhidos e a vontade para participar de forma natural como
sujeitos da pesquisa, pela forma como o processo fora conduzido. Outros
depoimentos versaram sobre os participantesse sentirem importantes, incluidos e
prestigiados pelo grupo, independentemente de suas distintas posi¢des académicas,
podendo expor as proprias ideias mesmo que divergentese tendo instiganda

acapacidade de ouvir, dentre outras. Outros destaques deixaram claro que alguns
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participantes néo tinham duvidas de que participavam de uma pesquisa, mas que no

processo se esqueciam disso.

Eu acho que tem sentimentos diferentes, porque, por um lado eu me sinto
previlegiada, por ter sido convidada para um grupo tdo seleto, digamos assim
né, de pessoas que realmente fazem [...] realmente me sinto previlegiada de
tudo que eu aprendi e por fazer parte disso ai. Por outro lado, [...]Jeu tinha me
esquecido dessa parte, que eu era um sujeito de pesquisa, eu estava sendo

sujeito de rodas de dialogo...

[...] o bacana também de a gente estar como sujeito da pesquisa, estudando
a pesquisa e sendo sujeito, € mais enriquecedor ainda, porque vocé se coloca
numa posicao diferente, né. E ndo é toda hora que vocé é sujeito de uma
pesquisa. Pelo menos para mim ndo €. Entdo estd sendo um previlégio muito

grande, to adorando a experiéncia.

O fato de nao terem tdo claro e mesmo deesquecerem que estavam
participando de uma pesquisa, por um lado, era visto como fatorque liberta o
sujeito,que ofaz sentir-se a vontade, lhe permite expressar-se mais sinceramente,
com mais legitimidade, sem as censuras que s&o naturais ao se ter a clara
consciéncia dessa posi¢ao. Esta linhada reflexdo também os levava a refletir sobre
0s sujeitos de suas proprias pesquisas e se colocarem no lugar destes,pensando
sobre como devem se sentir aqueles atores das realidades que investigam. Alguns
fizeram referéncia a perspectiva de ser sujeito desta pesquisa como uma
oportunidade rara, como um previlégio enriquecedor, por se situarem em posi¢cao
diferente da costumeira posicdo de pesquisadores e por poderem sentir que ao

contribuir com este processo também aprendiam com ele.

Entretanto, por outro lado, havia duvidas,quanto aviver uma dualidade,como
sujeitos do grupo e como sujeitos da pesquisa, simultaneamente.Um participante
que afirmasaber da pesquisa, mas naoter clara minha posicdo como pesquisadora
no grupo,indica estar com um sentimento pouco claro, mas que demarcava uma
distincdo para ele entre o participar do grupo, das rodas, e o participar daquele
momentocomo sujeito da pesquisa; ao passo que também afirma que a forma como

a pesquisa veio sendo conduzida € um exemplo de como quer trabalhar a condugao
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de suas pesquisas, ou seja, de modo a que todos osenvolvidos se sintam iguais no

processo.

Entéo, o fazer com que o sujeito da pesquisa, se sinta a vontade, acho que é
0 que a gente quer quando a gente € o pesquisador. Entdo, como conquistar
isso? Acho que a gente estda também aprendendo um pouquinho a como
chegar nisso [...] Mas, ai, pensando nessa dualidade, esse € um momento
que a gente esta refletindo sobre nosso papel enquanto sujeito dessa
pesquisa, sera que a gente nao deveria terfeito isso mais vezes [...] Ai talvez
estragasse essa liberdade. [...] Isso nos permitiu nos manifestarmos mais.
Mas, também tem uma questdo ética mesmo [...] ndo sei se a gente deveria

ser lembrada mais vezes.

O tema da ética, levantado no depoimento acima, por participante bastante
experiente, destaca que apesar de se perceber um processo participativo fluido e
construtivo, em que os sujeitos de pesquisa sentem-se a vontade e isso ser
desejavel a todo pesquisador, e que possivelmenteeste estar a vontade no processo
desenvolvido se deva ao fato de todos os participantes terem interesse no tema.
Analisa que, talvez, a reflexdo que estava ocorrendo naquele momento devesse ter
sido feita mais vezes. Entretanto, lIhe vemuma duvida sobre a possibilidade de isso
restringir a liberdade, o sentir-se a vontade o tempo inteiro. E deixa posta a questao
da ética da pesquisadora e da pesquisa, pontuando que o grupo deveria ser mais

lembrado de que participava de uma pesquisa.

Buscando expor elementos no sentido de se esclarecer a questao ética,outro
posicionamento voltou-se a memdria do processo, destacando os esclarecimentos
feitos pela pesquisadora no inicio da primeira roda e o fato de que na segunda roda
de conversaa relagéo do processo com a pesquisa também foi tratada, inclusive em
referéncia a producao dos relarérios pela pesquisadora. Mas, observando que, com
a variagao de participantes e sem se ter assinado previamente um documento,
avalia que talvez devesse ter ocorrido falas mais formais da pesquisadora a cada
encontro, buscando o aval de cada participante. Eo depoimento segue, com uma
provocacgao,“‘parece que assinar o papel marca mais do que a pessoa declarar’ e,

complementando, afirma que “é muito bom a gente ndo se sentir um sujeito formal”.
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E, finalizando, a participantetece consideragdo sobre a importancia de se esclarecer
a questao da ética nesta pesquisa.

[...] minha preocupacgéo também é essa questdo ética sim [...] isso é sério, €
importante, eu nao sei, a gente vai ter que limpar essa area. [...] Quando fala,
€ uma pesquisa as pessoas ja se sentem cobaia, independente de ver que
vocé esta fazendo um bem para aquela pessoa, que ha um crescimento, uma
tomada de conhecimento. Pode ser tudo muito lindo. Mas, parece que isso se

quebra, se fala assim, olha estou sendo usada, né?

[...]Jndo sei se é porque eu nao participei da primeira roda, que nao estava
muito claro. Mas, mesmo assim, todo o processo da forma que vocé veio
conduzindo a pesquisa, eu acho que deixou, deu essa possibilidade da gente
se sentir a vontade e € um exemplo que eu me espelho, assim, do como eu
quero pensar essa conducgdo, no caso da pesquisa, de uma forma que todos

se sintam iguais no processo, ne&, acho que é isso ai.

Acima, a fala de participante que chegou ao grupo na segunda roda de
conversa afirma que tinha clareza de estar participando da pesquisa, apesar de nao
ter percepcaoclara de quem era a pesquisadora e de que se tratava de uma
pesquisa de doutorado. Sabia que as rodasconstituem uma intengado de seguir com
a proposta de rede e que, simultaneamente, estava participando das rodas e de uma

pesquisa. Mas, nao via problemas éticos na pesquisa.

Surgiu uma pergunta de outra participante que nédo pode estar no primeiro
encontro do grupo, em novembro de 2015, sobre quem mais estaria incluido como
sujeito da pesquisa, além do grupo presente. Antes de minha resposta surgem

outras colocagdes.

Ainda que destacando o investimento de todos e mesmo reconhecendo que ja
havia um movimento proprio do grupo e que estava valendo a pena participar, outro
depoimento manifesta duvidas quanto a continuidade do movimento do grupo
com o término de minha pesquisa. Em resposta vieram colocag¢des reafirmando a
motivagdo para seguir com as rodas e contribuir para o fortalecimento dessa

abordagem ativa em pesquisa:
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Entao, ah sinceramente? Em dlvida! Porque eu ndo sei para onde que isso
vai continuar [...]Teve um convite, teve alguém que convidou. Entdo, depois a
gente vai ter que ver como é que se ajustam esses ponteiros, a garantia de

uma continuidade.

[...] por acaso virou o projeto, mas podia nem ter dado certo. Entdo vamos
aproveitar. Eu acho que é ao contrario, em primeiro lugar néo foi a pesquisa,
isso foi a consequéncia. Eu acho né, porque era uma coisa que nds tinhamos

vontade na universidade, de formar essa rede.

[...] eu penso que nos dias de hoje € algo assim, esta escrito meio que nas
estrelas, da gente estar aqui, da gente se mobilizar com todas as dificuldades
financeiras, de horarios, de tempo, de afazeres, de atribuicdes pessoais, né,
que todos nés temos. Que a gente consiga tirar dois trés dias para estarmos
juntos pelo menos duas vezes por ano, como a gente vem fazendo, trés as
vezes. Entdo eu penso que eu também me sinto previlegiada de, nessa altura

da minha vida, ter encontrado finalmente pares.

Também houve questionamentos de outros participantes, sobre o fato
de,pesquisadores ativos que todos sdo, aceitarem bem a primeira posi¢ado, como
sujeitos do grupo, e se sentirem incObmodos na segunda posi¢cado, de sujeitos da
pesquisa. Inclusive surge ai ao entendimento de pesquisa como restricdo,como se
o movimento do grupo mudasseao perceber-se claramente numa pesquisa, como
seuma pesquisa limitasse.A discussao revisa esse conceito mais fechado de
pesquisa, pensando-ono ambito de uma pesquisa-agdo. Trazendo a memdria o
nosso processo de construcdo coletiva e sua relagdo com a pesquisa como
consequéncia, advinda de uma interagcao proposta,pela pesquisadora, mas a partir
de uma histdria iniciada com o simpdsio sobre mestodologias participativas, no més
de julho de 2015, em S&o Paulo. Tal revisdo coloca esta pesquisa como impulso a
continuidade de um movimento anterior e sem vinculo direto com essa ou aquela
instituicdo, mas como espacgo coletivo para uma continuidadeque esta mesma

pesquisa oportunizou.

Nesseaspecto, reflito com o grupo, que o movimento das rodas tem relagao

com minha iniciativa de pesquisa, mas, também é resuldado daquele evento
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anterior, faz parte de um processo mais amplo, que comegou antes e ndo termina

com minha pesquisa.

E é feita uma analise de que a nao identificagdo do processo com a minha
pesquisa, mas com o grupo, possibilitou o avango. E que se a pauta central fosse a
da pesquisa,afirma a participante, talvez “eu mesma nao estivesse mais
participando”. E outros depoimentos confirmam, “é para além da pesquisa’ e “essa
legitimidade da participagdo € o que a gente quer, [poder] dizer e ouvir

espontaneamente”.

Um termo surgido nos trabalhos da tarde, na roda de conversa, € retomado, o
“‘entremelar” [distinto de entrelagar e como uma acao de misturar partes distintas de
forma orgéanica], para referir-se a mistura que ocorrera entre o processo do grupo em
diregdo ao seu objetivo maior, voltado para uma articulacdo em rede, e o processo
da pesquisa, com objetivos académicos da pesquisadora. A ideia exposta pela
participante foi a de que“quando as coisas se misturam, se mesclam”, ou como se
falou na roda,”’se entremelam, as coisas ficam mais suaves , ficam mais seguras, a
gente se sente a gente mesmo”. Um movimento duplo que, segundo a opinido
emitida, possibilitou relacionamentos que podem manter-se e desenvolver-se, dado
o potencial percebido no grupo para bem lidar com as questdes de saber e poder

inerentes aos processos sociais.

Mas, mais que lugar de aprender e compartilhar, os depoimentos também
indicaram o espaco coletivo como espaco de trabalho de pesquisa, ndo sé desta
pesquisadora, mas de outros participantes das rodas. Uma participante comentou:
“‘de alguma forma isso esta ajudando na minha analise”, na analise da pesquisa que
esta desenvolvendo.Em outro depoimento, foi comentado que os subsidios advindos
da participagao nas rodas tém contribuido para a participanteelaborar seus projetos
e para intervir em seus espacgos de trabalho, junto as comunidades, nos cursos que
ministra, em favor da PAP. Resultados que sdao apontados por outro participante

como desejaveis para a presente pesquisa.

Sobre a propria iniciativa, em relagdo ao uso da tecnologia pelo grupo,
participante que esta trabalhando com este tema reflete assim: “a pesquisa nao
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émais so dela, eu comecei a pesquisartambém [...] todos n6s estamos pesquisando
algo sobre isso e um esta contribuindo com o outro”. E outro depoimento confirma,
‘@ muito maior que a [sua] pesquisa’ e faz referéncia a pesquisa-acdo como

processo que apos o fim da pesquisa académica deve ter continuidade.

Voltando ao tema da ética e a questao sobre quem mais estaria incluido como
sujeito da pesquisa, além do grupo presente naquele momento, aproveitei para
tomar a palavra e responder e/ou comentar a estes e outros pontos abertos pelos
depoimentos.

Um primeiro ponto que comentei refere-se a fala: “eu n&o sabia que essa € a
sua pesquisa”. E em meu depoimento eu digo que nunca encarei assim. Minha
forma de ver éa de que estou fazendo um estudo de doutorado e que ali encontro
um campo de trabalho para este estudo. E que a pesquisa de doutorado é de minha
autoria, se refere a minha pesquisa académica e se apropria do espaco coletivo de
trabalho para suas reflexdes. Mas,o que se constituiu com esse grupo surge de um
processo interativo entre seus participantes. Inclusive houve outras participagdes na
programagao e na conducgdo das rodas, além da minha, que naturalmente ndo se
pautaram em meu projeto de pesquisa. Ao propor o primeiro encontro eu o fazia
como pesquisadora, mas também como ativista da PAP. E estava ciente da
importancia de fazer prevalecer os interesses do grupo nos encontros para que ele
se desenvolvesse. E esse apropriar-se tem um sentido muito mais ligado as
possibilidades de serem pertinentes os conteudos e o processo do grupo, de
tornarem-se adequados ao meu estudo de doutorado assim como ao grupo, do que
um sentido de posse, de as atividades serem propriedade da pesquisa e da

pesquisadora.

Entdo, quando me dirigia as rodas eu estava sempre situada nas duas
posicoes, de participante e de pesquisadora. Ecomouma pesquisadora
ativa,formada pela experiéncia com educacado naoformal, que depois levo para o
trabalho académico,procureicolocar os interesses do grupo acima de meus
interesses individuais,inclusive sob o risco de fazer um investimento que n&o viesse

aservir diretamente a meu trabalho de doutorado.Mas,concordava com as
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colocagdes sobre a falta de clareza sobre a pesquisa € meu papel de pesquisadora

e sobre a importancia de se refletir neste momento sobre o tema da ética.

Minha posicdo como pesquisadora nao fora afirmada com muita clareza,
talvez por essa priorizagado natural de minha pratica participativa ao longo de anos,
como académica e junto aos movimentos sociais. Uma espécie de escolha intuitiva
me levava, de um lado,a ndo impor-me como pesquisadora, mas a contribuir para o
desenvolvimento do grupo e manter-me atenta a propriedade do processo e dos
conteudos para minha pesquisa. E, por outro lado, me permitia ser sujeito da
pesquisa,também, conviver de igual para igual com os participantes, sem demarcar
territorios entre uma pesquisadora e um grupo de sujeitos de sua pesquisa. E & por

iSsso que me reconhego emuma pesquisa-agao de tipo insiders.

Apos meu depoimento, a participanteque levantou o tema da ética, fez uma
afirmac&o que me pareceu relevante para a analise da pesquisa, de que essa minha
preocupacao inicial tornou-se resultado da pesquisa. O que entendireferir-se a um
resultado em termos metodoldgicos, especialmente em termos do lugar do

pesquisador. E outra fala acrescenta:

[...] dar essa abertura equanto grupo, né, ndo como pesquisa, é o que a gente
tem que continuar fazendo. E é por isso que andou, porque se fosse restrito a
pesquisa o tempo todo, nds ndo teriamos andado. Inclusive, na questdo da

liberdade de ser o que nés acreditamos que tem que ser.

Conversando com a duvida que levantei sobre a pesquisa ser minha, alguém
faz a afirmagdo de que sim, a pesquisa € minha, ja que eu serei a autora da tese.
Concordei e sigo em concordancia no sentido de que é minha enquanto pesquisa de
tese. Mas, o movimento que ali ocorria ndo estava atrelado ou controlado por minha
pesquisa, ia muito além desta, como outra fala demarcou, € muito maior e pode
seguir independentemente de minha pesquisa. E, desdobrando aquela afirmagéo, de
que a pesquisa € minha, veio também a opinido do participante sobre a escolha
metodoldgica que fiz como pesquisadora, de “deixar as coisas irem acontecendo”,

gue em sua opinido refletia maturidade e coeréncia.
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E para responder a questdo sobre quem mais s&o os sujeitos da pesquisa,
relembro que o processo foi iniciado a partir das expectativas dos participantes para
o primeiro encontro, e que desse primeiro encontro surgiram expectativas e
propostas para o segundo encontro, ambos bastante importantes para o conjunto de
dados de campo da minha pesquisa; comento que a pesquisa também recebe
conteudos do terceiro encontro, mas que este encontro ja n&do tinha minha
contribuicdo, em termos de preparagao e conducado e nem de participacao, pois eu
estava em Bogota; e, ainda, que o quarto encontro refere-se ao momento de
devolugdo e avaliagdo da pesquisa. Destaco que um grupo vem mantendo a
proposta de articulagcdo pré-rede, composto pelos participantes ali presentes, no

momento de avaliagéo, e que também houve participa¢gdes mais pontuais.

Novo depoimento,de participante bem centrada na perspectiva da rede, que
no inicio expressara preocupacao com a continuidade do processo apds o término
da minha pesquisa, com o aprofunfamento da discussdo, vem revelar seu
encantamento pela palavra sujeito e trazerao dialogoa nogdo freireana de sujeito,
sujeito como alguém que se percebe com poder de fazer acontecer em comunicagéo
com o outro,mediatizada pela mundo; e afirmar que esta se sentido esse sujeito de
Freire, por participar desse processo, assim comopor, antes,participar do simpdsio
da UNIFESP e de outros eventos e grupos voltados as metodologias participativas,
guea mesma tem para si como raizes de nossas rodas de conversa e do processo
gue se desenvolve em direcdo a uma rede brasileira. Ressaltaque vé esta pesquisa
de doutorado a servigo desse movimento ampliado, interpreta agora que houve uma
“sintonia de uma intencdo e expectativa dos sujeitos da pesquisa, com uma integéo
e necessidade do pesquisador [...]Jreuniu essas duas intencionalidades”, criou uma
oportunidade. E, referindo-se as duvidas antes manifestadas, sugere que por essa

confluéncia [esse entremelar] é que as coisas se confundiram.

Opinei sobre o tema da busca de identidade como central na formagao do
grupo e relatei meu processo pessoal, de longa data atuando na perspectiva
participativa, e da alegria de encontrar pares a partir do simposio da UNIFESP e de
estar seguindo com o grupo, de poder pensar em futuras publicagdes

conjuntas,pensar em divulgar a experiéncia. Outra fala completou, ressaltando a
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importdncia de atuagdo conjunta para disseminar resultados e se fortalecer
mutuamente, identificando pares tematicos com foco nas publicacbes e para a
prépria sobrevivéncia académica. E é feita uma ressalva sobre a importancia de se
publicar pontos que a literatura ndo abordou e que surgiam ali, como o sentir-se
incluido, valorizado e encontrar solidariedade, resultados importantes que vao além

da reflexdo e da agao.

Aqui, vale destacar assunto surgido sobre a produgdo dos encontros e o0s
relatérios preparados e devolvidos aos participantes apdés as rodas de conversa.
Inicialmente, alguns participantes manifestaram a ideia de que seriam de dominio da
pesquisadora, outros entendiam como um material do grupo, como uma produgéo
coletiva. No decorrer, aproveitei para afirmar minha posicdo de que os relatorios
sdo do grupo, um material nosso, sendo que 0s que eu preparei e enviei a todos os
participantes consistem em material de devolugdo da pesquisa ao grupo sobre sua
producao e de forma mais sistematizada. Omaterialcontidoem tais relatos € coletivo,
portanto, sendo inclusive motivo pelo qual busco saber como se sentem como
sujeitos da pesquisa. A esse respeito, vejamos o que tem a nos dizerOrlando Fals
Borda, em “Conocimiento y Poder Popular”:

La IAP postula que el conocimiento obtenidosobre el terreno y sometido luego
a un serio proceso desistematizacibn u ordenamiento para la
comprensioncabal de los propios recursos, no pertenece alinvestigador ni al
activista involucrado en las tareas. Elinforme final sigue siendo propiedad de
la comunidadinvestigada, la cual tiene el derecho primario a conocerlos
resultados, discutirlos, digeridos para sus propésitos yautorizar las
publicaciones.  Existe, pues, una obligacion de “devolver’ Ia
informacionprocesada a sus legitimos duefos [...] (FALS BORDA, 1986,
p.52)

Na sequéncia, diversos depoimentos comentaram resultados decorrentes
da participacdo nas rodas de conversa, como o fortalecimento de grupos de
estudos sobre pesquisa participativa na instituicdo de origem e a “qualificagdo” do
participante, que leva das rodas conteudos e praticas para essas e outras
interagdes; a multiplicacdo da experiéncia das rodas em outros grupos de trabalho
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aos quais os participantes estdo vinculados; mudancgas nas praticas docentes dos
participantes, incluindo disciplinas em poés-graduagdo, com aprofundamento e
ampliagao dos referenciais teoricos; o fortalecimento e a inclusdo de participantes
em atividades lideradas por outros participantes, dentro e fora da roda e da
pesquisa.Destaquei os diferentes perfis académicos dentre os participantes, desde
estudantes a pos-doutores, como fator enriquecedor que amplia a discusséo, se
aliado a possibilidade de haver espaco para se trabalhar de igual para igual na
diversidade.

Tratamos ainda da preservacéo ou ndo das identidades dos participantes pela
pesquisa, sendo consenso entre os participantes deste momento a possibilidade de
serem citados e de serem utilizadas as fotos e registros do grupo. Mas, foi sugerida
a preparacdo de um documento para solicitar aos demais participantes o
consentimento (Apéndices H e I). Submeti ao grupo, que concordou, o meu
entendimento de que deveria manter o critério utilizado para esse encontro de
avaliagaoe, assim, solicitar a todos que participaram de pelo menos duas rodas de
conversa anteriores o consentimento para divulgagdo do material; além de preservar

imagens e qualquer outro conteudo especifico dos participantes pontuais.

Um ultimo ponto abordado referiu-se a relagdo do grupo com o professor
Thiollent, sua posicao reticente a ideia da rede e a concordancia de todos sobre a
necessidade de maior amadurecimento do grupo antes de se formar a rede

oficialmente.
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6 ANALISE DOS DADOS DESDE AS ATIVIDADES PARTICIPATIVAS
REALIZADAS

A analise do conjunto de dados levantados se apoianos referenciais tedricos
apresentados no capitulo dois;naconstatacdo de que nas Uultimas décadas a
presencga da pesquisa-agéo de iniciativa académicaveio sendo bastante significativa
no Brasil, apesar de um tanto ausente dos veiculos de difusdao da producgao
intelectual; e na possibilidade de contribuicdes de experiéncias com PAP para o
exercicio do papel social da universidade brasileira.Conforme ja exposto na secgéo
3.6, o estabelecimento de categorias de analisese fez a partir das perguntas iniciais

do projeto de pesquisa, aliadas as tematicas de interesse do grupo participantes.

Na apreciagdo dos resultados alcangados, inicialmente destaquei como
indicadores de praticas académicas imbuidas da finalidade social da universidadeas

seguintes categorias de analise:

R Interagdo dialdgica (ID) nas perspectivas dos participantes das rodas de

conversa junto aos grupos pesquisados nas suas experiéncias com PAP;

& Transformagdes sociais (TS) geradas nos projetos e nas praticas de
pesquisa-acgao universitaria com objetivos e resultados efetivos em termos de

mudancgas;
&R Ensino-aprendizagem (EA) como decorrénciadas experiéncias com PAP,
junto a estudantes, pesquisadores e demais atores participantes.
E, relativamente aos interesses de estudo dos participantes das atividades coletivas

reportadas pela pesquisa, foram consolidados os seguintes conjuntos tematicos:

R Extens&do e comunicacgdo (EC), incluindo comunidade, saberes alternativos e

saberes populares;

&R Ensino e aprendizagem (EA), sobre possibilidades de capacitagéo e formagao
em experiéncias de PAP;

& Fundamentos teodricos (FT), principais referenciais tedricos da pesquisa-agéo

e critérios de critérios de coeréncia, rigor e validade;
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R Pratica da pesquisa-agao (PP), ou como fazer e analisar os processos de
PAP e como lidar com demandas académicas por produtividade.

Concretamente todas as categorias assim como os grupos de expectativas se
articulam mutuamente. Contudo, para facilitar o processo de estudo, na observagcao
dos dados de campooptei por estabelecer uma relacdo mais proxima de analise
entre: Interagdo dialdgica (ID)e Pratica da pesquisa-agdo (PP);Transformagdes
sociais (TS) e Extensdo e comunicacéo (EC); Ensino-aprendizagem (EA)estava
presente em ambos; jao agrupamento tematico dos Fundamentos tedricos (FT),
formado por parte das expectativas apresentadas pelos participantes, veio indicar
uma quarta categoria a ser considerada na analise, sobre a Ecologia de saberes
(ES). A inclusdo dessa categoria durante o processo se respalda também nos

referenciais tedricos que orientam a pesquisa.

A abordagem da ecologia dos saberes, tratada no capitulo dois,se faz
relevante como dimens&o da analise relacionada aos fundamentos tedricos da PAP,
uma vez que em pesquisa-agao participativao conhecimentose faz pela interagao
entre saber cientifico e saberes populares, se refere a dada realidade e se volta a
essa realidade em estudo.Esta e as demais interfaces, entre os grupos tematicos de
expectativas dos participantes para o dialogo coletivo sobre PAPe as categorias
formuladas desde as questbes do projeto de pesquisa, serdo aprofundadas nas
respectivas se¢des de analise.

Através deleitura e observagao continuadas da reconstrugcdo descritiva da
pesquisa-agao participativa desenvolvida, os principais pontos de reflexdo presentes
no texto foram destacados em notas de leitura, relacionando-osas categorias de
analise e/ou aos grupos tematicos levantados com os participantes. O conjunto das
notas de leitura foi organizado em um mosaico, buscando dar uma organicidade a
estes pontos de analise, em torno do tema central de estudo e relacionando estes

pontos de analise entre si.
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Figura 6. Mosaico da analise dos resultados

As releituras dos conteudos levantados em campo deram maior evidénciaa
relevancia da analise sobreo perfil do grupo (PG), incluindo dados dos
pesquisadores e de suas praticas de pesquisa-agdo; e as motivacdbes dos
participantes (MP), tanto em relagdo a opgao de trabalho com a pesquisa-agao
quanto para a integrar o grupo participante das duas rodas de conversa e atividades
coletivas subsequentes. Assim, na interpretacdo dos dados coletados em campo,
primeiramente procedo uma analise do perfil dos participantes (PG) e de suas
atividades com pesquisa-acdo e o0s relaciono aosdados do mapeamento
realizadosobre a pesquisa-acao no Brasil, apresentado no quarto capitulo. Para em
seguida fazer consideragdes sobre as motivagbes presentes no grupo (MP) para o
processo desenvolvido coletivamente, bem como sobre suas razdes para a adogao
da metodologia de pesquisa-agdo em suas atividades académicas, e busco

relacionar estes conteudos a analise participativa do processo.
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Os conteudos de PG e MP serdo retomados na subsequente anadlise da
producao coletiva.Ao tecer a analise sobre os conteudos levantados coletivamente,
a partir das quatro categorias relacionadas as questdes iniciais da presente pesquisa
e as tematicas propostas pelos participantes, optei por uma leitura em circulo do
mosaico dos conteudos constantes das notas de leitura, buscando um raciocinio o
mais articulado possivel entre os pontos de andlise e o0s respectivos grupos
tematicos.Assim, apds as secdes sobre o perfil do grupo e suas motivagdes, sé&o
trabalhadas secdes especificas de analise relativamente as quatro
categoriasapresentadas, ID; EA; TS; ES.

6.1 PERFIL DO GRUPO (PG) PARTICIPANTE E SUAS PESQUISAS ATIVAS

Quanto ao perfil do grupo, esta analise se centra nos dados das duas
primeiras rodas de conversa, incluindo as atividades com pesquisa-agao realizadas
ou em planejamento pelos pesquisadores participantes. Sdo estabelecidos paralelos
entre estes dados de campo e os dados sistematizados dentro da tomada
panoramica sobre a pesquisa-acao no Brasil, exposta no quarto capitulo. Na analise
foi possivel considerar as areas de conhecimento ou areas de atuagdo dos
participantes e interfaces com outras areas de conhecimento presentes em suas
experiéncias de pesquisa-agdo; o0s sujeitos Dbeneficiarios das pesquisas
desenvolvidas pelos participantes; e aspectos observados sobre a associagao entre
pesquisa, ensino e extensdo, evidenciados no estudo participativo de algumas das

experiéncias.

Primeiramente quero considerar que, mesmo tendo ocorrido alteragdes no
quadro de participantes a cada encontro, se manteve a formagdo de grupos com
vinte ou maispesquisadores, sendo que em torno de dois tergos destes tiveram
participacdo assidua nos encontros, assim compondo um nucleo impulsionador das
rodas de conversa, do qual a maioria se fez presente na ja referida sesséo de

analise e avaliagao do processo participativo desta pesquisa, cujos apontamentos de
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minha observacédo se encontram na sec¢do anterior da tese e os detalhes no texto

transcrito (Apéndice G).

Antes de tratar dos conteudos mais relacionados as experiéncias com PAP,
vale considerar os dados sobre o perfil do grupoem termos da posi¢do e grau
académico dos pesquisadores participantes. A maioria dos que participaram das
rodas exerce atividade docente, entretanto, aproximadamente metaderealiza
pesquisas de tese em programas de doutoramento, alguns em sua primeira
PAP,sendo parte desta metade € vinculada a projetos mais amplos de grupos de
pesquisa, como os conduzidos pela outra metade dos participantes, que € composta
por pesquisadores doutores ou pds-doutores, experientes na aplicacdo de

metodologias participativas e pesquisa-agao.

Esta caracteristica académica do grupo participante, com graus distintos de
formacédo e experiéncia em pesquisa participativa, sesomouas perspectivas que
todos traziam, de areas de atuacao diversas, de contato com os distintos publicos
em seus projetos; as especificidades regionais e institucionais enfrentadas por cada
participante; e ao enfoque participativo ativo de nossas atividades, possibilitando um
dialogo construtivo e acrescentador para todos, como demonstradoao final da
pesquisa, nos depoimentos da sessao de avaliagdo do processo e seus resultados.
Padrdes e percep¢des mais cristalizados se permitiram ser permeados pelo frescor e
a abertura iniciantes, da mesma forma que o acumulo de experiéncias e a
maturidade clarearam os pontos obscuros das experiéncias iniciantes. O que pode

ser exemplificado no depoimento a seguir.

Eu me sinto bastante incluido e, no papel de doutorando, [...] acho que a
histéria de tempo de experiéncia, estar com pessoas tao importantes e que
tem contribuido muito para pesquisa-agédo, com todo o conhecimento que tem
desenvolvido, com o acumulo, a gente que vem num processo de comegar a
producdo de conhecimento se sente importante e também incluido. E quando
vocés pediram para que eu participasse fazendo relatério, eu falei gente! Olha
que importancia que a gente tem nesse lugar. Entdo eu acho que é assim, né,

a forma como foi conduzido e a forma como a gente valoriza de verdade as
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pessoas, ah enfim, acho que a gente tem potencialidades que s&o valorizadas

e isso [é] inclusdo de fato. (Apéndice G)

O que para um ou outro participante, apenas inicialmente, parecia reduzir a
capacidade de discussdo e de avango do grupo, foi se configurando como
vantagem, a mesma vantagem que buscamos em outros pontos de vista com
nossas pesquisas participativas. Ganhos individuais e coletivos, em termos de
conteudos, de habilidades e de atitudes (FREIRE, 2002), foram evidenciados pela
reflexdo construida coletivamente sobre ser sujeito desta minha pesquisa, sobre
pensar-se neste papel, quando ha muito alguns vém se colocando no outro papel,o
do pesquisador. E nesta troca, desiguale sensivel, também o sentimento se permitiu
espacode identificagcdo como sujeito, sujeito na perspectiva freireana, lembrada por
Lisa Kleba, como alguém que se percebe com poder de fazer acontecer, em

comunicag&o com o outro emediatizada pelo mundo (FREIRE, 2002).

Esse sujeitar-se ao processo transformador,externo e interno, desconfortavel
por vezes, gratificante noutras, incarna-se primeiro daquela conscientizagéo, que ja
se sabe que por si s6 nada muda, mas que sem ela, sem a permanente atitude
critica e autocritica de que fala essa conscientizagdo, que jamais deve acabar aos
homens e mulheres,faltara a luz sobre o que precisa mudar da histéria, do mundo e
da nossa atividade (FREIRE, 1974, 1997).

Mas, voltando ao perfil do grupo e considerando o conjunto de dados,é
possivel observar que a oscilagdo de participantes, comentada mais acima e
compreensivel,dadas as distdncias e a necessidade de investimentos para a
participagao, n&o alterousignificativamente a configuragdo do PG, nos momentos de
tematizagao, investigagcao e planejamento participativo.

Em relagdo as areas de atuacdo dos sujeitos da pesquisa, o procedimento
anteriormente descrito possibilitou observar que pouco mais da metade dos
participantes dos dois eventos sao pesquisadores da area de saude, area de
atuagcdo que a pesquisa bibliografica indica ser o segundo maior campo de
aplicagdes da pesquisa-acdo dentro e fora do pais, depois da pesquisa-agao
educacional. E, dentre estes participantes pesquisadores da saude, a maioria deles
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desenvolve atividades participativas voltadas para o ambitoda saude coletiva, aliada
a educacédo ou formacédo e em escolas de enfermagem. Ja os demais participantes
das duas rodas de conversa atuam a partir das areas tecnolégicas e das ciéncias
sociais, com projetos voltados ao desenvolvimento comunitario, a educagao, a
comunicagédo e a informagédo, a formagdo em engenharias, ao meio ambiente, a

administragao e aos estudos organizacionais.

Ainda foi possivel observar atuagdes relacionadas a outras importantes areas
de ocorréncia da pesquisa-agdo em universidades brasileiras, apresentadas no
capitulo quarto. No ambito da pesquisa educacional, observa-se a participagao de
docente-pesquisadora / UERJ, realizando pesquisa em educagdo, saude e
enfermagem, com produgéo e validag&do de tecnologias educacionais; e de docente /
UNIGRANRIO e doutoranda / UFRJ atuando com pesquisa-acdo no estudo do
ensino da enfermagem. No campo da educacgdo de adultos em comunidades, foram
identificados projetos voltados para saude, desenvolvidos por docentes-
pesquisadores da UNOCHAPECO, da FIOCRUZ e da UNIFESP, e para educacdo e
desenvolvimento comunitario da UNEB. Ja atuando na intersec¢ao saude e meio
ambiente, participou das atividades coletivas docente-pesquisadora, colaboradora
na USP. E a pesquisa-acgao relacionada ao uso de tecnologias e comunicagao se fez
presente por docente da UFG, doutorando da UFRJ, e docente pesquisadora da
UFRJ.

A perspectiva interdisciplinar se manifestou dentre as PAPs dos participantes,
para além das grandes areas de conhecimento. Na atuagédo dos participantes das
duas primeiras rodas realizadas, encontram-se pesquisas-acao trabalhando
interfaces como desenvolvimento comunitario-educagao-comunicagao ou educagao-
saude-meio ambiente, dentre outras, refletindo no grupo a tomada panoramica do
capitulo quarto sobre as experiéncias com pesquisa-acdo em universidades
brasileiras, onde apresento, por exemplo, a experiéncia do Nucleo Solidariedade
Técnica (SOLTEC-UFRJ), que articula engenharias, ciéncias sociais, tecnologia da
informag&do, meio ambiente e economia solidaria, nos ambitos da extensdo, da
pesquisa e da formagao, através de projetos em rede(LIANZA, 2016); experiéncia

que, como vimos no referido capitulo, se desdobrou na criacdo de curso de
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mestradojunto ao Nucleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social (NIDES),
voltado adesenvolvimento social, ciéncias e tecnologias, pautado por abordagem

metodoldgicaparticipativa e ativa.

Apossibilidade de atuacido interdisciplinar € um aporte importante da
pesquisa-acao,para o estudo das intrincadas questdes atuais, uma vez que a
pesquisa com Otica participativa e ativa da lugar a uma discussao coletiva dos
problemas em suas diversas dimensdes; como no caso das abordagens
comunitarias com interfaces entre saude e ambiente, abordando, por
exemplo,saneamento e epidemias ou degradacdo de ecossistemas e decorrentes
desdobramentos socioambientais (GIATI, 2013). No atual contexto, caracterizado
por problemas de alta complexidade e processos de elaboragdo de conhecimentos
em rede, a perspectiva interdisciplinar € uma tendéncia que se desenvolvera cada
vez mais e deve ser vista como campo de aprendizado, indica o antropdlogo Otavio
Velho (2014). Este autor considera impossivel evitar o fenébmeno de intercambio
entre as diversas areas do saber cientifico e entende a busca de participacdo da
sociedade como parte do trabalho do pesquisador nesse cenario.

Para além das areas de atuagdo, o trabalho em campo possibilitou
conhecimentos sobre os beneficiarios dos projetos conduzidos pelos pesquisadores
ativos, com atividades académicas que marcadamente sublinham o papel social da
universidade e a nogdo de compromisso (FALS BORDA, 2009) do
trabalhoacadémico,foco central do presente estudo. Dentre os sujeitos de pesquisa
das PAPs realizadas pelos participantes das duas primeiras rodas de conversa,
encontram-se adolescentes, profissionais da saude, travestis, indigenas,
comunidades de baixa renda, entre outros perfis. Dados que,por si, ja constituem
evidéncias da perspectiva social presente nas experiéncias académicas dos
pesquisadores participantes, bem como da vinculagdo entre pesquisa e extensdo no
ambito da atividade académica. Este € o caso da pesquisa de doutorado em
andamento, realizada na UNIFESP, com foco na saude coletiva de travestis; e da
tese de doutorado ja desenvolvida naUSP, a partir de pesquisa-agao com indigenas,
no distrito lauareté, em S&o Gabriel da Cachoeira, ambas apresentadas e

analisadas no segundo seminario realizado, conforme quinto capitulo.
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O envolvimento dessessetores da populacdo, tradicionalmente excluidos dos
espagos e das atividades académicas em universidades, na produgdao de
conhecimentos sobre circunstancias problematicas que vivenciam e na elaboragao
conjunta de solugdes aos problemas enfrentados, conforma processos de
aprendizagem mutua entre participantes e pesquisadoresem torno dos conteudos
abordados.

Ademais, acompanhando o quadro esbogado sobre as experiéncias
brasileiras, quando se considera outros sujeitos de pesquisa, com outros perfis,
como estudantes da ciéncia e tecnologia e profissionais da saude, presentes dentre
os projetos dos participantes das rodas de conversa,as experiéncias de pesquisa-
acao tendem a fortalecer o vinculo entre ensino, pesquisa e extensaoe a favorecer
uma abordagem académica de formagdo dos novos profissionais de nivel superior
imbuida de sentido e de compromisso social no exercicio profissional e em futuras

atividades académicas destes sujeitos.

Ja a experiéncia do grupo TIPEMSE-UNEB, em pesquisa decorrente de
demandas comunitarias e que tem impulsionado processos de formagcdo em pos-
graduacgéo dos comunitarios envolvidos nos projetos de PAP, parece exemplificar o
que Santos tratou como uma “extensao ao contrario” (SANTOS, 2008, p. 56), pela
ocorréncia de processos ciclicos nos quais os cidaddos da comunidade aos poucos
adentram a universidade com seus saberes e suas demandas e ocupam
espacosantes marcados pelas auséncias de suas experiéncias sociais disponiveis.
Neste caso, o principio da indissociabilidade se configura através de articulagéao
daextensdo a pesquisa e ao ensino, ou seja, a extensdo gera a necessidade da
pesquisa e de formacdo,evidencia umaemergéncia comunitaria, uma experiéncia
possivel, uma vez que,num processo ciclico, do exercicio da pesquisa e da acao de
extensao,faz aflorar dentre os participantes a necessidade de maior aprendizado ea

busca de formag&o mais qualificada, o que gera agao e também gera pesquisa.

Tais experiéncias de pesquisa-acao participativa também encontram apoio na
contraposi¢ao estabelecida por Paulo Freire, no inicio da década de 1980, a classica

visdo extensionista, conformada como extensdo de conhecimentos técnicos e que,
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segundo o mesmo, é impulsionada pela necessidade académica “de ir até uma outra
parte do mundo, considerada inferior, para, a sua maneira, normaliza-la” (2011, p.
20). Ele argumenta que n&o se trata de estender ou de transmitir conhecimentos
académicos ao mundo extra académico, aos grupos sociais, mas de se estabelecer
uma comunicagdo, uma interacdo dialégicaem busca de compreensao mutua entre

sujeitos e seus diferentes saberes acerca do objeto comum de conhecimento.

Ao que Paulo Freire nomeou comunicag&o, ou relagcdo dialdgica, venho
compreendendo como o trabalho de traducdo proposto por Boaventura Santos
(2002, 2006a), em sua Sociologia das Auséncias e das Emergéncias, trabalho este
que deve partir do entendimento de que todas as culturas sdo incompletas e que,
portanto, necessitam enriquecer-se pelo dialogo. E este € o trabalho das pesquisas-
acdes estudadas: visibilizar auséncias e potencializar perspectivas e saberes
emergentes desde as inovadoras participagbes nas praticas de elaboragcdo de
conhecimentos, de formacéo e de acio social dentro das universidades.

Pela revisdo de literatura, com Franco (2005); Moita e Andrade (2009);
Pachane e Schultz (2011),vimos que experiéncias com a aplicagdo da pesquisa-
acao diretamente em atividades de ensino e associadas a pesquisa e a extensao
tem refletido o papel social da universidade, tanto no ensino de graduacao e de pos-
graduagédo em si, quanto nas interfaces decorrentes dos processos da formagéo
superior pautados pela pesquisa-agdo e pela busca de melhorias das praticas

educativas formais e informais no ambito do ensino basico.

Complementarmente ao que sucede a pesquisa-acdo no ensino, ao
analisarmos a atuacao dos participantes das rodas de conversa foi possivel observar
a associacao dos trés vértices do fazer universitario em suas praticas, mas através
de atividades impulsionadas pela via da extensdo e articuladas ao ensino e a
pesquisa, como na experiéncia estudada da UNEB; ou de atividades iniciadas no
campo da pesquisa e vinculadas a extensdo e ao ensino, como no caso das
experiéncias de doutoramento dos pesquisadores da UNIFESP e da USP, também
estudadas na segunda roda de conversa realizada.
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Além de constituirem boas praticas em diregcdo ao exercicio da associagao
ensino-pesquisa-extensdo e da vinculagcdo entre atividades académicas e o papel
social da universidade, os trés exemplos estudados de forma participativa parecem
exemplificar também a relevancia do grupo de pesquisadores ativos que se
conformou no trabalho de campo, assim como a relevancia de suas experiéncias
com a metodologia de pesquisa-agdo, como dialogo de saberes. Experiéncias que
se fazem a partir das instancias da extensdo como comunicagcdo e da pesquisa

como pratica académica e social.

6.2 MOTIVACOES DOS PARTICIPANTES (MP)

Considerando a dinamica vivenciadae os resultadosdos trabalhosdas rodas
de conversa, verificamos dois angulos distintos a abordar sobre as motivagbées dos
participantes, um mais voltado a participagdo dos mesmos nas atividades
participativas relacionadas a presente pesquisa e outro relacionado a prépria adogcao
da pesquisa-acdo em suas atividades académicas.

Em relagdo a motivagao para participacdo nas atividades dessa pesquisa, ja
na etapa preparatoria do Momento Investigativo, de identificacdo de experiéncias de
pesquisa-agao para impulsionar um processo participativopara estudo de um ou dois
casos com seus pesquisadores e participantes, dentre os contatos realizados
apenas um foi a frente, como vimos no capitulo anterior. E, a despeito dessa
abertura obtida, deexpectativa muito favoravel da lideranga contatada na instituigcao
e do fato de minha abordagemvalorizar a busca de resultados para as experiéncias
pesquisadas e a seus participantes, a proposta do estudo de caso participativo foi
inviabilizada.Como relatado no capitulo cinco, o conjunto de pesquisadores que se
tentou mobilizar na instituicdo ndo se mostrou suficientemente motivado, alegando
sobrecarga de trabalho e falta de tempo para adentrar mais um processo
participativo.

Neste dado, de um lado, os argumentos evidenciaram a situagao de pressao

vivenciada atualmente, no ambiente académico em geral, onde o tempo de trabalho
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do profissional inclui captagédo e gestdo de fundos, além do exercicio da docéncia e
do desenvolvimento da pesquisa com atengcdo a expectativas de gestores e
financiadores por resultados pautados pelas logicas produtivistas de qualificagéo e
publicacdo da produgao cientifica. Fatores institucionais limitadoresda pesquisa-
acao e de interagbes com outras iniciativas, que restringem a motivagéo de grande
parte da comunidade académica, deslocando sua energia e sua atengao para uma
mentalidade instrumental e para o velho “espirito corporativo” da instituicado,mais
voltada as suas proprias finalidades,que ha muito imperana universidade em geral
(ROMAO, 2013).

As condi¢des institucionais para a pratica da pesquisa-acdo também foram
abordadas pelos participantes das rodas de conversa, conforme exposto na secao
5.2. Nao obstante, enfrentadas pela maioria dos pesquisadores universitarios, as
mesmas restricdes nao constituiram obstaculo suficiente as participacdes de todos
os convidados as rodas de conversa realizadas. Boa parte dos que se envolveram
em certos momentos, ndo seguiram participando. Mas, a maior parte dos
participantes que seguem com o grupo nao contou sequer com apoio institucional
para custeio de despesas com viagem e estadia, fazendo investimentos pessoais na
expectativa de intercambio com outros pesquisadores, aprendizado e

aprofundamento dos conhecimentos sobre as metodologias participativas.

Naturalmente, ha que se considerar a mudanga ocorrida na estratégia desta
pesquisa, passando de uma proposta mais situada e objetiva, de estudo participativo
de casos, para uma perspectiva mais ampla de encontro entre pesquisadores em
um processo colaborativo; assim como o formato roda de conversa, planejado a
partir das expectativas previamente identificadas na reunido técnica do Simpdsio
Internacional da UNIFESP e na preparacdo da primeira rodada de conversas, que
reuniria e promoveria um dialogo mais aberto entre atores de uma mesma esfera de
atividades, ou seja, todos académicos atuando a partir da pesquisa, do ensino ou da
extensdo. E, também, é relevante observarque a experiéncia malsucedida da
primeira estratégia em campo, me fizeramais cautelosa em meu posicionamento
como pesquisadora, inclusive por minha identificagdo com os participantes desta
segunda estratégia levada adiante. Nesta, todos estavamos em posi¢des similares
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em relagdo ao objeto de estudo, enquanto que naquela primeira estratégia eu estaria
na posi¢cao de pesquisadora externa e teriamos como objeto de estudos as préprias

experiéncias daqueles pesquisadores.

Evidentemente os limites institucionais sdo dados e podem ser tdo cruéis em
certos momentos e contextos que qualquer pesquisador ativo poderia se sentir
impossibilitado de assumir novos compromissos. Entretanto, por outro lado, quero
aqui considerar a hipotese de a rejei¢cao por pesquisadores ativos a uma abordagem
mais direta e participativa de suas experiéncias de pesquisa-agdo estar ligada a
fatores dos préprios pesquisadores, por exemplo, em termos da abertura a um
processo participativo em que, também eles, devam posicionar-se como sujeitos de

pesquisa sobre suas proprias praticas ativas.

Paulo Freire (2013) refere-se a necessidade de coeréncia entre discurso e
pratica como um dos grandes desafios a serem enfrentados pelos intelectuais. Os
participantes da segunda roda de conversa levantaram diversas questbes postas
aos pesquisadores ativos em termos de motivagdo, como os desafios do
autoconhecimento e do desprendimento, do desapego a certa prepoténcia
académica para se assumir comoo pesquisador que ja ndo é quem sabe mais ecuja
pesquisa ja ndo lhe pertence exclusivamente. Aspectos a serem enfrentados para se
orientar o pesquisador e a pesquisa ao sentido de um compromisso-a¢ao(BORDA,
2009; FREIRE, 2011).

Mas, nem sempre é facil colocar-se no papel dosujeito de pesquisa, como
queremos e trabalhamos para que se coloquem o0s grupos das situagdes
investigadas. Esta foi uma conclusdo interessante da analise participativa do
processo™, que evidenciou a dificuldade de alguns participantes em se pensarem
como sujeitos de pesquisa, a medida que passaram a ter maior clareza de sua
posicdo em minha pesquisa. Contudo,neste momentoda pesquisa também foi

possivelconstruir um entendimento coletivo sobre a importancia de tal vivéncia pelo

% Ver depoimentos iniciais do Apéndice G.
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pesquisador, como sendo um aprendizado pessoal necessario ao pesquisador ativo

e participativo.

Eu acho que isso € bom, mas que também é curioso. Porque a gente esta se
colocando no lugar dos sujeitos de uma pesquisa-agdo que se esta
acostumado a colocar como [pesquisador]. Entdo como sera que outros, nas
pesquisas que a gente faz, com outras caracteristicas, ndo como a nossa, a
nossa tem uma caracteristica diferente, mas como é que sera que eles se
sentem? Provavelmente diferente do que a gente se sente. Alias, cada um
numa situacgao diferente vai ter uma percepgao diferente. (trecho extraido do
Apéndice G)

Entdo, aqui podemos refletir sobre pontos postos também pelas discussdes
realizadas a respeito dos desafios para se fazer pesquisa-acdo (conforme secgao
5.2), de se mobilizar e manter a motivagao do grupo, e sua relagdo com a postura do
pesquisador, bem como com a nogao corrente que se tem de pesquisa como
controle ou como uso de terceiros em experimento, conforme registrado no
momento de avaliagdo participativa do processo (ver secdo 5.5). A tradicional
distingdo entre quem pesquisa e quem participa, entre o pensar e o fazer -
referenciada em l6gicas monoculturais (SHIVA, 2003; 2009) geradoras de n&o
existéncias (SANTOS, 2002; 2006a), no campo do saber, da classificagao social e
da producéo de conhecimento - constitui obstaculo constante a pesquisa-agao e ao
pesquisador ativo. Obstaculo que tende a se ampliar no atual contexto, marcado por
retrocessos de varias ordens, no pais e no mundo, cujo enfrentamento requer

esforcos maiores ainda.

Quanto a postura do pesquisador e o desafio de mobilizar e manter a
motivagdo do grupo, também meparece fundamental outro tema abordado pelos
participantes (constante do Apéndice G), em relagcdo a como se desenvolveu o
processo desta pesquisa, que se relaciona aética na pesquisa:

[...] quando a gente esta nas nossas pesquisas, pensando nos sujeitos né, ele
também tem que se sentir a vontade. Mas, [...] refletindo sobre nosso papel
enquanto sujeito dessa pesquisa, sera que a gente nao deveria terfeito isso

mais vezes [?] Ai talvez estragaria essa liberdade. Entao tem os dois lados, o
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lado positivo de que a gente esta se sentindo a vontade o tempo inteiro. Isso
nos permitiu nos manifestarmos mais. Mas, também tem uma questao ética
mesmo né, [...] ndo sei se a gente deveria ser lembrada mais vezes. Talvez a
cada encontro lembrar, por uma questao de ética, sim. Porque ndo sei se

todos se sentem a vontade [...]

[...] isso aqui € um exercicio de como se sentem os sujeitos de uma pesquisa-
acdo. Mesmo assinando, quando fala, € uma pesquisa as pessoas ja se
sentem cobaia, independente de ver que vocé esta fazendo um bem para
aquela pessoa, que ha um crescimento, uma tomada de conhecimento. Pode
ser tudo muito lindo. Mas, parece que isso se quebra, se fala assim, olha

estou sendo usada, né?

Pela otica dominante de uma “razdo indolente” acostumada as rotinas
(SANTOS, 2002) e as perspectivas monoliticas, o tema da ética em pesquisano
ambito académico parece reduzido a principios e procedimentos pré-estabelecidos,
inclusive, muitas vezes transferidos de forma um tanto mecanica de um campo de
conhecimento a outro. Em geral, trata-se a questdo da ética mais de fora para
dentroem pesquisa e, muitas vezes, com preocupag¢ao maior para com a reputagcao
da instituicdo e do pesquisador doque em relagcdo a populagao envolvida, de forma
gue se os parametrose procedimentos estabelecidos sdo cumpridos € supostotratar-
se de uma pesquisa realizadacom principios éticos. Evidentemente os principios e
protocolos sdo necessarios e fundamentais, de modo a se preservar a dignidade e a
integridade da condicdo humana e, com certeza, temos todos que reconhecer a
importancia e as necessidades historicas de regulacdo da pesquisa em seres
humanos, a partir do Cédigo de Nuremberg (GOMES, 2013). Mas ha que se ter em
conta as diferencas entre se fazer pesquisa em seres humanos e se fazer

pesquisacom seres humanos.

Em verdade trata-se de um assuntomuito complexo, esta na raiz do tema da
motivagdo, em pesquisa-agdovai muito além de regulamentos e termos de
consentimento, e ha que ser tratado em sua complexidade, tendo em conta as
especificidades de cada area de conhecimento, os tipos de pesquisa desenvolvidos
e os préprios envolvidos. Compreendo que em pesquisa-agao participativaa éticada
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pesquisa deve também ser tratada de forma participativa, relativamente ao
pesquisador, aos participantes, ao objeto de estudo e aos resultados advindos do
processo coletivo. E, ainda, me parece importante que a preponderancia dos
interesses, das possibilidades e das necessidades da situagdo em estudo e dos
sujeitos envolvidos na pesquisa seja central para a ética da pesquisa e do
pesquisador ativo. O que pode ser elucidado pelo trecho de um depoimento colhido

na avaliagao participativa da pesquisa:

Vou terminar s6 essa coisa da sintonia de uma intencdo e expectativa dos
sujeitos da pesquisa, com uma intencdo e necessidade do pesquisador
também. Porque vocé tinha uma necessidade de ter sujeitos [... vocé reuniu
essas duas intencionalidades, certo. Entédo, por isso que a coisa ficou no fim
se confundindo. E essa ja € uma agédo né, ja € uma agao gerada. [...] um
convite dispara uma oportunidade. E o grupo encontrou aqui [...] espaco para

construir alguma coisa [...] reunindo essas intengdes. (conforme Apéndice G)

Neste sentido, a postura do pesquisador ha de incorporar novos padrbes de
relacionamento, adotando a perspectiva de uma ética sentipensante, que percebe o
campo de atuagao e seus atores através e para além dos protocolos.Na sociologia
sentipensante a riqueza da experiéncia humana é tomada também por seus
elementos afetivos e emotivos (BORDA, 2008), que sé podem ser considerados

adequadamente pelo dialogo com os participantes.

Este € um tema importante para a pratica e a motivacdo em se fazer
pesquisa-acao, que me merece um estudo aprofundado considerando as variaveis
deste tipo de pesquisa. Na analise do processo alguns elementos foram discutidos
pelos participantes desta pesquisa e poderdo contribuir para o estudo da ética na
relagdo entre pesquisador e sujeitos de pesquisa-agao, tais como, o conceito de
pesquisa; a demarcacgao / cristalizacdo de papéis durante o processo; as prioridades
de estudo e acdo; pesquisador sujeito de pesquisa e sujeito de pesquisa
pesquisador; motivagao e continuidade da participagao; dentre outros.

Ainda abordando motivagcbes para participagdo nos encontros € na acgao

coletiva, os participantes das rodas incluiram o fortalecimento matuo de praticas e
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praticantes da PAP e a construgdo coletiva de saberes para o enfrentamento dos
desafios que um processo participativo encontra e apresenta, como motivos para a
gestacdo de uma rede nacional quefavorega a construgdo de uma identidade e do
sentido de pertencimento aos pesquisadores ativos. A realizacdao de producdes
conjuntas e a busca de canais especificos para disseminagdo do conhecimento
produzido, também s&o fatores cruciais paraa “emergéncia’ das praticas edos
praticantes da PAP. Dada a posi¢gao minoritaria e ativa (MOSCOVICI, 2011), ser
marcadamente invisibilizada nos espacgos académicos de ensino, pesquisa e até nos
espacgos daextensdo, tanto quanto nos canais de financiamento e nos veiculos de

difusdo da producéo cientifica.

A perspectiva da rede de pesquisadores ativos, ademais de fortalecer os
motivos e as atitudes necessarias a pesquisa ativa critica, pode evidenciar,
impulsionar e fortalecer experiéncias,situadas por légicas préprias, que ainda
resistem dentro e fora de nossos espacos académicos, ou as suas bordas
(TORRES, 2008). A organizagcdo em rede referenciada na nogdo de compromisso
(FALS BORDA, 2009), pode, ainda, constituir-se em relevante contraponto ausos
inadequados ea estimulospara a pratica de pesquisa-agao académica cujos sentidos
nem sempre sdo claros, como os de propostas langadas pororgaos de fomento
emparceria com organizacdesmais referenciadas em légicas de mercado®” do que
pelas perspectivas transformadoras que estdo nas bases da pesquisa-acéo latino-
americana.Inclusive, neste aspecto, ao relacionar pesquisa-agdo e ecologia de
saberes,Santos (2008, p.68)refere-se aos riscos de “a transnacionalizagdo da
educacéao superior trazer no seu bojo o projeto de transformar a universidade num

centro de pesquisa-agao a servigo do capitalismo global”.

" Do que me parece ser um exemplo edital CAPES que “tem como objetivo fomentar a produgéo académica e a
formagéo de recursos humanos, na perspectiva da pesquisa-agéo e pesquisa participativa, para o
Desenvolvimento de Competéncias e Habilidades Socioemocionais, em nivel de pos-graduagdo, mestrado e
doutorado, e incentivar a articulagdo entre pés-graduacao, licenciaturas e escolas da rede publica de educacgéo”,
em parceria com a Fundagao Ayrton Senna. Um edital que me remete a duvidas quanto a propriedade da
presenca desta fundagéo na implementagao de politicas publicas de pesquisa e desenvolvimento da educagéo
fundamental, inclusive tendo em foco o desenvolvimento de “competéncias e habilidades soco emocionais”.
Disponivel em:
<https://www.capes.gov.br/images/stories/download/editais/Edital_44 2014 _CompetenciasSocioemocionais.pdf>
. Acesso em: set. 2015.
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Transformacbdes sécio-politicas estdo na base das motivagbes dos
participantespara fazer pesquisa-acao e para avangar em diregdo a uma articulagao
nacional. A busca por mudangas sociais foi colocada como principal fator
impulsionador das experiéncias dos participantes realizadas com a metodologia de
pesquisa-a¢do®® que almeja a transformacdo das situagbes problematicas
estudadas, além de conhecer e analisar a realidade. Para o grupo pesquisador, a
perspectiva de mudanga € central em PAP e a mudanga almejada sé podera ser
plenamente definida no préprio processo, com os participantes. O que vai de
encontro a compreensao de Bosco Pinto:

“‘Nao ha automatismo na pratica social. A metodologia, como qualquer pratica,
nao é uma receita infalivel, ela depende das condi¢des objetivas em que essa
pratica se desenvolve, assim como do processo subjetivo e das acdes a que

essa tomada de consciéncia leva.” (2014, p. 155-156)

E a mudanca ocorre como transformac&o dos sujeitos envolvidos, incluindo o
pesquisador académico, concomitantemente a mudanga da realidade por estes
vivenciada. Requer compromisso, participacao e relagdes de poder mais horizontais
entre as partes envolvidas e seus saberes, passando necessariamente por
processos, nem sempre confortaveis, de desconstrugdo na esfera dos sujeitos

envolvidos, especialmente dos préprios pesquisadores.

Estas observagdes, por si, indicam a perspectiva ampliada do grupo de
participantes desta pesquisa, que compreende a PAP como modo de atuagdo que
alia a pesquisa, ou a elaboracdo do conhecimento; transformagdes pessoais e
coletivas, adentrando a esfera da aprendizagem ouda educacgéo; e o0 exercicio
daextensdo, como comunicagdo e transformagdo da situagdo problematica.
Revelam, pois, a motivacdo dos pesquisadores ativos para associar ensino,

pesquisa e extensdo em seu fazer académico.

%% [..]aideia central de se fazer uma PA é o desejo de mudanca, que nem sempre acontece
como resultado visivel; entdo se deve valorizar o processo como poténcia de mudangas.
(conforme Apéndice E)
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Ja as desejaveis mudangas no ambito institucional sdo mais dificeis de ser
alcangadas, como é sabido ecomo advertem Freire, Fals Borda e tantos outros
estudiosos da pesquisa ativa, a universidade esta estruturada para a classe
dominante. Nesse sentido, apontando para uma motivagao inerente a pesquisa em
si € ndo aos anseios proprios do pesquisador e da instituicdo, a opcao por fazer PAP
também foi relacionada pelo grupo como adequada a determinadas areas de
pesquisa em que a complexidade dos problemas investigados gera necessidade de
envolvimentode grupos sociais extraacadémicos e seus saberes na pesquisa. Mais
préxima de uma necessidade organizacional ou institucional, este tipo de aplicagao
da pesquisa-acdo requer mais cuidados, pois se corre o risco de desvirtuar a
perspectiva participativa ativa para uma abordagem mais instrumental, caso os
interesses institucionais prevalegcam sobre os interesses e necessidades das

comunidades investigadas.

6.3 INTERACAO DIALOGICA (ID)

Ao focalizar a categoria interagdo dialogica (ID)na analise dos dadosse pode
observaruma correlagdo com todos os grupos tematicosidentificados dentre as
expectativas dos participantes das rodas de conversa, como ja afirmei, uma vez que
todos se orientam para a reflexdo sobre a pesquisa-acio. Entretanto, em relagcéo ao
grupo tematicomais voltado a pratica da pesquisa-agéo (PP) em si, ou seja, sobre
como fazer e como analisar esse tipo de pesquisa social, € possivel
estabelecerrelacbes mais diretas com a abordagem que se faz nesta tese acerca da
categorialD, entendida comouma qualidade dacomunicagdo necessaria entre
pesquisador(res) e 0s grupos sociais pesquisados,seus saberes, sua cultura, na

elaboragdo conjunta de novos conhecimentos e novas realidades.

A pesquisa-agao supde uma problematizacdo entre sujeitos em relagdo ao
objeto de estudo, implica a elaboragdo do conhecimento de forma coletiva (FALS
BORDA, 2009), trata-se, pois, de seestabelecer um dialogo interativo embusca de

compreensao mutua entre sujeitos e seus diferentes saberes sobre dada
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realidade(FREIRE, 2011), como tradugdo entre pontos de vista distintos e a partir do
reconhecimento da incompletude de todas as culturas(SANTOS, 2002, 2006a).

Na segunda roda de conversa, o professor Thiollent (2016) versou sobre o
grau de aproximagao do pesquisador em relagcdo a realidade, em ciéncias sociais,
aproximagao que se faz face a uma realidade complexa com informagdes visuais,
verbais e outras e junto a pessoas que sao diferenciadas entre si. A interagdo com a
realidade é complexa e, da mesma maneira, as pessoas da situagao pesquisada
tém expectativas sobre os pesquisadores, sobre os beneficios ou ndo da
investigacdo. Trata-se de relagdes entre o mundo da pesquisa e um mundo
investigado que inclui a presenga humana, sendo que a observacéo da realidade se

da através do que as pessoas fazem e também sobre os aspectos materiais.

E Thiollent (2016) esclarece que, ao passo que na pesquisa tradicional o
pesquisador tem o monopdlio da pergunta e tem o monopdlio da interpretagdo, na
pesquisa participativa,com perspectiva da tradigao freiriana, a pergunta e a resposta
sdo substituidas pelo dialogo. O que quer dizer que o pesquisador vai conversar
com as pessoas. Neste sentido, segue o professor,se coloca a questdo da
relevancia dos atores pesquisados: no didlogo o objetivo é de aprofundar o
significado da situagdo, o que requer a escolha de pessoas com certa relevancia
social sobre o assunto, ndo necessariamente os lideres, mas pessoas que sao
detectadas ao longo de um processo maior. E ha que se avaliar as participagdes e
suas informacdes do ponto de vista da ética. Ha também que se considerar os
limites a participagéo, para ndo se criar uma permissividade que desvie a pesquisa
dos objetivos. A intencdo da produgédo de conhecimento deve ser, ao mesmo tempo,
esclarecedora da situacéo e delineadora de uma acao, afirma o autor. H4 uma certa
intencionalidade de agéo para influenciar a capacidade cognitiva, para conhecer e
desencadear acgbes transformadoras. A pesquisa-acdo trabalha entdo uma

perspectiva de fazer e agir, do agir humano.

Na abordagem dos participantes das rodas de conversa sobre PP, além da
elaboragdo conceitual, se conta com dados das vivéncias coletivas em torno de

dindmicas e técnicas participativas, e dos estudos de caso realizados sobre



194

pesquisas-acdo dos participantes. Assim, relativamente a este grupo tematico, a
reconstrugao descritiva das atividades participativas apresenta um rico material para
observacgao e aprofundamento da analise sobre a perspectiva interativa e dialdgica
no ambito das intencdes, elaboragdes e experiéncias dos participantes da pesquisa.

Os participantes desta pesquisa destacaram como grande desafio a pratica
de pesquisa-agcdo o de motivar e manter a participacdo dos sujeitos da pesquisa;
fizeram referéncia, também,aos diferentes tipos de participacdo possiveis em
pesquisa-ag¢ao, assim como aos tipos de participantes®.

Estes sdo pontos abordados por Thiollent (2016), como o acima citado, sobre
a relevancia das participagdes. Os critérios para participagao inicialmente estdo mais
na esfera de elaboragcdo do pesquisador e seus interlocutores mais estratégicos,
contudo, com o desenvolvimento do processo participativo este e outros pontos

tendem a ser tratados coletivamente.

A motivacdo e sua manutenc¢do durante todo o processo de PAP pode ser
analisada tanto pelo angulo dos participantes inseridos na realidade estudada,
quanto dos préprios pesquisadores. O pesquisador precisa ter certo envolvimento e
muita consideracdo para com a situagao problema e com os atores dessa dada
realidade, sem o que ndo sera possivel estabelecer o dialogo problematizador. Isto
se aproxima do olhar dos participantes das rodas sobre as perspectivas internas ao
pesquisador ativo, sobre a necessidade de despojamento da falsa superioridade
académica propagada, para alcangar a necessaria abertura a participacdo e ao
dialogo. Ou seja, para ndo chegar com respostas prontas, nem perguntas definidas
em busca de respostas aos questionamentos do proprio pesquisador sobre a
situacdo (THIOLLENT, 2016). Mas, com questbes impulsionadoras da
participagdo,motivadoras, abertas ao dialogo construtivo, a serem elaboradas

*Em relagédo a metodologia, as perguntas: como motivar, como engajar, como encantar ou
seduzir? [...] Um desafio é escolher o método. [resultados da Mesa 2 da atividade Café
Mundial]; O que é participagéo para os indigenas? A participagéo precisa ser
contextualizada, ha diferentes tipos de participacao e todos sao possiveis em PA. [plenaria
final dos Estudos de Caso] (trechos do relatério detalhado da Il Roda de Conversa no
Apéndice E)
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coletivamente e em todas as etapas do processo de pesquisa e agao.

A mobilizacdo dos participantes e a manutengdo da participagcdo destes
dependem de fatores externos e internos ao processo. Aos fatores externos
podemos estar atentos e buscar minimizar suas ameagas ou bem aproveitar as
oportunidades que deles possam advir. Uma vez que também estardo relacionados
a sustentagdo dos projetos em termos institucionais e dos recursos necessarios a

pratica da PAP, como salientaram os participantes da pesquisa.

Ja os fatores internos estdo sob 0 nosso campo de atuagdo no processo,
como pesquisadores. A pesquisa-agao requer do pesquisador um procedimento
consciencioso e permanente de auto-observagao e de percepgao do outro, de forma
a que as relagdes que estabelecam também reflitam tal “escuta” critica e autocritica,
constituindo-se em real interagdo dialdgica sobre o problema em estudo e sobre o
proprio processo de estudo-agdo. O sentir-se respeitado e contemplado no processo
e na busca de resultados conjuntos é fator central na mobilizagdo e na continuidade

da participacéo.

Neste sentido o didlogo deve ser estabelecido desde a conformagdo do
problema de estudo até a analise dos resultados alcancados, e 0 processo deve ser
permeado pela devolugdo sistematica e avaliagdo processual das elaboragoes
conjuntas(BOSCO PINTO, 1984, 2014; EL ANDALOUSSI, 2004), de forma a se
possibilitar revisbes e as reorientacbes necessarias do ponto de Vvista
coletivo.Orlando Fals Borda ( 1978) refere-se a outros fatores norteadores da
qualidade da interacdo em uma PAP, tais como autenticidade e compromisso do
pesquisador, jpara com o grupo e a situagéo pesquisada; linguagem e comunicagao
adequadas ao perfil do grupo;dialogo e comunicagao simétricos.

Sobre os tipos de participagdo em PA, destacados nas rodas de conversa, a
pesquisa-acao adjetivada como participativa(FALS BORDA, 1978, 1981, 1986,
2009) busca reciprocidade e horizontalidade entre as partes envolvidas, o adjetivo
participativo vem reforgar a pesquisa-agdo como compromisso social voltado a
mudanca (FREIRE, 1981a, 1981b, 1997, 2011) de situagbes de opressdo e
desigualdade social. Ficou o entendimento dentre os pesquisadores participantes
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da pesquisa que a intengcdo de articulagdo conjunta, se refere a pesquisa-agéo
participativa (PAP).

Vimos comThiollent e Oliveira (2016) que diferentes adjetivagbes vém sendo
conferidas a pesquisa-agdo,como forma de indicar o grau de envolvimento dos
participantes. Estes autoresconsideram a pesquisa-acdo cooperativa como a que
busca maior horizontalidade e reciprocidade em entre pesquisadores e sujeitos da
pesquisa, no relacionamento de investigacdo, discussdo de resultados e
sistematizacdo escrita. Enquanto que pesquisa-agao colaborativa indicamcomo
pesquisa em rede, incluindo grupos de pesquisa em relacionamentos com

intensidade variavel e intermiténcia das interagdes.

Ja Herr e Anderson (2005),fazem referéncia aos tipos de envolvimento do
proprio pesquisadorcom a situacdo-problema e identificagdo com os atores
pesquisados, como insider ou outsider. Como aabordamos anteriormente, a
pesquisa-acao de tipo insider € quando o pesquisador também vivencia a situacao
problematica em estudo, podendo colocar-se de ponto de vista similar ao demais
sujeitos de pesquisa; participantes e pesquisadorse envolvem de maneira a ajudar
tanto o movimento do proprio grupo, em diregdo a uma comunidade colaborativa,
quanto dos individuos e suas praticas isoladamente; estdo mutuamente envolvidos
na aprendizagem e trabalham para influenciar a mudanga mais geral. Enquanto
quea pesquisa de tipo outsider refere-se a condugédo do processo por pesquisador
externo a realidade estudada.

Certamente existem outras concepg¢des sobre tipos de pesquisa-acdo, como
as graduacodes e interrelagdes da participagdo em PA proposta por Henri Desroche
(2006), a pesquisa integral de André Morin (2004) e tantas outras, que a meu ver e
concordando com o grupo de pesquisadores sujeitos desta pesquisa, demonstram a
efetiva possibilidade de através da abordagem metodoldgica ativa em pesquisa se
poder atuar com os mais distintos contextos, grupos sociais e problematicas, e
buscar as adequacgdes técnicas necessarias a elaboracdo de conhecimentos validos,
originados da interacdo entre atores e saberes do contexto académico e dos

contextos sociais abordados e, fundamentalmente, gerando uma contribuicdo em
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termos de conhecimento pratico e mudanca.

Khalid ElI Andaloussi (2004, p.94) refere-se aos estudos sobre tipologias em
PA como reveladores da "multiplicidade de respresentagdes em torno do conceito,
de sua riqueza e de seu carater promissor”; para o autor as variagoes da pesquisa-
acao vao depender também dos pontos de vista epistemoldgico, ideolégico e
metodologico adotados, contudo, em comum as diferentes abordagens esta sempre
a intencdo de mudanca social e producdo de conhecimento; e na base de tais
tipologias encontra-se a natureza da implicagdo do pesquisador, a posicdo deste e
dos demais atores evolvidos no processo de pesquisa ativa.

Compreendo que tais variacdes e suas combina¢cdesse colocam no ambito do
método de pesquisa,estas também vao ser infuenciadase responder aos espacos,
temas, sujeitos, culturas e a intensidade da interagdo dialdgica possivel
e/ounecessaria. El Andaloussi pontua que a estrutura da PAsurge do contexto
social, cuja natureza vai determinar o desenho do projeto, sua composicéo,
desenvolvimento e os resultados, “a pesquisa-acado esta enraigada em seu meio
social, que impde suas aspiragdes e orienta a trajetéria de sua evolugao” (2004,
p.91).

Neste sentido,respeitando principios da metodologia ativa de pesquisa, os
temas da ética, do rigor e da flexibilidade, trazidos pelas rodas,deveriam
serconformados de forma processual e dialdgica, de acordo com a configuracédo da
pesquisa ativa possivel e suas especificidades, como vimos, relacionadas ao tema,

ao grupo, aos contextos em que estes se inserem.

No caso desta pesquisa, de tipo insiders, o fato de eu ndo demarcar com
todas as letras meu papel como pesquisadora possibilitou maior fluéncia e a
continuidade do processo, doque se ocorresse ao contrario, como diversos
depoimentos da avaliagao participativa vieram evidenciar. Mas, talvez,em pesquisas
nas quais o pesquisador n&o vivencia a realidade abordada se requeiram
delimitagbes mais claras sobre os papéis, a depender de suas caracteristicas e dos

atores envolvidos. Este certamente é um topico que requer aprofundamento.
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As variacdes na intensidade e nos formatos interativos vao favorecer, assim,
a outro desafio expresso nas rodas de conversa, sobre como adequar e flexibilizar o
método para atender as diferentes realidades, diferentes populagdes, inclusive muito
frequentemente populagdo em situagéo de risco e cujos riscos podem se colocar aos
proprios pesquisadores em campo.E possivel recorrer ao acervo de elaboracdes
anteriores, por exemplo, ao trabalho de André Morin no campo da enfermagem;
Henri Desroche,sobreas relacdes cooperativas e o trabalho; ElI Andaloussi e as
aplicagdes da pesquisa-agcdo na educacado fundamental, dentre muitas outras
referéncias e aplicagdes a realidades especificas. Entretanto, compreendo que a
escolha do método que adotamos face a realidade que nos propomos a pesquisar
também deve ser regida pelos principios da interagdo dialégica e da elaboragéo
processual. Um trabalho de tradugao (SANTOS, 2002, 2006a), que somente pode se
dar no confronto com a realidade e seus atores, como traduzem as palavras de

Nnosso patrono:

Para muitos de nds, a realidade concreta de uma certa area se reduz a um
conjunto de dados materiais ou de fatos cuja existéncia ou n&do, de nosso
ponto de vista, importa constatar. Para mim, a realidade concreta € algo mais
que fatos ou dados tomados mais ou menos em si mesmos. Ela é todos
esses fatos e todos esses dados e mais a percepgao que deles esteja tendo a

populagao neles envolvida. (FREIRE, 1981b, p.35)

Também oaspecto da definicdo do problema ou tema de pesquisa, indicado
como desafiante em pesquisa-acaopelos participantes desta pesquisa, ndo deve
estar restrito a uma definigdo do pesquisador, como ja observado anteriormente.
Pois, se queremos aprofundar e manter a participacao e a interacdo, quanto mais o
problema se referir a uma inquietagao dos participantes, e ndo s6 do pesquisador,
mais naturalmente os participantes estardo motivados para seguir em seu estudo e
buscar novas compreensdes e solugdes alternativassobre a realidade.Neste sentido,
um permanente desafio da abertura se coloca ao pesquisador, como também sera
posto ao grupo no processo, como desafio de autoconhecimento e do
desprendimento, como vimos na sessdo anterior. Voltamos, pois, aos mestres da

pesquisa-acao e a necessidade de coeréncia entre discurso e pratica e aoefetivo
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compromisso-ac¢ao (FALS BORDA, 2009; FREIRE, 2011).

El Andaloussi destaca o “lugar do pesquisador’” como caracteristica
fundamental da metodologia de pesquisa-acdo, seu engajamento ndo lhe permite
produzir conhecimentos de forma alheia a sua aplicacdo, seu papel nado se
concentra mais em explicar a realidade, ele esta implicado em um projeto de
mudanga, uma nova perspectiva, na qual “a energia que gastava em rigor e
pertinéncia para elaborar suas pesquisas devera ser utilizada, agora, em negociagao
e em tomada de decisdes coletivas para gerenciar as trocas” (2004, p. 116). Sendo
papel do pesquisador o de garantir a abertura da pesquisa em termos éticos e no
respeito aos movimentos proprios dos atores envolvidos, de forma a promover a
participacao efetiva. E, para o autor, essa abertura sera determinada pela orientacéo
do processo, pois “os diferentes valores democraticos” podem, por exemplo,
conformar uma pesquisa-agao “simplesmente representativa”, que exige pouca
implicagdo dos sujeitos participantes; ou uma pesquisa-agdo “participativa
implicante”, mais aberta a trocas, reciprocidades, relacbes de igualdade e
democracia (EL ANDALOUSSI, 2004, p.138).

Por outro lado,0 posicionar-se como sujeito de pesquisa e abrir-se ao
dialogocoloca-secomo um desafio a serenfrentado pelos participantes, como vimos
anteriormemnte. Esta foi uma das percepgdes trazidas pela rodada de analise e
avaliacdo do processo participativo promovido nesta pesquisa. Para El
Andaloussi(2004, p.130), o pesquisador precisa “estabelecer uma relacdo de
confianca e democratica” para que os atores se impliqguem na pesquisa. Trata-se
mesmo de um trabalho interativo permanente, em busca de envolvimento e de

mudancgas pessoais, coletivas e da realidade que a todos envolve.

Quanto mais, em uma tal forma de conceber e praticar a pesquisa, os grupos
populares vao aprofundando, como sujeitos, o ato de conhecimento de si em
suas relagcbes com a realidade, tanto mais vao podendo superar ou vao
superando o conhecimento anterior em seus aspectos mais ingénuos. Deste
modo, fazendo pesquisa, educo e estou me educando com 0s grupos
populares.(FREIRE, 1981b, p.36)
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Através da tematica PP sobre o processo, ou “como fazer PAP”, o grupo
participante nos remete ao método em pesquisa-acdo, ao dar forma a pesquisa e a
variedade de possibilidades participativas interativas que podem promover e derivar
da interacdo dialdgica,como principio inerente a metodologia de pesquisa-agao e

central em sua aplicagao.

As experimentagdes diversas vivenciadas nas rodas de conversa em torno de
técnicas participativas demonstraram que também a técnica consolidada é passivel
de adequacdes as condi¢cdes dadas para a atividade participativa e para promover o
dialogo criticoe transformador. Suas aplicagbes podem ser varias, incluindo
levantamento de informagdes; elaboragdo de conhecimentos; percepcdes da
realidade; promocéo das interagcdes entre sujeitos; avaliagdes; entre outras, sendo
gue em pesquisa-acao tais aplicacdes hao de ser norteadas pela compreensao de

pesquisa que se faz com as pessoas e ndo sobre as pessoas.

Retomando Alfonso Torres(2008, p. 52),para quem a pesquisa em ciéncias
sociais “se organiza em torno de problemas, cuja abordagem exige articular e recriar
conceitos, métodos e técnicas de diversas procedéncias”, entendemos que a
metodologia ativa constitui terreno aberto ao exercicio da criatividade, de
pesquisador e sujeitos de pesquisa, no sentido de se promover a efetiva interagao
dialégica em torno da problematica estudada, se adequar e flexibilizar o método para
atender as diferentes realidades, diferentes populagdes em suas especificidades.

6.4 ENSINO-APRENDIZAGEM (EA)

Para Paulo Freire (2002) os processos de aprendizagem comportam uma
dimenséo cognitiva, da aprendizagem de novos conteudos e informagdes, priorizada
na educacdo dominante; mas, também, uma dimensdo das habilidades, que se
refere a aprendizagem de competéncias praticas; e a dimensdo das atitudes. O
desenvolvimento destas trés dimensbdes da formacdo humana implica que os
educandos participem de forma ativa de seu processo educativo, se percebendo

como sujeitos de conhecimento. Permite formar sujeitos que questionam, pesquisam
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e se envolvem na elaboracdo de alternativas necessarias a melhoria da realidade
que vivenciam. Nesta perspectiva o conhecimento se da como emancipagéo, como
processo criativo, e o ponto de partida deste conhecer é a realidade social em sua
complexidade econdmica, cultural, ambiental, marcada por processos de
invisibilizagdo, exclusdo e naturalizacdo das adversidades; neste sentido trata-se de
um conhecimento critico, que potencializa a criatividade e a capacidade dos sujeitos

de propor e concretizar mudangas em sua realidade (GHISO, 2015).

Apesquisa-agao e outras metodologias de pesquisa participante, entre outros
processos acoplados a elaboragdo de conhecimentos, abarcam processos de
aprendizagem (THIOLLENT, 2011a). Ao promover a participagao, “além de ganhos
simbdlicos”, a pesquisa-acdo possibilita aos participantes “habitos criticos
construtivos, condigbes necessarias para gerir e produzir conhecimentos mais
pertinentes” (EL ANDALOUSSI, 2004, p.143).

A vinculagéo da categoria ensino-aprendizagem se fez de forma direta com as
expectativas dos participantes das rodas de conversa concentradas em um grupo
tematico com a mesma denominacdo, EA. Mas, apesar de os pesquisadores
participantes das rodasdestacarem a relevancia do tema em seus anseios para 0s
encontros com outros pesquisadores ativos, a discussdo da tematica na primeira
rodada dos dialogos sobre a PAPs6 se fez de forma indireta. Apesar de ter sido
incluido na programacéo, tal grupo tematico ndo encontrou eco nas discussdes
desenvolvidas inicialmente. Contudo, dentre as motivagdes expressas pelo grupo ao
final daquele primeiro evento,para a continuidade dos encontros, ficoudestacada a
importancia de se abordaros temas do ensino, da capacitagdo e da aprendizagem
como uma necessidade do grupo, tanto no que tange aos aprofundamentos
necessarios sobre a abordagem tedrica e pratica desses aspectos do trabalho ativo
de pesquisa juntos aos grupos sociais, quanto relativamente a preparagdo dos
proprios pesquisadores em relagdo a seus conhecimentos e habilidades para

realizar pesquisa-agao participativa.

Esta segunda perspectiva educativa relacionada a pratica da PAP, se fez

mais presente no grupo, que se orientou rumo a proposta de uma agao coletiva,
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continuada e ampliada, que possibilitasse compartilhamento de técnicas
participativas, bem comoa colaboragao entre os participantes na produgao de textos,
ferramentas de trabalho participativo e mesmo na elaboragdo e realizagdo de
processos de formagao para um publico ampliado de profissionais atuantes em
pesquisa social. Osdepoimentos a seguir(conforme Apéndice G) refletem mudangas
relacionadas ao tema ensino-aprendizagem, a partir do estudo-ativo coletivo

vivenciado.

[...] importante dizer que eu dou a disciplina de “Pesquisa-agao e pesquisa
participante” na pos-graduacao. Nossa, é diferente o jeito como eu dou agora,
a disciplina. Porque antes eu me pautava muito naquela na experiéncia que
eu tinha dando as orienta¢des e naquilo que eu lia. Mas, gente, eu mudei

totalmente e no final [...] a gente cresceu juntos né.

[...] no grupo de pesquisa “Saberes e praticas de enfermagem e saude
coletiva”, a gente estd comegando um trabalho, a gente fez uma primeira
oficina, [...] tratou de uma apresentacao sobre a questdo da pesquisa-acao e
a proposta € que a gente fagca encontros mais frequentes, por conta de uma
pesquisa [...] com enfermeiros da estratégia de saude da familia. Entdo como
0 grupo nao tinha nenhuma aproximagédo com a abordagem metodoldgica, a
gente fez essa insergao e [faremos] encontros de aprofundamento com o foco
na capacitacdo dessas pessoas para coleta de dados, para pesquisa com

esses enfermeiros [...]

Analisando fatores que possam ter contribuido para a énfase em EA voltada
aos proprios pesquisadores, um destes fatores parece ser o proprio perfil dos
participantes do grupo e seus objetivos imediatos: o encontro de boa parte do grupo
composta de doutorandos, como vimos em PG, em fase de preparacido para ir a
campo fazer sua pesquisa ativa, juntamente com pesquisadores experientes na
pratica da pesquisa-agdo, que por sua vez buscavamnos didlogos maior

aprofundamento tedrico conceitual.

[...] eu retomei a coordenacdo desse grupo [Nucleo de estudos em
fundamentos da enfermagem] ano passado, mais ou menos, logo depois que

a gente participou la do Simpdsio em S&o Paulo. E, de |a para ca, a gente tem
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intensificado [os estudos,] na grande maioria das vezes, sobre pesquisa-agao
participativa, pesquisa participante, pesquisa qualitativa, técnica de producéo
de dados. Muitas vezes levando ideias que eu trago dos nossos encontros e,
assim, ndao tem muita resisténcia, porque infelizmente nesses grupos de
pesquisa quem participa sdo mais os nossos mestrandos e doutorandos [...]
infelizmente os colegas eu ainda ndo consegui muito seduzi-los. Mas, os
alunos tém participado e sabem inclusive que a gente esta aqui, sabem que

vamos retornar com novidades. (conforme Apéndice G)

Um segundo fator, que pondero teria contribuido com a dética de auto
“formagao” do grupo, seria o processo grupal mesmo que se iniciava com a
perspectiva de boa parte do grupo, envolvida ha mais tempo com esse tipo de
pesquisa,voltada a constituicido de uma rede em torno da PAP no Brasil.Ao final da
primeira roda de conversa foi destacada “a importédncia de constituir um grupo
permanente e realizar encontros mais prolongados e periodicos de trabalho conjunto
e troca de experiéncias sobre a PAP” (trecho do Apéndice C). E na segunda roda de
conversa, refletindo sobre o porqué de estar participando, o grupo indicou a
necessidade “da construcdo de uma rede nacional, de buscar reflexdes em rede, a
possibilidade de parcerias e a questao do pertencimento”(conforme Apéndice E).

Por outro angulo de analise, o da propria tese, que com a categoria EA busca
analisar a presenca da abordagem educativa nas experiéncias de PAP académica,
este olhar mais interno as necessidades do proprio grupo de pesquisadores n&o
apresentava dados claros sobre como os participantes estariam tratando a vertente
educativa da PAP em seus projetos e praticas de pesquisa. No entanto, ao final do
processo, diversas manifestagdes avaliativas trouxerem elementos a respeito de EA,
em suas praticas ativas.Na otica participativa, em que a pesquisa-acao se da como
elaboragao coletiva “o saber produzido” torna-se “elemento de formagdo para o
ator”, ao passo que para o pesquisador constitui “um elemento de informagédo” (EL
ANDALOUSSI, 2004, p.144).

Os temas da aprendizagem e da flexibilidade inerentes ao processo
participativo surgem na segunda roda, através do estudo de caso da pesquisa de
tese de Eduardo Souza, quando ele apresenta os resultados da analise participativa
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de seu projeto e avalia a atividade como espago de aprendizagem proporcionada
pela troca coletiva, em termos dos desafios em se fazer pesquisa-agdo, como
odeestabelecer o envolvimento pesquisador-grupo; lidar com as alteragbes que
ocorrem durante o processo; decorrentes reformulagdes do problema de pesquisa;
em sendo uma pesquisa-agao de tese, a distingdo clara entre acéo e tese, entre os
objetivos da agéo e objetivos da tese; e 0 uso de técnicas mais adequadas a PAP,

que efetivamente promovam um processo participativo (conforme Apéndice E).

Estes elementos foram tratados na seg¢ao anterior, sobrea categoria ID, mas
aqui surgem como aprendizado concreto que ocorria no ambito de nosso processo
de pesquisa e agao, tanto ao participante autor do caso em estudo quanto aos
demais participantes da discussédo, incluindo a pesquisadora que com os demais
sujeitos da pesquisa, situava-se naquela “posicdo de formagdo em que uns
aprendem com os outros” no processo (EL ANDALOUSSI, 2004, p.139).

Outros conteudos relevantes relacionados a EA foram apresentados no
momento final, de analise e avaliagdo do processo.O estar na posi¢céo de sujeito de
pesquisa foi analisado como lugar de aprender e compartilhar, como tempo
coletivode aprendizado e formacdo;de produgcdo de novos conhecimentos;
atualizagcdo e esclarecimento de duvidas sobre a PAP; enriquecimento, por se
situarem em posicdo diversa da costumeira, como pesquisadores, e por sentirem
que ao contribuir com o processo também aprendiam com ele. Diversos
depoimentos referiram-se a aplicagbes do aprendizado obtido com a participagéo no
grupo(ver Apéndice G), tais como:

&R Subsidios a elaboragao de seus projetos individuais e para intervir em seus

espacos de trabalho, em cursos;

R Fortalecimento aos grupos de pesquisa nas instituicbes de origem dos
participantes;

R Assimilagdo de novos conteudos e praticas interativas;
&R Aprofundamento e ampliacdo dos referenciais teéricos;

&R Multiplicagdo de experiéncias vivenciadas nas rodas em outros espacos de
trabalho;
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&R Mudancgas nas praticas docentes e em sala de aula;

& Aperfeicoamento de disciplinas ministradas sobre metodologias

participativas de pesquisa, na graduacéo e na pés-graduacéo;

R Fortalecimento e inclusdo de participantes da roda em atividades externas

lideradas por outros participantes.

Vemos entdo que o tema EA, ainda que nao tenha sido amplamente discutido
pelo grupo, foi exercitado no processo de nossa pesquisa-agcdo em diversos
aspectos, comoelaboracdo de conhecimentos, habilidades e atitudes que
encontraram aplicagbes nas atividades de pesquisa dos participantes e em suas
praticas de ensino e capacitagdo. Como observa Streck (2006), investigagcédo e
formacdo sdo partes do processo de conhecer, de produzir conhecimento,

compreender e intervir na realidade, transformando-a.

6.5 TRANSFORMACOES SOCIAIS (TS)

Ao inserir a tematica da extensdoe da comunicagdo (EC) na discussao
coletiva,0 grupo de pesquisadores sinalizava a necessidade de aprofundar
discussodes sobre a qualidade de suas pesquisas-agao e sobre os resultados dessas
pesquisas em relacdo as comunidades e as realidades pesquisadas. Neste grupo
tematico se identifica a face da pesquisa-agcdo relacionada com a vertente
académica da extensdo, que Freire (2011) revisou como “comunicagédo” entre a

universidade e a realidade social.

Afuncdo social da universidadetem sido quase queexclusivamente
relacionada a extensdo, como campo de aplicacdo de conhecimentos académicos e
contribuicdes da universidade em relacdo as questbes sociais. Um discurso
académico corrente que vem colaborado para nublar a dimensao social essencial

também as praticas de pesquisa e ensino universitarios.

Vistos os trés vértices do fazer académicode forma isolada, se torna quase

que natural estabelecer correlagdes entre a extensao e transformacgdes sociais (TS),
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delegando o papel social da universidade a essa esfera de sua atuacéo.
Entretanto,ao se produzir e socializar com estudantes conhecimentos situados na
realidade e relacionados a diversidade presente nessa realidade, relativamente aos
assuntos estudados e a diversidade de experiéncias e de grupos sociais, 0 exercicio
do papel social da instituicdo se amplia e seus desdobramentos podem relacionar-se
aos resultados da extensdo e da pesquisa. O que pode ser observado nas

motivacdes dos participantes da presente pesquisa para atuarem com a PAP:

[...] a ideia central de se fazer uma PA é o desejo de mudanca, que nem
sempre acontece como resultado visivel; entdo se deve valorizar 0 processo
como poténcia de mudancas. Espera-se aproximar pesquisa, ciéncia, politica e
sociedade; & medida que ocorra maior aproximacdo e participagdo dos

sujeitos. (Conforme Apéndice E)
Assim como em seus depoimentos avaliativos (conforme Apéndice G):

Ela [a pesquisadora] ndo sabia que teria tanto, n&o, acho que de
transformacao [...] eu aprendi muito [...]Jacabei até entendendo muita coisa do
referencial tedrico da pesquisa-acao, que era uma coisa da minha dificuldade
também. Entédo, assim, isso foi um crescimento muito grande. E cada vez
mais, com experiéncias novas, né, que nem hoje também, a sistematizacéo

de experiéncias, o0 que ¢é isso, de onde veio [...]

[...] uma contribuicdo que esta acontecendo aqui, sé que daqui a gente leva
coisas para onde a gente estda né. Entdo, eu estou dando aula, [e] dois
projetos que [...] que estou envolvido e que tem a ver com o fortalecimento
que a gente teve. Entdo, muita gente direta ou indiretamente estd sendo

beneficiada com isso.

Pachane e Schultz (2011, p.228) elucidam que a extensao, apesar da menor
visibilidade em relacdo ao ensino e a pesquisa, torna-se uma “preocupacao mais
premente a medida que se expandem as discussdes em torno do papel social da
universidade”. Estes autores destacam o papel da extensdo universitaria como

“‘processo educativo, cultural e cientifico que articula ensino e pesquisa de forma
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indissociavel e viabiliza a realizagdo transformadora entre universidade e sociedade”
(SILVA, 2000, p. 95 apud PACHANE e SCHULTZ, 2011, p.228).

Mas, trata-se de promover conhecimentos emancipadores também através
dos processos de formagao e de investigagao universitaria, promover o pensamento
critico e criativo, pela vivencia de uma experiéncia contextualizada, solidaria e
sentipensante, que revele aos sujeitos de formacédo e de pesquisa a relevancia
social de seus interesses, preocupacdes e sentidos de suas praticas académicas e
profissionais (GHISO, 2015).

A intencdo em contribuir com transformagdes sociais esta no centro das
motivagdes dos participantes desta pesquisa para fazer PAP, assim como para
participar doprocesso coletivo em direcdo a formacado de uma rede.As possibilidades
de reflexdes conjuntas, parcerias e a questao do pertencimento;o fazer parte de uma
rede organizada; eo encontro com pessoas imbuidas das mesmas intengdes sao

fatores mobilizadores do grupo participante.

O “desejo de mudanga” se manifesta como envolvimento e compromissodos
participantes das rodas de conversa com transformacdes nas realidades estudadas
por eles, evidenciando na op¢ado dos mesmos por fazer pesquisa-acdo uma forma
de articulagdo entre pesquisa e extensdo. E reconhecem quemudancas n&o podem
ser plenamente delineadas de antemao, devemdecorrer do processo e acontecer
como transformacdo dos sujeitos de pesquisa,de seus processos pessoais,
edascondicbes da realidade por eles vivenciada.Neste mesmo sentido,El
Andaloussi,também, nos diz que ainda que n&o seja de todo imprevisto o projeto de
pesquisa-acao nao é determinado previamente, “a escolha do assunto, os métodos
e as hipoteses que o pesquisador elabora no inicio sé6 podem compor um
anteprojeto que, uma vez negociado com os atores, pode tomar um rumo bem
diferente” (2004, p.137).

Os resultados alcancadosno processo participativo desta pesquisa
decorreram tanto do aprendizado quantodas inter-relagbes vivenciadas. Um
mapeamento das atividades dos participantes possibilitou o reconhecimento dos
pares em termos de formagao; projetos; publicagdes; participacbes em eventos e
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redes, norteandoe o surgimento de propostas de articulagdo e de agbes conjuntas.
Outros resultados foram alcangados em termos de EA, destacados ao final da seg¢ao
anterior, resultados em transformagdes ou aperfeicoamento das praticas de

pesquisa, estudo e ensino.

O processo também foi se transformando. De iniciativa desta pesquisadora,
apoiada pelo professor Thiollent e pela professora Hiromi, como “Dialogos sobre a
PAP”, passou a um movimento auto organizado, incorporando outras “liderancas”,
outros espacos e constituindo-se em acgao coletiva. A proposta de rede surgida no
Simpodsio Internacional de Metodologias Participativas, da UNIFESP, vem sendo
amadurecida pelo grupo, no exercicio dialégico, interativo e criativo sobre aspectos

tedricos e praticos da PAP.

E o desafio da incerteza quanto aos resultados em PAP, parece arrefecido
pelas transformacgdes expressadas e por aquela esperanca freireana, esperanca
critica quenao supera o desafio por si, mas sem a qual sua superacéo é impossivel
(FREIRE, 1997), esperanga necessaria aos momentos de crise, que hoje se
aprofundam desafiando-nos ainda mais, como a época da Pedagogia da Esperanca.

A pesquisacomo comunicag¢ao, oportunizada por uma “sintonia”, nas palavras
de um pesquisadora participante (transcritas no Apéndice G), entre “uma intengéo e
expectativa dos sujeitos da pesquisa” sobre a ideia da rede, decorrida de um trajeto
anterior, por outros grupos e outros espagos,‘com uma intengdo e uma necessidade
[de ter sujeitos] do pesquisador’, para além de gerar dados e novos
conhecimentos,transformou ou ampliou as percepg¢des dos participantes, assim
como suas compreensdes e suas praticas em torno da pesquisa-acao,
impulsionando o movimento de articulagdo e construcdo da rede de pesquisadores

ativos.
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6.6 ECOLOGIA DE SABERES (ES)

A perspectiva de uma ecologia de saberes (ES),como abordada por
Boaventura Santos(2008),implicaria uma outra epistemologia na
universidade,contextualizada cultural e politicamente, que ao incidir nas praticas de
conhecimento e em outras praticas sociais, reconhecesse e valorizassea diversidade
de realidades e conhecimentospresentes no mundo e lidasse com tal diversidade
(SANTOS e MENESES, 2009). No entanto,ja vimos que € a presenga do
‘pensamento abissal’que segue estruturando o conhecimento,orientando as
‘relagdes e interagdes politicas e culturais” no seio da universidade, e aprofundando
a “injustica cognitiva global”, como observa o préprio Santos (2009, p.32).

Infelizmente, ndo podemos esperar que uma instituicdo voltada as elites
incorpore um tipo de educacdo que questione seu elitismo,como afirmou Freire
(2013).Raros seréo os gestores a compreender a importancia de uma tal ecologia na
universidade, temos tido informagdo de alguns exemplos, como os dos reitores
atuais da Universidade Federal do Sul da Bahia, o professor Naomar Almeida Filho,
e da Universidade Federal do Rio de Janeiro, o professor Roberto Leher. E, mesmo
quando posicionados no centro de poder de suas instituicbes, tais gestores
enfrentam ndo sé as resisténcias das esferas mais amplas, do poder politico e
econdmico (LEHER, 1999, 2004), mas, também, aquelas advindas do“espirito
corporativo” que predomina em nossas universidades (ROMAO, 2013) e de
perspectivas e habitos monoculturais que, mesmo naquelas instituicdes que surgem
de projetos democraticos e socialmente ecologicos, se manifestam nas equipes

docentes e mesmo dentre as comunidades discentes (ALMEIDA FILHO, 2015).

Entretanto,aprofundando nossa consciéncia critica,podemos fazer muitas
coisas na universidade, no sentido de incorporar outros saberes e experiéncias
emergentes,podemos dar um “passo adiante”, dentro das condigdes
existentes(VIEIRA PINTO, 1979), como o fazem em sua esfera os gestores citados,
reconhecendo a realidade como mutavel, dando lugar ao anseio pelaanalise e pela
proposicdo sobre o0s problemas, ndo nos acomodando, assumindo
responsabilidades, indagando, investigando, dialogando e agindo em nossa esfera



210

de agdo e de poder para mudar a realidade académica e integra-la ao que
vivenciamos fora dela com nossas praticas académicas (FREIRE,1981a).

Podemos trabalhar contra o “desperdicio de experiéncias sociais”, em atitude
que nao admita aquele papel de “colonos intelectuais”, buscandocontribuir para
potencializar as “forgas antihegemoénicas” que resistemao processo de globalizagéo
dentro e fora da universidade (FALS BORDA, 2008). E, ao passo que assumimos
nosso trabalho como espag¢o de conhecimento e transformacdo, inconformes aos
“limites da logica académica dominante”, naturalmente nossas praticas s6 poderéo
se elaborar e emergir as margens, situadas nas fronteiras do sistema;mas, “como
postura epistémica [e] posicionamento ético e politico [que]permite ver, dizer e fazer
0 que nao é visivel, nomeavel ou factivel a partir do centro das instituicdes de
conhecimento e poder’(TORRES, 2008, p. 54).

Desde Freire, Bosco Pinto e Fals Borda, os fundamentos da pesquisa-acéao
participativa traduzem uma ecologia e uma epistemologia que encontram eco na
abordagem mais recente de Santos, da“sociologia das emergéncias”. Para este
autor, ecologias s&o teorias ou compreensdes do mundo, que reconhecem,
valorizam e tomam em conta a diversidade do mundo, comsuas diferentes
realidades e formas de conhecimentos (MEREDITH e QUIROZ NINO, 2015).
Compreensbes que se fazem a partir de uma epistemologia orientada pela
apreensdo dessa diversidade de realidades, de conhecimentos e atores, que destes
se aproxima e que busca aprender e atuar a partir do diverso e com ele (SANTOS,
2006a).

A pesquisa-acdo e a ecologia de saberes envolvem pesquisa, formagao e
extensdo (SANTOS, 2008). Ao trabalho de tradugdode Santos corresponde uma
interagdo dialégica essencial em pesquisa-agdo, uma qualidade da comunicagao
entre sujeitos e saberes,que move o processo de conscientizagcdo mutua e nele se
faz,em busca do desvelamento de auséncias e emergéncias sociais, como
compromisso sentipensante com os processos demudanca da realidade social
desigual.Por esta otica, busco relacionar os resultados da abordagemem campo
desta pesquisa, sobre a tematica dos fundamentos tedricos (FT) da metodologia de
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pesquisa-agcdo a categoriaecologia dos saberes (ES), tomada como como base,
estratégia e finalidade da pesquisa-acdo participativa, especialmente quando de

iniciativa académica.

O estudo sobre os fundamentos tedricos da PAP, presente nas expectativas
de intercambio entre os pesquisadores participantes das rodas de conversa referiu-
se a dois aspectos distintos. E em um deles, mais imediato, o grupo tematicoFT
traduzia um esforgocoletivo para conciliar a opg¢ado por fazer pesquisa-
acao,trabalhando desde as margens, portanto, e a necessidade de sobrevivéncia no
ambito institucional com suas exigéncias cientifico académicas. J& num outro
plano,o grupo se voltaria a pesquisa ativa em sie a necessidade de coeréncia entre
suas motivacbes para a pesquisa, seus referenciais tedricos, os tipos de
conhecimentos elaborados, os objetivos, 0 método de trabalho e os resultados.

Assim, na reflexdo coletiva sobre FT o grupo trata danecessidade de
sustentacdo do diverso, diverso em termos de sua metodologia de pesquisa, num
ambiente académico deveras arredio a diversidade;busca a preparagao dos proprios
pesquisadores para o necessariotrabalho de tradugao junto a propria comunidade
académica; e, concomitantemente, procura fortalecer a atuagdode seus integrantes

junto aos grupos sociais sujeitos de suas pesquisas.

As reflexdes partiram da compreensdo de pesquisa-agdo como abordagem
em pesquisa de base empiricaque pode ser articulada a diferentes correntes
filosoficas para validar e produzir conhecimentos e transformagdes (THIOLLENT.
2011a; 2011b).Neste sentido, as concep¢des de Paulo de Freire e Orlando Fals
Borda, por exemplo, se voltam para a mudanga sociaDUQUE-ARRAZOLA e
THIOLLENT, 2014), ao passo que a perspectiva ativa de Kurt Lewin estda mais
voltada as mudancas do ponto de vista organizacional (EL ANDALOUSSI, 2004).
Assim, o grupo refletiu sobre a necessidade de haver sintonia entre as correntes
tedricas utilizadas e as perspectivas de participagdo e mudanga almejadas em seus

projetos.

Na América Latina a pesquisa-acdo,como proposta por seus precursores,se
insere em uma perspectiva anticolonial (MOTA NETO, 2015), cujos fundamentos
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referem-se ao papel transformador que cabe as ciéncias sociais e a educagéo, como
ciéncia propria, referenciada nas raizes e no conhecimento ancestral, nas
especificidades da realidade e da cultura regional. Em tal perspectiva, se inserem as
nogdes de compromisso do pesquisador e da ciéncia com a causa social e de
conhecimento como elaboragao social situada pela experiéncia social, que confere
papel protagbnico aos grupos populares, comunidades e movimentos sociais

alternativos.

Em contraposicdo a monocultura do saber cientifico, experiéncias
alternativasque se elaboram e emergem as margens da academia, estdo orientadas
por perspectivas ativas cujo cerne se conforma como uma ES, aliada a outras
ecologias, como por exemplo, a experiéncia do Centro Amazénico de Formagao
Indigena / CAFI, apresentada no capitulo quarto, que ademais de resgatar os
saberes proprios dos povos indigenas, advindos de sua estreita vivéncia com a
realidade amazoénica, trabalha sua ES aliada a uma “ecologia de produgdes e de
distribuicbes sociais”; a uma“ecologia dos reconhecimentos para superar a logica de
classificagdo social” (SANTOS, 2002); e a outras possiveis ecologias proprias,
situadas pela realidade regional, pela cultura ancestral e pelo dialogo com outros
saberes e outras realidades. Neste exemplo, também fazem parte desse “outro” os
saberes e o0s espacos relacionados ao mundo académico dominante,com qual

buscam interacéo e pleiteiam reconhecimento formal.

A sustentacido tedrica em pesquisa-agao requer afinidade dos referenciais
adotados com uma perspectiva ecolégica em relagcdo ao conhecimento, na qual o
conhecimento resulte do didlogo com a diversidade de saberes presentes na
realidade estudada e das possibilidades de sua elaboracéo ser util a transformacéao
das situagdes observadas. Esta € uma perspectiva ativa em pesquisa assumida pelo
grupo participante desta pesquisa, que adota a adjetivagao proposta por Fals Borda,

pesquisa-agao participativa, buscando distinguir o tipo de PA que desenvolve.

Em termos de FT o debate do grupo trouxe a tona, a necessidade de se
repensar conceitos, como o de comunidade e sua aplicacdo a atualidade;e o
conceito de empoderamento em relagdo a pesquisa-agdo. Assim, foi impulsionada
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em campo a pesquisa bibliografica de autores que vem trabalhando os temas em
profundidade, como o professor Alfonso Torres (2014b; TERREROS, MORALES e
TORRES, 2015), sobre o tema comunidade, que, desde uma perspectiva critica
latino-americana, resgata ao leitor as correntes tedéricas do mundo ocidental sobre o
tema, ao passo que nos da a conhecer sobre as abordagens proprias de nossa
regido, ao compilar a producédo de intelectuais dos povos originarios, embasadas
nas vivéncias em comunidade e na sabedoria ancestral, propondo a compreensao
do potencial emancipador das praticas comunitarias; e como a professora Maria
Elisabeth Kleba (2005, 2008, KLEBA e WENDHAUSEN, 2010), pesquisadora que
integra o grupo que participou desta pesquisa, entusiasta da proposta da rede de
pesquisa-acao, que em sua trajetéria com metodologias participativas em pesquisa,
acao e formacao vem aprofundando o estudo sobre o tema do empoderamento em
espacos de participagao social, no ambito das politicas publicas de saude no Brasil,
através de praticas dialdgicas com atores sociais, politicos e académicos.

Ainda, em termos da busca que compartiihamos no grupo a cerca de FT
adequados as metodologias participativas e ativas, mesmo nao tendo sido possivel
aprofundar o contato com as obras dos varios intelectuais latinoamericanos, sobre
os quais pude tomar conhecimento através do estagio sanduiche, em Bogota, quero
aqui registrar minha percep¢ao da relevancia do autor Hugo Zemelman[1931/Chile -
2013/México], para quem toda teoria corre o risco de defasar-se da
realidade.Situando pensamentocomo postura ou atitude no processo de conhecer a
realidade, o autor vai distinguir o pensamento tedrico dopensamento
epistémico;sendo que o primeiro carrega em si um sentido prévio, um conteudo que
de antemao delimita as possibilidades de observagao e de andlise da realidade, €
predicativo,conforma hipoteses e proposigdes; ao passo que o segundo se volta
para a realidade buscando despir-se de prévias compreensdes, € centrado em
perguntasque possibilitem um pensar em face das circunstancias reais, numa
relacdo de conhecimento aberta, que nao se referencia por uma série de atributos
para conhecer a realidade. Exercer um pensamento epistémico implica distanciar-se

de conceitos e conteudos previamente definidos e seus significados e permitir-se
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encontrar novas significacbes sobre aquilo que se esta buscando conhecer.
(ZEMELMAN, 2001)

Esta atitude epistémica refere-se a curiosidade,a importancia da pergunta no
processo de conhecer. Curiosidade que, também, encontramos na critica de Paulo
Freire a pedagogia domesticadora, ao refletir sobre o papel dos intelectuais e da

universidade:

Una de las calidades o virtudes que debemos incorporar es la de la
curiosidad;me pregunto como es posible conocer sin ser curioso. Otra virtud
es lade mudar, cambiar, actuar [...] por que no hay conocimiento fuera de la
transformacion,yo transformo y conozco en el proceso de transformacion,
tanto masteoricamente me apropio de la propia transformacion que acepté.
Asi, la participaciones una virtud sin la cual no hay como conocer. Estas dos
calidadesfundamentales son anuladas por nosotros cuando nos limitamos a
transcribirconocimientos, no hay que ser curiosos para transcribir la
transferencia, hayque ser pasivos, hay que tener buen comportamiento [...]
(FREIRE, 2013, p. 191).

Essa curiosidade, que esteve presentenas expectativas do grupo nas rodas
de conversa, registrada desde nosso primeiro encontroe que no processo se fez
acao coletiva, refere-se a um desconhecimento e a um desejo por conhecer. Em
Zemelman e Freire, esse conhecer implica um contato com a realidadee, mais,
inicialmente implica compreendé-la a partir dela mesma, de seus atributos préprios e
situados por seu tempo e sua historia.

Zemelman (2001, p.2) compreende que o conhecimento epistémico possibilita
superar a um desajuste em ciéncias sociais, em suas palavras,” el desfase entre
muchos corporas teoricos y la realidad”, tanto pelo fato de a realidade n&o ser
homogénea, quanto porque os conceitos e parametros do pensamento tedrico,
enquanto elaboragdes prévias, sao referenciados em outras realidades e outros
tempos;ademais, as elaboracdes tedricas sdo muito mais lentas do que a realidade,
diz o autor,para quem tal desajuste se equaciona na metodologia de produgéao de

conhecimento.
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A ideia de Zemelman, segundo Navarro, Orellana e Edwards (2015), que o
reconhecem como um dos mais destacados sociélogos latino-americanos, esta em
romper com os sistemas tedricos, tdo caros ao pensamento académico universitario,
para dar énfase a busca do real e ao resgate do sujeito social como gerador de
conhecimento (p.26).Em seu pensamento epistémico, Zemelman (2001, p.5) refere-
se a “construccion de una relacion de conocimiento” com a realidade desconhecida,
que“en el fondo consiste en demarcar problemas antes que construir enunciados
con atributos tedricos”, mas, também levanta a questao sobre como lemos ateoria e
considera que este tema temimplicagcdes para além do aspecto metodoldgico, ja que
adentra

[...] el terreno pedagdgico en un sentido amplio, esto es, en el marco de las
politicas de formacion; problematica que, por cierto no se restringe al ambito
preescolar o de la educacion primaria, sino que esta presente también hasta
en el nivel de los posgrados. [...] Detras del aqui llamado pensamiento
epistémico esta la urgencia por saber leer los contenidos que todo mundo

esta recibiendo a través de las bibliografias de los distintos autores. (2001,
p.13)

Contrapondo os parédmetros da ciéncia dominante homogeneizadora,o pensar
epistémico de Zemelman, afirma que o conhecimento s6 pode ser real a medida em
que considere que as realidades decorrem da elaboragcdo de sujeitos, que ao se
transformarem constroem novas realidades,préprias de seu contextohistérico e
cultural, sejana América Latina, na Asia, Africa, ou em qualquer outra regido. S6

assim o conhecimento podera

[...] dar cuenta de la especificidad de los fenémenos, que es lo que resulta de
entender a estos como ubicados encontextos muy complejos de relaciones
multiples y en distintos tiempos. [...] la realidad esta siempre dentro y fuera de
los limites del conocimiento, sea dominante o no. Por lo tanto, para poder
reconocer esa realidad que esta fuera de los limites de lo que se dice que es
lo real en el plano de la economia, en el plano de los sistemas politicos,
etcétera, necesitamos aplicar un razonamiento mucho mas profundo, que

rompa con los estereotipos, con los pre-conceptos, con lo evidente. [...]ira lo
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profundo de la realidad y reconocer esas potencialidades que se ocultan, que
son las que nos van a permitir construir un conocimiento que nos muestre

posibilidades distintas de construccion de la sociedad” (2001, p.17)

Este me parece ser o sentido da busca por fundamentos para as experiéncias
com pesquisa-agao, fundamentos que respaldem e promovam a abertura ao diverso
e elaboragédo a partir do que € proprio da realidade investigada. Sentido quenos
sugereadentrar mais no pensamentodeste autor, assim como em obras de outros
relevantes autores da regido, que, alias, vem sendo disponibilizadaspor diversas
vias, algumas ja citadas. Neste sentido, uma iniciativa relevante a ser citada aqui
refere-se aColecdo Antologias do Pensamento Latino Americano e
Caribenho(GENTILLI, 2015) ® queestd sendo organizada, publicada e
disponibilizada online pelo Conselho Latino-americano de Ciéncias Sociais
(CLACSO) e tem o objetivo de contribuir com o estudo e a divulgagao das principais
referéncias intelectuais do  pensamento criticona  Américalatina e no

Caribe, durante os ultimos 50 anos.

% Coleccion Antologias del Pensamiento Social Latinoamericano e Caribefio, que serd composta

por 22 volumes, cada um dos quais serédo dedicados aos seguintes paises: Argentina* - Uruguai — Chile*- Brasil -
Bolivia*- Paraguai -Peru*- Equador- Coldmbia* — Venezuela* - Panama - Guatemala - Nicaragua - Costa Rica -
A Salvador - Honduras — México* - Cuba* - Republica Dominicana* - Haiti - Porto Rico -Caribe Exterior (Jamaica,
Trinidad e Tobago, Belize, Barbados). (*) volumes ja publicados. Disponivel em:
<http://biblioteca.clacso.edu.ar/colecciones/saladelectura/index.php?a=q&r=1&hs=18&t=0&g=+Cole%E7%E30+An
tologias+do+Pensamento+Latinoamericano+e+Caribenho&j=dI&c=general&fqf=TX&Submit=buscar+en+CLACSO
>,
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7 CONCLUSOES

Focalizando o recentecrescimentodo interesse pela metodologia de pesquisa-
acao no contexto académico nacional, assim como o potencial deste tipo de
abordagempara a democratizagdo do conhecimento, este estudo buscou conhecer
experiéncias académicas orientadas pela pesquisa-agdo; interagir com seus
pesquisadores;eestudar a repercussdes destas experiéncias para o cumprimento da
funcado social das instituicdes de educacao superior, em termos de transformacdes
sociais, geracdo de novos conhecimentos e formagdo de estudantes e demais

atores envolvidos.

O levantamento realizado sobre o panorama das experiéncias recentes com
PA em universidades brasileiras, apresentado na sec¢do 4.3, além de embasar a
pesquisa de campo, buscou ilustrar o cenario de aplicagcbes edestacar experiéncias
mais relevantes em termos sociais,apresentando iniciativas em instituicbes
universitarias consagradas, publicas e privadas, nas diversas regides do pais;
experiéncias mais institucionais de universidades recém-ampliadas ou criadas pela
iniciativa publica, a delas maioria em regides periféricas do pais, e, também,
organizagdes ou projetos para educagao superior de iniciativa popular, ligadas aos
movimentos sociais do campo e da floresta, de cunho totalmente inovador, ndo sé
em termos metodologicos, mas, também em sua concepgédo e gestdo; além de
experiéncias mais pontuais realizadas a partir de IES em diferentes areas de
conhecimento e diversos pontos do territorio nacional. Um cenario animador para a
pesquisa participativa e para se pensar a universidade e sua fung¢ao social, sendo
que inclusive, em relacdo a boa parte dessas experiéncias, € possivel verificar
referéncias as suas implicagcbes em termos da articulacdo pesquisa, ensino e

extensao.

Entretanto, estes avangosse deram em um cenario no qualvinham sendo
implementadaspoliticas sociais de combate a pobreza, direitos humanos,saude e
educacao, inclusive com certa énfase em educacido superior, como abordado na
introdugédo. Ao passo que a finalizagao do referido levantamento, trés anos apos do

inicio da pesquisa,se deu em um contexto de mudangas politicas marcantes na
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realidade nacional, que acenam para retrocessos nas politicas sociais,
especialmente no ambito da educacido, aumentando os riscos a que normalmente
estdo expostas as experiéncias académicas participativas e ativas, tanto em termos
de sua sustentacio no seio das instituicbes, como em relagao aos fundos de apoio a
pesquisa e aos projetos de cunho social.

Por outro lado, quadros de crise sempre indicam a necessidade de resisténcia
ainda maior dos segmentos mais criticos da sociedade e, neste sentido, é
importante considerar os esforcos das minorias ativas no campo académico e as
margens deste, que por seus acertos e desacertos contribuem com exemplos
alternativos. Assim, tornam-se ainda mais relevantesiniciativas que tratem
deevidenciar tais experiéncias, as realidades em que estas atuam e a diversidade
dos conhecimentos que elaboram. O que € tdo necessario quanto aprofundar o
estudo desse tipo de iniciativas, por meio de processos que contribuam para o
fortalecimento de suas praticas e seus praticantes, ao passo que nos possibilitem
conhecé-las melhor, com elas aprender e, quem sabe, contribuir para a

disseminagao desse aprendizado.

Aadocgédo daabordagem metodoldgica participativa e ativa na pesquisa desta
tese - almejando uma coeréncia entre meu proprio trajeto académico, o propésito e
oobjeto deste estudo -além de buscar considerar outros pontos de vista na
discussao, constituiu o préprio processo da pesquisa como campo de agao no
ambito do objeto de estudo. E, como é inerente aos propdsitos da metodologia de
pesquisa-agcao -como desenvolvida por Freire, Fals Borda, Bosco Pinto e tantos
autores outros afinados com sua vertente latino-americana - ao imbuir a pesquisa de
um carater comunicativo (extensionista),pelo envolvimento de atores que vivenciam
a realidade estudada, esta opcdo também nos langou ao desafio de observar o
principio da indissociabilidade nesta nossa iniciativa académica.

A avaliacédo participativado processo, apresentada na secdo 5.5.1, revelou
suas repercussdes nos trés veérticesda pratica académica dos participantes e em
nossa pratica conjunta. A aplicacdo do aprendizado alcangado
coletivamenteasexperiéncias individuais dos participantes, junto aos grupos de

pesquisa em suas instituicbes; na formacdo de estudantes; e em contextos de
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extensdo comunitaria, s6 entdo seriaevidenciada em seu conjunto. Um resultado
alcancado, em termos de acdo, que pde em evidéncia a perspectiva social destes
pesquisadores ativos em suas praticas académicas e, ainda, uma compreensao
alternativa sobre a aplicabilidade do principio da indissociabilidade ensino, pesquisa,
extensao, tomado em sua essencialidade, que, talvez, possa vir a contribuir com
novos entendimentos e caminhos para a concretizagdo de uma qualidade social do

conhecimento e da educagdo em grau superior.

Esta essencialidade do principio constitucional da indissociabilidade, que
deduzo da pratica, das leituras e das discussodes vivenciadas no processo, deveria
residir mais emse considerar como estdo sendo praticados o ensino, a pesquisa € a
extensdo na academia, e menos em se preocupar seos trés aspectos do fazer
académico sao formalmente praticados, em praticas especificas a cada uma destas
funcdes. Através de tal formalidade, a associacdo ensino-pesquisa-extensao
podecarecer de sentido social, restringir-se a uma perspectiva instrumental e
vincular a fungdo social da universidade apenas a atividades de extensdo, como
vem ocorrendo em grande parte das IES. Entretanto, a perspectiva social da
universidade, no sentido de favorecer os setores da sociedade tradicionalmente
excluidos de seus beneficios, nos processos de producao, disseminacao e aplicagao
de conhecimento,deveriaestarpresente em planos, métodos e praticas dos trés
vértices do fazer universitario. O que pode ndo ser alcangado se nos restringimos a
formalidades, ou seja, a compreensdes mais vinculadas a légicas institucionais e

administrativascompartimentalizadoras das trés esferas académicas.

Fazendo um exercicio mental sobre as interagdes entre ensino, pesquisa e
extensao, os possiveis tipos de interpretacdo e implementagcdo podem variar muito.
E visualizando tais variagcbes pode-se representa-las visualmente por inumeras
configuragbes. Como com formatos e dimensdes iguais ou desiguais; em
relacionamentos marcados por verticalidade, horizontalidade ou circularidade;
comocampos distantes, campos que se tocam ou que se entrelagam; e mesmo com
um campo que a todas contém, em unidade. Tais configuragdes imaginarias, desde
as mais lineares as mais complexas, suas diferentes combinacdes e outrasque se

imagine ou que existam concretamente,podem evidenciar o grau de articulagéo
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entre o0 ensino, a pesquisa e a extensdo e a qualidade da associagdo entre as trés
funcdes académicas, quer em praticas isoladas ou em perspectivas mais amplas, de
escolas ou instituigées.E,concretamente, pode-se inclusive partir de uma completa
dissociagdo, passando por estagios de aproximacaoentre estes fazeres académicos,
que evidenciem um amadurecimento gradativo, institucional e/ou profissional, em
termos da aplicabilidade do principio da indissociabilidade.Ha que se ter uma

abertura, curiosidade e disposi¢c&o para o dialogo criativo e para a mudanca.

Este sentido ampliado do papel social das IES norteou a pesquisa e a analise
de seus resultados. O fato de n&o ter sido concretizada a estratégia inicial em
campo, voltada ao estudo ativo deexperiéncias de aplicagdoda pesquisa-agao
conduzidas por académicos,de um lado trouxe prejuizos a proposta inicial, pois ndo
me foi possivel estudarcasos dentro de suas realidades especificas, com os atores
envolvidos e seus pesquisadores. Assim, se inviabilizou a observacédo direta de
experiéncias, para a analise referenciada pelas categorias indicadoras da articulagao
ensino, pesquisa e extensao,nos processos e resultados de aplicagdesda pesquisa-
acao; o0 que pareciaser um caminho mais favoravel ao aprofundamento da analise
sobre as repercussbes dessa abordagem metodoldgica para a fungdo social da

universidade.

A estratégia de estudo ativo que se configurou levou a pesquisa a encontros
mais pontuais; ao estudo de algumas experiéncias de modo mais superficial, em
virtude da falta de contato direto com as realidades e os atores locais envolvidos nos
casos; e a outro perfil de participantes -um grupo composto apenas por académicos,
como eu, em posigdes distintas, como vimos na analise do perfil do grupo, mas,
bastante motivadospara interagir. Os contornos do processo ja ndo estavam tao
nitidos e a manutengcédo da motivagdo bem como o alcance de resultados conjuntos
constituiram desafios maiores. No entanto, o escopo do estudo foiampliado, em
termos geograficos; em relagdo as areas de atuacédo observadas; aos objetos das
pesquisas ativas dos envolvidos; e, especialmente, em termos dos pontos de vista;
do leque tematico trazido ao nosso estudo-acao pelos participantes; e da intengao
da acéao coletiva.
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Por esta perspectiva viabilizada, foi possivel uma reflexdo sobre a implicagéao
do pesquisador na pesquisa-acao, seu engajamento com a perspectiva de mudanca
da realidade estudada e sua interacdo dialégica com o0s sujeitos que a vivenciam.
Conhecimentos, atitudes e habilidades do pesquisador puderam ser apreciados e
exercitados no processo e fora dele, com a vantagem de se contar com o olhar
critico e sensivel de pares e com o apoio desse coletivo para o desvelamento
daqueles aspectos pouco visiveis ao observador solitario da realidade abarcada pela
pesquisa-acao. A articulacio iniciada apontou para um aprofundamento processual
desse movimento - que podeser entendido como formagdo, aprendizado e
autoconhecimento - para além da pesquisa, em parcerias que se formaram a partir
das rodas de conversa e, de forma ampliada e com coordenadas proprias,na rede

de pesquisadores ativos que esta sendo gestada.

Este olhar retrospectivo sobre o perfil do grupoe as motivacdes dos
pesquisadores participantes, bem como sobre as interagbes propiciadas por seu
encontro, remetem auma complexidade do lugar do pesquisador, abordada por
Khalid ElI Adaloussi, como uma “questao fundamental que caracteriza a pesquisa-
acao”, uma vez quea implementacdo da PA deve ser norteada por interagoes e pelo
dialogo, o que n&o permite mais ao pesquisador ficaralheio ao que acontece, como
um produtor de conhecimentos a serem utilizados ou ndo por outros, e requer
queseus esforcos antes aplicados “em rigor e pertinéncia para elaborar suas
pesquisas”, na pesquisa ativa passem a ser utilizados“em negociagdo e em tomada

de decisdes coletivas” (2004, p.116).

A abordagem ativa enreda o pesquisador na complexidade da pesquisa
social, com a diversidade de variaveis presentes nos grupos humanos, com as
expectativas e receios dos grupos pesquisados face a pesquisa e ao proprio
pesquisador(THIOLLENT, 2016). Trata-se de uma posicionalidade que radicaliza o
desafio posto aos intelectuais criticos quanto a necessidade de coeréncia entre
discurso e pratica (FREIRE, 2013);provoca e oportuniza ao pesquisador vivéncias,
comportamentos e atitudes em termos de autoconhecimento e desprendimento,
como refletiram os participantes das rodas, requer desapegode certa prepoténcia

académica e consciéncia de que a pesquisa ja nao |he pertence exclusivamente, e
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consciéncia de que ja ndo € quem sabe mais, que ali esta para aprender com os
demais atores sobre a situacdo. Aspectos a serem enfrentados para que o
pesquisador e a pesquisa se orientem no sentido de um compromisso-acao
(BORDA, 2009; FREIRE, 2011).

Este € um dos angulos a partir dos quaiso tema da ética foi abordado em
campo. As negociagbes e trocas estabelecidas como elaboragdes dialdgicas em
pesquisa-acdo referem-se n&o apenas aos objetivos e conteudos a serem
trabalhados em conjunto, mas também a forma como se da esse trabalho e aos
principios e valores que o regem. O rigor e a pertinéncia em pesquisa-agao se
vinculam mais a promogdo do didlogodo que a critérios e procedimentos
padronizados, a meu ver, devem ser perseguidos por negociagbes e decisdes
conjuntas em todos os &ambitos da atividade coletiva e v&o corresponder a
composicao especifica de cada pesquisa.Trata-se de umadiferenciacdo entre se
fazer pesquisa emseres humanos e se fazer pesquisa com seres humanos.O zelo
pela interagao dialdgica ao longo da pesquisa, como principio e procedimento ético,
possibilita aos participantes exercer o controle do processo,juntamente com o
pesquisador,constituindo relacionamentos em que todos sao sujeitos do

conhecimento e da agao, inversamente a classica nog¢ao de pesquisa.

Entendo que também em termos da ética em pesquisa-acdo trata-se de
promover uma ecologia, de contemplar o diverso; naturalmente,levando em
consideracao a trajetoria do tema, os elementos culturais da realidade abordada e
aspectos universais da ética em pesquisa e dos direitos humanos.Tal comunhdo de
principios e valores estara, assim, intimamente relacionada aos envolvidos na
pesquisa e ao objeto de seu estudo conjunto, podendo levara uma extensdo do
tema, ao se considerar uma ética dos sujeitos de pesquisa, também. Comentando
os resultados de sua pesquisa de tese na Amazénia, por exemplo, Renata Ferraz
argumenta que os pesquisadores que la atuavam estavam sujeitos aos mesmos
riscos que a comunidade indigena tem estado exposta,em termos de saude publica
(conforme Apéndice E), e, neste sentido, a integridade e a dignidade do pesquisador
implicado no estudo da realidade também precisa ser considerada coletivamente.
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O envolvimento mutuo de pesquisador e participantes de uma pesquisa-agao,
em mais este aspecto, daética em pesquisa, favorece a manutencdo da motivagao
do grupo e de seu compromisso ativo com o conhecimento da realidade e a
aplicacao de tal conhecimento. E, também por esta dtica, a pesquisa pode e deve
serterritorio de formagao e agao para ambas as partes. Temos muito a aprender e
elaborar com outros grupos sociais, ndo apenas em termos da ética entre os
homens, mas, também entre estes e a natureza, e os animais. Um aprendizado de
que carecemos amplamente nos tempos atuais, nas universidades, no pais € no

mundo.

As monoculturas e as ndo existéncias da sociedade dominantetambém
prevaleceramnesse campo da pratica académica, destinando majoritariamente ao
pesquisador e seu rol o pensar ético na relacdo de pesquisa. Em pesquisa-acéo, a
reputacao da instituicdo e do pesquisador e seus interesses, que em muitos casos
acabam por ser contraditoriamente priorizados na aplicacdo de protocolos de
pesquisa,devemser considerados da mesma forma que adignidadee integridade de
individuos e grupos sociais participantes, assim como o compromisso mutuo de
todas as partes envolvidas como processo e seus resultados.Alias, a integridade do
pesquisador foi um tema de nossas rodas de conversa,muitas pesquisas sociais
adentram situagdes de riscos aos quais também o pesquisador fica sujeito, e este é

um ponto importante a ser considerado.

Ademais de compreenderque a ética em pesquisa-acao deve ser tratada de
forma participativa, considero quea preponderancia dos interesses, das
possibilidades e das necessidades dos sujeitos envolvidos na pesquisa e da
situacdo em estudo sio ser centrais para a ética do pesquisador ativo.El Andaloussi
fala de uma nova ética em pesquisa, com a abordagem ativa, ao se considerar “o
respeito e a emancipacao da pessoa humana como direitos fundamentais, tanto na
pesquisa como na agao: a pesquisa nao se faz sobre as pessoas, mas com elas”
(2004, p. 81).

Nao se ftrata, necessariamente, de estabelecer sessbes de trabalho
direcionadas ao tema da ética, o que pode também acontecer, mas vai depender do
contexto, do assunto e dos envolvidos. Trata-se-mais de adotar atitudes e
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procedimentos que garantam procedimentos éticos no ambito da pesquisa. E neste
aspecto, da orientacdodo processo que ocorre deste as etapas preliminares da
pesquisa ao momento de sua publicacio, reside boa parte do papel do pesquisador
e seu lugar na pesquisa-agado com ética. O tema da ética é importante para a pratica
e a motivagao para se fazer pesquisa-agao, bem como aos seus resultados, sua
avaliacao e divulgacéo, passa pelo proprio conceito de pesquisa; pelos papéis - do
pesquisador sujeito de pesquisa e do sujeito de pesquisa pesquisador; pelos tipos
de interagdes desenvolvidas no processo; pelas prioridades coletivas de estudo e
agcao e sua sintonia com as prioridades académicas do pesquisador. Um assunto
cuja complexidade merece aprofundamento, inclusive considerando que uma ética
na pesquisa-agao socialmente engajada, além do cuidado com o processo, vai
requer cuidados com fatores anteriores ao processo, relativos tanto a juizos sobre a
adequagao ou nao do envolvimento de atores locais e sobre quais individuos ou
grupos serédo relevantes a um determinado estudo ativo; quanto a compatibilidade
de demandas emergentes por pesquisa-agdo e seus propositos;aos critérios de
politicas de estimulo e investimento a aplicagcdo da metodologia;aosaspectos e
interesses por resultados politicos ou corporativosenvolvendo participagado popular,

dentre outros.

E a opcéao por se implementar ou ndo uma pesquisa-acao participativa, além
de estar vinculada ao perfil e a motivagcao do pesquisador, sua capacidade de escuta
e abertura ao dialogo, a aprendizagem e a mudanca, passa por uma coeréncia entre
o método participativo e a condugado do processo; por uma qualidade das relacoes
nesse processo e suas oportunidades de aprendizado; e pela facilitagdo da acao
coletiva em direcdo a transformacbes da realidade estudada. Elementos
presentesnas preocupacdes e nas intengdes dos participantes das rodas de
conversa e que parecem conjugar-se em suas experiéncias de pesquisa como
pratica de uma ecologia em torno da elaboragcdo de conhecimentos e de suas
aplicagdes.

O estudo coletivo sobre o tema dos fundamentos tedricos em
PAPcorrespondeu a expectativa dos participantes da pesquisa por trocas sobre os
principais abordagens e autores, e a necessidade de coeréncia entre os aportes
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tedricos de seus projetos e a abordagem metodoldgica. A pesquisa-agdo nao se
refere a um “corpo de conhecimento unico, com fronteiras fechadas”, mas a
propostas e procedimentos de pesquisa orientados por uma “vontade
democratizante, com participacdo e cooperacdo entre as partes envolvidas”, e
compartilhamento de uma visdo e uma atuagao social transformadora(THIOLLENT e
COLETTE, 2017). As perspectivas teorico-conceituais, os procedimentos de uma
pesquisa-acao e o grau de implicagdo dos atores tém intima relagdo com os “valores
democraticos” do pesquisador (EL ANDALOUSSI, 2004). Refletem escolhas do
pesquisador e adequagdes da abordagem ativa as areas de conhecimento,
contextos de aplicagdo e intengdes de pesquisa, que vao corresponder aos

diferentes tipos e as adjetivagdes que vem sendo incorporadas a pesquisa-agao.

Através da analise dos grupos tematicos trabalhados em campo (ID; EA; TS;
ES), compreendi uma centralidade da categoria ecologia de saberesna pesquisa-
acao participativa,uma vez que esta toma a elaboragdo de conhecimentos como
construgdo social, que se faz pelo dialogo entre diferentes perspectivas em torno do
problema em estudo. A abordagem ativa em pesquisarompe com as monoculturas
mentais, requer e almeja uma ecologia, uma teoria, ou compreensao em termos de
conhecimentoque valoriza a diversidade, considera os saberes disponiveis
entreaqueles que vivenciam as situacdes em estudo e, essencialmente, rompe com
a separacgao entre a producao, difusao e aplicacdo do conhecimento.Por meio de
uma efetiva interacdo dialogica, tal ecologia ndo esta contidaapenas no processo de
conhecer e mudar a situagdo; busca novas compreensdes e aprendizados que
possam ser disseminados em outros contextos;desvelaauséncias e emergéncias

sociais e culturais, como compromisso com os processos de mudanca da realidade.

A pesquisa-acao inscreve-se em uma perspectiva ecoldgica de saberes e
fazeres;promove aliancas para a elaboracdo de conhecimentos; constroi-se como
ato deensino e aprendizagem entre atores e junto a realidade; gera comunicacao

e/ou extensdoem prol de mudancas na realidade.

Em meu entendimento prévio ao trabalho de campo, captado da pesquisa
tedrica, fiz uma correlacdo entre interagcdo dialogica e o “trabalho de
tradugao’proposto por Boaventura Santos, como busca de entendimentos e
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reconhecimentos mutuos. Correlagdo que perpassou a analise dos resultados. No
entanto, recentemente, uma pequena matéria de opinido publicada na pagina de
economia da revista Carta Capital®’, versando sobre o papel da universidade e a
falta de comunicagédo entre universidade e sociedade, trouxe a baila um uso do
termo tradugdo que me soou como sinal de alerta, pois dizia do surgimento nos
debates internacionaisda “figura do ‘tradutor’, como um profissional ambidestro
capaz de estabelecer conexdes entre a universidade e a sociedade”. Evidentemente,
ha que se conhecer melhor a discussdo a que o autorfez referéncia. Mas, talleitura
me remeteu ao entendimento que assumi comotrabalho de tradugdo (SANTOS,

2006a) em pesquisa social e ao risco de seu desvirtuamento.

Deste modo, por ora me parece mais adequadoreafirmar o conceito de
interacdo dialdgica, que supbe horizontalidade nas relagdes estabelecidas
empesquisa-acao,que,por principio, se faz para revelar auséncias e promover
emergéncias presentes na diversidade social.Assim como, vinte anos depois de ter
escrito Pedagogia do Oprimido, Paulo Freire (1997, p.7) argumenta que “as tramas,
os fatos, os debates, discussdes, projetos, experiéncias, dialogos”, dos quais
participou nos anos de 1970, Ihe pareciam muito atuais nos anos de 1990; passados
outros vinte anos, apesar de alguns avangos, muitos retrocessos marcam o
momento atual. Quase como em um retorno aos anos de 1970, outras roupagens e
novas tecnologias deixam ainda mais nitidos e mais graves os mesmos problemas,
tramas, fatos e debates, ainda nesta segunda década do século XXI, ea atualidade
do dialogo,como“postura necessaria”, segue reafirmada. “O dialogo € o momento em
que os humanos se encontrampara refletir sobre sua realidade tal como a fazem e
re-fazem” (FREIRE e SHOR, 1987, p. 64).

Também, esta tesebusca no dialogo seu norte...Aqui, ao escrever e ler a
palavra norte, no sentido de orientagdo, eu estranho meu texto. Reflito o uso do

termo relacionado as estruturas dominantes de poder, norte como sinbnimo de

#Universidades sitiada, por Thomaz Wood Jr.(2017),professor da FGV-SP, que desenvolve estudos criticos
sobre produtivismo académico e impacto social do conhecimento no campo da administragéo e estudos
organizacionais (WOOD JR, 2016).
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diregdo, de rumo; palavra de origem anglo-sax6nica, north. Os termos, seus usos...
Sempre se corre risco de contradigdes com a palavra. E nisso ja reside um o6timo
motivo para o dialogo. Um didlogo “como algo que faz parte da prépria natureza
histérica dos seres humanos [...] como postura necessaria, na medida em que os
seres humanos se transformam cadavez mais em seres criticamente comunicativos”,
didlogo que promove compreensdes e significagcbes novas e que ndo da posse
exclusiva a nenhuma das partes em conversagédo sobre o objeto de conhecimento
(FREIRE e SHOR, 1987, p. 64-65).

Eeste o sentido que orientou a pesquisa e a escrita desta tese, que, ao
estudar a repercussdo de experiéncias académicas com pesquisa-a¢ao na relagéo
universidade-sociedade e no cumprimento da funcdo social das instituicbes de

educacéao superior, em sintese, concluique:

& Encontrou nas perspectivas tedrico-conceituais e nas praticas de pesquisa-
acdo dos pesquisadores participantes, préticas académicas que vém
provendo geracdo de conhecimentos elaborados com os atores sociais das
realidades pesquisadas; formacao de estudantese demais atores envolvidos,
no processo participativo de pesquisa e com desdobramentos em sala de
aula; e transformacdo sociais, ainda que a complexidade de certas
intervencdes limite as possibilidades de resolucéo efetiva dos problemas.

&R Revelou-nos a possibilidade de leituras diferenciadas sobre o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, considerando uma
essencialidade a ser perseguida para oexercicio da funcdo social da
universidade em sentido ampliado, como um processo e para além da

extensao.

& Denotou a pesquisa-agcdo como um processo Vivo, que se faz com o
envolvimento dos interessados na resolucdo dos problemas. E tratou da
complexidade do Ilugar do pesquisador neste tipo de abordagem
metodoldgica.
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& Trouxe a discussdo o tema da ética como compartilhamento de principios e
responsabilidades entre todos os envolvidos, como compromisso-acao em

pesquisa social.

&® Apresentou uma compreensao da abordagem ativa em pesquisa como uma
ecologia de saberes, que se alcanc¢a pelo didlogo, que gera aprendizagens e
mudancas sociais. E cujas referéncias de Freire, Fals Borda e Bosco Pinto
seguem dialogando com a realidade atual e com autores mais recentes da
bibliografia latino-americana e mundial, posicionados desde uma perspectiva

anticolonial.

&R Indicando a necessidade constatada coletivamente de aprofundamentos em
torno de conceitos como comunidade e empoderamento; e outros sobre usos
inadequados que possam decorrer de aplicacbes pouco refletivas sobre a
propriedade dos processos participativos e doenvolvimento de atores sociais
da situacao em estudo e outras interfaces.

7.1 CONSIDERACOES FINAIS

O panorama apresentado sobre abordagens participativas e ativas no
contexto brasileirosugere aprofundamentos sobre um leque de experiéncias
inovadoras no campo, no meio urbano e na floresta, que estdo promovendo o
dialogo interdisciplinar e intercultural em diversos pontos do territério nacional e suas
fronteiras, especialmente sobre aquelas experiéncias que apontam para novas
formas de organizagdo da educacao superior, imbuidas de perspectivas ecoldgicas
em amplo sentido, ao proporem e praticarem uma ecologia de saberese outras
ecologias relativas as classificagdes sociais,aos modos de produgéo e organizagéo,
e que aprofundam uma ecologia dos relacionamentos, em busca de maior equilibrio
entre a atividade humanae a preservacado dos recursos naturais.E deixa evidente
umdos limites deste trabalho que, ao tomar de maneira genérica estratégias
alternativas de pesquisa, formacao e extensado, apresentadas na secao 4.3, apenas
tendo em vista a perspectiva ativa e participativa das experiéncias
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identificadas,indica umcampoaqui inexplorado,de observagao e aprendizado sobre
as variagdes metodoldgicas que tais experiénciasparticipantes estao a gerar.

E, para aprofundar o dialogo proposto no desenvolvimento desta tese, dentre
muitas outras questbesdeixadas em aberto, destaco outros dois pontos mais
relevantes,a meu ver, como objetos de possiveistrabalhos futuros. O primeiro tema
refere-se aoperfil dos pesquisadores ativos. Tendo em conta a perspectiva
decolonial enunciada pelos precursores da pesquisa-agao na América Latina e em
outras regides; assim como a nogao de que os praticantes e estudiosos da
pesquisa-agdo, de alguma forma devem estar situados em algum sul do mundo,
independentemente do hemisfério ou continente em que vivam, e a trabalhar desde
as bordas;sejam por suas origens académicas, formacgéo e areas de agao social ou
profissional, ou por seus contextos de vida e as suas posi¢des geograficas,
econdmicas, politicas e culturais; parece-me instigante o estudo da relagdo entre
atividade de pesquisa e historias de vida e trabalho comprometido com a abordagem
ativa participativa. O outro ponto refere-se ao tema da ética em pesquisa-acao,
tomada a partir de referenciais préprios e mais amplos, como exposto anteriormente,

e sustentado em aprofundamentos teoricos.

E, para finalizar estes escritos, com uma sintese do processo da
pesquisaenele incluindo meu proprio processo de vida até me encontrar neste
momento, descubro na estética deCora Coralina imagens que ilustram a ambos e
gque me alentama esperanca de ter elaboradoum mosaico harmdnico, mesmo que
imperfeito, com os retalhos que pude achar no emaranhado da vida e do mundo
académico, que possa mobilizarolhares, leituras e dialogos criticos e construtivos
sobre a funcéo social da universidade.

Ent&o, deixo a poeta falar por mim e pela tese.

Sou feita de retalhos

Pedacinhos coloridos de cada vida que passa pela minha e que vou
costurando na alma.

Nem sempre bonitos, nem sempre felizes, mas me acrescentam e



230

me fazem ser quem eu sou.
Em cada encontro, em cada contato, vou ficando maior...
Em cada retalho, uma vida, uma licdo, um carinho, uma saudade...
Que me tornam mais pessoa, mais humana, mais completa.
E penso que é assim mesmo que a vida se faz: de pedacos de outras
gentes que vao se tornando parte da gente também.
E a melhor parte é que nunca estaremos prontos, finalizados...
Havera sempre um retalho novo para adicionar a alma.
Portanto, obrigada a cada um de vocés, que fazem parte da minha
vida e que me permitem engrandecer minha historia com os retalhos
deixados em mim. Que eu também possa deixar pedacinhos de mim
pelos caminhos e que eles possam ser parte das suas histdrias.
E que assim, de retalho em retalho, possamos nos tornar, um dia, um
imenso bordado de "nos".

Cora Coralina

Goias Velho
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APENDICES

APENDICE A - Pauta de reunifo proposta aos pesquisadores da UNIFESP

Proposta inicial discutida por skype com a interlocutora na Escola de Enfermagem
da UNIFESP, apresentada por e-mail aos demais pesquisadores ativos da

instituicdo, cujos nomes foram retirados para preserva-los.

Em 12 de agosto de 2015 17:56, Maria Madalena Colette
<contato@laboratoriocriativo.art.br> escreveu:

Boa tarde professoras e professor!
Querida professora ...... ,

Escrevo esta mensagem com cdpias as professoras ......e ......, na intencao de irmos
alinhavando juntas as possibilidades de uma alianga solidaria entre nossos projetos.

Tentei uma comunicacgéo por telefone com vocé, hoje, mas sem sucesso novamente. Entdo,
gostaria de saber se poderiamos ter um encontro antes de sua viagem, a fim de discutirmos as
possibilidades de minha pesquisa junto a UNIFESP. Por isso pergunto-lhes se seria possivel e
até quando?

Envio novamente o resumo de meu projeto de pesquisa, em anexo, para conhecimento da
professora Raiane. E copio o professor Thiollent, que naturalmente orienta essa iniciativa, que
espero siga entre nos.

Minha intengdo com a UNIFESP:

I) inicialmente reunir-me com as principais liderancas da UNIFESP no campo das
metodologias participativas:

e Organizar uma acdo de pesquisa pautada pela interatividade, pela construcéo coletiva
de conhecimento e numa Otica propositiva.

o Discutir com esse "grupo estratégico™ uma proposta de reflexdo-acdo sobre préticas
académicas participativas na UNIFESP.

« Definir objetivos conjuntos; participantes; agenda; resultados esperados; e estratégias.

I1) desenvolver processo que estabeleca uma relacdo dialégica com os pesquisadores e atores
participantes das experiéncias em questao (conforme planejado com o "grupo estratégico"),
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numa anélise colaborativa, um trabalho matuo de tradugéo sobre a efetividade da pesquisa-
acdo / pesquisa participante universitaria.

o Organizacdo de seminario (s) de tematizacdo, com a participacéo de pesquisadores
praticantes e atores participantes de experiéncias de referéncia, conduzido (s) com
dindmicas e métodos participativos de discussdo grupal e sistematizacéo dos
resultados.

e Pesquisa: Identificacdo dos elementos que compdem 0 processo, necessariamente, mas
ndo exclusivamente, considerando os temas: indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensdo; interacdo dialdgica; interdisciplinaridade; impacto na formacao do estudante
e de demais atores envolvidos e transformagéo social.

e Pesquisandos: (participacOes definidas conforme plano definido com o "grupo
estratégico"),

o Geracdo de documento sobre a elaboracdo tematica para retorno aos participantes, e
como instrumento de socializacdo da teorizacdo estabelecida coletivamente

Esclareco que tenho experiéncia na organizagédo de diagndsticos, avaliacdo, planejamento e
construcdo coletivo, através de técnicas e métodos participativos de aprendizagem e
construcdo de conhecimentos.

No anseio por aprender com as experiéncias de voceés, desde ja agradeco a atencdo e fico no
aguardo dos retornos.

Abracos fortes,
Madalena Colette <http://lattes.cnpq.br/3512158261709222>

21-22428366 / 21-988928311
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APENDICE B - Texto Convite para a | Roda de Conversa

CONVITE

Dialogos sobre Metodologia de Pesquisa-acao Participativa

A iniciativa parte de motivagdes multiplas, impulsionadas pela professora Luiza Hiromi, em
busca de interagdes dialdégicas com outros pesquisadores brasileiros sobre a pratica da
pesquisa-acao; pelo professor Michel Thiolllent e suas andancas Brasil afora, a versar sobre
pesquisa-acdo em distintos campos de estudo e a conhecer uma diversidade de
experiéncias em curso no pais; e pelas pesquisas de doutorado de Madalena Colette, sobre
pesquisa-acdo e a articulagido ensino-pesquisa-extensdo, e de Danielle Costa, uma

pesquisa-acao sobre formagao em enfermagem.

A ideia é trocar ideias e sistematizar conhecimentos sobre a pesquisa-acao a partir das
motivacdes de todos os participantes. Estabelecer uma relagéo dialégica, naquela dtica de
“‘desafio” e nado de “facilitagdo”, indicada por Oscar Jara no simpdsio da UNIFESP, em
atitude de escuta criativa. Almejamos reunir em torno de vinte pesquisadores com

experiéncias em pesquisa-acao. E convidamos vocé a participar dessa roda colaborativa.

O encontro acontecera no Rio de Janeiro, Campus Il Lapa da UNIGRANRIO, muito préximo
ao Aeroporto Santos Dumont e com vista para a Baia da Guanabara. A Lapa € um bairro
boémio, entdo outros dialogos também serao possiveis apds o dia de trabalho. A proposta é
pautada em participagdo voluntaria. Nao contamos com patrocinadores. A viabilizacdo de

viagem, hospedagem e alimentacéo fica por conta do préprio participante.

Solicitamos que confirme sua participacao até 07 de outubro. Ao confirmar seu nome inclua
sua motivacao para esta roda. Os dados sobre as motivacdes dos participantes subsidiarao

a organizagao do evento.
Estamos na expectativa de sua participacao!

Saudacdes,
Michel, Madalena, Danielle e Luiza.

Data: 26 de novembro de 2015 Horario: 9h as 17 h

Endereco: Rua da Lapa, 86, Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20021-180
Telefones PPGA: (21) 2531 8804 e (21) 2531 8268

Email para corfirmacao de presenca: contato@laboratoriocriativo.art.br
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APENDICE C - Relatério da | Roda de Conversa

Roda de Conversa:
Dialogos sobre Metodologia de Pesquisa-acao Participativa

A Roda de Conversa: Dialogos sobre Metodologia de Pesquisa-agao Participativa,
organizada pelo Laboratério de Estudos Transdisciplinares da Lapa / LETL — PPGA /
UNIGRANRIO, foi realizada no dia 26 de novembro de 2015, entre Sh e 17 h. no
Campus Il Lapa da UNIGRANRIO, no Rio de Janeiro.

A atividade foi organizada a partir de motivagcbes multiplas, inicialmente
impulsionadas pela participacdo no | Simpdsio Internacional sobre Metodologias
Participativas / UNIFESP, em busca de interagbes dialdgicas entre pesquisadores
brasileiros sobre a pratica da pesquisa-acdo, e tendo em vista elementos e
questionamentos tedricos surgidos em bancas de qualificagcdo de projetos de
doutorado com pesquisa-ac¢ao na UFRJ. Na sequéncia, a partir das confirmacgdes de
presenca, foi feito um levantamento prévio das motivagcdes dos convidados para

participagao na roda, que foram sistematizadas em quatro subgrupos tematicos:

e Fundamentos tedricos da PAP; PAP e P. Freire, Fals Borda; PAP e J. Habermas;
critérios de coeréncia, rigor e validade.

e Ensino; capacitagao; formagao; aprendizagem.

e Comunidade; comunicacéao; extensao; saberes alternativos; saberes populares.

e Processo; como fazer PAP; como analisar os dados da PAP; praticas de PAP X
demandas académicas por produtividade.

Assim, buscando proporcionar um dialogo criativo que contemplasse todos os

participantes, seus diferentes perfis e interesses, foi delineado o seguinte programa

para o encontro:
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Horario Atividade

8:30h Recepcao dos convidados — confecgao do quadro sobre os participantes
Abertura — PPGA UNIGRANRIO; Profa. Luiza Hiromi; Prof. Thiollent.

:00h o . . -

9:00 Introducao musical com Gonzalo Saldarriaga ao violao.

9:10h o -
Apresentacao dos participantes da Roda.

9:20h o , . o L .
Introducao Conceitual — Pesquisa Agao Participativa - Prof.Thiollent

9:50h

Exposicdo dos grupos tematicos e da proposta de trabalho e revisao

10:20h | participativa do programa.

Mini Rodas Tematicas formadas a partir das motivacdes individuais.
10:30h Almoco

12:00h Grande Roda apresentacdes das discussdes tematicas sistematizadas.

13:30h Grande Roda debate buscando estabelecer interfaces com

14:30h sistematizagao visualizada dos pontos levantados.

Conversa livre (avaliacdo da atividade / musica ao vivo)

16:30h Encerramento

17:00h

Através de uma introdugdo musical, buscou-se oferecer aos participantes um
momento de afastamento das atividades e preocupacgdes externas, como convite a
uma imersao na proposta da roda de conversa. O evento contou com a presenca de
vinte e um participantes que atuam ou planejam atuar com a metodologia de
pesquisa-acao a partir do ensino, da pesquisa e/ou da extensdo, em diversas
instituicbes brasileiras e diferentes cursos de graduacdo e de pds-graduacgao,
conforme quadro a seguir. Ao se apresentarem todos foram convidados a emitir uma
palavra para o dia de encontro, dentre as quais foram citadas: saude; aprendizagem;
esperancga; estar juntos; crescimento; possibilidades; utopia; o inédito viavel,
informacédo e conhecimento; aprendizagem; satisfacao; curiosidade de aprender e
agradecimento; paixao; renovagao futura; pesquisa; agradecimento; aprendizado;

energia.
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Quadro sobre os participantes

NOME PROFISSAO ATIVIDADE COM PESQUISA-AGCAO
INSTITUICAO AREA DE ATUACAO ARG LA

Luiza, Escola de | Enfermeira Administracdo e | Orientadora em pos-graduacao /
Enfermagem / | Saude Coletiva extensao hospital, escolas, ensino
UNIFESP fundamental, ensino superior.

Cintia, Escola de | Saude Coletiva principal | POS-DOC

Enfermagem UFMG

Materno-infantil, adolescéncia.

Pesquisa-acao / Adolescentes.

XXXXXXX XXXXXXXXX

Enfermeira / docéncia e

Producdo e validacao de tecnologias

UERJ pesquisa em educacdao em | educacionais

saude e enfermagem.
XXXXX XXXXXX Pedagoga - Aprendizagem | Tese de doutorado (n3do iniciada
PUC - Rio organizacional. ainda); Aprendizagem organizacional
Madalena Colette | Professora / educadora em | Projeto de tese Universidade e
UNIGRANRIO ciéncia e tecnologia e artes | Sociedade — PA e a articulagdo ensino-
UNIFESO plasticas. pesquisa-extensao.
XXXXXXX  XXxxxxX | Administrador Atuacdo no nucleo de metodologias
UNIRIO Ensino Pesquisa Extensao participativas

Renata Ferraz de
Toledo / LAPPES -

Professora /
pesquisadora

educadora /|
Educacao-Saude-

Doutorado
e Pds-Doc.

IEE — USP Ambiente interfaces)
XXXXXX XXXXXX Enfermeiro Projeto de doutorado
INI/FIOCRUZ CTI
Adriana S. Santiago | Enfermeira / Advogada Processo de criagdo de projeto de
EEAN / UFRJ] Docéncia em educagao doutorado
XXXXXX XXXXXXXXXX | Pesquisadora - Enfermagem e | Tese de doutorado em andamento
EEAN / UFRJ Salide Coletiva
XXXXXXXXX X XXXxXX | Enfermeira, docéncia em | Projeto de tese concluido
EEAN / UFR] pesquisa da enfermagem. Projeto de pesquisa em andamento
XXXXXXXX XXXX Professor, informacao e | Projeto de pesquisa de tese
UFR] / UFG comunicagao movimentos
sociais
XXXXXXXX Enfermeira Tese de doutorado
EEAN / UFRJ | Ensino, pesquisa e extensao Educacao em Saude / Ensino
UNIGRANRIO

Veronica Pinheiro
UERJ IPPMG / UFR]

Enfermeira
Coord. Enf. IPPMG/UFR]

Tese de doutorado

Lisa Kleba Enfermeira - Gestdo politicas, | Pro e Pet — Salude (integragdo ensino-
Unochapecd participacao social promocao e | servico-comunidade).
educagdo em salde. Grupo estudos e pesquisa (TCC e PG)
XXXXXXX XXXX Pesquisadora Projeto de doutorado
UNIGRANRIO Administracdo / Marketing
XXXXXXX XXXXX Metodologias intensivas participacdo;
ENSP / FIOCRUZ comunidades ampliadas de PAP.
XXXXX  XXXXXXXXX
EEAN / UFR]
Valnice Paiva
UNEB
XXXXXX  XXXXXXXXX
FIOCRUZ
Michel Thiollet

UNIGRANRIO
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A introducdo conceitual, realizada pelo professor Michel Thiollent, contemplou entre
0os principais topicos: Pesquisa-acdo e metodologia participativa; Defini¢des,
fundamentos, retrospecto, tendéncias e autores significativos; Linguagem e acgéo,
coleta de informagdes e interpretagdo com dialogos; Participagéo, colaboragéo,
cooperagao; projetos em rede; trabalho com comunidades, cultura local, saberes
populares; Praticas de pesquisa, ensino, extensdo, aprendizagem, avaliagao,

validacao, publicacao, ética e autoria.

Exposig¢ao dos grupos tematicos e da proposta de trabalho em subgrupos e posterior
plenaria foi acatada por todos os presentes que em seguida se agruparam de acordo
com os temas de interesse de cada um, formando-se trés grupos de discusséo, um
mais voltado aos fundamentos tedricos da PAP; outro que focalizou os temas da
comunicagao, comunidade e extensao; e o terceiro grupo que analisou o processo
de PAP. Nenhum participante se mobilizou em torna do grupo tematico voltado para
ensino, aprendizagem, formagao e capacitagéo. Os trabalhos das mini rodas foram

sistematizados em fichas e apresentados e debatidos em plenaria.

A discussdo da mini roda sobre os fundamentos da PAP apresentou questdes sobre
adequacao de bases tedricas; e duvidas sobre as distincdes conceituais entre
metodologia e método, ambas respondidas em plenaria pelo professor Thiollent;
além de levantar a importancia dos valores que devem reger pesquisador e
pesquisa-acao participativa, do sentido das relagdes com “o outro” e do

autoconhecimento como elemento necessario a uma comunicagao de fato.
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FUNDAMENTOS
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... de acordo com a (s)

Como eleger a

Processo de
maturagado intelectual

Tem que buscar a

. fundamentagao A
trajetoria  (s) do| = / construir uma base | coeréncia, a
, tedrica em Pesquisa- o A
pesquisador (es) - tedrica aberta para | consisténcia...
agaos? ,
seu projeto...
A Pesquisa-Acao:
q S Problemas
Método, metodologia | semdnticos, questido
ou fundamentagao | de contextualizacéo

metodoldgica?

A conceituacdo

Método: caminho de
trabalho, de pesquisa;
procedimento, permite
alcangar certos
resultados ou ndo

Conversa entre
método e
metodologia

Metodologia: estudo,
epistemologia  dos
métodos (na pratica
o termo é confundido
com método)

Metodologia da PA é
a reflexdo sobre o
método de PA, s/o
modo de pesquisar.

Estruturas de poder /
processos
emancipatorios

Relacdo sujeito objeto
e o rompimento com
as ciéncias dassicas:
PAP todos sdo sujeitos

Foco nos valores:
fazer, estar, ser e
pensar.

As relagbes como
valores. O sentido
nas relagoes
também.

(0] quanto a
comunicacdo de fato,
com o outro, requer
autoconhecimento.

Fundamentagdo com
o ‘"grupo’, incluindo
sua visdo de mundo

de  producdo  de também.
conhecimento
Dificuldade em Na academia

estabelecer consenso
sobre a validade da PA
/ ver FERRAROTI

cooperar a distancia
€ mais possivel, ndo
é exclusividade das
met. Participativas.

O segundo grupo tematico trouxe a plenaria a necessidade de se trabalhar o
conceito de comunidade na atualidade, assim como o de empoderamento em
relacdo a PA; a comunicagdao como reciprocidade e interacdo e o potencial das

tecnologias digitais para ampliar as possibilidades de contato; questionou como
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gerar pesquisas-agdes atravées das experiéncias da extensdo e indicou o

reconhecimento do outro, a ecologia de saberes como perspectiva para a extensao.

Roda Tematica
COMUNICAGAO

Repensar o conceito de COMUNIDADE
(s) e as praticas comunitarias

COMUNICAGCAO como encontro,
interacdo, reciprocidade.

Tecnologia afasta? Como lidar com TECNOLOGIAS Tecnologia possibilita
Tecnologia (via google | DIGITAIS como potencializadora de | ampliar oportunidades de
docs) facilita pesquisa relacoes. contato

Como construir espagos / experiéncias
de EXTENSAO que desencadeiem
pesquisa-acao?

A EXTENSAO na perspectiva da Reconhecimento do
ecologia de saberes "outro”, vdrios campos se
aproximando...

Repensar o conceito de
EMPODERAMENTO na relagao com a
pesquisa-acao.

E a roda tematica sobre o processo de PAP apresentou a flexibilidade metodoldgica,
a combinagao de instrumentos e o grau de envolvimento como centrais ao fazer da
PAP; o foco no processo e na pluralidade em analise compartilhada de dados; e em
relacdo as demandas por produtivismo académico foram destacadas as limitagdes
académicas e politicas, pontuada a importancia de maior qualificacdo da pesquisa-
acao para um maior reconhecimento e a geracdo de canais especificos para

fortalecimento de praticantes e experiéncias.
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Rodallematica Servicos de saude

PROCESSO diferenciados parc‘a' minorias
como campo rico a PA

Pesquisa-acao X

Como fazer? Como analisar? Produtivismo
académico
Flexibilidade . o
Foco no processo Qualificacao

Metodologica

Combinagao de Pouco conhecimento

_ Pluralidade <
instrumentos s/ met. Pesg. Acao

vaejl de Analllse Iﬂ_ln'.utagoes“ Radicalizacéo e P
envolvimento compartilhada académicas politicas

hegembdnico X Pesg-acdo e
Agroecologia / Critérios

PA com gestores, para além
da pesquisa de "base local”
ciéncia-sociedade-politica.

Concluindo as discussdes em plenaria, a avaliacdo do dia de trabalho levou os
participantes e refletirem sobre a importancia de se constituir um grupo permanente
e realizar encontros mais prolongados e periddicos de trabalho conjunto e troca de
experiéncias sobre a PAP; inclusive para compartihamento de técnicas
participativas, disciplinas e produgdo compartilhada de textos e ferramentas;
podendo com o tempo culminar em projeto de um curso para pesquisadores, ou uma
especializagdo em pesquisa participativa. As discussées n&o contemplaram
diretamente os temas ligados a PAP — capacitagdo, ensino, aprendizagem e

formacéao, que num préximo encontro poderao ser abordados.

Foi discutida a possibilidade de que os encontros possam ser realizados por outras
instituicdes representadas no grupo, inclusive em outros estados. Mas, visando um
novo encontro em breve, surgiu a proposta de que uma nova roda de conversa
ocorra na UNIGRANRIO, durante dois ou trés dias na segunda quinzena de
fevereiro, de forma que logo o grupo possa dar continuidade as discussdes
iniciadas, aprofundando-as, inclusive com apresentacdo de algumas experiéncias

para analise conjunta.
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PROPOSTA DE
CONTINUIDADE
Encontros periddicos
Rodizio entre as instituigoes /
L Curso; uma espedializacdo; | estados
Constituir um grupo .
. . troca de tecnicas;
algo intensivo .
aprofundamento teorico;
disciplinas ...
Imersdo - 3 dias Fevereiro na UNIGRANRIO
compartilhando com
técnicas participativas
Apresentacédo de experiéncias
Resultando em documentos para analise coletiva;
produzidos de forma diferentes  momentos  de
compartilhada trabalho.

Encerrando do encontro, ao som de fantasias musicais ao violdo, a professora Luiza
Hiromi conduziu uma dindmica de sensibilizacdo que envolveu todos os
participantes. E vale ainda relatar a atencao do professor Thiollent em disponibilizar
durante o encontro bibliografia de referéncia para consulta e alguns titulos por ele

organizados que puderam ser adquiridos pelos participantes.
Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2015.

Relatoria: Madalena Colette
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Programa organizado por grupo de coordenagédo do seminario composto pela pesquisadora

e pelos professores: Michel Thiollent / Unigranrio; Luiza Hiromi Tanaka / UNIFESP; Maria
Elisabeth Kleba / UnoChapecb.

PROGRAMA Il Roda de Conversa

Didlogos sobre a Pesquisa-agao Participativa

fundamentos teoricos; aprendizagem
/formacgdo; comunicagdo/extensdo; processo
/pesquisa, discutidos no primeiro encontro.

Dia Hora | Atividades Técnicas Quem
22, Feira 8:30 | Boas vindas com instrugdes para mapeamento | Técnica
das atividades do grupo com pesquisa a¢ao Metaplan
participativa (café durante). (painel, fichas,
Manha 5 ; ; ilots, fita
Apresentagdes - equipe organizadora, priots,
9:00 | participantes e proposta de trabalho para o crepe)
PORQUES encontro e cotejamento. Data show
DA PAP Reflexdo conjunta sobre: com programa
Por que (queremos) fazer pesquisa-agdo
10:00 | participativa? Técnica do
Por que é dificil fazer pesquisa-agao café mundial
participativa PAP?
Por que estamos aqui participando deste
encontro?
Tarde 14:00 | Eduardo Souza/UNIFESP — Projeto de tese: Apresentacoes
Cuidado em satde: pesquisa-a¢do com as sequenciadas
travestis em situagao de rua.
14:30 . . .
Valnice Paiva/UNEB — Grupo de Pesquisa
ESTUDOS Tipemse — Tecnologias, inovagao pedagodgica e Sub-grupos de Madalena
DE CASOS mobiliza¢ao social para educagao na UNEB.
estudo por
15:00 Elizabeth Teixeira/UERJ — Desenvolvimento casoe
participativo de tecnologias educacionais na socializagdo da
formagao em enfermagem. discussdo em
. o A plendria
Discussdo sobre as experiéncias com seus
expositores separadamente
15:30 | Socializagdo das analises em plenaria, refletindo Luizinh
uizinha
as experiéncias em relagdo aos temas:
e Lisa
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32, Feira 9:00 | Apresentagdo sobre: Relacionamento entre a Exposi¢do Oral
investigacdo e a esfera da acdo - atores em com apoio de
situacdo pesquisada / possibilidade de data-show
Manha mudanga: pesquisa-ag¢do participativa, Discussio em | Thiollent
colaborativa, cooperativa, intervencionista, plendria
interativa?
FUNDAME Compartilhamento de experiéncias* Painel
NTOS E trocas interpessoais (café durante) a partir da previamente
ESTADO observagdo do painel e roda de conversa organizado
DA ARTE | 15:30 | plenaria sobre o “mapa” das atividades do pelos Lisa e
DA PAP grupo (publicagdes; participacdes em evento participantes * |\, 1-lena
passados e futuros; formacgao; projetos; redes
...) visando possibilidades de se promover
articulagdes e parcerias
14:00 | O que queremos e podemos fazer como Trios
Tarde protagonistas da PAP no Brasil (Perfil do grupo/ | mesclando
objetivos / perfil dos participantes) instituicdes
Construir uma agenda de compromissos (oque; | Pessoas de utza
A RODA E onde; quando; quem ...) instituicdes
A IDEIA comuns ou | Lisae
DA REDE proximas Madal
16:00 | Avaliagio do Encontro adaiena

(*) Sugestao para organizagao de informacgdes com fichas no Compartilhamento de

Experiéncias. Nao precisa ser uma matriz, podemos agrupar o material em nuvens,

0 proprio grupo pode fazer isso.

Fundamentos | Formacao Comunicagao | Processo Outros
Teorias Aprendizagem | Extensao Como fazer PAP
PublicagGes
Eventos e
apresentagoes

Projetos PAP

Grupos Redes

Obs.: Todos podem trazer materiais, publica¢gdes para compartilhar

RJ, 11 Fev. 2016.
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APENDICE E - Relatério da Il Roda de conversa

II Roda de Conversa
Dialogos sobre Metodologia de Pesquisa-acao Participativa
Relatorio

A II Roda de Conversa: Dialogos sobre Metodologia de Pesquisa-acao Participativa,
organizada pelo Laboratério de Estudos Transdisciplinares da Lapa / LETL — PPGA /
Unigranrio, foi realizada nos dias 22 e 23 de fevereiro de 2016, entre 9h e 17 h. no Campus
IT Lapa da Unigranrio, no Rio de Janeiro.

A primeira roda de conversa, realizada em novembro de 2015, foi organizada a partir
de motivagdes mudltiplas, inicialmente impulsionadas pela participacdo no I Simpdsio
Internacional sobre Metodologias Participativas / Unifesp, em busca de interacoes dialdgicas
entre pesquisadores brasileiros sobre a pratica da pesquisa-acao, e também tendo em vista
elementos e questionamentos surgidos em bancas de qualificacao e projetos de doutorado
com pesquisa-acao. Um levantamento prévio das motivacoes dos convidados foi
sistematizado em quatro subgrupos tematicos que nortearam o debate entre os
participantes: fundamentos tedricos; Ensino — aprendizagem; comunicagiao -
extensao; e o processo de como fazer PAP.

Aquele encontro levou os participantes e refletirem sobre a importancia de se
constituir um grupo permanente de trabalho e troca de experiéncias sobre a PAP, com
encontros periodicos e mais prolongados para dar continuidade as discussdes iniciadas,
aprofundando-as, inclusive com apresentacao de algumas experiéncias para analise
conjunta; incluindo compartilhamento de técnicas participativas, disciplinas e
producao conjunta de textos e ferramentas; podendo com o tempo culminar em
projeto de um curso para pesquisadores, ou uma especializagao em pesquisa participativa.

No planejamento e na conducdo desta segunda roda de conversa contamos com as
valiosas contribuicdes das professoras Luiza Hiromi / Unifesp e Maria Elisabeth Kleba /
Unochapeco e, naturalmente, do professor Michel Thiollent / Unigranrio - LETL.

Buscando contemplar o conjunto das expectativas acima relembradas e proporcionar
um didlogo criativo que contemplasse todos os participantes, seus diferentes perfis e
interesses, foi delineado o seguinte programa para o encontro:
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22 de fevereiro Atividades

Manha: Recepgdo dos convidados

(0} Abertura

POR QUES DA Apresentacao dos participantes da Roda e do programa do evento
PAP
CAFE MUNDIAL:

(1) por que fazer PAP? (2) por que é dificil fazer PAP?
(3) por que estamos neste encontro?

Tarde: Almogo

ESTUDO DE % Projeto de tese - Cuidado em saude: pesquisa-a¢do com as travestis em
CASOS: situacdo de rua, Eduardo Souza/Unifesp.

% Grupo de Pesquisa Tipemse — Tecnologias, inovagdo pedagdgica e
mobilizagdo social para educagdo na UNEB, Valnice Paiva/UNEB.

< Desenvolvimento participativo de tecnologias educacionais na formagdo em
enfermagem, UERJ.

Analisar as experiéncias em relagdo aos temas da | Roda: fundamentos tedricos;
ensino/aprendizagem; comunicagdo/extensdo; processo/pesquisa.

Manha Palestra: A investigacdo e a esfera da acdo e dos atores: pesquisa-agdo
participativa, colaborativa, cooperativa, intervencionista, interativa...

FUNDAMENTOS

E Compartilhamento de experiéncias tendo por base “mapeamento” das atividades
do grupo (publicagGes; participagdes em eventos passados e futuros; formacao;

ESTADO DA ARTE -
projetos; redes...)

DA PAP

Almogo

Tarde

Perfil do grupo e dos participantes: O que queremos e podemos fazer como

ARODAE AIDEIA protagonistas da PAP no Brasil?

DA REDE
Construir uma agenda de compromissos.

Avaliacdo do Encontro

O evento contou com a presenca de vinte e trés participantes que atuam ou
planejam atuar com a metodologia de pesquisa-acao a partir do ensino, da pesquisa e/ou
da extensdo, que trabalham e/ou estudam em treze instituicdes: UNOCHAPECO; UNIFESP;
USP; UERJ; UFMG; UFG; UFRJ; UNIGRANRIO; UNIFESO; UNEB; UNIRIO; PUCRio; UFF.
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Na manha do primeiro dia, trabalhou-se com a técnica Café Mundial, a partir de
trés perguntas norteadoras, distribuidas em mesas distintas. Os participantes, organizados
em trés grupos, iniciaram o debate em uma das mesas e, apés um tempo de 15 minutos, se
dirigiram as demais mesas, totalizando trés momentos consecutivos de debates. Em cada
mesa, um participante permaneceu como anfitrido-relator das discussdes sobre as questdes
postas:

Café Mundial, grupos de discusséo

Mesa 1 — Por que fazer PAP? Na primeira rodada (tema processo e transformagao) a ideia
central de se fazer uma PA é o desejo de mudanca, que nem sempre acontece como
resultado visivel; entdo se deve valorizar o processo como poténcia de mudancas. Espera-se
aproximar pesquisa, ciéncia, politica e sociedade; a medida que ocorra maior aproximagao e
participacdo dos sujeitos. Ha temas que sao complexos e que demandam abordagens que
vao além de um grupo de académicos, que demanda didlogo, interacdo, aproximacao de
saberes. (Segunda rodada) Temas como compromisso, participagao e os temas complexos,
inicialmente geram desconfortos nos envolvidos, 0 que requer dos envolvidos explicitar
desejos, intencdes. As relacdes de poder presentes precisam ser descontruidas,
reconhecendo/respeitando os saberes diversos. Depende dos contextos: académico ou mais
profissional. A transformacao pode ser micro e macro: micro, como transformacao dos
sujeitos envolvidos; macro, no sentido de se promover politicas publicas. A mudanca é
central na PAP e é definida pelo processo, nao pode ser definida (plenamente) de antemao.

Mesa 2 — Desafios de se fazer PAP? Desafios mais relacionados a metodologia; alguns
mais relacionados aos participantes, incluindo participacao como sujeito, participacao como
pesquisador; e outros mais relacionados as instituicoes / 6rgaos externos. Na primeira
rodada, a questdao dos desafios para a continuidade da participacao, o engajamento. Na
segunda, o grupo levantou como questdo se o problema de pesquisa é do pesquisador ou do
grupo? Caso se referir a uma inquietacao do participante, e ndo sé do pesquisador, o
participante vai estar mais motivado. Em relacdo a metodologia, as perguntas: como
motivar, como engajar, como encantar ou seduzir? O método de andlise de dados qual
seria? O mais usado tem sido a andlise de contelido, mas seria 0 mais interessante? E
suficiente? Um desafio é escolher o método. A questao do rigor metodoldgico, do processo,
das etapas, também se coloca como um desafio de conjugar o rigor cientifico com uma
flexibilidade inerente a PA. Outra questdao discutida foi a do rigor ético e legal, também
relacionado ao papel do pesquisador. Como este chega e como interage com os
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participantes? Em relacdo ao pesquisador, a questdo do autoconhecimento, do modelo
mental do pesquisador, tema da subjetividade relacionado com desapego a prepoténcia;
como se colocar no papel de que ele, pesquisador, ndo é quem sabe mais, de que a
pesquisa ndo é sb dele? Isso tem a ver com o tema da autonomia dos participantes, tratada
na mesa da primeira questdo. Também é um desafio a abertura do pesquisador, necessaria
para deixar o participante participar do processo como um todo, inclusive da analise dos
dados. Desafio de trabalhar com diferentes realidades, diferentes populagdes, com
populacdo de risco, o que difere do trabalho estavel dentro de uma organizacao. Desafio de
como adequar / flexibilizar o método para atender as diferentes realidades. A falta de
garantia dos resultados, de que a transformacdo va ocorrer também nos desafia. Desafios
em relacdo a divulgacdo dos resultados da pesquisa, pelo fato de a PA ndo ser bem aceita
nos meios e revistas académicas, impondo criar meios alternativos para divulgar os
resultados. Outro desafio é dos prazos e recursos, em geral se esta atrelado a um projeto /
instituicao de fomento, como lidar? A questao da negociacao entre atores, pesquisadores,
instituicdo, 6rgdo de fomento; das competéncias que o pesquisador tem que ter para
negociar com estes atores, competéncias relacionais, técnicas e politicas. Outro desafio é a
falta de apoio da instituicdo. O maior desafio € como andar com a “bicicleta da pesquisa
acao”, tedrica, metodoldgica e epistemoldgica, como se anda? S6 comecando a pedalar...
tem que ter movimento na PA e, se cair, vai se ralar! Mas, tem que levantar e persistir.
Sobre a questao do horizonte, dos resultados: muitas vezes nos colocamos grandes metas,
talvez se deva aprender a colocar pequenas metas e permitir pequenas transformacdes ao
longo do processo, que levem em consideragao o tempo dos participantes da pesquisa. A
falta de apoio da instituicdo também pode se referir a diferentes vinculos com a instituicao;
dependendo de onde se fala, o apoio pode variar, a questao das relagdes de poder. Ao se
tentar ampliar a esfera de atuacao, os desafios sao maiores. Grande parte da pesquisa agao
€ desenvolvida em escala local. Surge o desafio de ir além de ciéncia e sociedade e incluir o
aspecto politico. A questao do poder na organizagdo da pesquisa, e a atualidade do poder
politico corrompido em muitas sociedades, tem motivado novas estratégias mundo afora,
retomando a ideia da organizagao das comunidades a partir da base, sem pressupor o
acordo total com o poder vigente, ideia que vem sendo praticada. Atuar da base para o
topo.

(Mesa 3) por que estamos aqui? O debate mostra que tudo parte de um incomodo
relacionado aos desafios e a realidade, ao contexto que precisa mudar, que sao muitos como
vimos. No todo tem a ver com a questdao da troca, da socializacdao, da construcao de
saberes, da identificacdo de limites, da producao conjunta. As possibilidades da construcao
de uma rede nacional, de buscar reflexdes em rede, a possibilidade de parcerias e a questao
do pertencimento, de fazer parte de uma rede organizada, buscando a nossa turma, o
encontro com pessoas imbuidas das mesmas intengdes. Busca-se novas formas de producado
de conhecimento, pela necessidade de publicar o que se produz, de mostrar os resultados
das pesquisas. Os limites éticos sobre os conteudos produzidos em coletivos, trabalhar uma
ética na pesquisa acdo. Buscar o aprimoramento do método em relacdao aos diferentes
campos de trabalho, espaco de busca de fortalecimento do método. Motivados por uma
proposta de longo prazo também, como a producdo de curso de especializagdo, o
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compartilhamento de disciplinas. Ainda, a construcao de uma outra possibilidade, de cursos
a distancia, considerando inclusive alguns colegas que queriam participar, mas nao puderam
estar presentes, de trabalhar a distdncia compreendendo a possibilidade de
compartilhamento dos momentos coletivos pela via digital.

Na tarde do dia 22 houve o compartilhamento de experiéncias, através de estudos
de casos: O projeto de tese “Cuidado em salde: pesquisa-agao com as travestis em
situacdo de rua”, de Eduardo Sodré de Souza/Unifesp; a experiéncia do Grupo de Pesquisa
Tipemse — Tecnologias, inovacao pedagdgica e mobilizacdo social para educacao na UNEB,
liderada por Valnice Paiva/UNEB e, em substituicao a experiéncia da professora da UER], que
nao pode comparecer, contamos com a apresentacao da tese de doutorado desenvolvida
dentro do Levantamento de necessidades socioambientais em comunidade indigena no
Distrito de Iauareté, Municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira — AM, por Renata Toledo de
Ferraz / USP.

As experiéncias foram apresentadas em plendria para, num segundo momento,
serem analisadas em rodas distintas, por subgrupos livres de participantes com os
respectivos expositores / autores das experiéncias, procurando analisa-las em relagao as
tematicas trabalhadas na I Roda de Conversa, a saber: fundamentos tedricos;
ensino/aprendizagem; comunicagao/extensao; processo/pesquisa. No momento final os
expositores socializaram em plenaria os resultados das analises em subgrupos, que puderam
ser discutidos pelo conjunto dos participantes, além de apresentarem suas impressoes sobre
a dinamica vivenciada.

Na plenaria final, Eduardo destacou a oportunidade de aperfeicoar seu projeto a
partir desse momento e destacou dentre os feedbacks e a discussao os seguintes pontos
abordados sobre seu trabalho:

As questdes de envolvimento do pesquisador - grupo, como o processo foi construido.

A mudanca da pergunta de tese, como parte de um processo pautado no cuidado que
possibilitou reformular o problema, mudanca esta intrinsecamente relacionada com a pratica
de atividades significativas no processo.

Foi destacada a necessidade de esclarecimento sobre a questdao de tese/pesquisador, pois a
pergunta ndo estaria clara. E a necessidade de qualificar melhor o tipo de agao (social e de
saude). Além de esclarecer conceitos relacionados a pergunta, como o conceito de
“cuidado”.

Outra observagao foi sobre a necessidade de atuar com técnicas mais adequadas a PAP, por
serem pouco participativas as técnicas de entrevista, grupo focal, bola de neve. Ficou uma
pergunta: o grupo focal pode provocar desdobramentos participativos ou sempre é diretivo?
Clarear a agao e a tese, observar a separagao entre a agao e a tese, esclarecer.

O momento do trabalho é o de busca das melhores formas de analisar os dados, surgindo a
sugestdao de andlise a partir da PNAB — Politica Nacional de Atencao Basica, que tem uma
diretriz relativa a participacao.
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E pensando na questdo do vinculo, da categoria cuidado, surgiu a questao de como o
pesquisador foi cuidado.

Valnice, xxxxxx e xxxxxx trouxeram para a plenaria as discussdes sobre a experiéncia
apresentada, do Grupo Tipemse, sistematizadas em um esquema (ao lado) que buscou
demonstrar o processo de PAP que ocorre, assim descrito: as acdes que o grupo desenvolve
partem de demandas, gerando uma acao de extensdo antes de se chegar a uma pesquisa
mais institucionalizada. A acao se faz junto com o grupo e ai ja comeca uma pesquisa junto,
quando elaboramos o nosso a acao. Depois desse plano de acdo é que comeca uma
pesquisa-acao sobre a atividade em desenvolvendo. E nesse processo de didlogo as pessoas
comegam a ter o desejo de ir para a universidade, para pesquisar. Entdo esse é um dos
grandes ganhos que se tem tido nesse processo: na interagao com 0 NOSSO grupo as pessoas
despertam o desejo e retornam a universidade para qualificar suas acOes, gerando esse ciclo
onde algumas pessoas vao ser pesquisadores e outras vao ser multiplicadores em suas
comunidades e outras desistem. Quem se torna pesquisador acaba sem tempo, por isso usa-
se bastante as tecnologias. Assim 0 nosso ciclo e em que a pesquisa gera pesquisa.

Renata apresentou a discussao do processo em pesquisa-acao a partir de sua
experiéncia, destacando o debate sobre a melhor forma de se analisar o processo de PA.
Relembrou que no estudo foi feita uma analise triangular dos instrumentos de coleta de
dados utilizados. Cinco categorias foram trabalhadas a partir da triangulagao de
instrumentos: a relagdo do indigena consigo mesmo, com a sociedade envolvente e com
outros indigenas; a sua relacdo com o ambiente; sua relagdo com a saude; questdes
culturais; e percepcao de risco. Essas evidéncias de pesquisa foram obtidas pela combinagao
de instrumentos, alguns elementos estavam no mapa falante, outros na entrevista, outros na
observacao participante.

Outra questao discutida foi sobre a necessidade de uma equipe multidisciplinar, no caso da
experiéncia apresentada houve a participacdo de diversos profissionais, nas discussoes
surgiu a questdo: ha necessidade de uma equipe multidisciplinar para fazer pesquisa-acdo? A
gente acha que nao, que na producdo de uma tese ndao é necessario. Vai depender do
projeto, suas necessidades.

Destacou que a base tedrica utilizada na pesquisa foi sendo absorvida no processo.

A técnica do mapa falante associa o desenho ao conteldo, a descricao do desenho pelos
autores. O que é participacdo para os indigenas? A participacdo precisa ser contextualizada,
ha diferentes tipos de participacdo e todos sdo possiveis em PA.

Em plendria surgiu a questdo de o pesquisador ser cobrado de seu envolvimento com a
realidade e também a questao da mudanca da realidade pds pesquisa. Renata levantou a
questdo da dissonancia cognitiva, quando se tem um componente cultural forte isso impoe
um trabalho de longo prazo para mudancas de habito e referenciais da populagao. Algumas
mudangas ocorreram, mas muito pequenas; do ponto de vista da saude publica, eles
continuam expostos a riscos e os pesquisadores também estavam.

Lembrou a referéncia de Denis Liszt, que fala dos niveis de participacdo - desde
manipulagao, cooptacao ... E sobre autores, prof. Thiollent alerta para o fato de que as
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concepgoes de Freire e Fals Borda, voltadas a mudanca, distam da concepcao de Lewin, que
nao estava muito preocupado com o tema da participacdo, e que a aproximacao entre
tedricos com pontos de vista distantes requer estudo aprofundado.

No segundo dia pela manhg, se trabalhou sobre os fundamentos da PAP, a partir
de palestra do professor Thiollent, que iniciou falando da possibilidade de pesquisas e
producdo de textos conjuntos. A seguir trabalhou sobre os pontos em comum e sobre as
diferencas entre as variacdes que existem sobre a pesquisa-agao, no que diz respeito ao
“dispositivo de investigacao” e a esfera da agao e dos atores - pesquisa-acao participativa,
colaborativa, cooperativa, intervencionista, interativa.

Falou sobre o grau de aproximacdo do pesquisador em relacdao a realidade, nas
ciéncias sociais, que se faz face a uma realidade complexa de informagOes visuais, verbais e
outras, junto a pessoas, que sao diferenciadas. A interacdo é complexa e da mesma
maneira as pessoas observadas tém expectativas sobre os pesquisadores, sobre os
beneficios ou ndo da investigacdo. Trata-se de relacdes entre 0 mundo da pesquisa € o
mundo dos observados, que inclui a presenca humana. A observacdao da realidade se da
através do que as pessoas fazem e também sobre os aspectos materiais.

Na entrevista se busca informacdo verbal, tem-se um processo que nao é
participativo, mas que é busca de informacao que depois sera interpretada fora do contexto,
esclarece. Na pesquisa tradicional o pesquisador tem o monopdlio da pergunta e tem o
monopdlio da interpretacdo. Ja na ideia de pesquisa participativa a pergunta e a resposta
seriam substituidas, na perspectiva da tradicdo freiriana, pelo didlogo. O que quer dizer que
0 pesquisador vai conversar com a pessoa. E ai surge a questdo da relevancia dos atores
pesquisados: no didlogo o objetivo é de aprofundar o significado da situacdo, o que requer a
selecdo de pessoas com certa relevancia social sobre o assunto, ndo necessariamente os
lideres, mas pessoas que sdo detectadas ao longo de um processo maior. E ha que se avaliar
as participagbes e suas informagOes do ponto de vista da ética. Ha também que se
considerar os limites a participagao, para ndo se criar uma permissividade que desvie a
pesquisa dos objetivos.

Sobre a pesquisa colaborativa ou participativa, o conceito vai depender dos autores,
nao existe consenso semantico. Na intervencdo nao se enfatiza muito a participacao e pode
inclusive ser um trabalho autoritario. Mas, o termo tem sido muito usado em psicologia social
do trabalho. Na UEM um grupo discute sobre pesquisa intervencionista e pesquisa-acao.
Considerou também a passagem da pesquisa-acao dos anos sessenta para uma perspectiva
de parceria vigente hoje, parceria entre instituicoes.

Thiollent também falou sobre a possibilidade de discussdo da relagao entre linguagem
e acao no plano filoséfico e no plano pratico. E que outra relagdo é aquela entre agdo e
conhecimento, sobre o que é conhecer e agir, que ja aparecia em Aristoteles: descrever,
conhecer e agir sobre o mundo. A relagdao entre conhecimento e agao pode ser trabalhada
por varias filosofias e dentro de uma ética. Mas a intencdo da producdo de conhecimento
deve ser esclarecedora e delineadora de uma agao, afirma. Ha uma certa intencionalidade de
acao para influenciar a capacidade cognitiva, para conhecer e desencadear acoes
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transformadoras. A pesquisa-agao trabalha entao uma perspectiva de fazer e agir, do agir
humano. Ha diversos tipos de acdes, com certos objetivos dentro de certos contextos.

O compartilhamento de experiéncias ocorreu no inicio da tarde do segundo dia,
com base no quadro construido pelos participantes “mapeamento das atividades do grupo” -
publicacOes; participacdes em eventos, passados e futuros; formacdo; projetos; redes;
outros. O mapa, ainda parcial, norteou uma rodada de esclarecimentos sobre os itens
expostos em fichas por seus respectivos redatores.

Mapeamento das atividades do Grupo Participante e Planejamento da acao coletiva.

A exposicao desse mapa de atividades recentes, presentes e futuras dos participantes
do grupo possibilitou o surgimento de propostas de articulacao e de agdes conjuntas, tais
como a ideia surgida de participacao do grupo no evento da Abrasco, no més de outubro em
Cuiaba, através da proposicao de um GT sobre a Metodologia de Pesquisa-acao, cujas
informagOes seriam levantadas por Cintia Maura / UFMG, e o GT proposto pelas professoras
Vera Maria Saboia / UFF e xxxxx xxxxxx / UERJ], com VeroOnica Pinheiro / UERJ.

Na sequéncia desse momento articulador e ja partindo para a sessao final sobre A
Roda e a Rede, observou-se, na troca, a importancia de se complementar as informacgoes
que nao foram sistematizadas durante o evento. Assim, trabalhando a partir da pergunta: O
que queremos e 0 que podemos fazer como protagonistas da PAP no Brasil? Considerou-se o
mapeamento das atividades do grupo como um caminho para divulgar e identificar
oportunidades de colaboracdao dentre os participantes, surgindo a proposta de que as
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informagdes sejam complementadas e posteriormente atualizadas por via digital. Nesse
sentido, Valnice Paiva / UNEB se prop0s organizar um blog para abrigar o formulario com os
itens de coleta de dados, a serem enviados por Madalena / Unigranrio / Unifeso, até o dia 05
de margo.

Focalizando diretamente a ideia de constituicdo de uma rede, foram analisados
diversos aspectos, dentre eles: sua validade como instrumento de reconhecimento do grupo,
de seus participantes, em suas proprias instituicdes e no cenario da pesquisa no Brasil; a
existéncia de outras redes e as possibilidades de inter-relacionamento; o fato de que uma
rede, ndo necessaria- mente requer uma formalizagao juridica.

Quanto ao perfil do grupo, considerou-se a perspectiva de auto sustentacao e apoio
mutuo, tendo em vista os investimentos pessoais e os diferentes perfis; o foco no
conhecimento sobre a metodologia, fundamentos tedricos e processos de avaliacdo; o
estudo das diferentes vertentes da PAP; possibilidades da produgao de textos em parceria e
a criacao de GT sobre PAP em outros foruns. Destacaram-se como objetivos do grupo: A
rede como espaco voltado ao sentimento de pertencimento, de fortalecimento da identidade;
e de reconhecimento institucional; que deve possibilitar a ampliacao da participacao para
fortalecer e dar continuidade a rede, tendo por critério incorporar pessoas que ja atuam com
pesquisa-agao; ficou a questao da busca de financiamento.

Através do trabalho de tese, Madalena / Unigranrio contribuira para a sistematizacao
dos trabalhos das duas Rodas de Conversa, que devera ser apreciado pelo grupo no segundo
semestre. O proximo encontro do grupo ficou previsto para as datas de 16 e 17 de junho de
2016, na Unifesp, tendo como um dos temas as técnicas de coleta e analise de dados.

A avaliacao final dos dois dias de trabalho conjunto pelos participantes denotou
entre outros pontos: o fortalecimento dos participantes; a confianga no avango do grupo e a
coragem de pedalar a “bicicleta da PAP”; o envolvimento dos participantes; a importancia do
contato direto com o professor Thiollent; a convivéncia positiva dos mais experientes em PA
com 0s que estao iniciando suas experiéncias; a acolhida do grupo e o enriquecimento
pessoal; a intengao de continuidade na participagao, na construcao da rede; o sentimento de
ter produzido em conjunto; que foi um evento denso e nao repetitivo, apresentando avangos
em relacao ao primeiro; a intencao de disponibilizacao do material gravado e fotografado
pela equipe da Unigranrio, provavelmente via blog; o maior grau de entrosamento e de
pertencimento sentido no segundo encontro.

Na sequéncia do evento algumas acOes ja foram realizadas, antes da finalizagdo
deste relatorio:

e Organizagao de um blog, com o link http://paparticipativa.blogspot.com.br/ por
Valnice.

e A preparacao dos conteidos do mapeamento do grupo, por Madalena, e a
formatacao, por Eduardo, para preenchimento online ou via e-mail, enviada a todos
0s participantes no inicio de margo e inserida no blog
https://docs.google.com/forms/d/1mQ X8s2-ZjHYuliKU4KZfZNEOSDN6s-
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0jl 4oNCI37k/viewform, o que possibilitara a sistematizacao automatica do conjunto
dos dados inseridos.

No més de julho proximo a UNEB sera a anfitria do XVI Safety, Health and
Environment World Congress — SHEWC'2016, cuja coordenacao local fica a cargo do
grupo de pesquisa Tipemse / Valnice Paiva. E, dado o interesse da rede-roda em
socializar e ampliar os estudos sobre pesquisa-acao, Valnice conseguiu inserir o tema
da pesquisa-acao e a participacao do prof. Thiollent como convidado nesse evento
internacional em que o grupo pode apresentar mesas tematicas, workshops,
palestras, com a possibilidade de se negociar apoio para passagens.

Luiza propds mudanca da data do proximo encontro na UNIFESP, para os dias 23 e
24/06, em funcao das necessidades/disponibilidades de infraestrutura. O que foi
amplamente aceito pelo grupo.

Realizada a inscricdo da proposta do GT - Dialogos sobre Pesquisa-acao Participativa,
no 7° Congresso de Ciéncias Sociais e Ciéncias Humanas em Saude - ABRASCO. Que
acontecera de 9 a 12-10 em Cuiaba. Encaminhamento e coordenagao das
professoras. Xxxxx xxxxxx (UERJ), Vera Saboia (UFF) e xxxxxxxx xxxxx (UFF).

Bogota, 16 de margo de 2016.

Relatoria: Madalena Colette
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APENDICE G - Transcri¢&o da avaliaco participativa do processo

Transcrigdo do encontro de validagéo da pesquisa (grupo focal):

O encontro ocorreu no saldo de eventos do hotel Salvador Inn, em 07 de Novembro
de 2016. Participaram nove participantes da quarta roda de conversa e a
pesquisadora, de acordo com o critério de terem participado de pelo menos duas
das trés rodadas anteriores, além de um observador voluntario, que participou de
apenas uma rodada anterior.

Participantes: Adriana Santiago; Cintia Maura Jorge; Eduardo Souza Sodré; Luiza
Hiromi Tanaka; Maria Elisabeth Kleba; Renata Toledo de Ferraz; Valnice Paiva; Vera
Sabdia; Verdnica Pinheiro.

Observador: José Renato Gatto Junior.

Nesta transcricao, feita pela propria pesquisadora, os nomes dos participantes nao
sdo diretamente relacionados as suas falas. Para tanto, s&o identificados os autores
das falas através de siglas compostas da letra P, de participante, acompanhada de
letra do alfabeto correspondente a ordem de entrada no dialogo estabelecido, Pa;
Pb; Pc; Pd; Pe; Pf; Pg; Ph; e Pi. Ja as falas da pesquisadora s&o identificadas pela
sigla Pq e o observador, quando citado, pela sigla Ob.

Inicio: 20h46min

Pqg - O Ob nao participou duas vezes, e vai participar como observador. Eu tinha a
pergunta preparada... A Pa gostaria de filmar, a ideia inicial € gravar, imagem seria
interessante, uma filmagem precisaria ser avaliada pelo grupo.

Falas sobre o registro e preparacao dos gravadores. A proposta de filmagem por Val
foi descartada para que ela possa participar plenamente.

Pq — aos trés mmin, O tempo previsto é de 1 h e meia, temos o observador, JR que
s6 vai fazer apontamentos de sua observacdao. Como apresentamos pela manha, estamos
agora nos relacionando aqui com vocés como participantes de minha pesquisa de
doutorado. Entao a pergunta inicial seria: Como cada um esta se sentindo como participante
da pesquisa?

Quem gostaria de comecar a falar? Quem gostaria de falar?

Pa — Eu vou falar! Eu me sinto em formacéo, né, entao estou num momento assim
muito especial, porque € um momento de minha tese em que vou trabalhar com pesquisa-
acao, entdo foi assim um movimento muito especial. Entdo eu me sinto em formacao,
motivada, isso também me da seguranca, na universidade tem muita gente que ndo gosta
de pesquisa-agao e questiona. Entdo como eu fago parte desse grupo, sabe, € uma coisa
assim é uma coisa que eu me seguro, me busco em vocés. Isso tem me feito mais segura
para caminhar contra todo o grupo que vinha contra mim, sabe? Entéo eu fago parte de um
grupo que todos negavam a pesquisa-acgao, todos. E ai eu ndo tive medo de caminhar,
porque o meu orientador acreditou nisso e me permitiu, mas ninguém do grupo (Tipense?)
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tem permissdo de fazer pesquisa-acdo. Eles ndo sdo muito chegados. Entdo eu me sinto
mais segura, me sinto em formacéo, sabe. Fico muito gratificada em estar com vocés.

Pq — ... e como participante da pesquisa de tese?
Pa — E essa a resposta.

Pb — Eu me esqueco que sou sujeito de uma pesquisa. Eu acho que isso é bom, mas
que também é curioso. Porque a gente estd se colocando no lugar dos sujeitos de uma
pesquisa-acado que a gente esta acostumada a colocar como. Entdo como sera que outros,
nas pesquisas que a gente faz, com outras caracteristicas, ndo como a nossa, a nossa tem
uma caracteristica diferente, mas como é que sera que eles se sentem? Provavelmente
diferente do que a gente se sente. Alids, cada um numa situagdo diferente vai ter uma
percepcao diferente. Mas eu, a coisa que mais me chama a atengao é que eu esqueco
disso, no primeiro momento que se falou e depois quase que eu ja ndo me lembrava mais
que isso aqui fazia parte da sua pesquisa e que nés éramos sujeitos. E isso é bom! E, que
nos da a liberdade, nos da mais legitimidade, acho sinceridade para se manifestar. Entdo a
gente nao esta, a gente nao, eu, vou falar por mim. E nao estou preocupada com o que eu
estou dizendo, sabendo que isso faz parte de uma pesquisa. Agora eu estou! (rs) . Entao
acho que isso € bom porque vocé nos deixou a vontade, a forma como vocé conduziu nos
deixou a vontade. Entdo acho que isso nos deixa mais livre para se manifestar, para
participar desse processo de formacéo. Isso que a VP colocou € importante, nés estamos,
para mim €& um processo de formacao e de aprendizado e é isso que se espera de
intervengdes em educagédo ambiental. Entdo, esses sdo momentos de intervengao, porque a
gente é sujeito da pesquisa. Entdo eu estou me vendo como sujeito de uma pesquisa-agao
que, de fato, esta produzindo novos saberes para o grupo e para mim. Entao eu acho que
isso € 0 que a gente espera ver nas pesquisas que a gente de alguma forma conduz. Eu me
sinto muito a vontade. E esse me sentir a vontade acho que € importante para legitimar esse
processo participativo, de producao espontéanea...

Pc — Eu vou falar como eu me sinto agora né, para responder a sua pergunta.
Amanha talvez eu pense alguma outra coisa. Eu acho que tem sentimentos diferentes,
porque, por um lado eu me sinto previlegiada, por ter sido convidada para um grupo tao
seleto, digamos assim né, de pessoas que realmente fazem... Entdo, esta sendo uma
experiéncia muito bacana ... minha vida... podendo complementar outras experiéncias que
estdo acontecendo nesse tempo. Entao é isso também eu acho importante. Fortalecendo de
uma opgao. Por mais que eu ja tivesse feito pesquisa participativa, mas sozinha, sem ter
certeza, e de repente comeca esse contado de grupo e a gente pensa, olha au acho que
tem algum chamado ai... € eu realmente me sinto previlegiada de tudo que eu aprendi e por
fazer parte disso ai. Por outro lado, ontem o Renato falou assim, eu tinha esquecida dessa
parte que eu era um sujeito de pesquisa, eu estava sendo sujeito de rodas de dialogo...
Entdo, ah sinceramente? em duvida! Porque eu ndo sei para onde que isso vai continuar,
né? Entdo, eu penso que esta valendo a pena ... entdo é esse nomento e esta valendo a
pena. Nado vamos sofrer por antecipagdo. Mas, quando a gente entra num projeto assim,
tem investimentos também. Vocé fica pensando, bem, eu ndo quero que isso acabe logo,
né. Quero que isso gere coisas, ah, entdo essa ideia da rede. Desde o primeiro encontro, a
gente discute se vai ser a rede, eh ... Ai o professor MT diz, ndo, € um grupo, ndo é uma
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rede, realmente precisa amadurecer mais, porque quando terminar esse processo de sua
pesquisa né? é conosco! Conosco wue eu digo, nos.

Pqg — Ja esta sendo, né?

Pc — Exatamente. Esta sendo de certa forma. Mas, tem uma motivagdo. Teve um
convite, teve alguém que convidou. Entdo, depois a gente vai ter que ver como é que se
ajustam esses ponteiros, a garantia de uma continuidade. Mas, mesmo assim, 0 meu ponto
de vista permanece maior. Que ja esta valendo a pena, entdo me sinto previlegiada.

Pd — Bom, como eu me sinto... Eu me sinto previlegiada primeiro. Estava até
comentando com VS. VS eu n&o tenho tanto experiéncia, meu projeto ainda esta, € um
projeto, pré-projeto. Ela disse, ndo AS, eu disse, entdo eu voi. E eu ndo me arrependo,
porque eu acho que estou tendo uma acolhida sensacional, cada dia € um aprendizado, é
uma experiéncia diferente, nova. #E eu acho que isso esta sendo muito enriquecedor para
mim, esta fortalecendo ainda mais a minha decisao de trabalhar com a pesquisa-acao, né.
Esclarecendo pontos para mim ainda eram muito nublados, cada dia eu experimento coisas
novas.E para mim esta sendo muito bom, ndo tenho a menor duvida que eu quero continuar
participando, das reunides do grupo e podendo contribuir com o trabalho, né. E eu acho que
0 bacana também de a gente estar como sujeito da pesquisa, estudando a pesquisa e
sendo sujeito é mais enriquecedor ainda, porque vocé se coloca numa posi¢ao diferente, né.
E nao é toda hora que vocé é sujeito de uma pesquisa. Pelo menos para mim nao é. Entao
esta sendo um previlégio muito grande, to adorando a experiéncia.

Pe — Vocé vao usar pseuddnimo, algima coisa? Ou vocé reconhece as vozes né?
Pq - Ah, sim, eu reconhego as vozes. Isso eu vou falar no grupo.

Pe — Pois &, a gente vive uma dualidade, eu acho, né. E é muito bom a gente se
sentir assim, a empatia de ter sido sujeito, que a gente como pesquisador faz muito isso
com as pessoas e ai como é experimentar isso? Acho que isso € uma coisa que enriquece
demais os pesquisadores, né. A gente fala tanto de ser pesquisador ator, € muito lindo a
gente estar como pesquisador. Mas, se a agente esta como sujeito € muito diferente. Entao
a dualidade é essa: enquanto eu estava como sujeito de um grupo, grupo de trabalho € uma
coisa, e dai, quando nos chamam para ser sujeito de uma pesquisa parece que muda e fala
poxa, parece que mudou alguma coisa né e eu acho que tinha que ser a mesma coisa, se a
gente, se nés somos pesquisadores de pesquisa-acao, né. Porque, vocé ve como a palavra
pesquisa, o jeito como a gente fala em pesquisa restringe demais, porque vpcé tem um
tempo e tem um movimento diferente, né. E eu acho que nés tinhamos que, como pesquisa-
acao, ndo ter esse tempo e ter um movimento normal. E sentir assim € natural. E dai, assim,
a Pqg vai continuar? Nao sei se ela vai continuar, mas nés vamos continuar. Quem quer
continuar. Porque n&o estamos aqui por causa de um pedaco da vida da Pq e sim da nossa,
do nosso grupo, né. Entdo, é eu acho que isso tem que continuar e eu acho que independe.
Eu concordo com vocé LK, mas, eu acho que isso independe do projeto. E que é assim, por
acaso virou o projeto, mas podia nem ter dado certo. E, entdo vamos aproveitar. Eu acho
que é ao contrario, em primeiro lugar nao foi a esquisa, isso foi a consequéncia. Eu acho né,
porque era uma coisa que nés tinhamos vontade na UNIFESP, de formar essa rede. A
gente fez uma reunido pré. E dai como é que vamos dar continuidade a essa rede. Eu falei,
poxa, € uma oportunidade de a gente continuar, né. E aquilo que eu falei para vocé assim,
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eu ndo sinto que isso tenha que ser de uma universidade ou de alguém, mas sim espago do
grupo. Se n&o a gente entra numa contradigdo da pesquisa-agcdo. Eu me senti como uma
pessoa que esta no grupo de livre e espontadnea vontade, que com o ativismo na pesquisa-
acao, eu estou super a vontade. Mas, quando se fala, como €& estar na pesquisa, com esse
grupo € uma coisa maravilhosa. Sim, eu nem penso se eu estou ou hdo numa pesquisa né.
Na verdade eu acho que é um.. € uma coisa que s6 é um crescimento, eu realmentes assim,
quando a gente fez o simpdsio, eu fiz o simpdsio porque eu nao sabia orientar direito
pesquisa-acao e de repente acham que s6 porque eu coordenei, acham que eu ja sei muito.
E falei gente, é o contrario, porque eu queria saber, queria aprender, queria que todo mundo
estivesse junto para aprender. Emtao eu acho que é uma realizagao, que eu particularmente
estou tendo, de ter uma frustracdo 14 que ndo consegui. E, assim, de me colocar mesmo,
gente, olha como eu nao sei direito eu queria aprender com vocés e com as pessoas que
sabem muito e que ai eu tive a oportunidade de fazer isso aqui no grupo, de ser eu mesma,
aquela que nao sabe direito as coisas, que queria ter certeza, e que eu fui aprendendo com
todo mundo. Entdo, esse grupo me deu mesmo esse sentido de cnhecer pessoas
maravilhosas e ter tido essa oportunidade de estar aqui. Faz muito sentido para mim.

Pf — Bem, eu acho que participar do grupo em si foi uma grande portunidade para
mim, né, porque eu venho me aproximando da questdao da pesquisa-agcao, da pesquisa
participativa, da pesquisa-acao participativa ai nos ultimos dois anos, né, um ano € meio
mais ou menos para ca. E tem sido assim, de grande valia, até na constru¢do do que eu
pude fazer hoje no doutorado, né. E, assim, eu acho que eu me encontro na fala de todos,
no sentido de que eu me sinto fazendo parte, pertencendo a um grupo, entdo me sinto né
com identidade. E, sinto que na condigdo de ndo saber, fazer parte do grupo tem me
permitido contruir algumas coisas, construir algumas coisas né dentro daquilo que eu ougo
das pessoas e da forma como a gente compartilha o conhecimento. E com relagao a isso
tudo eu me sinto muito acolhida e muito a vontade para participar nesse momento como
sujeito de pesquisa, porque eu acho que o fato de a gente estar convivendo com certa
frequéncia e a forma como a gente trabalha, né, eu acho que de forma respeitosa,
acolhedora, é participativa no sentido de ser ouvinte e de poder falar. A gente fala muito
natural. Isso também me da muita tranquilidade de participar como sujeito de pesquisa, né.
E entendo que eu também estou num processo de formagao e que por mais que a gente
estude a gente continua precisando se atualizar e aprender e construir dentro da gente com
os outros, né. Um novo modo de pensar, um novo modo de ver as coisas. E, assim, eu acho
gue para mim esta muito claro assim, que € uma oportunidade participar do grupo e € uma
oportunidade ser sujeito de pesquisa, no sentido também de buscar contribuir com esse
processo, aprendendo com ele. Entdo, para mim estd sendo muito bom, im prvilégio
também.

Pg — Entao, eu também da mesma forma, né. Apesar de ha tantos anos desenvolver
uma pratica, mesmo que empiricamente. Entédo, depois de tanto tempo encontrar pares né,
€ muito bom. E pares onde eu me sinto com verdadeiros pares, ndao s pares
intelectualmente falando, mas também de ideologias, de maneiras de ver o mundo. E de
afeto, de reciprocidade. Entdo, eu me sinto muito a vontade também aqui, ndo sé no grupo,
mas também fazendo parte da pesquisa da Pq. Eu penso que é uma forma, assim como a
Pf e também outros que ja se colocaram aqui, de contribuir para o fortalecimento dessa
abordagem. Esse é assim, eu também esqueco, também nem me lembrava mais que tinha
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essa questdo da pesquisa. Entdo, quando essas coisas realmente se misturam, se
mesclam, como que a gente falou hoje? Se entremelam, né, as coisas ficam mais suaves,
ficam mais seguras, a gente se sente a gente mesma. Eu penso assim, que é... eu fico
pensando assim, depois que apareceu essa questido da pesquisa novamente que eu
também ja havia esquecido, que realmente a gente tenha todo esforco para que ela nao
finalize aqui, que a gente continue tendo forca, sabedoria. E que nés também possamos
entender, estabelecer e manter as nossas relagbes que sdo permeadas de saber e poder,
que algumas vezes fica um pouco complicado, mas que eu percebo nesse grupo um
potencial muito grande da gente ndo querer saber maos do que o outro, aquilo que o outro
sabe mais de repente... claro que a minha experiéncia em relagao a do Ph, por exemplo, é
muito maior, é 6bvio, tem uma geracdo entre mim e vocé (Ph). Mas, é 6bvio que vocé
também ja tem conhecimento, até comentei hoje com a Pe sobre seu crescimento
intelectual, suas colocagdes, da mesma forma que o Ob, da mesma forma que a Pf, da
mesma forma que até a Pd, né, que chegou assim de mansinho, nao sabia bem, mas se
deus quiser também vai conseguir construir o trabalho dela com esse envolvimento. Entéo,
eu penso que nos dias de hoje é algo assim, esta escrito meio que nas estrelas, da gente
esta aqui da gente se mobilizar com todas as dificuldades financeiras, de horario de tempo,
de afazeres, de atribuicbes pessoais, né, que todos nés temos. Que a gente consiga tirar
dois trés dias para estarmos juntos pelo menos duas vezes por ano, como a gente vem
fazendo, trés as vezes. Entdo eu penso que eu também me sinto previlegiada de nessa
altura da minha vida ter encontrado finalmente pares. Isso € muito bom, estou muito grata.
Muito obrigada!l

Ph — Posso falar?

Pi — A vc ndo falou? A desculpa, E, quando a Mada perguntou eu pensei assim, eu
me sinto como uma cobaia e pensei eu vou falar isso, me sinto como uma cobaia. E que é
uma sensacdo meio estranha de ser cobaia. E, porque eu j& fui cobaia por exemplo no
dentista, la na universidade no exterior e to sendo aqui de novo na minha universidade, que
estou com um problema odontolégico e to tentando encontrar uma solugao, resolver com os
professores, com os residentes. Entdo, tem aquela coisa do medo de ser cobaia, mas, ao
mesmo tempo € como a Pb falou, a gente esquece. Eu tinha lembrado no inicio, quando
vocé conversou e que a gente disse ok. E vim me lembrar disso hoje, quando vocé falou. Eu
tinha esquecido completamente, do cobaia, porque se eu tivesse lembrado que eu era
cobaia eu tinha lido aquele texto inteiro, eu nn&o queri passar vergonha hoje, né. E e e de
cabo a rabo, porque eu nao gosto de passar vergonha, de fazer coisa errada, € um
problema meu, ndo gosto. E hoje eu tava no grupo com ele, e eu falei: caraca meu! E a
gora, vai ter que ir, vai ter que, rolar. Vocé viu. Nao sei se vocé (Pq) percebeu? eu tava
muito timida no grupo né. E ai, porque ela tava la. E eu digo caceta, e a gente esta
pensando e ela (Pb) vem e puxa, que pega o papel e a gente ainda esta construindo, foi
aquela coisa. Eu sei, eu sei vocé fez o seu papel. E ai, entdo, bom. Eu peguei o papel
porque eu me lembrei que eu queria fazer nota, entdo pensei que alguém quisesse também,
para nao esquecer. A questdo do reconhecimento é muito importante para mim o
reconhecimento, porque eu cheguei na universidade, eu to fora do Brasil ha onze anos, eu
volto, encontro a B (pessoa externa) que me diz, tem um evento, ai eu vou para Pg e ai
encontro, foi aquele evento que Pc participa, que a | (pessoa externa) esta. Eu fui naquela
reunido, ms n&do me sintonizei com o grupo. E aqui eu me sintonizo com o grupo. Tenho
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tesdo de estar aqui, para aquele eu nao tive tesdo de estar junto ainda, pode ser que eu
tenha mais tarde. Mas, entdo, eu acho que o grupo de ICP.. nem tesdo, nem dinheiro mé.
Mas, a questdo do reconhecimento, que eu acho importante é que hoje foi meu primeiro
evento que eu venho financiada, e quem esta financiando é o meu projeto. E isso é muito
importante para mim. Eu consegui respeito dentro da instituicdo, dentro do meu programa,
com esse evento nosso e eu estou tirando dinheiro do meu projeto. E 0o meu projeto que
estd pagando isso, entendeu. Minha estadia, minha hospedagem. Estou sendo financiada
pela Pa ainda, porque ainda vao repassar, mas a grana vai rolar viu Pa. Entdo, é eu acho
assim muito importante, porque normalmente sempre foi do meu bolso, né. E dessa vez foi
do meu bolso, do bolso da Pa, do bolso da E (pessoa externa), do bolso de um monte de
gente. E a outra foi do bolso da nossa amiga também. Entdo tem um bolso, sempre tem
ajuda né. E eu acho muito legal isso, eu acho que é importante contar, porque a gente tem
ajuda quando a gente pede ajuda das pessoas que a gente sente sintonia que pode ajudar
né. Entdo, dessa vez eu digo, poxa to tentando tirar, vou tirar. Fiquei tdo feliz, vocés nao tem
ideia, quando eu disse, vou para esse evento e vou ficar no hotel junto com eles, eu pensei,
vou ficar junto com eles, porque as vezes eu fico no hostel, mas dessa vez eu vou ficar junto
com o grupao. Coisa doida isso, mas foi importante para mim estar aqui (no hotel) porque eu
sei que facilita o nosso dialogo também. E, entao queria colocar isso e também a questao da
segurancga. Eu to me sentindo mais segura, aprendendo, até porque faz parte da minha
pesquisa também, né. Entdo eu acho que eu to aprendendo e eu to lidando com isso. E, ah,
mas tem uma coisa também que é importante talvez de ser colocada. Quando eu mandei a
carta falando né, que eu ia ser financiada, eu também disse que eu estaria analisando meus
dados, que ia ser um processo para eu analisar os meus dados. Nao foi uma mentira porque
na verdade, esta acontecendo, de alguma forma isso esta ajudando na minha analise, entao
nao € uma mentira total, € uma mentira parcial.

Pb — E, entdo, esta questdo do esquecer, né. E de a gente esquecer que & sujeito de
uma pesquisa né. Acho que tem uma dualidade nisso importante. Vocé (PE) falou a palavra
dualidade e eu fiquei pensando nisso, a0 mesmo tempo em que eu ja coloquei isso como
algo positivo, porque legitima mais, nos deixa mais a vontade para levantar, sem
preocupacao se a gente esta falando certo ou errado, o que vao pensar do que eu to
dizendo. Mas, tem também uma questao ética né, que €, acho que é importante, nao sei, a
gente pensar nisso. Ela falou cobaia, brincando né, l6gico, mas brincando porque a gente
esta gostando do que a gente esta fazendo. Nés estamos aprendendo né, uns com os
outros. Entao, isso é 6timo. Entao, o fazer com que o sujeito da pesquisa se sinta a vontade
acho que é o qye a gente quer quando a gente é o pesquisador. Entdo como conquistar
isso? Acho que a gente esta também aprendendo um pouquinho a como chegar nisso, né.
Nessa liberdade que nos deixa tdo a vontade. Mas, também nos deixa a vontade orque todo
mundo aqui se interessa pelo tema e quer. Entdo, talvez, quando a gente esta nas nossas
pesquisas, pensando nos sujeitos né, ele também tem que se sentir a vontade. Mas, ai,
pensando nessa dualidade, esse € um momento que a gente esta refletindo sobre nosso
papel enquanto sujeito dessa pesquisa, sera que a gente ndo deveria terfeit isso masio
vezes, assim também, né. Ai talvez estragaria essa liberdade. Entdo tem os dois lados, o
lado positivo de que a gente esta se sentindo a vontade o tempo inteiro. Isso nos permitiu
nos manifestarmos mais. Mas, também tem uma questdo ética mesmo né, de talvez, a
gente sabe, lembrando mais de que a gente € sujeit de uma pesquisa, é, ndo sei se a gente
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deveria ser lembrado mais vezes. Ralvez a cada encontro lembrar, por uma questao de
ética, sim. Porque ndo sei se todos se sentem a vontade ou podem se sentir cobaias
mesmo. Nao sei, pode ter alguém que tenha de fato em algum momento sentido isso. Nao
sei.

Ph — Bom, eu tava aqui pensando como eu me sinto em relagado a participacao na
pesquisa, é, e ouvindo os colegas eu, acho que eu me sinto contemplado no que a maioria
disse, mas eu me sinto importante, né. Eu me sinto importante pelo fato de ter um espaco
que minha voz ela é aceita, tem um lugar né. Acho que a gente consegue dialogar de uma
forma bastante respeitosa, bastante produtiva e eu me sinto como Pg falou que percebe
esse crescimento, eu também tenho percebido muito o quanto eu amadureci, o quanto eu
tenho condicdo de dialogar e de discutir as minhas ideias, mesmo ideias divergente, mas eu
consigo colocar e colocar de uma frma que eu consiga crescer e que eu consiga ouvir. E eu
acho que isso tem muito a ver com esse espaco que foi promovido e que eu nao tinha claro
se era uma pesquisa sua. Eu to sabendo com mais clareza hoje. E a partir do momento que
eu fiquei sabendo, houve um movimento que eu nao sei definir qual é. Eu ndo sei definir
qual é a sensacgao de fato, mas que houve um movimento diferente, de esta naquela roda la
na universidade e agora estar participando aqui no grupo focal, acho que tem um
deslocamento que eu nao sei definir qual é. Se de quem estava colaborando com uma roda
ou se é de uma pessoa que esta colaborando com uma pesquisa. Entdo eu nao tenho muito
claro isso. O que eu tenho muita clareza é que eu sinto esse movimento de crescimento. Eu
acho até agora é uma oportunidade para agradecer todo mundo, em poder estar
compartilhando e partilhando esses conhecimentos. Mas, de certa forma, eu posso dizer
também que eu to disposto a contribuir com a pesquisa, porque é uma coisa que eu
acredito, € uma bandeira que eu ndo gosto dessa coisa da bandeira, que eu acho que
segmenta muito. Mas € uma das coisas que eu tenho projetado para vida e que eu tenho
visto mudanga na minha vida pessoal. Eu acho que a Pa falou uma coisa hoje que eu me
sinto muito afinado, que é, a gente nasce fazendo pesquis-acéo, né? E a gente descobre
que a gente esta fazendo isso depois, esta, esta, acho que tem a ver com o contexto
pessoal, com a histéria familiar, com a histéria de vida mesmo. E eu me sinto muito parceiro
de todos. Eu me sinto muito contemplado nessa logica da pesquisa-agao, por isso eu
acredito muito na sua pesquisa agora, sabendo que € uma pesquisa, né? E eu acho que
essa forma de vocé ter conduzido, ndo sei se € porque eu nao participei da primeira roda,
que nao estava muito claro. Mas, mesmo assim, todo o processo da forma que vocé veio
conduzindo a pesquisa, eu acho que deixou, deu essa possibilidade da gente se sentir a
vontade e que € um exemplo que eu me espelho assim, do como eu quero pensar essa
conducgao, do caso da pesquisa, de uma forma que todos se sintam iguais no processo, né,
acho que ¢ isso ai.

Pb — S6 complemetando. Eu me sinto incluida, eu acho, ndo sé previlegiada, tudo
isso, mas, também incluida. Esses ultimos anos tem sido, estive vivenciando situacbes
bastante dificeis e aqui eu me sinto incluida em varios aspectos. Isso € muito importante.

Pa - Eu sabia, eu desde o inicio né eu sabia que era uma pesquisa, sabia que a
gente ia contribuir par a o desenvlvimento, o aprofundamento da metodologia, mas eu me
esquecia de vez enquando que eu era sujeita, mas eu sabia. E se eu lembrasse sempre eu
ia ser muito mais traquina, porque é o seguinte, sabe por que, o que acontece, a gente sabe
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algumas é, vamos dizer, 0 que se pretende um pesquisador da pesquisa-agdo entendeu,
entdo eu ia explorar tanto a Mada, ainda bem Mada que eu esquecia, entendeu? Porque eu
penso que o pesquisador da pesquisa agao queria gente muito mais dinamica, sabe, muito
mais... eu nao seria tao timida, porque eu esquecia. Porque eu su timida

Pb — Imagina se ndo esquecesse, rs

Pa — Pois €, imagine Pb, na hora de organizar eu seria, mexia mais entendeu?
Porque a pesquisa-agao é isso ai né? Essa dindmica. Mas, eu também sinto EK que esse
casamento é, sabe, para continuar, tipo, o que eu levro dessa roda la para minha
universidade , eu vou mexendo em cada parte, entendeu? Mexendo no mestrado
profissional. O Mestrado profissinal precisa saber que existe essa roda. Entdo eu mexo com
todo mundo, porque eles precisam de pesquisa-a¢ao, entdo ndo é uma coisa que é pta esse
momento, eu acredito que o objetivo dessa pesquisa é justamente a continuidade por nés
mesmos né? Entdo, os convénios e tudo, com outra universidade, tudo pensando na
pesquisa-acado e nessa roda, porque eu acho que é um resultado inclusive desejado para
essa pesquisa. Né?

Ph — Eu s6 lembrei de uma coisa aqui, quando PB falou da inclusdo, € uma das
coisas que eu sinto, que eu também penso assim eu me sinto bastante incluido e no papel
de doutorando, ndo no papel de, de, mas isso eu acho que a histéria de tempo de
experiéncia, que estar com pessoas tdo importantes e que tem contribuido muito para
pesquisa-acdo, com todo o conhecimento que tem desenvolvido com o acumulo, a gente
que vem num prcesso de comecgar a produgcdo de conhecimento se sente importante e
também incluido. E quando eu, vocés pediram para que eu participasse fazendo relatério,
eu falei gente! Olha que importancia que a gente tem nesse lugar. Entdo eu acho que é
assim, né, a forma como foi conduzido e a forma como a gente valoriza de verdade mé as
pessoas, ah enfim, acho que a gente tem potencialidades que sao vlorizadas e isso eu acho
que € im processo de inclusao de fato. Eu me sinto bastante incluido.

Pi — S6 um detalhe que eu queria ndo esquecer de falar, que é que como o meu
vinculo com a universidade, ja tinha falado isso, termina em fevereiro, eu comuniquei a
coordenadora da pés-graduacéao, né, quando foi ela na verdade que disse e falu para minha
supervisora, ndo vamos la, vamos financiar a Pi dessa vez, vamos deixar que ela use o
dinheiro do projeto dela para isso. E ai eu falei que a minha intencdo € que eu saindo a
universidade continue e isso ai a gente vai ter que achar... la ter uma reunido segunda hoje,
para falar inclusive, eu espero que isso nao seja antiético, mas eu tive que encaminhar o
nosso relatério, eu encaminhei o primeiro relatério mesmo, s6, o certificado que vocé me
deu e, porque eles me pediram, né, o que que € a roda. E ai eu digo, bom e tenho o relatério
€ eu geria avisar isso para vocés porque acabei fazendo sem pedir permissdo, nao sei se
tinha que ter pedido permissao, se tinha, peco persdo, mas eu tive que fazer isso para poder
chegar aqui. Seesta me olhando... eu to errada? Nao mas & ndés porque ndés somos o
relatério , entdo nés que decidimos se eu fiz errado ou nao, se vocés vao me crucificar ou
nado. Mas, de qualquer maneira eu acho que nédo € a Pq, no caso Pc, nédo, o relatério é
nosso, assim que eu entendo. E ai eu encaminhei mesmo, porque eu quero que outra
pessoa da universidade continue, € essa a minha intengéo, que a instituicdo continue. E eu,
nao importa para que instituicdo eu va, ou nao va, ou se eu ficar no limbo, eu quero
continuar também, esta?
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Pq — Quem mais?

Pe — Na verdade eu queria era colocar a minha preocupag¢do com essa histéria de
que eu estava sabendo, eu ndo estava sabendo da pesquisa. Ah, porque assim, desde o
comecgo a Pq ela queria fazer um trabalho com a minha universidade tudo. Eu falei que, ja
tinha explicado isso da outra vez, vou reexplicar, dizendo que a minha vontade nao era de
fazer isso na minha univesidade, porque a rede ela tem que ser... ela € muito maior do que
uma instituicdo, né? Mas, quando ela trouxe essa vontade de fazer isso, de repente assim
podia ser que nao ia dar certo mesmo de fazer, mas nao era nem isso. Era realmente a
vontade de reunir os pesquisadores. E dai a Pq me falou, olha vocé tem como me passar os
dados das pessoas que estavam naquela reunido da rede? Né que eram. Entdo ai eu
ofereci os contatos dessas pessoas que estavam no pré-simpdésio. E dai, a Pq, ela mandou
eh para todo mundo, convidando para fazer essa roda e tudo mais. E nessa hora ela fez, a
partir dessa vontade de estar fazendo essa pesquisa. Algumas pessoas responderam e
outras ndo. As pessoas que responderam, estiveram na primeira roda. E ai onde ela foi
explicar, Ph realmente nao estava, Pg também. Foi no primeiro dia essa explicagdo. Entao
assim, ai teve uma segunda reunido, eu lembro que nés também falamos sobre, assim, olha
entdo vai ter a escrita da Pq e tudo mais, que era da pesquisa, entdo ela faria toda essa
escrita, teria a responsabilidade. Entao ela colocou novamente. S6 que assim, 0 que eu
acho, tinha que falar isso a cada reunido eu ndo sei. E outra coisa também, que dentro da
area da saude, que é diferente da sua area, o termo de consentimento é assinado e tudo
mais tal, que na sua area nao € necessario € na nossa sim da area de saude. Entdo essa
coisa de assinar o papel, parece que marca mais do que vocé chegar e dizer, olha é isso.
Entdo assim, parece que a gente formaliza, ai vocé fala, ndo entao estou dentro, mas nao a
palavra que foi dada. Nao, tudo bem, acho que vai ser 6timo e tudo mais. Entdo realmente
assim, eu também acho que a gente, eu falei para Pq, puxa como é muito bom a gente nao
sentir como o sujeito formal, € muito bom a gente ter o sujeito suejito, que é essa proposta.
E a minha preocupacgao também é essa questao ética sim, que a Pb disse, eu acho que isso
€ sério, é importante, eu nao sei, a gente vai ter que limpar essa area. Mas o que eu acho é
assim, eu falei, Pq, isso aqui € um exercicio de como se sentem os sujeitos de uma
pesquisa-acao, mesmo assinando. Quando fala, € uma pesquisa as pessoas ja se sentem
cobaia, independente de ver que vocé esta fazendo um bem para aquela pessoa, que ha um
crescimento, uma tomada de conhecimento. Pode ser tudo muito lindo. Mas, parece que
isso se quebra, se fala assim, olha estou sendo usada, né? Entdo, mas eu acho que é de
direito também sentir isso. Entdo eu acho que isso € uma coisa assim, na primeira reunido
que foi falado isso, na segunda eu lembro que no final da reunido a gente retomou e disse a
respeio de que a Pq ia ficar com todos os relatérios para ela fazer essa elaboragao e tudo
mais, tal. A gente até brincou, mas eu acho que merecemos até um livro, né, sei la. Das
nossas conversas e tudo e eu acho que da. E, mas, talvez a gente tivesse, a gente, eu me
coloco no lugar da Pq, assim, de reforcar, gente olha tem gente nova aqui, entdo é s6 para
lembrar que nés também estamos fazendo parte da pesquisa, vocés querem ou nao?

Ph — S¢6 para reforcar, quando eu disse que nao estava muito claro a questao da
pesquisa. Acho que assim, todo o tempo, desde o simpdsio, a LT e eu sempre conversando
muito sobre o resultado do simpdsio, a tentativa da rede, que era uma demanda das
pessoas que participaram da reunido técnica que eu estava na mediagdo junto com a A
(pessoa externa). Né, depois de uma das rodas, o professor TV falou, € importante tocar
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isso como uma rede. E, entdo, assim, eu tava sabendo gie tinha uma pesquisa, ndo sabia
que era a pesquisa da Pq, nesse sentido que eu n&o sabia que eu estava participando da
sua pesquisa, entdo era sO para esclarecer que, sim, e que ai a gente foi conversando, eu
sabia que a rede-roda era uma tentativa de dar continuidade para a rede e que nessa rede
estava acntecendo uma pesquisa, o que eu nao tinha muito claro é que vocé estava usando
esses dados para fazer o seu doutorado, porque eu ainda estava muito cheio dos resultados
do simpésio. A gente teve uma demanda muito grande depois daquilo, muito trabalho, e eu
estava envolvido com essa discussio, a discussdo do doutorado, entdo eu ndo estava muito
atento ao que estava acontecendo, mas sabia que estava numa roda e participando de uma
pesquisa de alguma forma. Nenhum momento eu acho que tem essa coisa da ética.

Pg — Além das pessoas que estdo aqui presentes quem mais esta incluido como ou
sera como ator participante, como sujeito de pesquisa? Tem mais alguém, além da gente?

Pqg — Entado, eu vou falar disso e acho que vou aproveitar para falar de diversos
pontos que fui percebendo que é preciso que eu fale. E, em verdade, assim, eu vou chegar
ai. Eu diria assim, essa é a sua pesquisa? Eu ndo sei se é a minha pesquisa. Eu nunca
encarei assim, eu encarei que eu estou fazendo um estudo de doutorado e que aqui esta
um campo de trabalho para esse estudo. Mas, ndo encarei assim como uma coisa minha,
né, desde o inicio, com toda a minha sinceridade, né. Eu me sinto extremamente gratificada
de estar aqui com esse grupo, riquissimo, maravilhoso, de ouvir todos esses pontos que
vocés tem a me trazer, que sao pontos que estavam também germinando em mim,
querendo entender como € que vocés refletem isso. Eu concordo com Pb que ficou assim,
uma coisa talvez nao tao clara, mas isso também, a gente tem que fazer escolhas. E eu te
digo que... Pe acompanhou minha angustia nos dois primeiros encontros, né? E a gente
trabalhou com questdes que a Pc trouxe, ndo fui eu, que era assim: qual € a sua motivagao
para estar aqui? E eu pensei isso € maravilhoso porque eu posso reafirmar minha
motivacao. E eu aproveitei aquele momento e reafirmei minha motivagéo, entao no primeiro
encontro se falou e no segundo também se falou, mas se falou de uma forma que nao é
assim: olha eu sou a pesquisadora, vocés sao os sujeitos. Né? Porque nao é assim, nao foi
isso para mim. E como eu disse para vocés hoje pela manha, para mim é uma pesquisa
entre insiders, eu me sinto participante também e fui todo o tempo. Entdo a minha fala
também é contemplada na analise, eu também estou sendo objeto da analise, vamos dizer,
né esse objeto... E eu procurei entdo estabelecer uma relagcdo em que eu pudesse ser isso
com todo mundo, né. Entdo se eu ficasse pontuando, eu sou a pesquisadora, eu sou a
pesquisadora, € uma coisa assim, eu tentei deixar claro, mas eu tinha essa certeza de que
na estava tdo claro.

Pb - Isso é resultado, acho que isso também é resultado. Isso que vocé esta dizendo
gue vocé tinha essa preocupacao, isso ndo € sé uma preocupacao incial, eu vejo como
resultado dessa sua pesquisa também

Pg — Que bom! Entdo, isso era uma preocupagédo metodolégica também, né?
Metodolégica e também pessoal, de poder estar em igual condigdo. Entdo €, me lembra sua
pergunta... ah! quem sao esses participantes? Entdo o que aconteceu, dois primeiros
encontros foram sob minha, vamos dizer assim, eu é que fiquei responsavel pela
preparagao, né. No primeiro encontro num dialogo intenso com o professor MT, com Pe a
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distdncia e coma colega da instituicdo (Pi foi a D), que participou mais organizativamente,
né, a D (pessoa externa). Entdo, a Pc foi no segundo né?

Pc — No primeiro encontro, nos trés e o professor

Pq — Ja discutimos? Porque teve um segundo e eu tenho a impressao que depois
que houve o primeiro eu percebi as suas pontuagodes e falei, ndo vamos discutir isso Pc, e ai
vocé ingressou nesse grupo de proposi¢ao da rota do evento.

Pc — o primeiro..

Pq — Entdo, mas é melhor ainda né, se ja foi desde o primeiro né, € menos minha
ainda, em termos dessa conduc¢ao, né? Porque € uma conducdo que nao foi assim, ah eu
quero isso, eu quero aquilo, entdo vai ser assim. Entao, aquele movimento de partir das
expectativas dos participantes ele era esse principio de ndo ser um processo de conducao
em funcdo das minhas intencbes de pesquisa. Era das intengcdes e das expectativas do
grupo e na analise eu considero igualmente e vou fazer um paralelo, os temas centrais que
0 grupo trouxe e as minhas categorias de analise. Entdo eu vou fazer essa, esse entrelace.
E ai entdo, quem participou dos dois primeiros encontros, que sdo aqueles que eu focalizei
mais, visualizando o perfil do grupo, pérfil das experiéncias do grupo, enfim, eles estao
todos incluidos nesse sentido, de que aquele conteudo construido por todos que partiparam.
E basicamente nao se alterou muito o perfil do grupo de um para o outro. Agregou mais
pessoas no segundo encontro, que depois ndo seguiram para o terceiro. Entdo, seguiram no
terceiro encontro vocés e outras, que eu nao acompanhei, né. Entdo esse terceiro encontro
ja foi uma acdo do préprio grupo, eu estava distante. Entdo, eu s6 estou tomando
emprestado o conteludo, que nao é igual, porque ele ndo me traz os detalhes que eu
sistematizei dos dois primeiros, e que vai mostrar o avango que o grupo fez, né. E esse
quarto encontro, para mim ja € um encontro de devolucdo e desse momento. Entdo, para
mim o grupo ja esta andando e ndo é minha pesquisa que esta levando esse grupo. E o
grupo é o grupo... eu diria assim, Pe tem usado o termo do professor TV, de grupo motor,
né?

Pe — E o grupo motor foi ele que falou..

Pq - Eu nem gosto muito da palavra, motor, parace meio mecanica, né? Entdo eu
acho que esse grupo € o grupo que esta, na verdade, forte ai no processo, talvez aqui,
desse grupo, saiam os préximos organizadores ai do proximo encontro, provavelmente, né?
Entdo, assim, tenho alguns pontinhos, queria aproveitar agora e ai vocés podem me
interromper e pedir de novo, né.

Ph — Tem uma coisa que vocé traz, uma coisa que na minha banca de qualificalcéo a
professora K (pessoa externa) falou, que para mim fez muito sentido. A gente esta numa
pesquisa-acdo, junto com a comunidade, né e na hora de descrever o processo pega na
mao do leitor e vai mostrando para ele o caminho, s6 que quem pega o titulo de doutorado &
vocé, ndo € a comunidade. Entdo, é a sua pesquisa sim. Entdo, quando eu trouxe a
questao de que eu nao tinha clareza, era nesse sentido... Mas, eu gosto muito da forma
como vocé conduziu e é isso que eu quero falar que eu tenho como exemplo, porque eu
acho que a sua escolha metodolégica essa sua escolha por deixar as coisas irem
acontecendo, acho que mostrou muito a sua maturidade e justifica a escolha feita, por uma
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metodologia que estd muito coerente com a forma como vocé levou, vocé esta tocando
assim.

Pg — S6 antes que Pe comece a falar, eu queria pontuar aqui, que Pe disse assim,
nao consegui la no simposio, isso nao é verdade, porque esse trabalho ele faz a sequencia
daquela nossa reuniao técnica, vc estava né, Pg? Na reunido técnica.

Pg — Antes das nossas falas? Acho que eu ndo estava néo.
Pe — A proposta de rede, eu lembro bem de vocés.

Pq — Isso ja faz mais de um ano

Pg — é muita coisa...

Pq — A gente pode olhar depois as memdérias. Mas, entdo, o nosso primeiro encontro,
ele era a continuidade. Entdo eu pego, como Pe disse, aquele resultado da reunido técnica
e eu pego também as minhas observagdes da reunido técnica, quem eu percebi que tinha
muita afinidade com a perspectiva que se tinha discutido, e para essas pessoas eu enfatizei.
E a gente teve respostas positivas, respostas nao positivas. Enfim, eu acho que ja é
resultado la do seu trabalho, comecou la.

Pe — Esqueci o que eu ia falar.
Pq - Desculpa

Pe — Eu ia falar assim, em relagdo a pesquisa, em relacdo ao grupo. Eu me sinto
assim, eu acho, Pq, que enquanto pesquisa, eu acho que isso restringe muito . Entao,
assim, dar essa abertura enquanto grupo, né, ndo como pesquisa, € o0 que a gente tem que
continuar fazendo. E é por isso que andou, porque se fosse restrito a pesquisa o tempo
todo, ndés nao teriamos andado. Inclusive, na questao da liberdade de ser o que nds
acreditamos que tem que ser. Assim, por exemplo, se vai ser em C (cidade do préxim
encontro), né? Agora, entdo Pc, se vocé precisar de alguma coisa fala para gente, mas ai é
assim, mas ela vai dizer, ah, mas se é para ajudar a pesquisa da Pq eu nao sei, mas, se é
para o grupo como um todo e eu incluido, como a gente fez o tempo todo, eu acho que isso,
sabe, € um negdcio assim... Eu entendo o que Pc estava colocando, assim, nessa situagao
de continuidade, que é um projeto. Entao, assim, eu acho que a gente fazer um exercicio de
pensamento ao contrario. E porque se fosse pesquisa da Pq eu ndo sei se eu estaria aqui
com toda essa frequéncia, mas eu estou trabalhando porque eu acredito. Eu, puxa vida, eu
to aqui com essas pessoas maravilhosas, eu vou aprender mais que eu to aqui. Porque o
ser humano é assim.

Pg — E para além da pesquisa.

Pb — Essa legitimidade da participacdo € o que a gente quer. Quer dizer e ouvir,
espontaneamentre a vontade, € um processo de aprendizagem. N&o € para resolver
problema, a pesquisa-agéo para resolver problema, ao contrario.

Pc — Eu estou, a gente tem tanta coisa para falar, eu to aqui me contendo. Mas
voltou o microfone. E pensei assim, repensei também, isso também faz parte. A gente fala,
as pessoas falam e tu vai repensando. Porque quando terminei eu ja tava pensando outra
coisa. Pera ai, mas a pergunta qual que foi mesmo? Dai, como vocé esta se sentindo sujeito
de pesquisa. Dai eu pensei, eu sempre fui apaixonada por essa palavra: sujeito. Entao na
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graduacao na enfermagem la, desde 15 anos atras quando a gente criou o curso, ja trazia a
nocgao de sujeito, o pedacinho do livro da Conscientizagéo, que fala 1a o que é o sujeito: o
ser homem, homem ou mulher, que se percebe como alguém que faz acontecer, é esse
processo do sentir-se alguém com poder, entdo de fazer alguma coisa. E ai ele (Paulo
Freire) também fala: ndo sozinho, o sujeito sempre tem uma referéncia no dialogo na
comunicagao com o outro, e ai ele fala do terceiro componente que é: mediatizado pelo
mundo, o tempo, a histdria e todo esse processo, assim. E como é que me sinto sendo
sujeito? Eu realmente me sinto sendo sujeito daquilo que Paulo Freire fala, porque a Pq
proporcionou, mas porque teve um convite, la da universidade, da Pe, porque a gente se
conheceu em Coimbra, porque alguém me convidou ao ICPHR, ou seja, tem muitos
porqués. Entdo de dizer que isso € um pedaco de uma historia e é tao interessante, assim,
como o cosmos brinca com a gente. E, quando a gente é tao aberto, eu acho que ele
realmente, assim, por intermédio da Pq, ele realmente possibilitou uma coisa. (Pq comenta
longe) Mas, vocé contou que tinha outros sujeitos. Ai ele brincou e colocou a gente no
pareo. Por que tinha uma possibilidade? Porque tinha tido o simpdsio. E vocé estava 1a, nés
estavamos I3, porque naquela reuniao prévia, do dia dois, pela manha. A gente veio um dia
antes (da minha cidade), pagamos uma diaria a mais porque queriamos participar da
reunido técnica, eu e mais umas cinco pessoas que consegui trazer para quele evento la.
Entdo, a gente tava la na reuniao técnica, porque estavamos com uma esperanga, uma fe,
uma confianga de que sera constituida uma possivel rede no Brasil, né, e ai tinha gente da
educacgao, ciéncias socias e saude. Nossa, mas era fantastico, era tudo de bom, sonho,
sonho compartilhado, sonho que se sonha junto e que se torna realidade. Ent&o, vocé vé.
Tudo isso eu acho que sim, que fez parte disso. Confluiu né, até que teve uma sintonia.
Tinha uma expectativa. Nos ficamos com uma expectativa, tinha uma expectativa. Vai
acontecer alguma coisa, alguém vai chamar? Vamos ficar nessa esperanga. E alguém
convidou. Nad era mais a Pe era a Pq.

Pqg - E o convite vai em nosso nome. Pe, MT, PgeD...

Pc — ... se referindo ao simpdsio e tal. Queria so6 reforcar isso também, essa sintonia.
Pe — Ela disse se for s6 com meu nome n&o vai dar ibope.

Pq - Tinha que buscar aliados, né?

Pc — Vou terminar s6 essa coisa da sintonia: de uma intencdo e expectativa dos
sujeitos da pesquisa, com uma intengdo e necessidade do pesquisador também, porque
vocé tinha uma necessidade de ter sujeitos, né. E ai entdo vocé reuniu essas duas
intencionalidades, certo. Entao por isso que a coisa ficou no fim se confundindo. E essa ja é
uma agao né, ja é uma agao gerada. Isso que vocé disse aqui, parou . Eu coloquei um
convite dispara uma oportunidade. E o grupo encontrou aqui nesse espago para construir
alguma coisa a partir dessa, reunindo essas intengdes. Entéo era isso.

Pb — Agora s6 esse grupo focal ja vai dar outra tese.

Pq — Esse grupo focal j& me da assim um monte de elementos de analise, né olha o
que vcés estao falando.

Pa — Se eu ndo me engano, se foi a primeira ou se foi a segunda, teve uma questao
que era “o que ndés vamos contribuir com a pesquisa acao”
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Pq - as perguntas

Pa - E ali eu coloquei assim como se fosse um compromisso que eu ia trabalhar
alguma coisa com a tecnologia. E eu levei esse compromisso a sério, tipo assim, a pesquisa
nao ficou s6 mais dela. Eu comecei a pesquisar isso também . Entdo isso nos deixa muito a
vontade porque é ... Nao é o sujeito da, é muito mais do que a pesquisa de Mada, nés todos
estamos pesquisando algo sobre isso e um esta contribuindo com o outro. A pesquisa,
quando Pb fala aquelas coisas, tem tudo a ver com a pesquisa que eu estou fazendo. Eu
acho que cada um de nés se tornou pesquisador no mesmo nuvel dela. Esta todo mundo
nesse momento. Tem momento que estdo todos aqui na minha pesquisa, tem momento que
estao na pesquisa dela. E eu acho que esta sendo assim por diante, né?

Pqg — S6 queria pontuar essa questao da identidade né, que € um tema que eu marco
na minha leitura do trabalho, que é um grupo que vem em busca de uma identidade. E que
quando eu cheguei ao simpésio de Sdo Paulo. Eu acho que ei disse pta LT, se eu nao disse
eu falei para um monte de gente: encontrei minha turma.

Pg — Quando a gente foi almogar; Pf - no shopping...

Pq - Falei para vocés, um dia a gente almogou junto. Entido eu senti assim, prque eu
trabalhei desde 87 sempre na perspectiva participativa, de forma muito empirica. E a partir
de 93 eu passei a fazer alguns processos de formagdo com a cooperagao alema e comecei
entdo a ter essas coisas sistematizadas. Enquando eu fiz um curso de moderagao eu
pensei, nossa € isso que eu fago, que nem, a Pa falou sobre a pesquisa-agao. Eu falei
assim, entdo eu sou moderadora, porque nao tinha nome o que eu fazia né. E ai quando eu
chego la no simpésio que foi, uma, uma gratiddo que eu tenho pelo trabalho de vocés que
organizaram o sompdsio, né. E, assim, eu senti que a minha identidade tinha lugar e que
tinha pares. E eu fico emocionada aqui, estou vendo a carinha de Pg, uma super professora
né, todo mundo aqui, uma super pesquisadora, todo mundo aqui, enfim, estou grata de Ob
estar aqui obervando a gente, também. Entao assim, para mim é um trabalho emocionante,
eu devo a todo mundo né, e eu espero fazer o melhor assim nessa redagao, eu gostaria de
ter pares aqui nos momentos de publicagdo, que alguém possa dizer ah nesse aspecto eu
acho que eu tenho outras coisas e a gente pode somar, enfim. Eu acho que € uma questao
que a Pb também vem pontuando, de como a gente faz? vamos publicar, vamos publicar.
Enfim, meu trabalho esta em aberto para esse tema também, da gente botar para fora essa
experiéncia, né. E o que dela resulta. Entdo, tem essa coisa de identidade e de encontrar
pares. Eu como participante, desde o simpdsio, me sinto assim e ndo pretendo parar, por
que € isso que eu venho fazendo, né. Entdo eu pretendo mudar do lugar que eu estou, ja
comentei com algumas pessoas, né. Viver mais perto dos meus pais. Mas, esse € o trabalho
qgue eu tenho, né. E eu acho que pode ter algum valor em outros lugares, eu quero seguir,
né. Eu nao sei se eu tenho ehh outros pontos para falar, se vocés querem me fazer
perguntas, a gente estd com o nosso tempo indo e, assim, ehh alguém quer levantar alguma
questao? Ou falar ainda algum ponto?

Pe — Eu vou falar uma coisinha que eu sinto. Eu concordo com a Pa, quando ela fala
gue é muito maior que essa pesquisa, desculpa, mas é né?

Pqg — Gracas a Deus! Que bom né?
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Pe — Tem que ser, pelo amor de Deus, sendo reduz demais. Entdo € muito maior do
que isso, né. Que é outra coisa né, entdo... e a pesquisa-acao diz isso mesmo, né, que,
assim, depois que a pesquisa termina, a pesquisa académica né, mas que se isso der
continuidade...

Pb — Autonomia...

Pe - Pois é, rs, a gente fala de empoderamento, fala de emancipacgéo, de ndo sei o
que, ndo sei o que la, mas quando chega para aplicar em nés, rs, o negdécio fica meio
esquisito, ndo €? Entdao nés somos emancipados, nds somos libertadores, rs...

Pb — Mas nés estamos tudo isso
Pa — Vamos para a Chapada, rs.
Pe - Antes vamos para Chapeco, rs.

Pg — ... a Madalena falou de algo que eu considero também muito importante, ndo s6
como professores que somos e que seremos em breve, né, os mais jovens, mas, da
questdo da produgao, da gente buscar uma estratégia também, por meio da sua pesquisa
ou para além da sua pesquisa, que a gente possa também nos unir para que a gente
posssa disseminar os resultados que a gente tem encontrado, né? De uma forma mais
qualificada ainda, que eu acredito que seja piamente em parceria a qualidade do nosso
trabalho dai se sobressair. E a gente tem que divulgar e vai conseguir publicar, coisas que a
gente também precisa para sobreviver enquanto académicos - professores das
universidades federais, publicas € de um modo geral, de todas. A gente tem uma
necessidade e tem uma necessidade maior do que isso que € a divulgacéo e disseminacao
do nosso conhecimento e até desse processo. Eu penso que essas publicagbes seriam num
outro momento, ndo sei. Mas, que a gente pensasse quem tem cenarios mais parecidos,
nao sei, ou que utiliza alguma estratégia, alguma técnica de coleta que também possa ser
parceiro. E que a gente posso estudar e incrementar também essa questao da producao.

Pqg — Eu acho isso. Eh, eu sinto assim, que a gente pode compartilhar também, na
medida em que eu sinta que o texto ja estd mais maduro para compartilhar. Posso
compartilhar sessdes também, posso receber feedbacks e também contribuicdes e até ter
citadas as contribuicdes dentro do texto, né. O tempo nao é muito grande, entdo eu estou
tentando trabalhar dentro do meu prazo, que é marco, o prazo regulamentar. Contudo, o
professor MT quer ter na banca uma pessoa que estuda pesquisa-agdo, que escreveu um
livro com professor e que trabalha a gestao de uma universidade forte, né. Entao, seria bem
interessante. Mas, ele esta indo para os EUA para um pés-doc e poderia fazer em fevereiro.
Entdo, assim, esse més é muito importante para mim, do que eu consigo fazer para poder
ou nao atender a essa... porque ele poderia depois por Skype, é outro tipo de participacao.
Enfim, eu estou num momento de muita pressao, mas eu também quero avancar e me
desvencilhar dessa... quero cumprir essa meta. E para poder avancar, né. Entdo, torcam
para que eu consiga, rs, por favor. Vou me dedicar direto agora, para ver se chego... nessa
rota, seria uma pessoa muito importante, porque eu quero ir para regiao, de Sao Carlos —
Araraquara, né, entdo seria muito bom ele conhecer meu trabalho e a gente poder estar
num dialogo também, né.
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Eu queria lembrar, assim, que o material ... de fato, os relatérios foram feitos por
mim, porque estava na condugéo entre aspas desse processo, mas ele é do grupo, ne, e por
isso que eu também preciso saber como é que o grupo se sente, né, porque eu... agora,
entao a difusdo para outros meios eu acho que € uma questao, sim, do grupo, ndo € minha,
particular. Mas, até minha opinido é de que, nesse sentido de que foi feito o uso, para
confirmar uma atividade, eu nao sei porque o grupo iria fazer restricdo. Eu particularmente
nao vejo razdo, né. Entdo, essa questdo desse material, esses relatérios, de fato, eles séo
feitos como uma devolugdo, como uma sistematizagao daquela experiéncia, que nao é uma
sistematizagdo como a do Jara, porque..., mas, € uma sistematizacdo, que se baseia na
sistematizacdo que a gente fez em campo, ali nas nossas reunides, né. Porque eu trabalhei
com visualizacdo, as outras atividades posteriores, que nao foram especificamente
conduzidas por mim, também trabalharam com produgdo de material, entdo ja existia
fotograficamente um material, mas eu achei por bem, aquilo ser melhor sistematizado e
devolvido. Entao, ja era um processo também que qualquer um poderia dizer, e houve, isso
né, “ndo aqui esta faltando isso, ndo é bem isso”, enfim. Entdo, ndo é um material da
pesquisadora, esse nao é. E um material coletivo, nosso, do nosso coletivo aqui.

Pe — Terceira roda, Ph...

Pq — Entéo, ai da terceira roda se vé& que ja entra num outro modo de operagéao, né,
que ja € uma acgao, que eu ja chamo de um momento de agcdo, me parece que é um
momento de agao. Sim, é por isso que eu boto agdo. Eu coloco como um momento em que
confluem duas etapas de uma pesquisa-acgao, ai na légica do Bosco Pinto, né, desde o
primeiro encontro, o grupo definiu a acdo do segundo encontro, mais ampliado, com
diversas, né.

Ph — Pensando um pouco nessa logica da pesquisa-acdo que a gente esta
discutindo aqui e da sensacao dos participantes, né, em relagcao a essa pesquisa, dizer que
também, e ai aproveitando a deixa da publicacdo, que é importante que a gente consiga
publicar questdes que a literatura ainda no esta trazendo e que a gente esta sentindo. E. A
gente sente a alegria de estar junto, a gente tem solidariedade, a gente tem uns momentos.
Eu acho que no meu caso, o grande resultado da pesquisa, que a gente poderia colocar
como um processo, também, € o quanto eu me sinto incluido, o quanto eu me sinto
valorizado, o quanto eu me sinto importante. Porque isso € uma transformacgao importante.
Se eu penso da forma como eu cheguei no grupo, com medo de falar, medo de me colocar,
com algumas inadequacdes as vezes tedricas e até mesmo comportamentais de como me
inseri no grupo. E hoje eu avalio, eu avalio né, Pg ter falado me deu até uma alegria, mas eu
ja tinha falado com a Pe o quanto eu me sinto mais maduro, assim, né. E eu acho que isso é
resultado da pesquisa e isso nao pode ser invalidado. Se ndo a gente fica de novo na agao-
reflexdo-acdo que o livro traz e a gente esquece dessas duas coisas que sao muito
importantes. Quando vocé se emociona, por exemplo, para falar, isso é resultado da
pesquisa. Eu acho que essas coisas a gente precisa trazer.

Pc — A emogéo ... porque... eu coordeno la na (universidade) um grupo de pesquisa
em politicas publicas e participagdo social, ja ha dezesseis anos, e com o evento la da
UNIFESP a gente resolveu criar um nucleo de estudos de metodologias participativas. Entao
nos estamos com o NEMP, desde agosto do ano passado, na universidade, a gente reune
uma vez por més, e, assim, quando chegou no final do ano, eu coordeno muitas coisas
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também, vocés sabem todos nés somos sobrecarregados né, entdo era assim, um encontro
vinha cinco, noutro encontro vinham outros sete e eu disse assim, acho que nao vai colar
esse grupo, é mais um trabalho, mais. Ai quando veio a roda do Rio também, que reforcou.
Porque eu estava fazendo parte do ICPHR, né, OK, entdo, isso também motiva a agente,
estava voltando, mexer com pesquisa participativa. Mas, no Brasil, ter uma rede da muito
mais sentido, para chamar as pessoas da minha universidade, porque para participar na
Irlanda, imagina, quem é que tem dinheiro, para ir na Suécia, rs, daqui a pouco vai ser na
Australia, ok. E tem a lingua e tudo mais, entdo, ter um grupo aqui no Brasil, motiva a gente
para continuar. Entdo a gente disse OK, vamos tentar mais um semestre. Entdo nesse
grupo esta sendo bem interessante, porque como é que a gente fez. E uma hora e meia,
que é o tempo ali, no intervalo do final da tarde e uma vez por més s6. Mas é sempre assim,
alguém que fez uma pesquisa de abordagem participativa, vai relatar a sua experiéncia e
tem textos que a gente |é para discutir no dia da reunido. Entdo a gente esta discutindo
textos, estudando, € um nucleo de estudos, mas cm alguém apresentando com é que foi a
sua experiéncia. Entao, ja tivemos cartografia, pesquisa interventiva, ja tivemos pesquisa
tematica, do Paulo Freire, foi um educador; ja tivemos a pesquisa convergente e assisténcia
social, outros dois pesquisa-agdo; um menino da geografia, mas que fez um trabalho
fantastico com os agricultores organicos no municipio, criando uma associagao, que esta
funcionando super legal. Entdo esta sendo muito legal e muito produtivo. E ali tem pessoas
de diferentes areas tematicas da universidade, ndo é s6 salude, salde é a minoria la dentro.
Entdo isso também é um produto que eu queria relatar, assim, que a gente esta
continuando, todo final de semestre, ok, vamos continuar. Mas, agora agente engrossou e
tem mais, ah teve uma que fez a técnica critico-sensivel junto com uma naturo-terapéuta
que trabalhou com adolescentes de uma escola rural, sobre consumo de drogas. Entao foi
toda uma abordagem participativa belissima, que ela fez, ela trouxe para o grupo. Lemos os
textos da técnica critico-sensivel. Entdo, assim, também eu acho que da para trazer isso
como um resultado. Nao que foi... a gente criou em agosto do ano passado. Né, motivados
também pelo encontro da Unifesp, mas a manutencgéo e eu acho assim que é a qualificagao,
porque dai eu vou para la e a gente retoma para ser também com técnicas pedagdgicas
mais dinamicas, assim, e esta sendo muito imperado pelo grupo daqui.

Pg — Entdo né, a Pc me deu outra ideia também como resultado. Eh, eu também
coordeno um nucleo de pesquisa que € Nucleo de Estudos em fundamentos da enfermagem
e eu retomei a coordenagdo desse grupo ano passado, mais ou menos, logo depus que a
gente participou la do simpdsio em Sao Paulo, e de la para ca a gente tem intensificado as
nossas, 0s nossos encontros tem sido assim, na grande maioria das vezes, sobre pesquisa-
acao participativa, pesquisa participante, pesquisa qualitativa, técnica de producédo de
dados, muitas vezes levando ideias que eu trago dos nossos encontros e assim, ndo tem
muita resisténcia porque infelizmente nesses grupos de pesquisa quem participa sao mais
0os nossos mestrandos e doutorandos e futuros doutorandos quem esta querendo se
aproximar do nosso grupo. Mas, assim, infelizmente os colegas eu ainda ndo consegui
muito seduzi-los. Mas, os alunos tém participado e sabem inclusive que a gente esta aqui,
sabem que vamos retornar com novidades. Entdo, também aproveitando a deixa, como EK
colocou, também lembrei 0 encontro com nosso grupo de pesquisa la (em Niterdi na Federal
Fluminense).
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Pf — Na mesma linha né, |a no grupo de pesquisa Saberes e praticas de enfermagem
e saude coletiva, a gente estd comegando um trabalho, a gente fez uma primeira oficina,
aconteceu a semana passada, e a gente tratou de uma apresentagdo sobre a questdo da
pesquisa-acado e a proposta é que a gente faga encontros mais frequentes, por conta de
uma pesquisa que trata de uma pesquisa-acédo, como eu falei de manh& com enfermeiros da
estratégia de saude da familia. Entdo como o grupo nao tinha nenhuma apropriagdo com a
abordagem metodoldgica, a gente fez essa insercdo e vai fazendo encontros de
aprofundamento com o foco da capacitagdo dessas pessoas para coleta de dados, para
pesquisa com esses enfermeiros, & em Santa Cruz no Rio de janeiro. Entdo assim, o
pessoal esta muito animado, a primeira oficina foi muito produtiva. Eram poucas pessoas,
mas o pessoal ficou muito satisfeito, porque eles ja estavam indo a campo, tinham feito a
primeira oficina, mas estavam muito perdidos, né. E ai o fato de ser introduzidos no tema
para ele foi... deu a eles uma seguranca, né. De estarem sabendo que estdo pisando em
algum lugar que as pessoas ja conhecem. E como se fosse uma coisa muito nova. Entdo, é
um trabalho que esta iniciando, que a professora S agora quer que eu participe de forma
bastante ... nesse sentido de acompanhar esse grupo, ajudando a manter o foco na questao
metodolégica, para o grupo nao se perder ao longo do trabalho com os enfermeiros la da
pratica

Pe — Ela ndo sabia que teria tanto, ndo, acho que de transformacao, & super
importante dizer que eu dou a disciplina de pesquisa-agao e pesquisa participante na pés-
graduacao. Nossa, é diferente o jeito como eu dou agora, a disciplina. Porque antes eu me
pautava muito naquela na experiéncia que eu tinha dando as orientagdes e naquilo que eu
lia. Mas, gente, eu mudei totalmente e no final assim, uma coisa, € a gente cresceu juntos
né. E, assim, o quanto. Pb também participou agora da disciplina, entdo, assim, o quanto
que ... nossa ... 0 quanto que essas reunides me deram muita seguranga naquilo que eu
estava falando. Inclusive, me achando, né, rs. E muito bom! Esse é o empoderamento né?
Entdo, assim, € muito bom, porque vocé nao esta enganando tanto, rs, as pessoas rs. Né o
professor que sabe muito, né, e dai se vai falando aquilo que esta no livro muitas vezes e
tudo bem se ficar repetindo. Mas, assim, € o quanto que é gostoso isso né, e se aprende, eu
aprendi muito, muito. E o professor MT, que a gente tem que tirar o chapéu também, essa
simplicidade dele, que vai falando sobre os referenciais tedricos a4, muito dificeis de
entender, e que hoje eu acabei até entendendo muita coisa do referencial tedrico da
pesquisa-acdo, que era uma coisa da minha dificuldade também. Ent&o, assim, isso foi um
crescimento muito grande. E cada vez mais, com experiéncias novas, né, que nem hoje
também, sistematizacdo de experiéncias, que que ¢é isso, de onde veio. E do seu jeito
mesmo, a Madalena, os dois primeiros encontros, ela muito preocupada e dizia assim, sera
que eu estou fazendo pesquisa-acao? Sera que eles estdo entendendo que é pesquisa-
acao o meu trabalho? Ai eu falei, € melhor vocé fazer o grupo focal para dizer como é que é
isso aqui, né? Para gente tirar todas as duvidas. E eu falei, Pb, essa pergunta esta
adequada para o grupo focal? E ela falou assim, ndo, como é que vocé esta se sentindo
como sujeito da pesquisa? Eu falei, nossa é isso mesmo. Né, porque ai a gente fica mais
aliviada.

Pq — Super grata ai, a essas contribuicdes. Nesse momento também, vocés vejam
que teve uma, um processo de construgao que contou com pessoas do grupo, né.
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Pb — Mas, olha quanta contribuicido cada um de nds leva de cada encontro. Nao é do
encontro, é das discussdes de uma conversa ...

Pqg — Essa reciprocidade que eu acho que é o que vale na pesquisa-acao, né. Eu
tinha um ponto que €, ndo sei se vocés viram, desse grupo eu tenho um autor que esta
citado 14 na minha apresentacgéo, né, que é Pb. Entdo eu gostaria de conhecer o que outros
autores aqui tenham, para ver se eu posso agregar ao meu trabalho, né também. Eu seu
que a Pc, Pe nao sei, a professora Pg, todos né. Entdo se eu puder receber do acervo de
vocés para eu também consultar e verificar onde que eu posso ou nao né.

Pg — Lattes...

Pq - Ja que a gente esta aqui, se vocés puderem pensar, ah esse meu artigo eu
acho que pode ter sentido. Entdo, se puder fazer essa gentileza, seria barbaro e eu
adoraria, né, poder também ter essas referéncias, mesmo que eu nao consiga citar, ter elas
assim para eu poder absorver também da producdo de vocés. E, eu ndo sei assim, acho
que esta bem intenso esse momento, muito rico, muito enriquecedor para tudo que eu
estava pensando. E muito mais, muito, muito mais do que eu pensei que fosse ser esse
momento. E ainda vou receber as contribuicées do Ob, que eu acho que pela apresentagao
dele ele é bem assim né, é organizado preciso.

Pg — Sistematico.

Pqg — Uma sistematizagcdo que deve ser bem bacana dessas observacdes de todos.
Eu nao sei se eu tenho mais algum ponto, se alguém tem mais algum ponto?

Pb - Tem aquela duvida sobre...

Pqg — Ah, sobre os nomes, ah isso eu ndo posso me esquecer, porque € 0 que que eu
posso u ndo evidenciar, nomear ou ndo um trabalho que foi apresentado...

Vamos ver o que Pb tem aqui,

Pb — Nao é s6 um ultimo depoimento, que dizer, ndo sei se é o ultimo. Mas, olha que
percurso interessante: entdo eu conheci Ph, que me apresentou para Pe, que me chamou
para o simpésio. No simpésio eu tive a honra de estar na mesa redonda com Pg e coma S
(pessoa externa), me botaram la, na mesma mesa redonda que elas. E a partir da mesa
redonda ai eu vim fazer parte desse grupo e ai vocé agora construiu essa pesquisa e ai
vocé disse que me citou na sua pesquisa. Mais inclusao que isso.

Pg — ... com certeza, esta sendo citada pelo mestrando.

Pg — porque eu tenho o panorama das experiéncias e a Pb tem um trabalho
importante nessa...

Pb — E, mas se vé como é... Tem o cosmos, né? Quero ver ela escrever isso, quero
ver.

Rs

Ph — E a gente esta falando de uma contribuicdo que esta acontecendo aqui, s6 que
daqui a gente leva coisas para onde a gente esta, né. Entédo, eu estou dando aula, 1a no
Senac, dois projetos que eu levo la, que estou envolvido e que tem a ver com o
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fortalecimento que a gente teve. Entdo, muita gente direta ou indiretamente estd sendo
beneficiada com isso. Acho que, né, tem muita coisa.

Pq — Mas, essa é entado a logica que, hoje, eu apresentei da pesquisa entre insiders,
que ela é colaborativa, que a gente vai discutir amanha. E, nesse sentido, de que todos tém
um ponto em comum: a intencdo com pesquisa-acido, a intencdo de constituir uma
identidade coletiva, né, nesse tema. Mas, todos aqui levam para suas experiéncias. Eu levo
para minha e cada um esta levando para sua no ambito do seu atual trabalho, né? Vimos
aqui os depoimentos das professoras, né, todos aqui. E acho muito préprio esse conceito,
que esses autores sobre a pesquisa-acao de tese, tratam o tema colaboracido. Que talvez
tenha uma influéncia até muito forte do idioma inglés, em que o professor acha que o termo
colaborativo € mais usado. Entdo, mas, este modo como eles explicam, de que é
colaborativo entre pares, do mesmo ambito de atuacdo, mesmas... E ai tem uma coisa
interessante que eu gostaria também de trazer que &, vocé estudante de doutorado se
sentindo bem, acolhido, num grupo que tem pds doutores, professores das pés-graduagdes
das universidades, né. Isso também foi um ponto que eu prezei por ele. Nao ter que
encontrar sé pesquisadores ja ... porque a riqueza esta na diversidade e em encontrar
pessoas que estdo efetivamente envolvidas na discussao da tematica. Entdo eu acho que
isso é uma coisa importante do meu ponto de vista, quando a gente vai discutir ter pessoas
olhando de diversos angulos, né, diversos posicionamentos, todos sao ricos, né. E eu acho
que também é uma coisa superapropriada né, dos diferentes perfis poderem se colocar de
igual para igual.

Entdo tem mais um ultimo ponto, que Pb bem lembrou, que é assim, ah. Eu tratei de
nao citar os nomes. So6 citei inicialmente os organizadores dos eventos, né, depois eu me
perguntei se deveria. E também eu nomeei os autores de exposi¢cdes, como Pa, Pb, Ph,
enfim, depois o terceiro encontro eu ja nao cito. Mas, ai, nesse momento eu ja tinha essa
questdo: tiro os nomes? Nao indico a localidade especifica de uma experiéncia? Deixo
oculto, revelo? Entdo estou trazendo também esta questdo: eu posso ou nao, ou devo ou
nao deixar isso evidente?

Pc — A gente estava conversando hoje um pouco sobre isso, né. E do uso do nome.
Ultimamente eu tenho discutido um pouco la na minha universidade, porque tem muita gente
pesquisando, agora, como quais efeitos do pro-saude nos cursos da universidade. Entao,
tem varios de nés estudando o curso. Entao, ponho ou n&o ponho o nome do curso? E ai
eu tenho também algumas duvidas, no sentido de que isso € uma historia que a gente esta
construindo. Eu sou plenamente favoravel de botar o meu nome.

Pq — Eu acho que nesse sentido eu botei?

Pc — Nesse sentido, assim, porque se esta a minha fala a critica que for feita, nos
estamos maduros aqui e estamos nesse processo de crescimento também. Mas, assim, eu
gostaria sabe. A gente fez parte de uma histéria, € um momento (pap) entdo que € o meu
nome que esteja la, pode ser no diminutivo ou completo. Mas nao sei exatamente como é
que seria, porque dai teria que ser um consenso dos sujeitos, né?

Pg — Ver se o comité de ética aprova.

Pg — Eu sé nomeei quanto eu senti que era relevante nomear, entdo, por exemplo,
as experiéncias apresentadas... € os organizadores, até para eticamente mostrar que nao fui
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eu, né, compartilhado. Depois eu fiquei com duvidas, né, como que as pessoas queriam. Eu
ja vi que Pe néo teria problema e nem vocé neste caso.

Pb — Nao acho que, problema eu também néo vejo. Mas, quando ela perguntou, os
sujeitos da pesquisa, nao vai ter um momento que vocé vai dizer. E ai vocé fala assim no
seu trabalho da manha, acho que vocé falou, temos aqui representantes de universidades
de varias partes do pais, de varias instituicbes. E ai essa coisa de representar ou néo a
instituicdo, eu acho que é...

Pg — Eu ndo chamei de representantes, eu chamei de participantes, relacionados a
instituicdes. E eu faco uma analise do perfil, de cada roda, dos participantes das duas
primeiras. Da terceira € mais superficial, porque eu nao tenho esse perfil como eu montei
nas duas primeiras né. E analiso as diferengas, entdo muda um pouco, mas ndo muda
muito. Muda quase nada em termos de perfil de grupo. E esse perfil ele contempla a origem
da pessoa, a area de atuacdo. Ele contempla também o perfil da experiéncia, com quem
atua, que grupo social, com que tema. Entdo a gente tem a enfermagem e a saude publica,
uma area totalmente presente, cinquenta por cento das participagdes. E tem alguns outros
elementos que eu precisaria lembrar melhor para poder dizer para vocés. Entao eu vou falar
desse perfil, vou falar também do perfil de instituicbes que a gente tem, o numero, e eu cito
quais as instituicdes, mas eu nao digo quem € de onde, nem que estao representando, digo
que sao instituicdes que se fazem presentes. Entdo € mais ou menos por ai. E fago uma
comparacgao desse perfil com o quadro que eu levantei, 0 panorama nacional, e € muito
representativo.

Pe — Vocé nao precisa de comité de ética essas coisas, nada disso?
Pqg — O MT, eu perguntei ao professor MT ja um monte de vezes.

Pe — Nao, entao, porque nas ciéncias sociais, ciéncias humanas e tudo, ndo tem
essa que a gente tem na saude. Porque a saude é que precisa. Ciéncias sociais € humanas
nao. Alias, eles acham até engracado.

Pc — Mas, depende um pouco, porque nas praticas politicas que eu participo, s6 eu
da saude estou la, todos os outros sao da economia, antropologia, sociologia e nés temos
nosso regulamento na universidade e tem que passar pelo comité de ética.

Pg — E todas as produgdes tem que passar.
Pe — Depende do programa. Nas normas de publicacéo

Pc - Eu s6 sugiro o seguinte, para vocé se precaver, ndo custa vocé fazer um
documento de que nds estamos consentindo.

Pqg — e imagem, vou usar imagem?

Pc — Se vocé quiser. Eu me lembro que vocé comunicou para o grupo, € até pediu
consentimento, verbal. Mas, isso que essa pergunta de Pg, antes, quem s&o os sujeitos da
pesquisa? Porque 0 nosso grupo aqui, que sdo os sujeitos mais imediatos, ok. Mas, quando
Pg pergunta quem séo, vai além daqui. Entdo teria que ver um tipo de tratamento para
esses atores diferenciados, por que nds estamos autorizando. Mas, os demais nao foram
consultados com essa formalidade.

Pq — Sua sugestéo é que eu faga uma consulta ...
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Pc — poderia ser, a todos que participaram que eles autorizassem, ai tudo bem,
tranquilo, né? A minha sugestao, o que vocés acham? Vocés tém experiéncia também, né?

Pi — Principalmente, por conta de publicacao também.

Pg — Mas, a publicagao...

Pc — Depende de onde vai publicar, porque nas areas humanas nunca pedem
Ph — Para mim é uma hora, ser citado na sua tese.

Pc — Mas agora nés estamos gravando as risadas. Madalena se quer finalizar?

Pa — Nés estamos fazendo uma preparagédo dos certificados.... (Diversas falas) ...
porque é o seguinte, a gente queria uma rede, mas o professor ndo aceita uma rede.

Pe — Mas, o professor ndo tem que aceitar, né?

Pqg — Entao, assim, s6 queria voltar um pouquinho para finalizar essa nossa etapa do
grupo focal. Vou seguir sua sugestao, porque é um procedimento que eu supunha que seria
bom fazer. Penso que o critério vai ser o mesmo, para quem eu vou mandar, para pessoas
que participaram no minimo em duas rodas até a terceira, né. Entao eu faria isso, né. E que
seria 0 grupo que entra nesse parametro de analise. Vocés acham correto isso. E porque
uma pessoa que veio uma vez participou pontualmente e depois se desligou, sera que eu
preciso...?

Pc — Nao

Pqg — Né? Acho que nao né. Entdo eu vou tratar desse procedimento, quero poder
manter o didlogo. Espero que a gente possa fazer trocas. Que a professora me ajude a
melhorar meus objetivos.

Ph - Traz questdes sobre o futuro da roda e Pg remete a discussao do dia seguinte
sobre o formato e a organizagéo do grupo.

Pq - ... o tema da rede, se o grupo se sente maduro, se a gente acha que esta no
ponto de a rede ser instituida, o professor MT € uma voz, eu acho que ele é uma voz.

Pg — Uma voz potente.

Pq - E, uma voz de megafone, né, rs. Mas, eu acho que é uma discussido que o
grupo precisa também tomar as rédeas do que ele sente que deve ser, se deve caminhar
para se...

Pc — O professor MT
Pg — Mas o grupo deve levar a sua discussao.

Pc — Tem a questdo da maturidade né? Eu ainda acho que a gente precisa
amadurecer mais.

Pq — Amadurecer mais, né? Entéo, entdo se pode seguir um pouco assim. Eu disse a
ele, que eu acho que... Ele esta muito preocupado com esse nosso momento atual, politico,
acha que vai haver uma retragdo, tanto dessas novas universidades que foram criadas,
todas muito pautadas numa perspectiva mais participativa. Na Fronteira Sul, na Bahia.

Pc — E teoria
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Pq — Mas, elas podem n&o receber mais também, né. Mas, ele também tem essa
questado da pesquisa-agéo de como ela consegue ... eu falei, entdo professor, nesse sentido
€ superimportante que o grupo cada vez mais se estruture, né. Entdo, eu acho que é um
didlogo também com ele, de convencimento, mas também de um momento de
fortalecimento talvez, até que a rede diz, olha somos rede ndo tem jeito. E queria agradecer
imensamente

Pg — A gente é que agradece!

Palmas
Encerramento: 22h36min.

MMC, entre os dias 15 e 20 de novembro de 2016.
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APENDICE H - Termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE - I)

Pesquisa de Doutorado:

“Contribuicbes da pesquisa-a¢ao ao exercicio da fungéo social da Universidade”

Tendo em vista o objetivo geral o de estudar a repercussdo de experiéncias académicas
com pesquisa-acado na relacao universidade-sociedade e no cumprimento da funcao social
das instituicdes de educagao superior, em termos de transformacdo social, geracao de
novos conhecimentos e formagao de estudantes e demais atores envolvidos. E os objetivos

especificos de:

R Caracterizar o panorama atual da pesquisa-acdo no cenario da educacao superior
brasileira.

&R Discutir com praticantes da pesquisa-agao os fundamentos, processos e resultados de
suas experiéncias académicas com essa metodologia e suas variagdes.

& Colaborar no fortalecimento e na articulagdo dos sujeitos envolvidos na pesquisa e de
seus projetos.

&R Analisar as repercussdes das experiéncias com PA na formagao, na pesquisa e na

extensao e nas interagdes entre os diversos atores e saberes envolvidos.

Tendo participado de livre e espontanea vontade dos seminarios em de formato de rodas de
conversa, intitulados “Dialogos sobre a Pesquisa-acao participativa”, que subsidiam a
referida pesquisa, promovidos por iniciativa da pesquisadora Maria Madalena Colette, com a

chancela do orientador da pesquisa, professor Michel Thiollent.

& | Roda de Conversa, 26 de novembro de 2015, de 9h e 17 horas, Campus Il Lapa da
UNIGRANRIO, Rio de Janeiro.

R Il Roda de Conversa, 22 e 24 de fevereiro de 2016, de 9h e 17 horas, Campus Il Lapa da
UNIGRANRIO, Rio de Janeiro.

A iniciativa foi encampada por outros pesquisadores de outras instituicdes como acéo
coletiva, a partir da Il roda de conversa, tendo em vista a articulagcdo de uma rede de
pesquisadores ativos. Ocorreram outras duas rodas de conversa que subsidiam a pesquisa

de tese.

R |l Roda de Conversa, 23 e 24 de junho de 2016, de 9h e 17 horas, EPE / UNIFESO, Séo
Paulo.
& Il Roda de Conversa, 07 e 08 de novembro de 2016, de 9h e 17 horas, Campus |, UNEB,

Salvador.
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Venho dar ciéncia dos esclarecimentos prestados pela pesquisadora sobre as intengdes de
pesquisa e destes encontros, em beneficio do tema em estudo e igualmente em beneficio
do movimento de articulagdo dos praticantes da metodologia de pesquisa-agéo, e sobre a
relagcdo entre sua pesquisa e estas atividades de que participei e autorizar a analise dos
conteudos produzidos coletivamente durante estes encontros, com os quais contribui, para

fins de seu estudo de doutorado.

Declaro, ainda, que concordo com a publicagdo de fotos que incluam minha imagem, bem
como a identificagdo de meu nome, na qualidade de sujeitos da pesquisa, nos textos da tese

e de publicagdes decorrentes.

Local e data

Nome do participante

Ciente

Maria Madalena Colette
Pesquisadora
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APENDICE | - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE - 1)

Pesquisa de Doutorado:

“Contribuicbes da pesquisa-acao ao exercicio da funcéo social da Universidade”

Tendo em vista o objetivo geral o de estudar a repercussdo de experiéncias académicas
com pesquisa-acado na relacao universidade-sociedade e no cumprimento da funcao social
das instituicdes de educagao superior, em termos de transformacdo social, geracdo de
novos conhecimentos e formagao de estudantes e demais atores envolvidos. E os objetivos

especificos de:

R Caracterizar o panorama atual da pesquisa-acdo no cenario da educacao superior
brasileira.

&R Discutir com praticantes da pesquisa-agao os fundamentos, processos e resultados de
suas experiéncias académicas com essa metodologia e suas variagdes.

& Colaborar no fortalecimento e na articulagdo dos sujeitos envolvidos na pesquisa e de
seus projetos.

&R Analisar as repercussbdes das experiéncias com PA na formagao, na pesquisa e na

extensao e nas interagdes entre os diversos atores e saberes envolvidos.

Tendo participado de livre e espontanea vontade dos seminarios em de formato de rodas de
conversa, intitulados “Dialogos sobre a Pesquisa-acdo participativa”, que subsidiam a
referida pesquisa, promovidos por iniciativa da pesquisadora Maria Madalena Colette, com a

chancela do orientador da pesquisa, professor Michel Thiollent.

& | Roda de Conversa, 26 de novembro de 2015, de 9h e 17 horas, Campus Il Lapa da
UNIGRANRIO, Rio de Janeiro.

R Il Roda de Conversa, 22 e 24 de fevereiro de 2016, de 9h e 17 horas, Campus Il Lapa da
UNIGRANRIO, Rio de Janeiro.

A iniciativa foi encampada por outros pesquisadores de outras instituicbes como agao
coletiva, a partir da Il roda de conversa, tendo em vista a articulagcdo de uma rede de
pesquisadores ativos. Ocorreram outras duas rodas de conversa que subsidiam a pesquisa

de tese.

R |l Roda de Conversa, 23 e 24 de junho de 2016, de 9h e 17 horas, EPE / UNIFESO, Sao
Paulo.
& Il Roda de Conversa, 07 e 08 de novembro de 2016, de 9h e 17 horas, Campus |, UNEB,

Salvador.
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Venho dar ciéncia dos esclarecimentos prestados pela pesquisadora sobre as intengdes de
pesquisa e destes encontros, em beneficio do tema em estudo e igualmente em beneficio
do movimento de articulagdo dos praticantes da metodologia de pesquisa-agéo, e sobre a
relagcdo entre sua pesquisa e estas atividades de que participei e autorizar a analise dos
conteudos produzidos coletivamente durante estes encontros, com os quais contribui, para

fins de seu estudo de doutorado.

Declaro, entretanto, que nao concordo com a publicagdo de fotos que incluam minha
imagem, bem como a identificagdo de meu nome, e minhas falas, na qualidade de sujeitos

da pesquisa, nos textos da tese e de publicagdes decorrentes.

Local e data

Nome do participante

Ciente

Maria Madalena Colette
Pesquisadora





