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RESUMO

Em func&o do crescimento do nimero de graduagBes em Administracdo, dos
processos de avaliacdo das IES pelo Governo Federal e das pressoes sofridas pelos
docentes destes cursos por uma melhor qualidade do ensino praticado que reflita em
melhores resultados por parte dos alunos nos processo de avaliagdo do egressos, 0
objetivo deste trabalho foi o de descrever como se produz o curriculo situado de
aprendizagem do professor de cursos superiores de Administracao.

Ferramenta de analise do processo de aprendizagem organizacional pelo seu
viés de aprendizagem social, ou seja, através da convivéncia com seus pares nas
organizagbes, o curriculo situado pode ser explicado como o padrdo de
oportunidades disponiveis aos novatos em seus encontros com uma
comunidade especifica dentro das organizagdes.

O trabalho foi desenvolvido a partir de uma abordagem de pesquisa
guantitativa, descritiva e nao-experimental, utilizando questionario do tipo survey
junto & 125 professores horistas e tempo parcial que lecionam atualmente na
graduacédo em Administracao de Instituicbes de Ensino Superior Privadas da cidade
do Rio de Janeiro e Grande Rio.

A partir de levantamento bibliografico foram levantadas as competéncias
esperadas pelos pesquisadores a serem desenvolvidas pelos professores de Ensino
Superior de Administracdo em 6 categorias: para a docéncia, para a gestédo, para
avaliacdo, Intrapessoais, Interpessoais e Tecnoldgicas. Cada categoria foi
subdividida em conhecimentos, habilidades e atitudes para o professor de ensino
superior em geral e especificamente para os docentes em Administracdo. A
pesquisadora elencou e apresentou no questionario: 19 tipos de conhecimentos; 37
tipos de habilidades e 18 tipos de atitudes. Apos a analise dos dados, o curriculo
situado do professor de Administracdo foi construido com: 6 tipos de conhecimentos,
24 tipos de habilidades e foram mantidos os 18 tipos de atitudes que se
configuraram como efetivamente tendo sido adquiridos via aprendizagem social nas
IES.

Palavras-chave: Docéncia  Superior; Competéncias; Aprendizagem

Organizacional; Curriculo Situado



ABSTRACT

Due to the growth in the number of degrees in Administration, the processes
of evaluation of the HEI by the Federal Government and the pressures suffered by
the teachers of these courses for a better quality of the teaching practiced that
reflects in better results on the part of the students in the process of evaluation of the
graduates, The objective of this work was to describe how to produce the situated
learning curriculum of teacher of higher education courses.

An analysis tool of the organizational learning process through its social
learning bias, that is, through coexistence with its peers in organizations, the situated
curriculum can be explained as the standard of opportunities available to beginners
in their meetings with a specific community within the Organizations.

The work was developed from a quantitative, descriptive and non-
experimental research approach, using a survey-type questionnaire with 125 hourly
and part-time teachers who currently teach in the undergraduate degree in
Administration of Private Higher Education Institutions in the city of Rio de Janeiro
and Greater Rio.

From a bibliographical survey, the competences expected by the
researchers to be developed by the professors of Higher Education of Administration
were raised in 6 categories: for teaching, for management, for evaluation,
Intrapersonal, Interpersonal and Technological. Each category was subdivided into
knowledge, skills and attitudes for the higher education teacher in general and
specifically for the teachers in Administration. The researcher listed and presented in
the questionnaire: 19 types of knowledge; 37 types of skills and 18 types of attitudes.
After analyzing the data, the situated curriculum of the teacher of Administration was
constructed with: 6 types of knowledge, 24 types of abilities and the 18 types of
attitudes that were configured as effectively having been acquired through social

learning in HEIs were maintained.

Key words: Superior Teaching; Skills; Organizational Learning; Situates

Curriculum
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1 O TEMA DA PESQUISA

1.1 PROBLEMATIZACAO

Apoés a flexibilizacdo no processo de abertura de Instituicbes de Ensino
Superior (IES) privadas no Brasil, ocorrida principalmente ap6s a publicacdo da Lei
9.394/96 — a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), houve grande expansao
da oferta de cursos particulares, que em 2013, segundo o Censo da Educacao
Superior do mesmo ano representavam 87,4% do total de IES no pais (SILVA
JUNIOR E MUNIZ, 2004; GASPAR et al., 2010; LOBO et al., 2011; GUIMARAES,
2014). Tal processo de abertura foi reforcado por politicas publicas a partir de 2003
gue visavam ampliar o acesso da populacdo as IES particulares, como: Programa
Universidade para Todos (Prouni); Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) e

Sistema de Selecao Unificada (Sisu).

Por conta da flexibilizagcdo e surgimento de cursos superiores em IES
privadas, uma vez que a iniciativa publica ndo investiu o suficiente para acompanhar
o crescimento da demanda (MANCEBO, 2004; DIAS SOBRINHO, 2010; ROTH et al,
2013), houve também, por parte do governo, diversas iniciativas no sentido de
fiscalizar a qualidade dos cursos ofertados e fornecer a populacdo dados que a
auxiliassem na escolha dos melhores cursos em cada area. Do Exame Nacional de
Cursos - 0 Provao - em 1996 ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior - 0 SINAES; que esta vigente de 2003 até a data atual e que possui, como
um de seus instrumentos de avaliacgdo o Exame Nacional do Desempenho dos
Estudantes — ENADE; existe uma permanente preocupacédo em avaliar a qualidade
do ensino ofertado por todas as IES no Pais. Recentemente, ao final de 2015, o
governo definiu que as notas na avaliacdo do SINAES fariam parte dos critérios de
liberacdo do FIES ja para o ano de 2016 (PEREIRA, 2016) aumentando a pressao
sobre o desempenho de qualidade das IES particulares devido aos impactos

financeiros de mais essa decisao.

Observando quantitativamente o crescimento de cada tipo de formacéo,

percebemos que os cursos superiores das graduacdes (bacharelados e tecndlogos)
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em Administracdo representam a maior parcela (258.456 — 22,47% de todos os
concluintes em todas as graduacdes oferecidas no Brasil) em niumero de formandos
no pais, segundo a sinopse estatistica da educacéo superior de 2015 (INEP, 2015).
Além de sua relevancia quantitativa, € nas graduacfes em Administracdo que se
formam os profissionais que serdo preparados para a gestdo de qualquer tipo de
organizacdo em qualquer area do conhecimento, o que torna esta formacéo
relevante, também para todas as outras existentes, uma vez que todo profissional
liberal ou organizacdo necessita de gestores ou, no minimo, conhecimentos em

gestao para gerir eficientemente seus negoécios.

Por ser a nota do desempenho dos estudantes no ENADE um dos fatores de
maior peso na construcdo do indice Geral de Cursos — IGC, o elo institucional
seguinte a receber a pressdo de todos os fatores descritos anteriormente € o
docente. Co-responsavel pelo processo de aprendizagem junto ao aluno, as
exigéncias sobre as competéncias desse profissional vém sendo tépico permanente
de discussdo nos mais diversos ambitos académicos e profissionais desde meados
dos anos 2000 (HANASHIRO E NASSIF, 2006; BAETA E LIMA, 2007; PAIVA, 2007,
KUHL et al, 2010; NASSIF et al, 2010; MASETTO, 2012; MENDONCA et al., 2012;
NOGUEIRA E BASTOS, 2012; GUIMARAES, 2014; OLIVEIRA, 2016). De possuir
conhecimento técnico e profissional a respeito das disciplinas sob sua
responsabilidade a conhecimentos didatico-pedagogicos, é esperado do docente de
ensino superior que tenha desempenho exemplar tanto como profissional de sua
area, quanto como profissional da educacéo. (MAGALHAES E PATRUS, 2013; LIMA
E SILVA, 2014; LIMA et al, 2015; LUCAS et al, 2015; OLIVEIRA, 2016).

No capitulo “Do ensinar a ensinagem” do livro “Docéncia no Ensino Superior”,
Pimenta e Anastasiou (2014) versam sobre as finalidades da docéncia universitaria e
seus muitos desafios. Criticam os processos de ensino que ndo passam de “meras
reproducbes de minipalestras ou reunido de pessoas ouvindo uma delas expor
determinado assunto” (PIMENTA E ANASTASIOU, 2014. p. 204) em contraposi¢cao
aos processos que devem primar pelos principios didaticos de um professor como
condutor de atividades e aclBes necessarias para que os alunos desenvolvam

processos de mobilizacdo, construcdo e elaboracao da sintese do conhecimento.

Frisam que, para efetivamente desenvolver-se, o0 aluno deve, com o auxilio do

professor, superar o aprender na dire¢cdo do apreender, muito mais num sentido de
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compreensao dos significados e usos destes, do que meramente uma memorizagao

ou repeticdo de modelos e teorias.

Tal tarefa, exige do professor, além do dominio do conteudo, “a competéncia
para uma docéncia de melhor qualidade” (RIOS, 2001). H4, entdo, que se falar ndo
somente no desenvolvimento das competéncias do aluno para o exercicio de suas
profissbes, mas, antes, do desenvolvimento das competéncias para a docéncia para

o professor do ensino superior.

Pesquisando a respeito da formacdo do professor de ensino superior,
percebemos que a incumbéncia legal de formacéo deste profissional seja fornecida,
prioritariamente por cursos de pos-graduacao stricto-sensu, como é possivel verificar
no Artigo 66 da LDB, o que poderia sugerir que 0 grau minimo necessario aos
docentes de graduacao fosse o de mestre. Contudo, a prépria LDB em seu artigo 52,
inciso 1l, abre o precedente legal para que graduados e especialistas lecionem no
ensino superior quando determina um minimo de apenas um terco do corpo docente
de mestres ou doutores para que 0sS cursos sejam autorizados a funcionar. Além
disso, a LDB néo especifica maiores cuidados quanto a formacao para a pratica de
sala de aula, como o faz para a formacdo de professores de educacao béasica e
fundamental e ensino médio, para as quais exige licenciatura (Decreto 3.276/99) e
um minimo de trezentas horas de pratica de ensino exceto para a educacao superior
(LDB artigos 62 e 65). Muito embora o IGC dos cursos sofra influéncia do numero de
mestres e doutores presentes em seus quadros e a meta 13 do atual Plano Nacional
de Educacdo 2014-2024 (Lei 13.005/2014) seja a de: “elevar a qualidade da
educacao superior e ampliar a proporcdo de mestres e doutores do corpo docente
em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacdo superior para setenta e
cinco por cento, sendo, do total, no minimo, trinta e cinco por cento doutores”, ainda
ndo ha prerrogativas legais a respeito de qual deva ser a trajetéria de formacéo
minima adequada para tais titulagbes e ha evidéncias de que ndo ha correlacédo
direta entre o nUmero de mestres e doutores e o0 bom desempenho dos estudantes
no ENADE nos cursos de Administracdo (NICOLINI at al, 2014).

Preocupada, assim, como tantos outros pesquisadores, com qual seria,
efetivamente, a trajetéria de formacdo do docente de cursos superiores das
graduacbes em Administracdo, Oliveira (2016) realizou sua pesquisa junto aos

professores de ensino superior em Administracdo sobre “como” desenvolveram as
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7

competéncias para docéncia superior e concluiu que tal fato é relatado pelos
docentes como tendo ocorrido mais fortemente por meio de atividades informais do
gue formais. Por atividades formais ela descreve como sendo: treinamentos e
capacitacdes (proporcionados pelas IES); e cursos de formacao inicial ou continuada
(especializagbes, licenciaturas, formagcdo pedagodgica e similares). Por atividades
informais ela descreve como sendo: reflexdo da pratica docente (quando o
professor analisa os aspectos em que a aula pode melhorar e aplica em um proximo
contexto); a préatica docente propriamente dita (o dia a dia da sala de aula; a
atividade de lecionar na prética); resolucdo de problemas do ensinar cotidiano /
contingéncias (situacdes e desafios diversos enfrentados durante o exercicio da
docéncia); interacdo (o relacionamento interpessoal com os alunos); relacdes de
trabalho (a interacdo com outros docentes e/ou coordenadores da IES); e passagens
por situacdes profissionalizantes / percurso profissional (a experiéncia de mercado

do docente na sua area de atuacéo original).

Notadamente, Oliveira (2016) descobriu que os professores dao énfase a
aquisicao informal via: resolugcéo de problemas cotidianos; e atraves de relacdes de
trabalho com outros docentes e com os coordenadores. Ou seja, via aprendizagem
social no ambiente de trabalho, junto as contingéncias proprias dos problemas de
uma determinada atividade profissional, junto aos seus pares.

Zarifian (2008) e Le Boterf (2003) enfatizam que a aquisicdo de competéncias
profissionais ocorre, em grande medida, na manifestacdo conjunta de competéncias
individuais mobilizadas diante dos desafios que se apresentam no ambiente
organizacional de trabalho. Portanto, o locus profissional possui essa caracteristica
privilegiada de proporcionar as condicbes Unicas e necessarias para que as
competéncias relacionadas ao trabalho e as profissdes se manifestem em sua
plenitude.

Ruas, Antonello e Boff (2005) definem a Aprendizagem Organizacional (AO)
como: “... um processo continuo de apropriacao e geragao de novos conhecimentos
nos niveis individual, grupal e organizacional, envolvendo todas as formas de
aprendizagem — formais e informais — no contexto organizacional, alicercado em
uma dinamica de reflexdo e acdo sobre as situacbes-problema e voltado para o
desenvolvimento de competéncias.” Ja Da Silva, Leite e Pitombo (2011) enfatizam

gue a area de estudos da AO é suficientemente vasta para nao ser capaz de ser
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estudada por uma Unica area do conhecimento ou esgotada a luz de uma Unica
perspectiva tedrica.

Por conta da profusdo de estudos em diversas areas a respeito da AO,
Antonello e Godoy (2010) realizaram um mapeamento dos autores e produgdes
académicas mais relevantes sobre o tema nos uUltimos anos que permitiu dividir o
tema em sete grandes perspectivas. Das perspectivas levantadas pelos autores, nos
interessa compreender especificamente as abordagens sociolégica e da
Administracdo, e também o grupo denominado de Aprendizagem Social nos
interessa pelo fato de ja ter se verificado que a aprendizagem docente se da
fortemente via o contato com 0s pares no ambiente de trabalho e com as situacfes
problema enfrentadas pelos docentes (OLIVEIRA, 2016).

E nesse ponto que a AO tangencia os trabalhos de Lave e Wenger (1991)
sobre Comunidades de Pratica (COPs), Aprendizagem Situada e Participacao
Periférica Legitima e a nocdo de Curriculo Situado de Gherard, Nicolini e Odella
(1998). Schommer (2005) diferencia a aprendizagem social — aquela que ocorre a
partir das interacOes entre os individuos, da aprendizagem cognitiva — a que ocorre
na mente do individuo individualmente.

A perspectiva social da aprendizagem organizacional é entendida como um
processo construido baseado nas interacfes interpessoais em ambientes reais de
trabalho, surgindo das experiéncias de participacbes em grupos que congregam
compreensdes individuais e coletivas da realidade e que constroem um conjunto de
memorias que sdo repassadas a novas geracfes de participantes de tais grupos,
antigos ou novatos, podendo ser revistas a medida que novos membros agregam-se
a eles. (LAVE E WENGER, 1991; BROWN E DUGUID, 1991; ORR, 1996;
GHERARDI, NICOLINI E ODELLA, 1998).

A respeito do processo de AO em sua pespectiva social, Gherardi et al.(1998)
dizem que é necessario compreender as nog¢des de: Comunidades de Pratica
(COPs), Participacédo Periférica Legitima e Curriculo Situado; este ultimo entendido
como o “padrédo de atividades que instruem o processo de socializacdo dos
novatos em um contexto de atividades de trabalho em curso”. A origem do
termo “Curriculo Situado” esta em Gherardi et al. (1998), que o constroem a partir da
nogcado de “curriculo de aprendizagem” de Lave e Wenger (1991), e consiste no
‘padréo de oportunidades disponiveis aos novatos em seus encontros com

uma comunidade especifica dentro de uma organizacdo especifica”



21

(GHERARDI et al., p.280, 1998). Enquanto o curriculo de aprendizagem esta focado
em oportunidades de aprendizagem relacionadas a uma ocupacdo especifica, a
nocdo de Curriculo Situado enfatiza o fato de seu conteludo estar estreitamente
relacionado a um conjunto local especifico de caracteristicas materiais, econémicas,
simbolicas e sociais do sistema de praticas e atividades de trabalho. O Curriculo
Situado seria o conjunto especifico de tarefas e atividades as quais sdo permitidas o
acesso dos membros iniciantes em um contexto social especifico de uma interacao
social em curso de forma que, aos poucos, eles se tornem membros competentes
deste.

Visando, entdo, complementar o trabalho ja desenvolvido por Oliveira (2016)
gue ja determinou que as competéncias do docente em Administracdo sao
prioritariamente desenvolvidas a partir de processos informais de aprendizagem
dentro das IES onde lecionam, o presente projeto pretende responder a seguinte
pergunta. como se produz o curriculo situado de aprendizagem dos

professores de cursos superiores de Administracdo?

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos de um projeto de pesquisa devem determinar, em topicos, quais
0s percursos de aquisicdo de conhecimentos e conceitos que auxiliem o

pesquisador a responder a pergunta principal que a norteia.

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo principal da presente dissertacdo € descrever como se produz o
curriculo situado de aprendizagem dos professores de cursos superiores de

Administracao.
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1.2.2 Objetivos Especificos

1 - Descrever quais sdo competéncias para docéncia superior em
Administracéo;

2 - Buscar junto aos professores de cursos superiores de Administracdo quais
dessas competéncias foram adquiridas até o presente momento de suas carreiras;

3 - A partir das respostas dos professores procurar descrever quais
competéncias foram adquiridas e em qual momento na construcdo do curriculo

situado de aprendizagem para a docéncia superior em Administracao.

1.3 DELIMITACAO DA PESQUISA

A delimitacdo do trabalho de pesquisa faz-se necesséria devido,
principalmente, as restrices de tempo, custo e as préprias caracteristicas do objeto
pesquisado.

O presente projeto devera limitar-se a pesquisar professores
categorizados como tempo parcial e horistas de cursos superiores particulares
presenciais de Graduacao em Administracdo do Estado do Rio de Janeiro.

Quanto a escolha pela categoria de professores em tempo parcial e horistas
de Instituicbes de Ensino Superior Particulares do Estado do Rio de Janeiro tal
delimitacdo foi determinada devido as seguintes consideracfes retiradas do censo
da educacéo superior 2015 divulgado pelo INEP:

- 0 total de professores categorizados como Tempo Parcial e Horistas no
Brasil €, atualmente, igual ao de professores em tempo integral. Contudo, € notéria a
concentracdo de professores em tempo integral concentrados em IES publicas
(36%). Do total de tempo parcial e horistas, 43% destes concentram-se em IES
privadas. Ou seja, praticamente metade dos docentes do Pais atuam, hoje, como
professores tempo parcial e horistas em Instituicdes privadas de ensino. Levando-se
em consideracdo que, do total de Instituicdes de Ensino Superior, em todas as suas

categorias administrativas, 88% delas sdo particulares e responsaveis por 79% dos
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formandos (INEP, 2015), torna-se relevante investigar especificamente esta
categoria docente;

- representatividade da amostra de acordo com o censo da educacao
superior 2015: o Estado do Rio de Janeiro, com 4% de docentes em tempo parcial e
horistas em relacdo ao total de docentes do Brasil, foi definido por critérios de

conveniéncia e acessibilidade da pesquisa.

Docentes em Exercicio
Total Geral
Unidade da Federagéo / Percentual de Somatério Percentual de
Categoria Administrativa Totl Tempo | Tempo In~tegral TemPo Horista |tempo parcia Telmpo Parcial ?
Integral | em relagéo ao Parcial + horista Horista em relag&o
Total Brasil ao Total Brasil
Brasil 388.004  194.262 50%  104.158 89.584 193.742 50%
Publica 165.722  138.925 36%  19.273 7.524 26797 7 %
Privada 222.282 55.337 14% 84.885 82.060 166.945 | 43%
Norte 24121 14.681 4% 5.805 3.635 9.440 2%
Nordeste 83.057 47.869 12% 21.995 13.193 35.188 9%
Sudeste 171.162 76.495 20%  47.025 47.642 94.667 | 24%
Publica 59.982 49.568 13% 6.718 3.69% 10.414 3%
Privada 111.180 26.927 % 40.307 43.946 84.253 22%
Minas Gerais 43.530 20.686 5% 11.458 11.386 22.844 6%
Publica 17.865 16.006 4% 1.633 226 1.859 0%
Privada 25.665 4.680 1% 9.825 11.160 20.985 5%
Espirito Santo 7.013 3132 1% 2.329 1.552 3.881 1%
Publica 2512 2.330 1% 155 27 182 0%
Privada 4.501 802 0% 2174 1.525 3.699 1%
Rio de Janeiro 33.280 18.325 5% 7.671 7.284 14.955 | 4%
Publica 14.733 13.456 3% 1.174 103 1.217 0%
Privada 18.547 4.869 1% 6.497 7.181 13.678 | 4%
Séo Paulo 87.339 34.352 9% 25.567 27.420 52.987 14%
Publica 24.872 17.776 5% 3.756 3.340 7.096 2%
Privada 62.467 16.576 4% 21.811 24.080 45.891 12%
Sul 74723 38.463 10% 18.300 17.960 36.260 9%
Publica 30.934 26.811 % 2.561 1.562 4123 1%
Privada 43.789 11.652 3% 15.739 16.398 32.137 8%
Centro-Oeste 34.941 16.754 4% 11.033 7.154 18.187 5%
Publica 16.739 12.674 3% 3510 555 4.065 1%
Privada 18.202 4,080 1% 7.523 6.599 14.122 4%

Tabela 1: Niumero Total de Docentes em Exercicio por Organizacao Académica e Regime de
Trabalho, segundo a Unidade da Federacéao

Fonte: Adaptado pela autora de Censo da Educacéo Superior 2015 MEC / INEP / DEED

Nota: O mesmo docente pode atuar em uma ou mais Instituicdes

Outro dado importante que determinou a delimitacdo por docentes Tempo
Parcial e Horistas foi a conceituacdo dada pelo Ministério da Educacédo através da
Portaria Normativa N°40, de 12 de dezembro de 2007 — que Institui o e-MEC,

sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacdes relativas
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aos processos de regulacdo, avaliagdo e supervisdao da educacdo superior no
sistema federal de educacdo, e o Cadastro e-MEC de Instituicbes e Cursos
Superiores e consolida disposicdes sobre indicadores de qualidade, banco de
avaliadores (Basis) e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e

outras disposicdes — em seu anexo a respeito das categorias docentes:
“ANEXO
9. Docentes
9.1.Tempo integral - docente contratado com 40 horas semanais de trabalho na
mesma instituicdo, reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais a estudos,
pesquisa, trabalhos de extensdo, gestdo, planejamento, avaliagdo e orientacdo de
estudantes.
9.2. Tempo parcial - docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais
de trabalho na mesma instituicéo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes.
9.3. Horista - docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar aulas,
independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadrem nos
outros regimes de trabalho acima definidos.” (MEC, Portaria N°40 de 12/12/2007,

grifos da autora)

Como o objetivo da pesquisa é buscar o curriculo situado para a docéncia,
nos interessa especificamente os professores cujo foco principal seja ministrar aulas
e todas as atividades intimamente correlacionadas a esta pratica, muito embora a
atividade da docéncia superior como um todo, abarque as vertentes de ensino,
pesquisa e extensdo (ALMEIDA, 2012. p. 61 - 77).

A respeito da discussao sobre a divisdo das categorias de tempo de trabalho
de professores vale ressaltar as discussdes a respeito de como avaliar as
Universidades em relagdo ao niamero de professores em tempo integral, parcial e
horista no texto do Parecer CNE/CES N° 121/2007. Fica claro que, ao observar a
evolucdo da regulamentagcdo sobre o regime docente, que ha duas “herangas
conceituais”. Uma que busca a isonomia no tratamento dado aos docentes em todo
o Pais fazendo com que o maior numero de docentes tempo integral esteja
justamente nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) Publicas — como é possivel
verificar na Tabela 1, acima. E outra que busca racionalizar a gestdo administrativa e
financeira vinda das IES Particulares da hora aula, que contabiliza as horas
docentes em sala de aula. Nao é foco deste trabalho, mas, tal constatacdo pode dar

margem a estudos que expliguem essa permanente discrepancia de concentracao
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de carga horaria de trabalho dos professores de acordo com categoria administrativa
das IES.

Em relacdo a escolha da graduacdo em Administracdo, de acordo com a
Tabela 2 abaixo, é possivel verificar a relevancia deste curso em relagcao a todos os
outros ofertados no Pais. Das 2.363 IES, segundo a Sinopse da Educacao Superior
2015 (INEP, 2015), 1704 delas oferecem cursos (Bacharelados e Tecndlogos) na
area de Administracdo, sendo que 1509 dessas oferecem Bacharelado (graduacéao
plena) em Administragdo. Quanto a categoria administrativa das IES, 1491 delas séo
particulares, corroborando, mais uma vez, com a relevancia do estudo em
instituicbes desta categoria. E o curso mais presente dentre todos os oferecidos no
Pais nas IES privadas. Do total de 33.501 cursos ofertados no Brasil, 4.841 deles
(14,5%) sao graduacbes em Administracdo (bacharelados e tecndlogos), sendo
destes, 4180 em IES particulares. De todos os cursos em Administragdo, 0s
bacharelados representam 43,5% (2.107) do total, 6,3% do total de cursos
disponiveis no Brasil. Segundo o censo, nenhum outro curso de graduacéo,

isoladamente, esta mais presente nas IES do que o de Administracéo.

Numero de Instituigées que .
oferecemo Curso Namero de Cursos
Cursos (Classe INEP) e Programas e/ou Cursos
Total | Publica | Privada Total | Publica Privada
TOTAL 2.363 295 2.068 33.501 10.769 22732
Administragéo 1.704 213 1.491 4.841 661 4180
Administragéo 1.509 138 1.371 2107 296 1811
Administragdo de cooperativas 13 7 6 13 7 6
Administrag&o dos servigos de salide 7 6 1 24 23 1
Administrag&o hospitalar 76 6 70 83 8 75
Administragao piblica 155 81 74 223 136 87
Competéncias gerenciais 1 . 1 1 . 1
Empreendedorismo 309 32 217 496 39 457
Gestdo da informagéo 144 22 122 187 22 165
Gestdo da produgéo de vestuario 1 . 1 1 . 1
Gestdo da seguranga 28 . 28 47 . 47
Gestao de Turismo (Tecndlogo) 51 24 27 66 36 30
Gestdo de comercio 2 . 2 2 . 2
Gestdo de empresas 14 13 1 14 13 1
Gestdo de negécios 1 1 . 1 1 .
Gestdo de pessoal / recursos humanos 473 8 465 654 9 645
Gestio de qualidade 80 4 76 99 4 95
Gestao de servicos 3 1 2 3 1 2
Gestdo financeira 216 7 209 300 7 293
Gestdo logistica 382 39 343 520 59 461
Ciéncias Biologicas 400 144 256 1.032 554 478
Ciéncias Contabeis 966 96 870 1.274 178 1.09%
Comunicag&o Social 569 77 492 1.310 166 1.144
Direito 896 97 799 1.172 168 1.004
Educacéo Fisica 563 110 453 1.170 296 874
Pedagogia 1.025 152 873 1.778 661 1117

Tabela 2: Dados Gerais dos Cursos de Graduacdo Presenciais e a Distancia,
guantitativamente relevantes por Categoria Administrativa das IES, segundo os Cursos
(Classe INEP) e os Programas e/ou Cursos - Brasil - 2015

Fonte: Adaptado pela autora de Censo da Educacéo Superior 2015 MEC / INEP / DEED
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Quanto a selecdo somente dos cursos presenciais, como é possivel verificar
na tabela 3, apesar de nao ser a modalidade que oferece o maior nimero de vagas,
ainda € a que mais atrai e efetiva matriculas no Brasil. Além da relevancia
gquantitativa, a pesquisadora acredita que os percursos formativos para professores
presenciais e a distancia sejam bastante diferentes, justificando pesquisas

separadas por modalidade.

Seleg&o para Vagas Novas

Relagdo Candidatos

= TS Vagas Oferecidas Candidatos Inscritos
Regido / InstituigBes 9 Inscritos/Vaga

Gradugdo | Graduagdo | Gradugdo | Graduagdo | Gradugdo | Graduag&o a
Presencial | aDistancia | Presencial | aDistancia | Presencial Distancia

Brasil 1.370.900  2.387.865  8.178.017  1.556.116 6,0 0,7
Norte 39.713 3123 659.416 8.738 16,6 28
Nordeste 199.157 66.886  2.541.451 59.240 12,8 0,9
Sudeste 845447  1.385.444  3.470.359 649.467 4,1 0,5
Sul 197.410 679.657 789.031 697.037 4,0 1,0
Centro-Oeste 89.173 252.755 717.760 141.634 8,0 0,6

Tabela 3: Numero de Vagas Oferecidas, Candidatos Inscritos, Relagdo Candidatos
Inscritos/Vaga Oferecida, nos Cursos de Graduacgdo Presenciais e a Distancia, segundo as
Regides Geograficas que oferecem cursos a distancia - 2015

Fonte: Adaptado pela autora de Censo da Educacdo Superior 2015 MEC / INEP / DEED

Nado ha delimitacdo temporal, sendo a presente pesquisa transversal,
abarcando professores especificamente durante o periodo em que sera feita a
coleta de dados.

O fendmeno que se busca compreender € o da construcdo do curriculo
situado, de acordo com a definicdo de Gherardi et al. (1998), de professores de

curso superior presencial em Administracao.

1.4 RELEVANCIA

A tematica sobre docéncia no ensino superior em Administracdo cresceu

substancialmente do inicio de 2000 aos dias de hoje. Lourenco et al. (2012)
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realizaram um levantamento da producdo cientifica brasileira sobre o Ensino de
Administracdo do periodo compreendido entre 1997 e 2010 e, dos 349 trabalhos
analisados, 344 deles foram publicados do ano 2000 em diante. As tematicas dos
trabalhos foram agrupadas em 22 subcategorias e destas, a que apresentou maior
volume de publicag¢des foi a de “recursos didatico-pedagogicos”, aparecendo em 57
trabalhos. Tal constatacdo ja mostra a grande preocupacdo com a questdo da
aprendizagem, da sala de aula, dos recursos possiveis para trabalhar o processo de
“‘ensino-aprendizagem”. Contudo, o tema “capacitacdo docente” aparece somente
dentro da subcategoria “outras tematicas, dividindo 38 artigos com outros 14
subtemas. Ou seja, a formacdo do docente em administracdo ainda é um tema
pouco explorado.

Apesar da formacdo do docente de cursos superiores ser delegada aos
cursos de pés-graduacéo stricto sensu, como ja vimos anteriormente, em Tourinho e
Palha (2014) vemos que a CAPES - Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — 6rgdo do governo que avalia e financia esses cursos no Brasil -
impde métricas de avaliacgdo dos mesmos profundamente associadas a
produtividade relacionadas a atividade de pesquisa o0 que causa verdadeira
alienacdo quanto a formacao para a docéncia.

As pesquisas a respeito das competéncias e da formacao de professores para
0 ensino superior comecaram a tornar-se fortemente desenvolvidas especialmente
apos a expansao do ensino superior e ao inicio dos processo de avaliacao de cursos
por parte do Governo Federal (Provdo, SINAES) uma vez que as IES passaram a
ser avaliadas em grandes medida, dentre outras variaveis, pelo desempenho dos
alunos em tais avaliacdes.

Diversos autores versaram sobre o tema especificamente focado no ensino
de Administracdo ou ndo (BAETA E LIMA, 2007; ALMEIDA, 2012; VELUDO-DE-
OLIVEIRA, 2013; VERGARA E VILLARDI, 2013; GUIMARAES, 2014; PIMENTA E
ANASTASIOU, 2014; SILVA E COSTA, 2014; NICOLINI et al. 2015 entre outros) e
percebe-se a pressdo sobre as IES particulares pela formacdo de bons egressos
para a garantia de boas notas que lhes garantam novas matriculas anuais ou
semestrais, além da preméncia de cumprimento da meta 13 do atual Plano Nacional
de Educacdo (PNE): “elevar a qualidade da educagdo superior e ampliar a
proporcéo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto

do sistema de educacédo superior para setenta e cinco por cento, sendo, do total, no
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minimo, trinta e cinco por cento doutores” tornam a investigacdo a respeito da
formacéao docente para o0 ensino superior importante.

Muitos estudos versam a respeito de quais sdo as competéncias
desenvolvidas pelos docentes em graduacdo de Administracdo ou desejadas e
valorizadas pelos alunos e professores desta, mas pouco se desenvolveu a respeito
de como, efetivamente, ocorreu tal trajetéria de aprendizagem ou qual seria a
trajetéria ideal (VERGARA et al, 2007). A busca pelo curriculo situado é uma
tentativa de descrever como tal trajetéria ocorre, ndo somente no sentido de analisar
seu status quo, mas também de discutir sobre, avaliar, criticar e prop6r novas formas
de desenvolvimento do fenbmeno de formacdo docente para o0 ensino superior em
Administracdo. Como ja dito anteriormente, o foco na formacdo em Administracdo
ndo se da apenas por sua relevancia quantitativa, mas por ser o Administrador um
profissional que deve ser preparado para gerir organizagdes de todas as outras
formacdes possiveis.

Tal estudo pode ser relevante para os docentes em Administracdo: aos
novos no sentido de perceber qual seria a possivel trajetoria a desenvolver no
sentido de tornar-se competente para a atividade, aos praticantes no sentido de
comparar sua vivéncia a de outros docentes e reavaliar seu percurso formativo.
Também pode ser relevante para os gestores de IES particulares que possuam
cursos de graduacdo em Administracdo no sentido de pensar ou repensar
programas de formagéo para seu corpo docente e avaliagdo do atual “estoque” de
professores e 0 que eles tém a oferecer e em que medida precisam melhorar. Para
0s pesquisadores da area, os resultados deste trabalho podem servir como um
ponto de partida para a mesma avaliacdo em outras graduacdes, em graduacdes a
distancia, p6s-graduacdes e em IES publicas. E, buscando alcar véos mais ousados,
tal estudo pode ser importante para legisladores educacionais e gestores
publicos também no sentido de reavaliar o status atual da forma¢édo do docente de

ensino superior e pensar novas regras de validacao para tal formacao.

1.5 ORGANIZACAO GERAL DO TRABALHO

A presente dissertacao esta dividida em cinco partes.
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A primeira parte fala sobre o contexto de problematizacao a respeito do tema
gue auxilia o leitor a entender como a pesquisadora chegou ao seu problema de
pesquisa e quais objetivos pretende cumprir com a mesma. Também delimita o
escopo da pesquisa em termos temporais, espaciais, de amostra, do fendmeno
justificando suas escolhas de forma a auxiliar o leitor a verificar se a leitura do
trabalho o auxiliard em seus estudos. Finaliza comentando a respeito da importancia
da pesquisa em diversos contextos, mostrando a utilidade e originalidade da mesma.

A segunda parte do trabalho concentra todos os aspectos do aporte teérico
gue da sustentacdo as categorias de pesquisa e disserta sobre: (i) o conceito de
Aprendizagem Organizacional, sua histéria, divisbes e subdivisdes; (i) a
Aprendizagem Organizacional enquanto Processo Social; (iii) a Aprendizagem
Situada e a nocao de Curriculo Situado; e (iv) as competéncias do docente de
graduacdo em Administracdo. Encerra a segunda parte um quadro tedrico de
delimitacdo das categorias de analise que resume todas as teorias abordadas ao
longo do capitulo.

A terceira parte do trabalho sera reservado para a discussdo a respeito da
Metodologia de Pesquisa utilizada para abordar o fen6meno. Nela deverdo constar:
o tipo e justificativa de escolha do método; informagbBes a respeito do Universo,
Amostra e Sujeitos de Pesquisa, seus métodos de selecdo e disponibilidade dos
sujeitos; apresentacdo e justificativa de escolha e cuidados metodologicos dos
instrumentos de coleta de dados e do tratamento e andlise dos dados e, finalizara
com comentarios a respeito das limitacées do método.

A quarta parte do trabalho devera conter toda a apresentacdo e discussao
dos resultados, cruzando as informacfes do que foi encontrado em relacdo as
categorias previamente determinadas no aporte tedrico.

A quinta e ultima parte do trabalho devera conter as conclusdes que tratardo
de responder a pergunta inicial da pesquisa; elencar sugestdes para novos

trabalhos, além de conter o referencial bibliografico e possiveis anexos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo a pesquisadora descrevera as principais teorias e/ou conceitos
que tratam dos temas associados ao seu problema de pesquisa: Aprendizagem
Organizacional;  Aprendizagem Organizacional via Aprendizagem Social;
Aprendizagem Social e o Curriculo Situado; e Competéncias docentes em

Administracao.

2.1 APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

7

Nao é intencdo do presente trabalho realizar minucioso levantamento a
respeito de todas as areas da Aprendizagem Organizacional (AO), mas, apenas
vislumbrar “a distancia” o todo do campo e seus principais dilemas e entender qual
deles é o mais adequado ao objeto de estudo.

As leituras a respeito de AO deverdo nortear a pesquisadora a visualizar as
areas do conhecimento que tratam do tema para distingui-las e verificar qual a
vertente mais se adapta a analise do tipo de aprendizagem organizacional que se
pretende em relacdo ao objeto de pesquisa. Também devera servir para, uma vez,
selecionada a area adequada, elencar e compreender todos o0s conceitos
importantes a respeito da nocao de curriculo situado, que é o objetivo final que se

pretende atender ao final do trabalho de pesquisa.

2.1.1 Aprendizagem Organizacional: uma breve visdo do Campo de Estudos

Foi por meio do campo de estudos da aprendizagem organizacional (AO), nos
anos 50, que os primeiros estudos sobre AO surgiram. Baseados na assun¢ao da
nocao de que as fontes de vantagem competitiva sustentavel para as organizacdes
reside em seus ativos intangiveis - dentre eles o conhecimento - Ruas, Antonello e

Boff (2005) analisam as diferentes perspectivas entre os estudos de estratégia do



31

tipo outside-in — as mais tradicionais que enfatizam as analises de variaveis
observaveis do ambiente externo, e do tipo inside-out — baseadas nas competéncias
préprias de cada organizacdo que sao dificeis de imitar e reproduzir pelos
concorrentes. A AO surge como um tema de estudos que da suporte as
organizagbes para lidar com a questdo da geracdo e gestdo do conhecimento
produzido e vivenciado internamente no sentido de verificar quais 0s instrumentos
possiveis de identificacdo, captacdo, disseminacéo e gestdo de tais conhecimentos
como vantagem competitiva. Os novos modelos gerenciais exigem trabalhadores e
gestores motivados para o processo de aprendizagem, para 0 processo de
compartilhamento de conhecimentos e experiéncias na busca, principalmente, da
antecipacdo de problemas e oportunidades e na inovacdo enquanto capacidade
competitiva das organizagdes. (BASTOS, GONDIM e LOIOLA, 2004). Nesse
aspecto, o docente universitario, por ser um elo organizacional fortemente associado
a qualidade do ensino e, consequentemente, da qualidade do egresso torna-se peca
fundamental na IES cujo core business é a transformacédo do conhecimento.

Ruas, Antonello e Boff (2005) definem a AO como: “... um processo continuo
de apropriacdo e geracdo de novos conhecimentos nos niveis individual, grupal e
organizacional, envolvendo todas as formas de aprendizagem — formais e informais
— no contexto organizacional, alicercado em uma dindmica de reflexdo e acao sobre
as situacdes-problema e voltado para o desenvolvimento de competéncias.” Ja Da
Silva, Leite e Pitombo (2011) enfatizam que a area de estudos da AO é
suficientemente vasta para ndo ser capaz de ser estudada por uma Unica area do
conhecimento ou esgotado a luz de uma Unica perspectiva teérica. H4& uma
discordancia a respeito da fonte de capacidade de aprendizagem. Uma das
correntes entende que somente o individuo é capaz de aprender e a aprendizagem
organizacional seria uma metéafora para o processo de difusdo desse conhecimento
dentro das empresas (LUCENA e MELO, 2006). A segunda corrente, denominada
Organizacfes de Aprendizagem, entende que 0s novos conhecimentos sO surgem
guando os individuos e seus conhecimentos a priori se encontram em um
determinado contexto organizacional préprio que propicia o surgimento destes,
tornando, assim, a organizagdo como fonte da aprendizagem (BASTOS, GONDIM E
LOIOLA, 2004). Por conta da profusdo de estudos em diversas areas a respeito da
AO, Antonello e Godoy (2010) realizaram um mapeamento dos autores e producdes

académicas mais relevantes sobre o tema nos ultimos anos que permitiu dividir o



32

tema em sete grandes perspectivas: Psicologica, Socioldgica, Antropoldgica, da
Ciéncia Politica, Historica, Econdmica e da Ciéncia da Administracdo. Cada qual
com suas respectivas subdivisbes. Em seguida, elas agrupam as contribui¢cdes do
campo em: Curvas de aprendizagem; Aprendizagem Comportamental,
Aprendizagem Cognitiva; Aprendizagem pela Acédo; e Aprendizagem Social. Das
perspectivas levantadas pelos autores, nos interessa compreender especificamente
as abordagens sociologica e da Administracdo, uma vez que ja foi verificado que é
no contato com seus pares e nas interagdes sociais na IES em que atua que o0s
docentes em Administracdo aprendem seu oficio enquanto docentes (OLIVEIRA,
2016) e é nos cursos de Administracdo que se almeja compreender sua capacidade
enquanto instrumento de aprendizagem organizacional. Também o grupo
denominado de Aprendizagem Social nos interessa pelo mesmo fato ja expostos

acima.

2.1.2 Aprendizagem Social

E nesse ponto que a AO tangencia os trabalhos de Lave e Wenger (1991)
sobre Comunidades de Pratica (COPs) e Aprendizagem Situada de Gherard, Nicolini
e Odella (1998). Schommer (2005) diferencia a aprendizagem social — aquela que
ocorre a partir das interacdes entre os individuos, da aprendizagem cognitiva — a
gue ocorre na mente do individuo individualmente. Antonello e Godoy (2010)
segmentam a perspectiva da AO com base na construcéo social em dois modelos: o
das COPs (LAVE e WENGER, 1991) e o da Espiral do Conhecimento -
Socializagdo, Externalizagcdo, Combinacgao e Internalizacdo — o SECI de Nonaka e
Takeuchi (1997). Em comum tais abordagens possuem o fato de observar os
aspectos situacionais da aprendizagem deixando em segundo plano os aspectos
cognitivos.

Oliveira (2016) enfatiza as caracteristicas tipicas das COPs como processo
de aprendizagem organizacional dos docentes em Administracéo.

As COPs caracterizam-se como grupos de pessoas que se rednem, nao
necessariamente estimuladas pelas organizacdes, em busca do desenvolvimento de

discusséo e conhecimento a respeito de situacOes problema em busca de solucdes
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praticas no ambiente organizacional. Sob tal 6tica, a aprendizagem organizacional
ocorre a partir de esquemas cognitivos dos individuos, mas toma vida a partir da
interacdo de tais processos junto aos seus pares em micro organizacdes de
aprendizagem.

A perspectiva social da aprendizagem organizacional é entendida como um
processo construido baseado nas interacdes interpessoais em ambientes reais de
trabalho, surgindo das experiéncias de participacbes em grupos que congregam
compreensdes individuais e coletivas da realidade e que constroem um conjunto de
memorias que sdo repassadas a novas geracfes de participantes de tais grupos,
antigos ou novatos, podendo ser revistas a medida que novos membros agregam-se
a eles. (LAVE e WENGER, 1991; BROWN e DUGUID, 1991; ORR, 1996;
GHERARDI, NICOLINI e ODELLA, 1998). Orr (1996) em seu estudo sobre a relagéo
do homem com seu trabalho ressalta que ha diferencas entre as préaticas
normativamente estabelecidas e as solu¢des encontradas pelos individuos em seu
dia-a-dia e que tais alteracdes séao revistas e discutidas em encontros informais com
outros funcionarios em espagos nao oficiais ou mesmo oficiais disponibilizados pelas
empresas. Tal constatacdo é reforcada por Lave e Wenger (1991) e Gherardi,
Nicolini e Odella (1998) que ressaltam que hé interferéncia da organizacdo quando
da legitimacdo de tais diferencas na formulacdo de normas e padrées, mas que,
estudos feitos na observacédo real da pratica do trabalho mostram que as atividades
desenvolvidas pelos funcionarios diferem fundamentalmente da forma como foram
concebidos pelas empresas.

Anastasiou (2010) também ressalta a existéncia desse “outro lado” onde
grupos de professores organizam reunides informais para a troca de experiéncias e
construcdo de projetos integradores de disciplinas mesmo fora dos calendarios
académicos ou das reunibes de colegiado sem necessariamente esperar
recompensas por isso, mas preocupados em desenvolver seus papéis enquanto
docentes de construir a aprendizagem junto aos alunos — seu objetivo maior.

Para a existéncia de uma COP, Nicolini et al (2014) afirmam que € necessaria
a existéncia de trés dimensodes: (1) o empreendimento conjunto, que é a tematica
que une os membros da COP e que precisam dessa reunido de pessoas para que
sejam resolvidos, uma vez que isoladamente os membros ndo encontram solugdes
para o que se discute em grupo; (2) o engajamento muatuo, que é o elo entre 0s

elementos da comunidade, representado pela pratica comum entre tais membros
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gue entendem que suas competéncias complementam e sdo complementadas pelas
competéncias dos outros membros onde lhes falta, ou sobra, conhecimento e
experiéncia; (3) e, finalmente, o repertdrio compartilhado que é o produto da COP,
um conjunto de artefatos culturais (simbolos, rotinas, palavras, acdes, gestos,
conceitos, artefatos, modo de fazer) produzidos e incorporados pela comunidade ao
longo de sua trajetéria e que ndo fazem sentido por si sG, mas sao relevantes para

aguele grupo que desfrutam do conhecimento ali produzido.

2.1.3 Aprendizagem no Trabalho e o Curriculo Situado

Souza-Silva (2005) explica que a aprendizagem organizacional deve ser
compreendida a partir de quatro pilares:

- € baseada na execucédo, na pratica e em contextos de interacdo social.
Resulta de um processo e nao esta restrita a espacos de educacédo e treinamento
formais nem associada exclusivamente ao conhecimento explicito, mas ligada a
experiéncias do cotidiano vividas no contexto das organiza¢des. Assim, o foco da
aprendizagem sai da estrutura mental das pessoas e passa a ser dominio das
estruturas e processos de participacado “deixando de ser um acontecimento individual
e isolado para ser compreendido como um processo coletivo, associado aos
contextos sociais onde ha trabalho, reflexdo e inovagdo” (LAVE e WENGER, 1991,
SOUZA-SILVA, 2005).

- € mediada por artefatos materiais e simbdlicos. Tais artefatos podem ser
entendidos como “documentos, simbolos e historias de um grupo” (LAVE e
WENGER, 1991). A aprendizagem no contexto da préatica social ocorre por meio
desses artefatos, pois estes estdo situados, contextualizados no ambiente onde
ocorre a aprendizagem organizacional. Os artefatos “carregam” e explicitam o
conhecimento tacito desenvolvido pelo grupo (Wenger, 2000; Souza-Silva, 2005).

- possui natureza contextualizada no tempo e no espaco. Preocupa-se com o
momento, o local e as interagGes sociais onde ocorre a aprendizagem, uma vez que
tais fatores sdo constitutivos da mesma e possuem caracteristica tacita, ou seja, o

conhecimento produzido desta forma deve ser considerado, sempre, de forma
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contextual. Assim evita-se a disseminagdo e generalizagcdo indiscriminada de seu
uso entre organizacfes. (LAVE e WENGER, 1991; SOUZA-SILVA, 2005). E,

- é estimulada por acontecimentos perturbadores da ordem estabelecida, em
consonancia ao fato do conhecimento gerado pela aprendizagem ser contextual,
como dito anteriormente. Momentos de aprendizagem sao particularmente
recorrentes quando a ordem estabelecida é posta em cheque por novos contextos,
pois é nesse momento que faz-se necessaria a construcdo de novas solucdes e
revisBes do conhecimento estabelecido até aquele momento.

Nicolini (2007, apud BROWN e DUGUID, 1991) explica que trabalho,
aprendizagem e inovacgdo sao atividades préximas e interrelacionadas no tempo e
no espaco e que sao tradicionalmente compreendidas como atividades néao
correlatas, quando néo, concorrentes. Uma vez que o trabalho é visto — e ensinado —
a ser normatizado, formatado e replicado de forma a diferenciar-se 0 minimo
possivel entre seus praticantes em uma organizacdo, em busca de uma desejada
eficiéncia.

Contudo, é conhecimento tacito que a pratica real das organizacdes € uma
permanente e cotidiana adaptacéo das realidades previstas pelos manuais e regras
a realidade como ela se apresenta, raramente como consta nos manuais. Nao fosse
pelo poder de ajuste permanente entre tais realidades pelo funcionario, os
resultados da organizacdo dificilmente seriam alcancados e o cotidiano tornaria-se
um caos permanente, por mais paradoxal que se possa parecer tal afirmativa. Haja
visto as chamadas “operacdo-padrao” da Policia Federal nos aeroportos, por
exemplo. Medida tomada pelos policiais quando os mesmos desejam pressionar a
organizacao por algum direito ou melhoria de condi¢cbes de trabalho, o que ocasiona
diversos entraves de funcionamento para a organizacdo dos aeroportos como um
todo. (NICOLINI, 2007, p.83-84).

“Se um aprendiz ndo existe apenas na relacdo ensino-
aprendizagem, como aluno, a escola ndo € o Uunico
espaco em que essa relacdo pode acontecer. Os
individuos aprendem também por conta das suas
experiéncias, que mediam sua aprendizagem.” (Nicolini,
2007, p.84)

O aprendiz na organizagao se assemelha ao aluno em sala de aula no que

tange ao seu papel de um ser em processo de (trans)formacdo. Aquele que se
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insere em um contexto organizacional encara a existéncia de grupos profissionais ja
estabelecidos em seus formatos de trabalho, cultura, conhecimentos disseminados,
praticas cotidianas, relagdes de poder. E se posiciona de forma a tentar, aos poucos,
sair da condicéo periférica de participacdo para a de membro pleno da comunidade
ja existente. (LAVE e WENGER, 1991, p.29) Tal qual o aluno que se posiciona de
forma a acrescentar conhecimentos e praticas ao seu arsenal de conhecimentos na
tentativa de tornar-se mais completo e aumentar seu senso de pertencimento a um
novo campo profissional ja instituido.

O processo de aprendizagem dos novos membros nas organizacdes se da,
principalmente, pela imersdo destes no contexto pratico sociocultural do grupo ja
existente e devera contar com a compreensao do grupo dessa condicdo e o0 apoio
do mesmo para que, gradualmente, o membro esteja seguro para performar de
forma autbnoma, acrescentar novos conhecimentos ao grupo e seja, tdo logo quanto
possivel, novo disseminador da cultura e das préticas pela organizacéo. Ele passa a
ser considerado pleno em cada pratica no momento que também passa a ser capaz
de ensinar 0 que aprendeu a outros membros, antigos ou novos, daquela
organizagao.

Gherardi, Nicolini e Odella (1998) dividem as categorias de aprendizes entre
Novatos, Iniciantes Avancados, Aluno Competente, Aluno Qualificado e
Especialista. Os novatos limitam-se a aplicar o que aprenderam nos ambientes
escolares ou nos manuais da organizagdo; os iniciantes avangcados aprendem e
reconhecem elementos situacionais que dependem do contexto e ndo sao
especificados por regras independentes do contexto; os alunos competentes sabem
conciliar, na confeccdo de um plano, regras dependentes e independentes do
contexto que se complementem para a solugdo de um problema especifico, ainda
gue desrespeitando regras internas se necessario; 0os alunos qualificados e o0s
especialistas caracterizam-se pelo envolvimento, rapidez, fluidez e intuicdo e usam
do conhecimento tacito a ponto de esquecer as regras. Ndao um “esquecimento”
danoso, mas proposital, uma vez que eles ja entendem que aquelas regras ja nao
mais cabem a situacdo vigente. Para os alunos qualificados ou especialistas o habito
ja faz parte de seus processos de acdo na realidade da organizacdo. O
conhecimento especializado seria a fusdo entre conhecer e saber-fazer,

aprendizagem e “esquecimento”.
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A diferenciacdo do processo de participagdo periférica legitima (PPL) — que
‘ndo é em si uma forma educacional, uma estratégia pedagdgica ou mesmo uma
técnica de ensino. E um ponto de vista analitico da aprendizagem, uma forma de
entender a aprendizagem” (LAVE e WENGER, 1991, p.40) - dos processos
educacionais formais € que a educacao formal acontece fora dos contextos praticos,
ainda que seja feita com base em fatos praticos. A aprendizagem a partir da PPL é
considerada uma aprendizagem do tipo situada, no tempo, no espaco e em um
contexto especifico.(NICOLINI, 2007, p.84-87)

A respeito do processo de AO em sua perspectiva social, Gherardi, Nicolini e
Odella (1998) dizem que é necessario compreender as no¢cées de: Comunidades de
Prética (COPs), Participacdo Periférica Legitima e Curriculo Situado; este ultimo
entendido como o “padrdo de atividades que instruem o0 processo de
socializacdo dos novatos em um contexto de atividades de trabalho em curso”.
A origem do termo “Curriculo Situado” esta em Gherardi, Nicolini e Odella (1998),
que o constroem a partir da nogao de “curriculo de aprendizagem” de Lave e
Wenger (1991), e consiste no “padrédo de oportunidades disponiveis aos novatos
em seus encontros com uma comunidade especifica dentro de uma
organizacdo especifica” (GHERARDI, NICOLINI e ODELLA, p.280, 1998).
Enquanto o curriculo de aprendizagem esta focado em oportunidades de
aprendizagem relacionadas a uma ocupacdo especifica, a nocao de Curriculo
Situado enfatiza o fato de seu conteldo estar estreitamente relacionado a um
conjunto local especifico de caracteristicas materiais, econémicas, simbolicas e
sociais do sistema de praticas e atividades de trabalho. O Curriculo Situado seria o
conjunto especifico de tarefas e atividades as quais sdo permitidas o acesso dos
membros iniciantes em um contexto social especifico de uma interacdo social em
curso de forma que, aos poucos, eles se tornem membros competentes deste.

Os autores enfatizam a relagcdo importante existente entre as nocdes de
Comunidades de Pratica (COPs), Participacao Periférica Legitima (PPL) e Curriculo
Situado, uma vez que, principalmente o termo COPs é usado em outros textos
associado ao curriculo de aprendizagem. A nocéo de "comunidade de prética" € uma
ferramenta conceitual importante para a compreensdo dos processos sociais
relacionados a realizagdo e perpetuacdo de praticas nas organizacbes. Para a
maioria dos autores que utilizam o termo, segundo Gherardi, Nicolini e Odella

(1998), uma comunidade de pratica caracteriza-se por ser “um conjunto de relacdes
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entre pessoas, atividade e o mundo, ao longo do tempo e em relagdo a outras
comunidades tangenciais e sobrepostas de pratica. Ele é definido ndo s6 por seus
membros, mas também pela maneira em que certas coisas sao feitas, e como 0s
eventos sdo interpretados.” Contudo, os autores explicam que, apesar do termo
‘comunidade” poder dar a sensagao da existéncia de algo delimitado, consensual e
baseado na proximidade e harmonia entre seus membros; eles utlizam a
compreensao de comunidade de pratica ndo como um grupo delimitado de
simpatizantes de uma mesma causa, mas apenas como uma forma de organizagao
que da suporte a realizacado e perpetuacido de “praticas”. A énfase, para eles, esta

no termo “praticas” e néo no termo “comunidade”.

“‘Em outras palavras, referir-se a uma comunidade de
pratica ndo é uma forma de postular a existéncia de um
novo grupo informal ou sistema social dentro da
organizagdo, mas como uma maneira de enfatizar que
cada pratica € dependente de processos sociais atraves
dos quais sdo sustentados e perpetuados, e que a
aprendizagem ocorre através do envolvimento nessa
pratica.” (Gherardi, Nicolini e Odella, 1998)

E a PPL que representa o comprometimento pelos quais 0s hovos membros
da comunidade socializam e aprendem e € como a comunidade se perpetua. Ela
representa o grau de envolvimento do novato na comunidade em virtude de seu
crescente dominio das praticas da comunidade e de sua adeséo. A PPL € a relacdo
entre a aprendizagem e a situagao organizacional em que ela ocorre. Aprendizagem
gue se da em forma de participacdo nas praticas reais do ambiente de trabalho, e
nao em termos de aquisicdo de conhecimentos pura e simplesmente. Periferalidade
diz respeito ao percurso “de fora para dentro” a ser percorrido pelo novato até ser
reconhecido como um especialista e uma determinada atividade. Legitimidade diz
respeito ao fato de que o novato sO percorre esse percurso quando aceito e
incorporado pelos ja especialistas ao longo das praticas. E a estrutura social das
praticas, suas relacdes de poder e suas condicbes de legitimidade que definem as
possibilidades de aprendizagem dos novatos (LAVE e WENGER, 1991).

Diferenciando o Curriculo de Aprendizagem do Curriculo Situado, termo que
aparece pela primeira vez em seu trabalho, Gherardi, Nicolini e Odella enfatizam que
o Curriculo de Aprendizagem; apesar de pertencer a uma comunidade de

trabalhadores especifica em termos profissionais e ndo podendo ser dissociada das
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relagbes sociais caracteristicas de tal comunidade; inclui todas as oportunidades
de aprendizagem oferecidas aos individuos que exercam a mesma profissdo em
suas carreiras profissionais (ou seja, programas de ensino durante a escolaridade, o
curriculo situado da comunidade, ou comunidades, a que pertencem durante suas
carreiras profissionais; e todas as oportunidades formais e informais de
aprendizagem as quais sdo submetidos no dia a dia das organizacdes). Ja o
Curriculo Situado foi um termo introduzido pelos autores: “A fim de abordar o
aspecto especifico do acesso organizacional relacionado com as oportunidades de
aprendizagem oferecidas no processo de engajamento” (GHERARDI, NICOLINI e
ODELLA, 1998, p. 12) em busca do padrdo de oportunidades de aprendizagem
disponiveis para os recém-chegados em seu encontro com uma comunidade
especifica. A nocao de curriculo situado enfatiza o fato de que o seu contetdo esta
intimamente relacionado com o conjunto especifico de caracteristicas materiais,
locais, econdmicas, simbodlicas e sociais do sistema de praticas e atividades de
trabalho. O curriculo situado seria 0 padréao reconhecivel de ordenacdo, embora néo
rigido e invariavel, que prové acesso ao novato naquela comunidade a partir da
participagdo periférica legitima (PPL). Aos iniciantes é fornecido um conjunto
ordenado de tarefas e atividades que permite a eles participarem da interagao social
ja em curso e aprender, enquanto se tornam membros competentes desse contexto
social especifico. Foi em busca desse “conjunto ordenado de tarefas e atividades
correlacionado a docéncia superior em Administragdo” que a pesquisadora
mergulhou em seu trabalho.

Em conjunto, a PPL e o curriculo situado ajudam a entender tanto o processo
de socializa¢do do individuo em um determinado contexto organizacional quanto o
funcionamento da perpetuacdo de uma determinada comunidade. E a partir da
aceitacdo e reproducdo, ou esquecimento e reconstrucdo, que as comunidades
profissionais perpetuam modos especificos de acdo e se definem enquanto
comunidades especificas distintas de quaisquer outras.

Algumas caracteristicas importantes do curriculo situado séo:

- sua natureza tacita, ou seja, ndo € um documento escrito, € um
conhecimento transmitido entre membros da comunidade ao longo do tempo a partir
da prética, da linguagem, da observagdo e alterado sempre que necessario a
medida que novos membros integram a comunidade e as condicdes de trabalho e

da profissdo exigem, perpetuando as praticas e suas alteracoes;
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- seu impacto econdmico crescente, ou seja, hormalmente sdo oferecidas aos
novatos atividades de baixo impacto econdmico que vao se tornando mais
complexas e de maior impacto na organizacdo a medida que os membros vao se
especializando nos saberes daquela comunidade.

O artigo de Gherardi, Nicolini e Odella (1998) apresenta um estudo feito em
uma organizacdo de Mestres de Obra (setor de construcdo civil) de carater
gualitativo contando com entrevistas semi-estruturadas e observacdo participante
em busca das categorias de analise das competéncias adquiridas pelos membros da
comunidade que constituiriam o curriculo situado da atividade.

Uma observacdo importante neste ponto do trabalho € que, a presente
pesquisa tornou-se quantitativa uma vez que a pesquisadora, durante seu
levantamento bibliografico sobre o tema de competéncias para a docéncia em
Administracdo e sobre a formacdo de professores para a docéncia superior em
Administracdo ja ter encontrado um numero relativamente alto de trabalhos
gualitativos que versavam a respeito das competéncias do docente de cursos
superiores de Administracdo (que compdem o presente estudo e estdo descritos a
seguir) caracterizado sob diversas oOticas distintas. Ja o tema sobre a formacao do
docente em Administracdo apresentava trabalhos muito centrados na analise do que
seria o curriculo ideal e quais percursos formativos seriam importantes, mas quase
nada foi encontrado sobre como esta formacdo efetivamente acontece. Um dos
trabalhos que versam sobre o tema é o de Oliveira (2016) que é a base para este
trabalho. Portanto, entendendo a relevancia e dimensao do tema, a pesquisadora
decidiu tratar o tema de forma quantitativa usando os trabalhos qualitativos ja
disponiveis como base para a formacdo das categorias de analise em seu
guestionario. Ela entendeu que a fase de estudos qualitativo de levantamento das
categorias ja havia sido feito por diversos outros pesquisadores ao longo do tempo,
uma vez que as categorias comecavam a se repetir em diversos trabalhos,
mostrando certo esgotamento do tema. Bastava, entdo, levantar como essas
competéncias estavam sendo desenvolvidas nas organizacbes onde os docentes
em Administracao (dentro das limitagcdes ja descritas anteriormente) lecionaram ao
longo de suas trajetérias profissionais.

Retornando, entdo, ao trabalho de Gherardi, Nicolini e Odella (1998) a
pesquisadora traduziu o curriculo situado descrito no trabalho e o reproduziu aqui

para revelar um “formato” de apresentacao como um exemplo possivel de descricao
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do mesmo e foi em busca de mais algum trabalho que apresentasse outros
exemplos para, ao final de sua prépria pesquisa conseguir “desenhar’o que seria o
atual curriculo situado dos professores de graduacdo em Administracao.

Para interpretar como “ler” os exemplos de curriculos situados a seguir, 0
leitor deve atentar para o seguinte: um novato devera ser capaz de realizar com
sucesso e tornar-se progressivamente independente na execucdo de um certo
namero de métodos de trabalho especificos. Estas atividades e tarefas, resumidos
na coluna 1 da tabela a seguir, sdo atribuidos a ele durante as diferentes fases do
seu aprendizado. Eles constituem os conteldos gerais do curriculo situado na
comunidade de pratica estudada pelos pesquisadores. A coluna 2 indica o contetudo
de aprendizagem das diferentes tarefas, enquanto a coluna 3 descreve as
competéncias que 0s novatos comegam a desenvolver assim que eles executam as

atividades descritas.

As tarefas do aprendiz de gerente Relacionada a

de Site de construcédo

Aprendizagem
tarefa

Participacdo Periférica Legitima:
competéncias

Obs.:a ordem de trabalhos procede de cima para baixo de acordo com um crescente nivel de responsabilidade, os
blocos indicam um conjunto de atividades atribuidas a diferentes niveis de experiéncia

Cuidar de relatério diario sobre as Obter uma visédo geral do fluxo de Tornar-se um bom  aprendiz;
tarefas concluidas trabalho em geral; reconhecer e comportar-se como um ‘“insider”;
Manter o controle de horas interpretar as pistas que o0s ganhar legitimacdo como um

trabalhadas dos funcionarios (para
ser notificado a administragdo
central)

Ajudar a medir o trabalho concluido
para fins de relatério

Medir e relatar todo o trabalho
concluido

especialistas utilizam na sua pratica
do dia-a-dia (conhecimento técito);
apreciar a dimensdo econdmica de
qualquer decisdo, agdo e erro;
usando a linguagem, o jargdo, e
aprender o basico de como se
comportar como um insider;
aprender as rotinas basicas de
contabilidade; apreender as
questdes basicas relacionadas com
a gestao e controle de pessoal.

participante periférico; conhecer a
empresa, sua histéria e quem séo os
atores relevantes

Encomendar os suprimentos
necessarios  de material  de
construcéo e equipamento técnico
Gerenciar o fluxo de suprimentos;
gerir a rede de fornecedores,
incluindo a negociacdo de precos; e
manter o controle de inovacdes
técnicas

compreender a relagéo entre fluxo de
trabalho e suprimentos; valorizar o
papel de artefatos na pratica diaria;
construir um mapa de diferentes
fontes de fornecimento, informacéo e
inovacdo na industria; e negociar e
estabelecer lagos de confianca
duraveis

ganhar reconhecimento como um
bom aluno (a mostrar prontiddo e
ocupagdo), o estabelecimento de
relagbes positivas formais / informais
com outros membros da comunidade
e da organizacdo; atuando como
representante para a empresa;
estabelecer e manter relagbes de
negocios

Planejamento do processo de
trabalho (0 que vem a seguir e
guando)

Estimar o tempo e as horas de
trabalho necessarias para concluir
um trabalho

Fazer estimativas

Ganhar uma percepcéo sistémica do
local de trabalho; adquirir
responsabilidade pelo fluxo de
trabalho; compreender e lidar com a
interdependéncia de tarefas;
reconhecer e estimar as restricoes
no contexto de trabalho especifico;
traduzir restricbes em tempo de
trabalho e em dados econémicos

ganhar reconhecimento como um
gerente; negociar com a forca de
trabalho e com outras partes da
empresa; colaborar com outros
profissionais; motivar e controlar
trabalhadores ; projetar e apoiar a
coordenacao das atividades

Atribuicdo de tarefas para equipes e
individuos

Estabelecer a composicao
equipes de trabalho

das

reconhecer a ordem légica do fluxo
de trabalho; coordenar a complexa
teia de tarefas, pessoas e restricdes
externas; enfrentar os problemas de
gerir pessoas e competéncias

Gerir as relagdes comerciais com os
subempreiteiros; aprender o basico
fundamental sobre a legislacdo e os
regulamentos de pessoal
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Negociacdo de precos e custos, e
mudancgas de planejamento no curso
do processo

Gerenciar o processo de faturamento
(que inclui a negociagdo do valor da
obra incluida nos relatérios)

Negociar com subcontratados
Gerenciar consumidores e satisfacéo
do consumidor, procurando por
novos contratos

negociar com os clientes; gerir as
relacbes de negécios; adquirir uma
perspectiva orientada para o lucro;
cuidar dos aspectos Empresariais de
trabalho (aquisicdo e retencdo de
clientes, proporcionar a satisfacéo
dos clientes, lidar com reclamacdes,
etc)

Adotar uma perspectiva
empreendedora; ganhar
respeitabilidade fora da empresa
entre os concorrentes, bem como
estabelecimento de contatos em
diferentes escritorios da
administracdo; desenvolvimento de
uma rede de relacdes com os
clientes atuais e potenciais; olhar ao
redor para melhores trabalhos

Quadro 1: O Curriculo Situado do Gerente de Site de Construcao
Fonte: Traduzido pela autora de Gherardi, Nicolini e Odella (1998)

Em Cruz et al. (2011) é possivel verificar, também, a construcdo de um

curriculo situado de Trainees de uma area de projetos da WEG — maior fabricante

de motores elétricos da América Latina:

O CURRICULO SITUADO: O EXEMPLO DE UM ANALISTA DE PROJE’

As tarefas de um aprendiz de
analista de projetos

Tarefas relacionadas i aprendlzagem

Participacio periférica
legitimada

Elaborar projetos (especificagbes)
de madquinas elétricas  girantes;
orientar projetistas em conformidade
com as normas e padronizagoes
internas e especificagdes técnicas
aplicaveis, garantir o desempenho
satisfatorio do produto de acordo
com a aplicagio especificada.

Aprender os trabalhos de orgamentos e
de projetos de maquinas elétricas
girantes de malor complexidade; obter
uma visdo do fluxe do confronto de
especificagbes e de documentos
técnicos do cliente com o pedido
interno WEG e contato com a Segio de
Vendas afim de compreender como
solucionar possiveis dovidas na
elaboragio do projeto ou orgamento;
entender o apoio técnico as dreas de
vendas, suprimentos e produgio; usar a
linguagem, jargio e comportamento
como iniciante; reconhecer e interpretar
o5 mecanismos de acgio situada dos
experts.

Se apresentar COmo
iniciante, demonstrando
entendimento de que mesmo

sendo egresso de uma
formagio privilegiada, deve
ser consciente da

importincia de aprender os
conhecimentos explicitos e
tacitos particulares da WEG,
e que para precisa
identifica a rede de pessoas
que o rodela no dmbito
profissional.

1550

Elaborar a avaliagio de projetos
(calculo ) de maguinas elétricas
girantes, auxiliar na pesquisa,
desenvolvimento e fixagio de
tecnologia; em conformidade com
as normas e padronizagdes internas
e especificagdes técnicas aplicdveis,
garantir o desempenho satisfatorio
do

produto de acordo com a aplicagio
especificada

Compreender a  execucio, sob
orientagio, de  cronogramas  de
trabalhos de or¢amentos e calculos de
projetos de maquinas elétricas girantes;
reconhecer as tarefas detalhadas de
projetos, utilizando padroes existentes

ou novos, pesquisando livros e
catilogos,  normas nacionais e
internacionais dimensionando -]
utilizande para tal os softwares
especificos para o calculo das maquinas
elétricas; compreender o

desenvolvimento de pesquisas para
melhoria do produto, afim de introduzir
novas técnicas que facilitem o trabalho
e em conseqiéncia, aumentem a
produtividade e reduzam os custos;
negociar e estabelecer lagos de
confianga; apreciar o papel dos
artefatos na pratica diaria

Demonstrar boa vontade e
interesse pelo aprendizado e

estabelecer boas relagdes
com as  pessoas  que
contribuem para o

desenvolvimento de
atividades.

Suas
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Elaborar avaliacio e orientagio
tecnica de projetos (cilculos) d e
magquinas elétricas girantes,
contribuir na pesquisa,
desenvolvimento e fixagio de
tecnologia; em conformidade com
as normas e padronizagdes internas
e especificagdes técnicas aplicdveis,
garantir o desempenho satisfatorio
do produto de acordo com a
aplicagiio especificada.

Adquirir responsabilidade |para
elaborar, executar @ orentar
cronogramas — de trabalhos  de

orgcamentos e calculos de projetos
mecinicos de maquinas eléiricas
girantes; participar de discussdes
técnicas em nome da WEG perante
clientes ou fornecedores: compreender
as revisoes de projetos, verificando sua
exatidio, corriginde o3  emros e
sugerindo modificagdes; compreender a
analise dos resultados das maquinas
elétricas girantes e 03
desenvolvimentos; fomecer solugbes
afim de reduzir custos, facilitar o
processo ¢ aumentar a qualidade.

Ser reconhecido como um
analista de projetos,
apresentando a capacidade
de negociacio, colaboragio
e motivagio com os demais
projetistas e pessoas
envolvidas da empresa e ter
potencial reconhecido como
um representante da
organizagio.

Elaborar avaliagio e coordenacio

técnica de projetos
mecinicos(calculos) de maquinas
elétricas girantes de alto grau de

complexidade e realizar a pesquisa,
desenvolvimento e fixagdo de
tecnologia; em conformidade com
as normas e padronizagbes intermas
e especificagdes técnicas aplicdveis,
garantir o desempenho satisfatorio
do produto de acordo com a
aplicagio especificada.

Assumir a elaboragio. orientacio e
coordenacio  de cronogramas  de
trabalhos de orgamentos e calculos
mais complexos; Assumir a promogio
do avango tecnologico dos produtos
através da melhoria continuada dos
projetos, buscando o posicionamento
da WEG na vanguarda tecnologica;
assumir a  responsabilidade  em
discussdes técnicas em nome da WEG
perante clientes ou fornecedores; adotar
uma postura orientada ao "Design
review’, buscando a constante redugio
de custos dos produtos.

Demonstrar lideranga na
atualizacio tecnologica e na
agio frente a projetos de
niveis de complexidade
sSUperiores, merenciando
ainda relagdes empresariais
com cliente e fornecedores.

Quadro 2: Um exemplo do curriculo situado de Trainees de uma area de projetos da WEG

Fonte: Cruz et al., 2011, p.14.

Os exemplos anteriores ndo sao o modelo Unico de descricdo de um curriculo

situado presente na literatura sobre o tema e em outros trabalhos que tinham o

mesmo objetivo de pesquisa, contudo foi o0 modelo escolhido pela pesquisadora para

apresentar o resultado final de seu trabalho relacionado a atividade da docéncia

superior na graduacao em Administracao.



Modelo de Curriculo Situado

As tarefas do (cargo)

Aprendizagem Relacionada a tarefa

Participacdo Periférica Legitima:
competéncias

Obs_aordemde trabalhos procede de cima para baino de acordo com um crescente nivel de responsabilidade, os blocos indicam
um conjunto de atividades atribuidas a diferentes niveis de experiéncia

Coluna que agrupa a descricdo das
atividades exercidas pelo cargo.

Coluna que agrupa quais os
conhecimentos sobre processos foram
adquiridos a partir da execugdo das
tarefazs da primeira coluna. Tais
conhecimentos devemrefletir a relacdo
entre o aprendiz e seus efeitos nos
ambientes interno e externo da
organizacdo. Relacionado a PROCESSOS.

Coluna que agrupa quais  as
competéncias relacionais foram
adquiridas a partir da execugdo das
tarefas. Tais competéncias devem
refletirarelacdo entre oaprendiz e seus
efeitos nas pessoas com as quais se
relaciona nos ambientes interno e
externo da organizacdo. Relacionado a

44

PESSOAS.

Quadro 3: Modelo de Curriculo Situado
Fonte: Desenvolvido pela autora.

Os autores enfatizam que a ordem cronoldgica dos conjuntos de tarefas ndo é
tdo rigorosa como o0 uso de uma tabela poderia sugerir. Na verdade, o padrdo nao €
rigido, mas estd relacionado com as oportunidades oferecidas pela atividade
especifica. A natureza da atividade situada pode alterar qualquer padrédo ordenado,
produzindo inUmeras variagcdes sobre um tema original, e tornando a progressao

aparentemente caoltica e ambigua.

2.2 COMPETENCIAS PARA A DOCENCIA SUPERIOR EM ADMINISTRACAO.

Esta sesséo pretende discutir brevemente o conceito de competéncia e situar
tal conceito em relacdo a atividade da docéncia superior e tal atividade em relacao

aos cursos superiores de Administracao.

2.2.1 As trés diferentes abordagens de Competéncias

A nocgdo de competéncia ndo é nova, mas seu uso cada vez mais difundido
nos discursos sociais e cientificos é relativamente recente e nos obriga a questiona-
la. N&o é objetivo do presente trabalho esgotar o tema, uma vez que o0 mesmo ja foi

suficientemente abordado em trabalhos de diversas areas sobre competéncias e
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podem ser explorados pelos leitores iniciantes sobre o assunto. Procurou-se, aqui,
trata-lo de forma superficial e abrangente a partir de suas principais vertentes e seus
principais autores.

Em Guimaréaes (2000) pode-se verificar uma breve distingao entre algumas de
muitas utilizacbes encontradas para a abordagem de competéncias. Seu emprego
estd freqlientemente vinculado a necessidade de buscar novas abordagens de
ensino e de gestdo que permitam estimular as capacidades de inovacéo, adaptacao
e aprendizagem, adequadas aos requisitos do desenvolvimento econdémico
contemporéaneo, caracterizado pelo rapido avango tecnolégico e a constante
exigéncia de incrementar a produtividade (GUIMARAES, 2000. p.130-131). O
referido autor assume serem necessarios dois pré-requisitos a utilizacdo dessa
abordagem: a existéncia de programas de educacdo destinados a formacao
profissional, capacitando pessoas segundo as exigéncias de mercado; e o foco nas
competéncias essenciais do negocio a ser dado pelas organizacfes que desejem
tornar-se competitivas, tanto no aspecto produtivo como no de recursos humanos.

Foram identificadas, entdo, trés correntes para a abordagem de
competéncias:

- a primeira, relativa a administracdo estratégica, representada por autores

como Prahalad & Hamel (1990) e Hill & Jones (1998), que utilizam o termo

gestdo das competéncias essenciais como sendo um “conjunto de
conhecimentos, habilidades, tecnologias e sistemas fisicos, gerenciais e de
valores, dificeis de serem imitados pela concorréncia" (Prahalad e Hamel,

1990) capazes de conferir vantagem competitiva para organizacdo, por meio

da adicdo em seus produtos e servigcos de valor percebido pelo cliente;

- a segunda, relativa a gestdo de recursos humanos, representada por

autores como Whiddett e Hollyforde (1999), que entendem o conceito de

competéncia como um integrador das atividades de recursos humanos

(processos de selecdo, treinamento, avaliacdo, remuneracdo). As

competéncias sdo associadas a descricdo das tarefas e resultados de

trabalho, servindo como padréo de afericdo junto as metas determinadas pela

empresa, como descricbes de comportamentos esperados e como a

associacdo destas duas condi¢des. Neste item, € conferida especial atencéo

a influéncia dos aspectos culturais da organizacdo, especialmente seus

valores, como determinantes da concepcéo e do uso das competéncias. Ha,
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também, a concepcdo de competéncia para Durand (1998) como sendo uma
triade envolvendo conhecimentos, habilidades e atitudes, englobando ndo so6
guestdes técnicas, mas também, aspectos sociais e afetivos relacionados ao
trabalho;
- a terceira, relativa a sociologia da educacao e do trabalho, representada por
autores como Zarifian (2008), Ropé e Tanguy (1997) e Hirata (1997), tratando
dos aspectos psicossociais da utilizacdo da abordagem de competéncia, em
especial, quanto aos seus efeitos nos programas educacionais, nos niveis de
qualificagcdo de mao-de-obra e de emprego. Para Zarifian (2008), por
exemplo, "a légica da competéncia afeta diretamente a esséncia das praticas
de gestdo de recursos humanos e modifica as bases e os termos das
relacdes profissionais e das negociacdes nas empresas”.

A pesquisadora entendeu que, das trés abordagens de competéncias
expostas acima, uma abordagem de competéncias do ser humano é pré-requisito
para a consecucao de todas as outras.

Em administracdo estratégica, disciplina organizacional, a nocdo de
competéncia se apresenta como conhecimentos, habilidades, sistemas gerenciais e
valores, que sdo caracteristicas proprias do ser humano, e sdo fundamentais
para dotar a organizacdo de um arranjo proprio, singular e dificil de ser copiado, em
busca de diferenciagdo como vantagem competitiva.

Em gestdo de recursos humanos, a mesma nocdo de competéncia se
apresenta como condicdo para que as pessoas Sejam capazes de atingir os
padroes de habilidades e resultados esperados pela empresa que utiliza essa
abordagem.

A nocdo de competéncia relativa a sociologia da educacdo e do trabalho
apresenta-se como precursora as outras abordagens, como uma possibilidade de
preparagcdo das pessoas para a acao nesses contextos.

A utilizacdo da nocdo de competéncia a ser trabalhada sera a abordagem da
sociologia da educacdo e do trabalho, principalmente no aspecto de efeitos em
programas educacionais cujas consequéncias deverédo ser sentidas no mundo do

trabalho.
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2.2.2 A Nocao de Competéncia e a Competéncia para a Docéncia Superior

A nocdo de competéncia apoia-se, classicamente, no tripé: Conhecimentos,
Habilidades e Atitudes. Os autores que estudam tal no¢do entendem que ser
competente para algo significa ser capaz de mobilizar conhecimentos especificos
para solucionar, da forma mais eficiente possivel, questbes de qualquer situacgéo,
pessoal ou profissional, de forma individual ou coletiva. Conhecimentos seriam 0s
saberes necessarios para tal solucdo, sempre correlacionados ao problema em
guestdo. Habilidades seriam o saber utilizar, mobilizar tais conhecimentos no
momento certo, da forma correta. Atitudes seriam 0 saber comportar-se perante as
situagbes que exigem a mobilizagdo de determinados saberes, tanto em relagéo a
situacao-problema, quanto em relacéo a todos os envolvidos nela.

Corroboram com tais afirmacdes Perrenoud (2000) para quem a nocdo de
competéncia tem a ver com a capacidade de mobilizacdo de varios recursos
cognitivos para enfrentar situacdes diversas. Tal capacidade consiste em mobilizar,
combinar e coordenar conhecimentos prévios a respeito da situagdo, para a qual a
pessoa ja possui algum outro esquema prévio analogo de solucdo. Exigem
complexas operacdes mentais, que ele denomina de “esquemas” que realizam
essas adaptacdes da situacdo analoga a situacdo atual. Para Zarifian (2008)
“Competéncia é a tomada de iniciativa e o assumir de responsabilidade do individuo
sobre problemas e eventos que ele enfrenta em situagdes profissionais.” (ZARIFIAN,
2008, p. 139). Fleury e Fleury (2000) também trazem para a no¢cdo de competéncia a
guestao do agir responsavel onde a mobilizacdo e coordenacédo de conhecimentos
deve auxiliar a organizacao a alcancar seus objetivos econdmicos e os individuos na
organizacéo e fora dela a alcancar seus objetivos sociais.

Embora os orgdos governamentais cobrem das IES professores titulados e
justifique tal cobranca como sinbnimo de qualidade no ensino e tal pressao seja
sentida pelos que j& atuam na docéncia superior h4 muitos anos tanto quanto
aqueles novos entrantes na funcdo vinda das exigéncias minimas de titulacdo de
mestrado por parte da maioria das IES (NASSIG, HANASHIRO e TORRES, 2010),
0s professores universitarios ja entendem que a experiéncia profissional em suas

atividades fora das IES e as titulacbes de mestrado ou doutorado ndo sao
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suficientes para o bom desempenho de suas atividades enquanto docentes. Tal
atividade exige competéncias especificas, como a didatico-pedagogica e muitos
deles buscam tais competéncias a partir de percursos particulares formais e
informais (MASETTO, 2012). Tal compreensdo a respeito da insuficiéncia das
titulacdes ou mesmo do perfil de pesquisa, muitas vezes enfatizado pelas pos-
graduacgOes stricto-sensu, como nao sendo suficientes para o desenvolvimento de
competéncias para a docéncia sao corroboradas por Guimaraes (2014) e Slomski
(2007).

Tardif (2000), Slomski (2007) e Vasconcellos (2009) entendem que a
construcdo das competéncias docentes provém de diversas fontes como, por
exemplo, os conhecimentos adquiridos no periodo de faculdade enquanto contetdos
disciplinares e pela observacdo e exemplo de seus antigos professores; em seu
saber desenvolvido em suas experiéncias de trabalho enquanto profissionais de
suas areas e mesmo enquanto docentes; tradicbes e senso comum a respeito do
oficio do professor; informacfes fornecidas pelos programas onde lecionam que
compdem guias, manuais e outros documentos institucionais.

Para Tardif (2000), Libaneo (2001), Le Boterf (2006), Slomski e Martins
(2008), Vasconcellos (2009) e Nassif, Hanashiro e Torres (2010) a atividade da
docéncia superior ndo apresenta um conjunto definido especifico de competéncias a
desenvolver, pois, cada pratica, desenvolvida em cada curso e percurso de
formagdo possui um objetivo distinto forcando, assim, o docente a atuar de forma
reflexiva a respeito da prépria pratica. Todos os autores corroboram a nocao de que
uma das principais capacidades que o docente de cursos superiores deve
desenvolver € a da auto-critica e da reflexdo profissional enquanto docente e
enquanto o profissional que estd em formacédo sob sua responsabilidade.

Oliveira (2016) cita o Modelo de Competéncias Profissionais do Professor de
Ensino Superior proposto por Mendoncga et al (2012) que descreve o conjunto de
saberes especificos esperados do docente de ensino superior como sendo:
docéncia, pesquisa, extensdo, de gestao, avaliativos, interpessoais e tecnologicos.
Para construir tal modelo, Mendonga et al.(2012) pautaram-se em trabalhos de
diversos autores que também escreveram sobre o tema das competéncias para
docéncia superior. Citam Miller (1991) e Balbachevsky (1999) como apresentando as
atividades académicas de nivel superior nos seguintes niveis: 1) ensino e orientacéo

(horas em sala de aula, preparacdo de aulas, orientacdo de alunos, correcdo de



49

provas, etc.), 2) pesquisa (acompanhamento da literatura, trabalho de campo ou de
laboratorio, elaboracéo de relatérios ou artigos, etc.), 3) servicos (atendimentos de
terceiros, atividades extra-académicas, voluntarias ou de extensdo, etc.), 4)
administracao (trabalhos administrativos, reunides internas na academia, etc.), e 5)
outras atividades académicas (reunides de associacao profissional, organizagao de
eventos, edicdo de publicacGes académicas, etc.). Ressaltam que ambos os autores
ampliam a triade entendida como minimamente necessaria pelo MEC quais sejam:
ensino, pesquisa e extensdo. Ha que notar que as atividades administrativas e de
servicos podem ser entendidas como uma extensdo natural das trés atividades
cobradas pelo MEC.

Silva e Cunha (2012), citando Mendonca et al. (2012), ddo outra explicacao
as atividades administrativas ao entender que o0s docentes acabam
responsabilizando-se por atividades de cunho de gestdo ndo somente ao serem
responsaveis por realizar tarefas como: atender a reunides de colegiado, preencher
diarios e lancar as atividades em sistemas informatizados dentre outras tarefas
intimamente relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo; mas
também, em bom numero, muitos deles acabam assumindo cargos de coordenacao
e direcdo que necessitam de um novo grupo de conhecimentos e competéncias nao
necessariamente relacionados a docéncia de suas disciplinas e turmas especificas,
ou aos projetos de extenséo e pesquisas aos quais estejam vinculados; mas tornam-
se responsaveis por todo um curso, programa de pds-graduacao, uma escola inteira
ou mesmo a reitoria de uma IES.

Tais competéncias ndo estdo previstas pelo MEC e constroem-se
praticamente integralmente no ambiente de trabalho. Silva e Cunha (2012) citam
diversos outros trabalhos que versam sobre o despreparo do professor de ensino
superior para as atividades de gestdo de organizacbes de ensino e, devido a tais
trabalhos e seus resultados entende que tais competéncias deveriam fazer parte do
conjunto de competéncias a serem adquiridas pelo docente de ensino superior.
Diferentemente das conclusdes de Mendoncga et al. (2012) a autora deste trabalho
guestiona se tais competéncias deveriam fazer parte deste modelo, uma vez que
nao necessariamente todos eles deveréo praticar tais atividades sequer uma vez ao
longo de suas carreiras e, para este trabalho especificamente ndo sdo alvo de
avaliacdo. Atividades de gestdo podem ser necessarias a qualquer profissional, de

qualquer area de atuacdo em qualqguer momento de suas carreiras.
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Tradicionalmente as atividades de gestao, tal qual entendidas por Silva e Cunha
(2012) sédo ensinadas em cursos de Administracdo a futuros gestores, mas,
guestiona-se, aqui, se deveriam fazer parte de um curriculo minimo de
aprendizagem de docentes de ensino superior.

Ainda buscando compreender completamente o modelo de Mendonga et al.
(2012) utilizado como base do trabalho de Oliveira (2016); que por conseguinte € a
base inicial de categorias de competéncias deste trabalho; os autores citam,
também, Schneckenberg (2007) que sumariza 0s componentes-chave das
competéncias como sendo: um continuo processo de aprendizagem; um sistema de
disposicbes, que integra os conhecimentos, as habilidades e as atitudes; a
motivacao intrinseca e extrinseca; o ato da performance; e 0 contexto da
performance. O autor cria, entdo, um quadro que consolida os componentes-chave e
seus atributos especificos relacionados as competéncias necessarias aos docentes

de ensino superior:

Tipo de competéncia Atributos da competéncia

Solugdo de problemas na area tema
Conteudo especifico e Conhecimento qualificado
Conhecimento valorizado

Metodologica e Planejamento criativo de métodos em tarefas e solugdes
e Aplicagio eficiente de métodos em tarefas e solugdes
Estruturacdo eficiente de procedimentos cognitivos

Social e Comunicac¢do, cooperagdo e intera¢do eficiente dentro do
grupo
e Comportamento adequado de acordo com as orientagdes
coletivas
Pessoal e Auto-avaliagdo critica

Desenvolvimento de atitudes, orientagdo para valores,
motivos e auto-percep¢do produtivas e positivas

e Revelar talento pessoal, motivagdo e ambigdo

e Aprender e desenvolver-se dentro e além do contexto do
trabalho

Quadro 4: Classificagdo das quatro competéncias-chave da docéncia superior
Fonte: Mendonga et al, 2012. apud Schneckenberg (2007, p.83)

Mendonca et al. (2012) concluem sua analise observando ainda o trabalho
desenvolvido por Paiva et al. (2012) a respeito das competéncias dos docentes de
ensino a distancia que incluem em sua anélise o0 componente tecnolégico, além dos
ja tratados pelos outros autores anteriormente. Os autores, a partir da analise de

modelos anteriores, desenvolvem um quadro de competéncias docentes na EAD —
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Educacéo a Distancia — que considera que as ac¢des dos profissionais se pautam em
conjuntos de saberes, chamados componentes da competéncia, de naturezas
variadas, ou seja: cognitivas, funcionais, comportamentais e éticas. E acrescentaram
a este modelo a componente politica, ja que em qualquer organizacao as relagbes
de poder se fazem presentes. Apresentam uma sintese das competéncias no quadro

a sequir:

Competéncia Competéncia docente na EAD

profissional
(Paiva, 2007)
Cogmitiva

Tem formagdo supenor na arca de atuagdo; domina principios ¢ processos
de tecnologia educacional; domina o contexto politico ¢ econémico,
situando os conhecimentos transmitidos; ¢ capaz de segmentar o ato de
ensinar, tem habilidade com tecnologias de informagdo ¢ comumcagio,
T'C’s.

Funcional Comunica-sc cfctivamente, trabalha com didatica apropriada a EAD,
recnando estratégias; cna ¢ prepara materiais pedagogicos; atua na gestio
da EAD, identificando publico-alvo especifico, fixando programas,
claborando cursos, gerenciando conteudos programaticos dos modulos ¢
das disciplinas por area de atuagdo; mescla o uso dos recursos proprios
das TIC's aos matenaus didaticos tradicionais; onenta os discentes na
escolha de ferramentas das TIC's visando sua aprendizagem; participa ¢
controla tarefas de realizacdo; realiza tutona, onentagdo; ensina a
pesquisar, a processar informagdes ¢ a aprender; faz intervengdes; guia o
percurso de aprendizagem; reconhece pontos fortes ¢ fracos de cada
midia, utilizando-as adequadamente; avalia qualidade de conteudos
digitais; monta conexdes em rede; cria estratégias que proporcionem
reconstruir as relagdes entre os saberes teoricos ¢ os saberes da “sala de
aula”; orienta os discentes na escolha de ferramentas das TIC s visando
sua aprendizagem; desenvolve atividades avaliativas apropriadas.
Comportamental | Dommna a dimensdo humana; incita os alunos a troca de saberes, ao uso
das TICs na gestdo, critica, sintese ¢ apresentagio dos conteudos
apreendidos; desenvolve equipes de projetos movadores; mediatiza;
desafia cognitivamente os alunos, promove interagdo; oferece apoio
psicossocial.

Politica Sabe lidar com conflitos; sabe decidir sobre a utilizagdo de TIC's rumo
aos objetivos de aprendizagem; participa de comunidades de
aprendizagem; determina conteudos ¢ métodos de aprendizagem,
estabelece parimetros de qualidade didatica ¢ pedagogica.

Etica Sabe hidar com diversidade, torna o ensino cficiente ¢ melhor;
responsabiliza-se pelo conteudo curnicular ¢ questdes didatico-
pedagogicas referentes a disciplina sob sua responsabilidade.

Quadro 5: Competéncias docentes na EAD apontadas por diversos autores, alinhadas aos
componentes das competéncias profissionais.

Fonte: Mendonca et al, 2012. apud Paiva et al. (2012)

Ainda que o presente trabalho ndo abarque os professores de graduacao
EAD, é fato conhecido na prética cotidiana dos docentes de cursos de graduacdo
em todas as é&reas de formacdo a necessidade de se conhecer ferramentas

tecnoldgicas especificas de suas areas de atuacdo e que digam respeito a docéncia
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superior e suas utilizagbes para faciltar e mediar o processo de ensino-

aprendizagem.
Assim, apds a analise dos autores anteriormente citados, Mendonga et al,

(2012) propdem o modelo a seguir:

CONTEXTO DE TRABALHO AMBIENTE DE TRABALHO
ESPACOS DE ATUACAQ DIRETA ESPACO INSTITUCIONAL

| PERSONALIDADE | | MoTvAGAO

METACOMPETENCIAS NA ORGAMIZACAO
7 ACOES OBSERVAVEIS DO PROFESSOR

v

lSABEF?ES ESPECiFICOSl

DOCENCIA
PESOUISA | COMPONENTES
I COGNITIVA
EXTENSAD
| FUNCIONAL
DE GESTAD > COMPORTAMENTAL
AVALIATIVO EIEA
. POLITICA
INTERPESSOAL ,’-.
TECNOLOGICO N/

COMPETENCIA PROFISSIONAL
RESULTADOS OBSERVAVEIS DO PROFESSOR

PROFESSOR m TERCEIROS

) | REFLEXAQ |
r

Figura 1. Modelo de Competéncias Profissionais do Professor de Ensino Superior
Fonte: adaptado de Mendonca et al, 2012

Para Mendonca et al (2012) tais saberes descritos em seu modelo significam,
em termos praticos:

- Docéncia: dominio de sala de aula e traducdo dos conteltdos para a
linguagem e cotidiano dos alunos;

- Pesquisa: dominio de abordagens, métodos e técnicas de pesquisa; respeito
ao objeto de pesquisa

- Extensdo: aproximacdo da IES em relacdo a sociedade ou parte dela
atraveés de atividades de extensao;

- de Gestéo: mobilizacdo de subordinados e pares rumo aos objetivos grupais
e organizacionais; dominio de processos administrativos e burocraticos pertinentes a

funcao;
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- Avaliativos: dominio de critérios e processos em nivel micro, meso e macro
organizacional; capacidade analitica frente a informacfes; dominio de mecanismos
de avaliacéo;

- Interpessoais: relacdbes em nivel individual e grupal; capacidade de
desenvolver e manter empatia;

- Tecnolégicos: dominio das tecnologias disponiveis na organiza¢ao; dominio
de tecnologias de informacdo e comunicacédo (TICs).

O modelo também contempla questdes de tracos de personalidade e
motivacdo do docente e os contextos de trabalho do professor, tanto nas IES quanto
em ambientes externos nos quais ele convive e ajudam na construcdo de sua
identidade profissional.

Observando o trabalho de Masetto (2012) sobre as competéncias basicas do
professor universitario € possivel verificar também a énfase em: ser competente em
determinada area de conhecimento; possuir dominio pedagdgico; e desenvolver o
exercicio da dimensdo politica na docéncia. Caracteristicas todas presentes no

modelo de Mendonga et al.(2012).

2.2.3 A Competéncia para a Docéncia Superior em Administracédo

Talvez as competéncias para a docéncia superior sejam basicamente as
mesmas para todos os docentes deste nivel de ensino. Contudo, ha determinados
conteudos e experiéncias peculiares de cada area que tornam importante que cada
uma delas defina quais competéncias especificas sao desejaveis para seus
docentes. Ser formado em matematica e estatistica, direito, sociologia, psicologia,
antropologia, economia, contabilidade, engenharia, sistemas de informagao entre
outras ciéncias sociais e exatas - que compdem a base de conhecimentos que
constroem o campo de conhecimentos da Administracédo; e que sdo efetivamente a
formacédo académica e, muitas vezes toda a experiéncia de mercado, de boa parte
dos docentes em Administracdo, como poderemos ver adiante nos resultados do
trabalho - e ndo conhecer como esses conhecimentos conversam uns com 0S
outros, e como sao aplicados no universo dos conhecimentos de Administracao,

pode ser o motivo principal pela qual tantos professores de cursos de graduacédo em
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Administracdo sao criticados como professores “sem didatica”, ou professores
“powerpoint” ou mesmo professores que o aluno entendem que “sabem muito”, mas
nao sabem “passar” a matéria.

Vimos anteriormente que uma das competéncias mais importantes desejadas
para um docente € a capacidade de situar a disciplina no todo do curso, “traduzir” o
conteudo para a linguagem do aluno, conseguir transpor a teoria para a pratica. Sem
determinadas competéncias especificas da area de atuacao na qual se leciona essa
tarefa pode tornar-se impossivel. E, mesmo aquele professor formado e pos-
graduado em Administracdo precisa de outros conhecimentos especificos para que
consigam trabalhar de forma adequada a relacdo ensino-aprendizagem junto a seus
alunos utilizando ferramental didatico-pedagdgico e metodologias de ensino
adequadas aos conteudos e objetivos de aprendizagem de suas disciplinas e ao
perfil do egresso que se pretende alcancar.

Oliveira (2016) realizou uma parte do levantamento dessas competéncias
especificas do docente em Administracdo. Em seu trabalho ela encontra tais
especificidades nos trabalhos de Baeta e Lima (2007), Plutarco e Gradvohl (2010),
Nogueira e Bastos (2012) e Vergara e Villardi (2013). A pesquisadora do presente
trabalho procurou estender a busca por outros autores importantes da area de
Ensino em Administracdo em busca de diferenciar quais seriam as competéncias
gerais da docéncia superior e quais aquelas especificas para quem leciona em
Administracao.

Aproveitando o modelo adotado por Oliveira (2016) para o docente de ensino
superior, a pesquisadora definiu que a busca pelas competéncias deveriam manter,
a principio as mesmas categorias usadas por Mendonca et al. (2012), quais sejam:
Docéncia, Pesquisa, Extensdo, de Gestdo, Avaliativo, Interpessoal e
Tecnoldgico. Ao longo das leituras ela entendeu que deveria incluir também a
dimensao Intrapessoal, onde enquadraria todas as caracteristicas relacionadas a
motivacao e personalidade do docente e todas as que dizem respeito a forma como
ele lida pessoalmente, de forma reflexiva com a profissédo. Procurou, também, dividir
as competéncias que encontrasse entre as Gerais (que caberiam a qualquer
docente de ensino superior) e as Especificas do docente de Administracéo.
Mendonga et al (2012) incluem em seu modelo o que chama de “componentes” das

competéncias: cognitiva, funcional, comportamental, ética e politica.
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Procurando manter a estrutura da triade ja conhecida pelos estudiosos da
area de competéncias, a pesquisadora decidiu dividir as competéncias que
encontrasse entre: conhecimentos, habilidades e atitudes. Ou seja, 0 componente
‘cognitivo” se enquadraria no componente “conhecimentos”; o “funcional” se
enquadraria nas “habilidades”; e o “comportamental’, o “ético” e o “politico” se
enguadrariam no componente “atitudes”. O quadro abaixo foi a estrutura escolhida
pela pesquisadora para “encaixar” as competéncias que fossem sendo encontradas
ao longo da leitura dos artigos sobre o tema dos outros autores adicionais aos
encontrados no trabalho de Oliveira (2016).

Competéncias para Docéncia Superior

Conhecimentos Habilidades Atitudes

DOCENCIA
GERAL

DOCENCIA
em ADM GERAL

DOCENCIA
GERAL

GERAL
GERAL

DE GESTAO
DE GESTAO
DE GESTAO

em ADM | GERAL

GERAL
GERAL
GERAL

AVALIATIVO
AVALIATIVO
AVALIATIVO

em ADM

GERAL
GERAL
GERAL

INTERPESSOAL

INTERPESSOAL
em ADM

GERAL
GERAL
GERAL

INTRAPESSOAL

=

INTRAPESSOAL

em ADM

GERAL
GERAL

ECNOLOGICO [INTRAPESSOAL |INTERPESSOAL

m ADM | GERAL
ECNOLOGICO

=

TECNOLOGICO

T

@

Quadro 6: Quadro estrutural para analise das competéncias par
Administracéo.
Fonte: Criado pela autora.

<3}

Docéncia em Graduacéo de

Considerando especificamente o escopo da presente pesquisa, os dados
encontrados e coletados pela pesquisadora, apesar de atenderem a todas as
categorias do quadro acima, somente 0s estritamente relacionados as atividades de
docéncia foram utilizados para definicdo das categorias de analise do instrumento de

coleta de dados da pesquisa. Portanto, foram consideradas, para fins deste trabalho,
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somente as dimensdes: Docéncia; de Gestdo (somente as intimamente
relacionadas a docéncia e ndo as relacionadas a gestdo de cursos ou de IES);
Avaliativa; Interpessoal; Intrapessoal e Tecnoldgica (também somente as que
dizem respeito a docéncia presencial, uma vez que hid uma série de componentes
relacionados a EAD e a tecnologias associadas a atividade de pesquisa).

Partindo, entdo, para a andlise dos artigos encontrados sobre o tema, a
pesquisadora comeca pelos ja presentes em Oliveira (2016).

Para Baeta e Lima (2007) o docente em Administracdo deve estar ciente de
estar preparando profissionais “competentes” e afinados com as novas tecnologias e
ferramentas de gestédo, capazes de liderar mudancas e alcancar resultados por meio
de pessoas. Tais docentes interveem em uma realidade diariamente mutante, o que
exige a extrapolacdo dos conhecimentos formais, adquiridos por eles ao longo da
vida académica, e vinculando-os, a partir de competéncias proprias de extrapolacao,
as necessidades atuais do mercado de trabalho respondendo a demanda discente e
ao perfil de egresso que se deseja formar. Os autores enfatizam, ainda que, em
tempos de tanta competicéo, a reflexdo a respeito do perfil do egresso a ser formado
faz-se necesséria. Tal ponto devera ser o norteador de todo o planejamento do
docente relacionado ao processo formativo do discente: gestor empreendedor,
administrador de rotinas, méo de obra especializada, etc. Seja qual for o perfil, o
docente em Administracdo deve estar preparado para atender as demandas
emergentes.

Plutarco e Gradvohl (2010) também enfatizam a questdo da necessidade da
experiéncia de mercado do professor relatando que “ha certa unanimidade quanto a
necessidade do professor possuir experiéncia real externa a academia” enunciando,
assim, a experiéncia de mercado como uma competéncia central - muito embora o
trabalho de Oliveira (2016) nao corrobore, através da fala dos professores
pesquisados, tal experiéncia como sendo fundamental para o desenvolvimento de
competéncias enquanto docentes, mas apenas como auxiliar no processo de
traduzir teoria e pratica para o aluno de Administracdo. Os autores destacaram
alguns “atributos” como sendo fundamentais para a constru¢do das competéncias
docentes em Administracdo: didatica, conhecimento teoérico, experiéncia de
mercado, relacionamento interpessoal e grau de exigéncia do professor. Em ordem
de importancia para os pesquisados aparece em primeiro lugar a didatica, seguido

do conhecimento tedrico, experiéncia de mercado, relacionamento e exigéncia do
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professor (enquanto rigor na avaliacdo do aluno e em relacdo ao cumprimento e
cobranca de prazos e horérios). E esperado pelos discentes, em termos de
relacionamento, a tolerancia do professor em relacdo ao discente no sentido de
tentar colocar-se em seu lugar tendo empatia em relagdo as questdes relacionadas a
eles.

Nogueira e Bastos (2012) ressaltam que ndo ha respostas imediatas ou
resultados facilmente visiveis para qual seria a arquitetura curricular ideal para a
formacdo do docente de Administracdo neste inicio de século. Como resultado de
suas pesquisas entendem que perguntas como: se ha inovacfes nas praticas e nos
papéis dos professores de Administracdo; na forma como os professores se
relacionam com a mudanca de perfil de alunos; nas praticas apoiadas em tecnologia;
no estimulo de situacbes de ensino aprendizagem e em como o quadro atual de
professores de cursos de graduacdo em Administracdo tém incorporado o papel
central da aprendizagem no processo educativo; sdo questdes que merecem ser
respondidas. Enfatizam a necessidade de formacdo continuada desses docentes,
com foco na relagdo ensino-aprendizagem e no aspecto afetivo da educacédo de
adultos como fatores relevantes para que as competéncias docentes se efetivem. Os
autores compreendem que, em um curso em que o dominio da técnica e sua
aplicacao séo foco central é natural que as atencfes das competéncias do docente
estejam mais voltadas para sua experiéncia profissional do que para aspectos
pedagdgicos “para que o momento dentro e fora de sala de aula seja um espaco
para reflexdes, desenvolvimento e aquisicdo de habilidades imprescindiveis a
formacao de administradores”.

Para Villardi e Vergara (2013) os docentes também devem ter a consciéncia
de estarem formando “competéncias profissionais e gerenciais nos alunos, futuros
administradores que atuardo no setor publico ou privado. Também entendem que o0s
docentes universitarios sdo, ainda, responsaveis pela formacdo das competéncias
para pesquisa e ensino dos bacharéis que podem desejar seguir carreira docente
posteriormente. As autoras entendem que, a medida que os docentes vao
compreendendo melhor seus papéis enquanto professores e refletindo sobre suas
praticas vao também fazendo melhores escolhas didaticas e aumentando suas
capacidades de correlacionar conteudos, objetivos de aprendizagem e competéncias

discentes a desenvolver, melhorando, assim a aprendizagem do aluno.
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Partindo para a analise dos artigos encontrados além dos citados por Oliveira
(2016) a pesquisadora iniciou a partir da principal categoria de andlise da pesquisa:
a competéncia para a docéncia superior em geral. Todas as analises foram feitas
a partir dos resultados das pesquisas desenvolvidas nos trabalhos citados.

Sobre este topico, temos Fischer (2005); Aguiar, (2012); Igari (2015) e Soares
et al (2015) enfatizando a necessidade do docente possuir dominio qualificado e
atualizado dos conteudos curriculares das disciplinas que leciona. Por dominio
qualificado os autores entendem aquele que tenha sido adquirido via formacao
académica e pratica efetiva por parte do docente a respeito dos assuntos que
leciona. Silva e Costa (2014) citam a necessidade do docente ter conhecimento
sobre o projeto pedagdgico de curso, sobre a matriz curricular, as atividades
curriculares e de interesse curricular, e sobre projetos de integragdo multidisciplinar
e interdisciplinar. Aguiar (2012); Godoi (2015) e Soares et al (2015) enfatizam mais
uma vez o que ja havia sido dito por Mendonca et al. (2012), que € necessério, ao
docente de nivel superior, ter conhecimento sobre processos de ensino-
aprendizagem, pedagogia e didatica. Padua Junior et al. (2013) mostram que, mais
especificamente do que conhecimentos de didatica e pedagogia, o docente de
ensino superior precisa ter conhecimento e treinamento em metodologias de ensino
atuais que privilegiem o ensino hibrido, o foco no aluno e na melhoria da autonomia
e iniciativa do mesmo. Fischer (2005), Silva e Costa (2014) e Igari (2015) véo além e
explicam que n&o basta o dominio dos recursos metodolégicos, mas é necessario
saber utilizar os mesmos de forma adequada a natureza e estrutura do contetdo a
lecionar; planejar e aplicar eficientemente métodos de ensino adequados a cada
disciplina e coerentes com as competéncias a serem desenvolvidos pelos discentes.
Godoi (2015) e Soares et al. (2015) trazem uma preocupacao esquecida no ensino
superior, que trata sobre o desconhecimento, por parte dos professores, dos
possiveis problemas de aprendizagem e/ou comportamentais que possam ser
apresentados pelos alunos e enfatizam a necessidade de o professor aprender a
respeito do mesmo, relatar suas experiéncias com outros docentes que venham a ter
contato com os alunos que apresentem dificuldades patolégicas e que saibam
direcionar os mesmos ao departamento pedagodgico e saber lidar com a patologia
em sala de aula e considera-la em seu planejamento didatico. Godoi (2015) traz,
ainda, uma preocupacado importante para planejamento do professor: quais

estratégias de comunicacgao utilizar de acordo com a turma, a disciplina, os objetivos
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de aprendizagem e o tempo disponivel para cada tema a ser trabalhado. Mais do
gue uma simples preocupacdo com a metodologia a usar, estratégia de
comunicacdo deve ser uma preocupacdo que abarca todo o planejamento da
disciplina, desde a escolha e disponibilizacdo do material didatico necessario a
mesma até o timbre de voz e recursos audio-visuais e sonoros a utilizar em turmas
muito numerosas. Félix Junior (2015) reitera Godoi (2015) a respeito da necessidade
do docente executar planejamento didatico pedagogico adequado para turmas de
diferentes tamanhos, em especial em turmas muito grandes. Esse ultimo autor,
ratificando o que ja foi dito em Mendoncga et al. (2012), enfatiza a importancia de
saber estruturar eficientemente o0s procedimentos cognitivos traduzindo os
conteudos para a linguagem e cotidiano dos alunos e da mobilizacdo de atividades
para relacionar teoria e prética.

Ainda sobre a docéncia superior, S& e Moura (2008) trazem questdes mais
diretamente associadas ao momento da sala de aula e abordam a questdo da
necessidade de se discutir com clareza junto aos alunos os objetivos planejados
para o curso, explicando a abordagem metodologica escolhida e fundamentando
suas escolhas; apresentar as tematicas do curso e seus respectivos objetivos; dar
sequéncia aos encontros sempre dedicando tempo de orientagdo para o grupo de
alunos, verificar as leituras e pesquisas feitas pelos mesmos, suscitar debates,
aparar arestas de compreensdo, instigar topicos, orientar caminhos de
aprendizagem e fechar esquematicamente o0s conteddos correlacionando o
fechamento aos objetivos de aprendizagem. Os autores entendem que tal sequéncia
de acOes deve ser praticada aula a aula.

Salm, Menegasso e Moraes (2007), complementando Padua Junior et al.
(2013) enfatizam que, assim como na necessidade de praticas de ensino hibrido, o
professor deve adotar técnicas participativas em que ele e o aluno aprendam juntos,
estabelecendo uma nova conformacédo da sala de aula com destaque para o
conhecimento — sempre mais importante do que a mera apresentacdo de conteudos.

Mendonca et al. (2012) trazem a necessidade do professor criar e preparar
seus proprios materiais pedagoégicos e € complementado por Félix Junior (2015) e
Melo e Serva (2014) que mostram que mais do que criar tais materiais, o docente de
ensino superior deve criar estratégias de disponibilizacdo do material didatico de
acordo com as possibilidades dos alunos, sem infringir as leis de direitos autorais e

deve procurar mesclar materiais tradicionais (livros, apostilas), artigos cientificos e
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recursos disponiveis em sites especializados como videoaulas, artigos de articulistas
e profissionais importantes da area de atuacdo da disciplina que leciona, entre
outros materiais confiaveis. Falam também da importancia de manter contato com
editoras e periédicos académicos ou ndo da &rea de atuacdo em busca de materiais
atualizados, realizar as avaliacbes e propor ado¢éo de novos materiais pelas IES.

Ikeda et al. (2007) e Félix Junior (2015) enfatizam, assim como Mendonca et
al. (2012) a necessidade de saber aproveitar as experiéncias profissionais de fora de
sala de aula para realizar a transposi¢cdo da teoria para a pratica. Esse é ponto
comum entre muitos autores e, ainda que a atividade profissional ndo auxilia nos
conhecimentos para se tornar professor, serve sempre como fonte de material e
experiéncia préatica daquilo que se ensina. Félix Junior (2015) enfatiza que o docente
de nivel superior deve saber gerir o tempo disponivel para realizar todas as
atividades relacionadas a docéncia dentro e fora de sala de aula (preparacdo de
aulas, apostilas, conteudos didaticos, provas, testes, trabalhos, correcdes,
avaliacoes, etc) de forma equilibrada para dar conta de todas as atividades, turmas e
disciplinas sob sua responsabilidade.

Observando questbes comportamentais e atitudinais esperadas dos
professores, Melo e Serva (2014) falam sobre a necessidade de o docente ter
disposicdo para atender a alunos fora do horario de aula, orientar informalmente,
recomendar leituras, disponibilizar-se para de forma empatica. Preocupacao
corroborada por Aguiar (2012) e Soares et al. (2015) que falam sobre o
compromisso da atividade profissional docente de preparar os alunos para se
tornarem cidadéos ativos e participantes na familia, no trabalho e na vida cultural e
politica, além de servir como mediador entre a sociedade e os alunos. Os autores
entendem que como toda profissdo, o magistério € um ato politico porque se realiza
no contexto das relacdes sociais. Ikeda et al.(2007) sdo enfaticos em mostrar que as
atitudes dos professores em relacdo a sua profissdo e aos alunos mostra-se como
um fator importante para o reconhecimento dos mesmos como “bons professores” e
falam sobre a necessidade do professor ser apaixonado e ter “desejo” pelo
conhecimento e sobre a postura que deve ter de demonstrar que conhece o que
ensina e que é confiavel enquanto docente.

Aktouf (2005), Mello Junior e Mello (2008), Cruz (2009), Saraiva (2011),
Villardi e Vergara (2013), Sena et al. (2014), Félix Junior (2015) e Igari (2015) lidam
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com as gquestdes relacionadas aos problemas que afetam diretamente os docentes
de IES privadas e relatam que esses profissionais devem:

- saber lidar com a variabilidade de mudancas de carga horaria e disciplinas a

cada mudanca de semestre sem prejudicar a si, a Instituicdo, aos alunos;

- saber superar o ensino meramente tecnicista e funcionalista em busca de

uma visao critica, de responsabilidade social e ambiental, questionadora de

modelos, reflexiva e emancipatoria;

- saber lidar com as pressfes de mercado sobre as IES e seus impactos

sobre o comportamento dos alunos e sobre a pressao da IES;

- refletir sobre o tipo de ensino que se faz: reprodutor de conceitos antigos ou

mudanca para novos e mais adequados modelos aos novos tempos e ha

construcao de outro futuro;

- aceitar somente as atribuicfes relacionadas a docéncia superior (disciplinas,

orientacbes, pesquisas, organizacdo de eventos, etc.) e atividades que

estejam ao seu alcance de tempo e competéncia; e

- ter comprometimento com a qualidade da relacéo ensino-aprendizagem de

seus alunos independente da sobrecarga de trabalho.

Todas essas colocagdes corroboram as preocupacOes demonstradas por
autores anteriores sobre a caracteristica politica da atividade da docéncia superior,
em especial em IES privada.

Mello Junior e Mello (2008) e Sena et al. (2014) levantam ainda a questéao,
que afeta a todas as profissbes no mundo contemporaneo e nao somente a
docéncia, sobre saber lidar com a heterogeneidade de alunos em sala de aula
(diferencas de origens culturais, sociais, econdémicas, religiosas, de género, de
niveis de conhecimento).

Uma vez levantadas as principais competéncias relacionadas diretamente a
docéncia superior em geral, os pesquisadores também trouxeram questbes
relacionadas especificamente a docéncia superior para a graduacdo em
Administracdo. A seguir estdo as principais competéncias encontradas a esse
respeito.

Aguiar (2012) e Silva e Costa (2014) falam sobre a necessidade do docente
em Administragdo, independente de sua area de formacéo e experiéncia profissional,
em conhecer a origem e as bases reguladoras do ensino em Administracdo. Por ser

uma area do conhecimento fortemente baseada em outras areas da Ciéncia, em
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especial as Sociais e Exatas, ha uma grande possibilidade de professores de
graduacdo em Administracdo possuirem formacdo em uma delas e ter dificuldades
em aplicar o conhecimento teorico puro de suas areas para as necessidades da
Administracdo. Por exemplo, um professor formado em estatistica precisa saber ir
além do mero ensino matematico de estatistica e probabilidade e conseguir trabalhar
junto aos alunos a interpretacdo das medidas estatisticas e seus usos em areas
como Marketing, Producao ou Logistica e ensinar os alunos a verificar a utilidade dos
dados, os cuidados na coleta e escolha dos mesmos, a interpretacdo dos resultados
de softwares especificos da area de estatistica entre outras aplicacdes praticas da
estatistica para a area de Administracdo. Tal cuidado deveria, segundo os autores,
ser pratica de todos os professores que lecionam em Administracdo, mas nao sejam
formados neste curso.

Fischer (2005), Aguiar (2012) e Igari (2015) comentam a respeito da
necessidade da contextualizacdo dos conteudos da Administracdo para a realidade
local / nacional e de sua articulacdo com o cenario internacional e com as diversas
vertentes de ensino de Administracao originarias de outras culturas. Entendem que
as configuracdes e transformacdes na area de Administracdo devem figurar como
disciplinas dos cursos dessas graduagoes.

Ainda Fischer (2006) e Aguiar (2012) falam sobre a necessidade do docente
conhecer as metodologias e recursos de ensino tipicos dos cursos de Administragao,
como o0 uso de casos e de jogos de empresa. E enfatizam a necessidade de seus
docentes explorarem mais e melhor recursos estéticos no ensino, tais como cinema,
musica, teatro e outros.

Aguiar (2012) ainda preocupado com as especificidades de conhecimentos
dos docentes em Administragdo, enfatiza a necessidade de que 0Ss mesmos
conhegcam e compreendam os “grandes conteudos” de conhecimento sobre a
profissdo, que seriam: a histéria da Administracdo enquanto ciéncia; Producéo;
Financas e Contabilidade; Logistica; Recursos Humanos; Marketing e Vendas.
Comenta, também, a respeito da preocupacdo que os docentes devem ter em
diferenciar as praticas da profissdo para os ambitos publico e privado, uma vez que
as normas impostas a cada um deles difere sensivelmente e devem ser, a0 menos,
enfatizadas junto aos alunos.

Aktouf (2005) e Salm, Menegasso e Moraes (2007) falam que os docentes de

Administracdo, em especial os formados na area, devem procurar ampliar seus
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conhecimentos em cultura geral e outras areas das humanidades como: Filosofia,
Antropologia, Sociologia, Ecologia, Psicologia, etc, dado que tais areas séo as bases
formadoras da Ciéncia da Administracdo. Tais observacdes corroboram as
preocupacdes semelhantes apresentadas pelos pesquisadores anteriores ao
entenderem que os ndo formados e Administracdo devam também entender melhor a
relacdo entre suas formacdes e a aplicabilidade de seus contetdos a area.

Aktouf (2005) e Félix Junior (2015) enfatizam a importancia dos docentes de
Administracdo conhecerem os autores classicos da profissdo “na fonte” (Taylor,
Fayol, Marx, Weber, etc.) em busca do estimulo ao conhecimento cultural
aprofundado na area de humanidades em contraposicdo o excesso de foco na area
de contabeis e na quantificacdo de todo conhecimento administrativo e buscando
evitar as formacdes com base na leitura de "partes" dos textos base da
Administragao ou de resenhas e resumos feitos por outros autores.

Fiates et al. (2012) trazem um ponto importante, e pouco notado, para 0s
cursos de Administracao que é a necessidade dos docentes deste curso conhecerem
e aplicarem em todas as disciplinas os Principios para a Educacdo Responsavel em
Gestdo (PRME) instituidos pela UNESCO.

Preocupados com a atualizacdo dos conteudos e dos professores nas
disciplinas que lecionam, Aktouf (2005), lkeda et al (2007), Salm, Menegasso e
Moraes (2007) e Feélix Junior (2015) ressaltam que é importante que os docentes
abordem as disciplinas dentro da realidade atual das empresas, que ndo se deixem
"institucionalizar”, ou seja, que atualizem seus conteidos apenas com base em
materiais didaticos tradicionais ou simplesmente ndo o facam. Para tanto, alguns dos
autores sugerem o que chamam de periodos de "residéncia" em empresas, que
seriam a vivéncia pratica em organizacdes seja via pesquisa, consultoria, como
funcionério, observagdo participante ou qualquer outro método que permita ao
docente manter-se em contato com a pratica.

Aguiar (2012) fala sobre importancia dos docentes conhecerem e aplicarem as
Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN para graduacdo em Administracdo e as
competéncias exigidas no ENADE do curso. Além das atividades de seu Conselho
Profissional Regional e Federal — CRA e CFA e acompanhar as atividades dos
mesmos, Encontros e Congressos da area, Associacbes de Pesquisa e Orgdos
Governamentais que regulam tanto a profissdo quanto a docéncia em seus niveis de

ensino, os principais periddicos e encontros das areas de atuacao das disciplinas que
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lecionam. Enfatiza também, a importancia de conhecer as avaliacdes governamentais
gue afetam as IES e os cursos que lecionam e como podem ajudar o corpo discente
e a propria Instituicdo a alcancar as melhores avaliagbes nos exames, uma vez que,
como dito na problematizacdo da presente pesquisa, essa é uma das principais
preocupacdes das IES privadas atualmente devido ao apelo que as boas notas tém
no aumento do volume de matriculas e as vinculacdes da necessidade de bons
resultados nos mesmos para a liberacdo de verbas de financiamento pelo Governo
Federal.

Finalizando as observagBes sobre as necessidades especificas para a
docéncia em Administracdo, Aktouf (2005) e Salm, Menegasso e Moraes (2007)
explicam que é fundamental que o docente reflita junto com os alunos sobre os
objetivos da administragdo com foco na sustentabilidade de recursos da natureza, da
propria empresa, na solidariedade e outros temas associados as organizagfes em
contraposicao ao foco exclusivo das organizagcdes na producdo e no lucro como
justificativa para tudo.

A seguir, a pesquisadora partiu para a analise das outras categorias de
competéncias necessarias aos docentes em geral e em Administragdo, quais
sejam: de Gestdo, Avaliativo, Interpessoal, Intrapessoal e Tecnoldgica.

A importancia de participacao dos docentes em reunides de colegiado, Nucleo
Docente Estruturante - NDE, Conselhos, organizacbes de eventos e outras
atividades extra-curriculares relacionadas a IES e ao curso de Administracao é
enfatizada por Melo e Serva (2014).

Sobre o tema de avaliagdes, que por si s6 tem merecido atencédo especifica
de diversos pesquisadores, tamanha sua importancia, Silva e Costa (2014) e Soares
et al (2015) explicam que é necessario que os docentes de ensino superior de todas
as areas devam ter conhecimento sobre tipos e processos de avaliacdo disponiveis
e seus usos adequados as competéncias a que se dispbe a desenvolver. Sa e
Moura (2008) enfatizam que € importante executar exercicios de avaliacdo a cada
uma ou duas etapas de objetivos de aprendizagem.

Fischer (2005) e Igari (2015) falam que é fundamental o docente discutir com
clareza qual o papel do professor e do aluno logo nas primeiras aulas. Explicam que
o aluno precisa compreender que a constru¢cdo do conhecimento sera conjunta, que
nao existe aprendizagem sem ensino e vice-versa. Falam, também, que é

fundamental que o docente exercite sua capacidade de interagir com o alunado em
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sua diversidade, apropriando estilos de interagcdo a contextos, instituicbes, grupos e
pessoas. Ainda sobre a relacdo docente — aluno em sala de aula, Mendonca et al.
(2012) e Feélix Junior (2015) falam sobre a importancia do docente ter “dominio” da
sala de aula (presencial e virtual) e o chamado "controle de turma". Para os
discentes, segundo Plutarco e Gradvohl (2010), uma das caracteristicas desejadas
em um professor é que ele tenha esse tipo de postura “exigente” em sala de aula
para 0 bom andamento das mesmas, como ja vimos anteriormente.

Observando caracteristicas motivacionais para a docéncia, lkeda et al. (2007)
e Félix Junior (2015) enfatizam que o docente competente mostra motivacao por
estar sempre em contato com novas pessoas, por ajudar as pessoas em seu
desenvolvimento pessoal, em funcdo do prestigio de ser professor de ensino
superior e muitos se atraem para a atividade em funcdo da motivacdo pela
flexibilidade de tempo para gerir todas as atividades de sua vida em consonancia
com sua atividade profissional.

Igari (2015) e Félix Junior (2015) levantam um outro ponto importante e pouco
explorado que é a saude ocupacional do professor. Explicam que deve existir, por
parte do docente e das IES atividades de promoc¢do da saude dos professores
levando em consideragdo: o historico da saude ocupacional, 0s principais riscos
ocupacionais, estratégias para minimizacdo dos efeitos causados por estes riscos.
Explicam que tal preocupacdo integra também conceitos sobre a saude fisica,
emocional e espiritual como forma de busca da qualidade de vida. Um dos principais
riscos associados a docéncia diz respeito aos problemas associados ao estresse
devido ao acumulo de atividades e ao uso da voz, um dos principais instrumentos de
trabalho do professor.

Félix Junior (2015) acrescenta preocupacfes além daquelas ja vistas em
Mendoca et al. (2012) a respeito dos conhecimentos dos recursos de TIC (softwares
especificos: de apresentacdo de slides, planilhas eletrbnicas, navegadores de
internet, acesso a internet, softwares educacionais de base web, etc.) e auxiliares
para a sala de aula (data-show, computador, caixas de, etc.) para todos os
docentes. Explica que os professores devem preocupar-se em conhecer quais séo,
como sao utilizados, como estdo associados aos objetivos de ensino e devem
planejar-se para a utilizagdo de tais recursos, seja via disponibilizagao pela IES, seja
via recursos proprios. Além de preocuparem-se com a disponibilidade dos mesmos

para 0 momento da aula, a fim de evitar a frustracdo quanto a seu uso justamente no
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momento em que sao necessarios. Explica que o professor deve ter um “plano B”
sempre pronto caso 0s recursos tecnolégicos venham a faltar a fim de evitar que a
aula ndo aconteca pela falta do recurso.

Sobre questbes comportamentais e de personalidade dos docentes, Ikeda et
al. (2007) e Souza-Silva e Davel (2005) mostram a necessidade dos mesmos de
saber reconhecer limitacbes e assumir erros; ter humildade para aprender com o
aluno; se for professor mentor de algum novato ou de estagio docente ter
disponibilidade e desprendimento para ensinar ao mais novo; se for novato ter
humildade para aprender e tentar passar novas informacfes sobre novos métodos e
tecnologias aos mestres mais antigos.

Finalmente, encerrando as observacfes encontradas a respeito das
competéncias para a docéncia superior, Félix Junior (2015), dissertando sobre
atitudes do docente relacionadas a gestdo do trabalho, em especial para o docente
de IES privadas, enfatizam a importancia do docente saber negociar carga horaria,
disciplinas, orientac@es, atividades extra-curriculares, participacdo em comissoes de
NDE, etc de acordo com suas competéncias, disponibilidades, motivacbes e
capacidades de forma equilibrada e eficiente para néo prejudicar nem a si, nem aos
alunos, nem as IES. Seno et al. (2014) corroboram explicando a importancia do
docente saber gerenciar a liberdade e flexibilidade que a atividade docente promove
em relacdo a sua vida pessoal.

A partir, entdo, das competéncias encontradas pela pesquisadora e descritas
acima, a mesma desenvolveu um quadro que serviu como referencial das categorias
de andlise junto aos docentes pesquisados. Foram agrupadas competéncias
semelhantes para facilitar na construcdo das questdes e na visualizacdo do quadro.
As questdes criadas para o questionario tiveram o objetivo de verificar quais dessas
competéncias e a que tempo elas foram desenvolvidas pelos docentes ao longo de

sua trajetdria profissional.
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Competéncias para Docéncia Superior

Conhecimentos

DOCENCIA
GERAL

C1 - Tem formagéo superior compativel com as disciplinas que leciona
C2 - Conhece, em termos praticos e tedricos as disciplinas que leciona e tal conhecimento esta atualizado e contextualizado.
C3 - Conhece teoria e pratica sobre pedagogia e didatica e suas tendéncias atuais para o ensino superior

C4 - Conhece metodologias de ensino-aprendizagem atuais adequadas ao ensino superior e suas adequacdes aos objetivos educacionais das disciplinas que
leciona.

C5 - Conhece as patologias de desenvolvimento cognitivo do aluno de educag&o superior
C6 - Conhece o PPC do Curso em que leciona e o perfil do egresso desejado para o curso no qual leciona.

C7 - Conhece a grade de disciplinas completa do curso em que leciona e situa sua disciplina em termos de conhecimentos prévios necessarios a ela e quais objetivos
de aprendizagem o aluno deve alcancar para atender as disciplinas subsequentes e ao perfil do egresso do curso.

C8 - Conhece a histdria e as bases reguladoras da profisséo da Administragéo e do ensino em Administracéo

C9 - Conhece as metodologias e recursos tipicos do ensino de Administracéo, como o uso de casos e de jogos de empresa; e recursos estéticos no ensino, tais como
cinema, musica, teatro e outros.

C10 - Conhece e compreende os grandes contetidos de conhecimento e a pratica dos mesmos em Administragao

C11 - Amplia seu conhecimento em cultura geral e nas areas correlatas a construcéo do conhecimento da Administracéo: Filosofia, Antropologia, Sociologia,
Ecologia, Psicologia, Economia etc.

C12 - Conhece os autores classicos na fonte (Taylor, Fayol, Marx, Weber etc) em busca do estimulo ao conhecimento cultural aprofundado na area de humanidades
em contraposicédo ao excesso de foco na area de contabeis e na quantificagdo de todo conhecimento administrativo e/ou a formagé@o com base na leitura de "partes"
dos textos base da Administracéo ou de resenhas e resumos feitos por outros autores

C13 - Conhece os Principios para a Educagdo Responsavel em Gestdo (PRME) instituidos pela UNESCO

C14 - Conhecer as Diretrizes Curriculares Nacionais para graduagido em Administracéo e as competéncias exigidas no ENADE do curso
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g C15 - Conhece as regras de avaliagéo Institucional do INEP (SINAES) para os cursos de Administragido
o
g = C16 - Conhece os tipos e processos de avaliagdo de desenvolvimento de aprendizagem disponiveis e seus usos adequados as competéncias a que se dispoe a
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E N&o especificado.
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o ., C17 - Domina as tecnologias da informagéo disponiveis na IES
Q % C18 - Domina as TICs (Tecnologias da Informacéo e Comunicacéao), os principios e Processos de Tecnologia Educacional
Q
9 © C19 - Conhece tanto as Tecnologias de ensino presenciais, desde ensino tutorial até para pequenos e grandes grupos; quanto as Tecnologias de ensino a distancia.
o
z
O . -
w N&o especificado.
=
Habilidades
H1 - planeja e aplica eficientemente métodos de ensino, recursos didaticos e objetivos de aprendizagem adequados a cada disciplina e coerentes com as
competéncias a serem desenvolvidos pelos discentes (Perfil do egresso).
H2 - Traduz os contetidos para a linguagem e cotidiano dos alunos e trabalha a transposi¢éo do conhecimento teérico para o campo da préatica.
H3 - Sabe avaliar, direcionar e lidar com possiveis problemas de desenvolvimento e aprendizagem do aluno universitario saber propdr e solucionar problemas na
area tema de ensino.
H4 - realiza o planejamento de cada aula considerando: o tamanho da turma; a melhor técnica de comunicagéo para a turma e o tema a desenvolver; o tempo de
aula disponivel para realizar todas as atividades (verificacéo de presenca da turma; breve revisdo do tema da aula anterior; apresentacdo dos objetivos de
aprendizagem do encontro; apresentacéo da metodologia aplicada aos objetivos de aprendizagem; desenvolvimento do contetdo; verificagdo de aprendizagem e/ou
fechamento dos objetivos); melhor metodologia de ensino e recursos didaticos aplicados e aos objetivos da aula.
H5 - Desenvolve o Programa da Disciplina considerando: orientacdes do PPC da IES quanto ao perfil do egresso desejado, ementa da disciplina, contetido
programatico recomendado, bibliografia recomendada, carga horaria total da disciplina; orientagdes do PDI da IES quanto aos objetivos institucionais a alcancar;
< Recursos didaticos e metodologias de ensino; Metodologia de avaliagéo e regras de aprovagao.
(Z) = H6 - Apresenta, a cada inicio de semestre o programa e ementa da disciplina e a cada inicio de aula, o planejamento da mesma.
o
‘8 &8 |H7- Considera e dedica tempo antes, durante e/ou ap6s as aulas para orientagéo de alunos, esclarecimento de duvidas, conversas relacionadas ao desenvolvimento
8 do aluno, verificacéo de leituras e pesquisas feitas pelos mesmos, orientagéo geral de caminhos de aprendizagem entre outras atividades relacionadas ao percurso

de aprendizagem complementar ao tempo de sala de aula.

H8 - Mantem contato com editoras e periédicos académicos ou nédo da area de atuacdo em busca de materiais atualizados, realiza as avaliacdes e propde adocdo de
novos materiais pelas IES.

H9 - Cria e prepara materiais pedagogicos: apostilas, resumos, compilagdes, etc e utiliza recursos complementares como artigos cientificos, videos, filmes,
documentarios e experiéncias do mundo profissional para complementar os recursos didaticos tradicionais indicados pela IES via PPC.

H10 - Desenvolve préaticas participativas em que o professor e o aluno aprendam juntos, estabelecendo uma nova conformacéo da sala de aula com destaque a
construcdo e o questionamento do conhecimento; mesclando o uso de TICs com materiais didaticos tradicionais.

H11 - Cria estratégias de disponibilizacdo de material didatico de acordo com as possibilidades dos alunos cuidando para nao infringir direitos autorais .

H12 - saber gerir o tempo disponivel para realizar todas as atividades relacionadas a docéncia dentro e fora de sala de aula de forma equilibrada para dar conta de
todas as atividades, turmas e disciplinas sob sua responsabilidade .
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< H13 - Sabe praticar o que ensina em administragéo, Tem experiéncia profissional nas disciplinas que leciona (saber fazer)
] =
(E 2 H14 - Aplica os Principios para a Educagdo Responsavel em Gestdo (PRME) instituidos pela UNESCO aos contetidos de suas disciplinas
O £ . N . . - L ~ . . . .
le) © |H15 - Evita a desatualizac@o dos contelidos atualizando-se sobre a pratica da administracdo nas empresas, via pesquisa académica, consultorias, etc buscando
o manter sempre o elo entre teoria e pratica.
H16 - Atua na gestdo da educacéo auxiliando na identificagdo do publico-alvo, na elaboracéo de cursos, na construgéo de programas, na organizacgéo curricular, no
o % |gerenciamento de contetidos programaticos dos médulos e das disciplinas por area de atuag&o.
4
‘,‘E g H17 - Frequenta Reunides internas (colegiado, NDE, Conselhos etc)
m H18 - Participa da organizacéo de eventos (palestras, semindrios, congressos, oficinas...)
O]
w3
o < |N&o especificado.
5
H19 - Define processos, critérios e instrumentos de avaliacdo da aprendizagem dos alunos para as diferentes competéncias desenvolvidas que favorecam a
» construcéo de qualidades formais, criticas e politicas em seus alunos.
g % H20 - Participa da construgao e avaliagdo de terceiros da Instituicdo, de auto-avaliacéo, de ser avaliado por outros na Institui¢ao.
':: O |H21 - E capaz de analisar as informagdes vindas de avaliagdes para mudanga de rumos e planejamento didatico e de gest&o do trabalho como um todo.
j( H22 - Executa exercicios de avaliacéo a cada uma ou duas etapas de objetivos de aprendizagem.
>
<| 3
< |H23 - Sabe aplicar as diretrizes Curriculares nacionais para graduagao em Administracédo e as competéncias exigidas no ENADE nas avaliacdes de suas disciplinas.
§
H24 - E capaz de interagir com o alunado em sua diversidade, apropriando estilos de interagdo a contextos, instituicdes, grupos e pessoas
O H25 - Tem dominio da sala de aula (presencial e virtual), "controle de turma"
-
6‘: &t H26 - Discute com clareza qual o papel do professor e do aluno logo nas primeiras aulas (aluno precisa compreender que a construcéo do conhecimento sera
% g conjunta, que néo existe aprendizagem sem ensino e vice-versa)
E H27 - Sabe comunicar-se, estar disponivel, ter empatia, cooperar, interagir de forma eficiente dentro do grupo
5 H28 - Desenvolve atitudes, orientagdo para valores, motivos e auto-percepgao produtivas e positivas
=
=
Z 2 _ »
< |N&o especificado.
5
H29 - Motiva-se por estar sempre em contato com novas pessoas.
. H30 - Motiva-se em funcéo da flexbilidade de tempo.
6 g H31 - Realiza auto-avaliago critica.
% % H32 - Mantem a Satde Ocupacional do Professor: satde fisica, emocional e espiritual como forma de busca da qualidade de vida.
H_J H33 - Motiva-se em funcéo da possibilidade de viajar para congressos e criar redes de conhecimento.
< H34 - Motiva-se por estar sempre aprendendo.
o
[
Z| 3
< |Né&o especificado.
5
H35 - Utiliza os recursos da tecnologia da informagdo na acé@o docente, reconhecendo os pontos fortes e fracos de cada midia, em busca do alcance da
o . aprendizagem por parte do aluno sempre atentando para a correta correlagdo: objetivo de ensino, metodologia de ensino, tecnologia da informagao.
O = . . ) .
o & |H36 - Orienta os discentes nas escolhas das ferramentas das TICs visando a aprendizagem.
o | ° ’
_ H37 - preocupa-se em conhecer os recursos de TICs disponiveis na IES e planejar seu uso de acordo com as regras de utilizacéo disponiveis pela Institui¢&o, e ou as
% adquire via recursos proprios.
@]
| =
- o ~ .
< |Né&o especificado.
5
Atitudes
Al - Disponibiliza-se para atender a alunos fora do horario de aula, orientar informalmente, recomendar leituras, disponibilizar-se para o aluno de forma empaética.
A2 - Sabe lidar com as pressdes de mercado sobre as IES e com seus impactos sobre o comportamento dos alunos e as decisdes de gestdo da IES.
A3 - Demonstra ter dominio da disciplina sob sua responsabilidade e gera confiabilidade junto aos alunos, aos colegas e a IES.
A4 - Demonstra compromisso com a atividade profissional docente de preparar os alunos para se tornarem cidad&os ativos e participantesde todos 0s grupos sociais
aos quais pertencem, servindo como mediador entre a sociedade e os alunos.
» A5 - Sabe superar o ensino meramente tecnicista e funcionalista, reprodutor de antigos conceitos em busca de uma viséo critica, de responsabilidade social e
< g ambiental, questionadora e geradora de novos modelos, reflexiva e emancipatéria.
0 w . PR Zo PP . . oA PR
% O |A6 - Sabe lidar com a variabilidade de mudancas de carga horéaria e disciplinas a cada mudanca de semestre sem prejudicar a si, a Institui¢do, aos alunos .
‘E)J A7 - Sabe superar junto aos alunos a pressao da nota e do imediatismo (foco no diploma), e manter o foco na aprendizagem e no raciocinio.
8 A8 - Responsabiliza-se pelo contetido curricular e questdes didatico-pedagégicas referentes a disciplina sob sua responsabilidade.
A9 - Sabe lidar com a heterogeneidade de alunos em sala de aula (diferencas de origens culturais, sociais, econémicas, religiosas, de género, de niveis de
conhecimento).
A10 - Aceita somente as atribuigdes relacionadas a docéncia superior (disciplinas, orientagdes, pesquisas, organizagao de eventos etc) e atividades que estejam ao
seu alcance de tempo e competéncia.
Al1l - Tem comprometimento com a qualidade da relacédo ensino-aprendizagem de seus alunos independente da sobrecarga de trabalho.
Al2 - Reflete sobre os objetivos da administragdo enquanto absolutamente focados na produgéo e no lucro como justificativa para tudo versus o foco na
sustentabilidade de recursos da natureza, da prépria empresa, na solidariedade e outros temas associados as organizacoes
el
<| -
B @ |N&o especificado.
o

DE GESTAO

Néao especificado.
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INTERPESSOAL AVALIATIVO

INTRAPESSOAL

TECNOLOGICO

Né&o especificado.

GERAL

Né&o especificado.

A13 - Estabelece um clima favoravel para a aprendizagem demonstrando e promovendo atitudes positivas
Al4 - Reconhece limitages e assume erros, € humilde para aprender com o aluno e com seus pares e ensinar aos novatos.
A15 - Sabe lidar com conflitos.

Al6 - Motiva-se por auxiliar o outro em seu desenvolvimento pessoal e profissional.

A17 -Faz reflexdo permanente sobre seu papel como docente versus seu papel como profissional de mercado, entendendo os impactos negativos e positivos em
ambas as atividades.

A18 - Gerencia eficientemente a liberdade e flexibilidade que a atividade docente promove em relagéo a sua vida pessoal.

Né&o especificado.

GERAL

Né&o especificado.

Néo especificado.

GERAL

N&o especificado.

Quadro 7: Quadro das Competéncias para a atividade de Docéncia em Graduacdo de
Administracao.
Fonte: Criado pela autora.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A definicho da metodologia de um trabalho de pesquisa deve atender,
principalmente aos requisitos do objeto a ser estudado e da pergunta da pesquisa a
ser respondida.

O objetivo da pesquisa é descrever como se produz o curriculo situado de
aprendizagem do professor de curso superior em Administragdo. A principio foi feito
levantamento bibliografico de artigos de periddicos nacionais e internacionais,
trabalhos apresentados em Congressos, teses e dissertacdes e livros sobre os
referenciais abordados. O objetivo de tal levantamento foi encontrar o status quo das
teorias de base e levantar as categorias de andlise que serviram para a construcéo
do instrumento de coleta de dados.

A pesquisa enquadra-se, dentro do proposto por Creswell (2007) como de
natureza quantitativa, de carater descritivo e n&o-experimental, baseado em
levantamento de pesquisa bibliografica e utilizando coleta de dados via questionario
survey. A vantagem do uso de questionario autopreenchido apresentou-se devido a
delicadeza do tema tratado, uma vez que, para o docente, caso ndo houvesse
anonimato garantido das respostas, talvez fosse dificil assumir ndo ter desenvolvido
essa ou aquela competéncias importantes para sua atividade, o que poderia
enviesar os resultados do estudo.

A natureza quantitativa apresentou-se como a mais adequada para o
trabalho, uma vez que as categorias de andlise ja eram conhecidas, como ja
explicado anteriormente no item 2.1.3 do presente trabalho, e pretendeu-se
encontrar um conjunto de praticas determinado que, caso nao fosse validado com
um namero minimo de docentes de ensino superior em Administracdo de IES
privadas correria o risco de nao representar uma andlise confiavel do fenbmeno

estudado.
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3.1 UNIVERSO, AMOSTRA E SUJEITOS DE PESQUISA

O Universo da presente pesquisa constituiu-se de Professores de Graduagao
em Administracéo Presencial em IES particulares em qualquer fase profissional, ou
seja, nao foi exigido que os docentes tivessem esse ou aquele tempo especifico de
docéncia em Administracédo para que fossem selecionados. A amostra selecionada
para o0 envio dos questionarios atendeu aos critérios de representatividade,
acessibilidade e conveniéncia, como ja exposto no item sobre a delimitacdo do
estudo, e foi composta de professores de graduacéo presencial em Administracéo
de IES particulares do Estado do Rio de Janeiro. Foram selecionados
aleatoriamente os sujeitos de pesquisa que atendiam ao critério da amostra em
ndamero ndo menor que o estatisticamente necessario para que a representatividade
das respostas fosse atingida.

Para conseguir que os professores com as caracteristicas necessarias
fossem atingidos, a pesquisadora realizou um levantamento de todas as IES
privadas com cursos ativos do Estado do Rio de Janeiro a partir da base disponivel
para consulta do e-MEC. Posteriormente, selecionou as IES que estivessem
situadas na cidade do Rio de Janeiro e nos municipios de Duque de Caxias,
Itaborai, Niter6i, S&o Jodo do Meriti, Nova Iguagu e S&o Gongalo, pois, como
explicado na delimitacdo do trabalho, eram as localidades mais préoximas da
residéncia e da localidade do Programa de Mestrado onde a mesma desenvolveu
suas atividades académicas e de pesquisa, possibilitando que a pesquisadora
eventualmente pudesse ter acesso pessoal aos coordenadores e/ou respondentes
caso fosse necessario. A partir dos sites das IES cujos coordenadores ela ndo
conhecesse ou nunca tivesse tido contato, procurou as informagdes (telefone,
email) a respeito dos coordenadores para que pudesse realizar contato solicitando
a lista de emails dos professores dos cursos sob sua responsabilidade ou que o
mesmo enviasse o0 email com o link da pesquisa para seus docentes. Para IES cujo
nome, email ou telefone dos coordenadores ndo estivesse presente, mas que
houvesse a lista de docentes do curso disponivel no site, a pesquisadora copiou 0s
nomes e procurou fazer contato com os mesmos a partir da ferramenta de envio de
emails do CV Lattes - CNPq, plataforma que disponibiliza os Curriculos Lattes dos

docentes e pesquisadores que la tenham feito cadastro.
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Foram encontradas, entdo, 110 cursos de bacharelado presencial em
Administracdo considerados ativos pela base do e-MEC nos municipios
selecionados, distribuidos entre 46 IES. Destas, foi possivel conseguir o0s nomes de
41 coordenadores, sendo que apenas 39 deles possuia algum meio de contato
(email e/ou telefone) disponivel no site da IES. Muitos telefones de contato eram
telefones gerais das IES e diversos deles ndo atendiam ou caiam em centrais de
atendimento geral cujos atendentes ndo eram capazes de fornecer maiores
informacdes sobre os coordenadores dos cursos. Foi possivel verificar o nome de
383 docentes dos cursos através dos sites cujo contato foi feito com a grande
maioria deles através da plataforma do Curriculo Lattes para todos que possuiam
curriculo cadastrado na plataforma. Somente 6 coordenadores responderam a
solicitacdo de contato e enviaram os emails a, aproximadamente, 336 professores
informando o link da pesquisa junto com uma mensagem criada pela pesquisadora
a respeito dos objetivos da pesquisa e outras informacdes constantes do termo de
consentimento livre e esclarecido constante do questionario. 71 professores foram
contactados diretamente pela pesquisadora a partir dos emails fornecidos pelos
coordenadores. No total, aproximadamente 790 professores foram, entao,
contactados via email, tendo sido recebidas 143 respostas no total, ou seja,
aproximadamente 18% de taxa de retorno.

Para calcular o tamanho minimo da amostra necessario a fim de tornar os
achados validos para o total da populagcédo de professores, a pesquisadora utilizou o

modelo estatistico para calculo de tamanho minimo de amostra:

_ NZ%*p-(1-p)
h= (N—1)-e2422-p-(1—p)
Onde:
n: € o tamanho da amostra que se deseja calcular
N: é o tamanho do universo da pesquisa
Z: é o valor, dado pela distribuicdo de Gauss, para o nivel de confianca
e: é a margem de erro maximo que se quer admitir
p: é a proporcdo que se deseja encontrar
Para calcular qual seria essa proporcdo para 0 caso estudado a

pesquisadora levantou os seguintes dados:
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Para o calculo do “n” (tamanho da amostra minima) foi importante encontrar

[{pogll

o valor de “p’,

que seria a proporcao de professores do universo total de

professores que seriam especificamente professores tempo parcial e horistas, de

cursos de graduacdo em Administracdo presenciais do Estado do Rio de Janeiro,

de IES privadas. Apesar do universo de professores ser muito elevado e justificar a

proporcdo de 50%, além de ser um numero irreal, era possivel estimar essa

proporgao,

como foi feito a seguir pela pesquisadora:

Docentes em Exercicio
Uridade da Federaco / Towsl Geral Unnversadades Crtros Unnversitinios Facuidsies IF & CEFET
Categona Admensratva - Tempa Terpa Temge Temgs . . Temgs Temge ) Tempa Tempa - Teenpo Teenpo
o Inegral | Parcial Hoesa Tosd l Integel | Parcal Haors T Intogral | Parcal Hanca o I Parcal Hoeea fod | Inegrl | Parcial Horsa
Erasd B0 1A | A6 @S] M WM BEN 2% 42 07 B0 7N (854 234 ST S0 M kals 6 7
Pubics W2 1895 W TH IWAR 185% WES 407 19 % 38 M2 9AF 2705 35@ 300 1AM 6E15 M s
Frie 0555 97455 6% A e384 6B m : . &S O 3 0 B4 BHS 5
Esudud A5 BB 985 ADN &% WM TOm 263 1B 3 - 5519 16580 2465 14M
Muricpal 159 247 0 g0 3E 1w B8 1M 18 % £ M 3% B0 1006 156
Prvads mm  BH TIS2  B55 N9 B M 10198 WBR 1538 103W 199 495 LM .
Ria de Janera nE 8IS W B BN MW IB aF 3T M8 141 1416 5TE} 154 2519 16M 155 147 & 1
Pibica UIB G451 W3 1234 Nz 109 @ 15 124 1 . ™ ) 13 155 147 8 1
Fasders ne 033 W LT M T =] : - O i) 155 147 ']
Esadua W 23 B 2 2 3 ®m 0 . X ow M . . .
Muricpd 0 ] 4 i z n 1 .M 15 f 13
Prvaia E T 9 319 286 406 380 B 140 45 SBE @ 2 16T

Tabela 4: Namero Total de Docentes em exercicio, por organizacdo académica e regime de
trabalho, segundo a unidade da Federacdo e a categoria administrativa da IES
Fonte: Adaptado pela autora de Censo da Educacgédo Superior 2015 MEC / INEP / DEED

Temos que:
DADOS FORNECIDOS PELO CENSO

Total do Universo de Professores Tempo Parcial e Horista Brasil: 104.158 + 89.584

=193.742

Total do Universo de Professores Tempo Parcial e Horista Brasil IES privadas:

84.885 + 82.060 = 166.945

Total de professores Tempo Parcial e Horista IES privadas RJ: 6.497 + 7.181 =

13.678

Nimero de Instituictes que

o c Nimero de Cursos Matriculas Concluintes
Curscs {Classe INEP) & Programas elou Cursos olerecem o Lurso
To=l ‘ Pubica ‘ Prvada Total ‘ Pubica ‘ Prvada Tetal ‘ Pribica ‘ Privada Total ‘ Pubica ‘ Privada
TOTAL 2363 295 2063 3350 10.769 22732 8027297 1952146 6.075152  1.150.067 239896 91047
Administraio 1.704 M3 1491 4.841 661 4.180 1.305.571 148.341 1.157.230 258 456 20425 238011
Adminisiragio 1.508 138 1.3 21907 6 1611 766.859 8833 680.026 124906 174 113.242
Tabela 5: Dados Gerais dos Cursos de Graduacdo Presenciais e a Distancia, por categoria

administrativa das IES, segundo os cursos (classe INEP)
Fonte: Adaptado pela autora de Censo da Educacdo Superior 2015 MEC / INEP / DEED
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Numero Total de cursos de Graduacéo Brasil: 33.501

Numero Total de cursos de Graduacao em IES privadas Brasil: 22.732

Numero Total de cursos de Graduacdo em IES publicas Brasil: 10.769

Numero Total de cursos de Graduacdo em Administracdo Brasil: 2.107 (6% do total
de cursos no Brasil)

Numero Total de cursos de Graduagdo em Administracdo IES privadas Brasil: 1.811
(8% do total de cursos em IES privadas no Brasil)

DADOS NAO FORNECIDOS E ESTIMADOS:

Média de professores Tempo Parcial e Horista por curso no Brasil = total do
Universo de Professores Tempo Parcial e Horista Brasil (193.742) / Graduacdes
Totais Brasil - Total de cursos (33.501) = 5,8

Média de professores Tempo Parcial e Horista Brasil IES privadas por curso = total
do Universo de Professores Tempo Parcial e Horista Brasil IES privadas (166.945) /
Graduacdes IES Privadas Brasil - total de cursos (22.732) = 7,3

Em média, N° total de Professores Tempo Parcial e Horistas por curso de ADM
Brasil: Média de professores Tempo Parcial e Horistas Brasil para IES privadas
(7,3) x Graduacgdes em Administragao Brasil - Total de Cursos (2.107) = 15.474

Em média, N° total de Professores Tempo Parcial e Horistas do curso de
Administracdo no Brasil IES privadas: Média de professores Tempo Parcial e
Horistas Brasil para IES privadas (7,3) x Graduagdes em Administragao no Brasil
IES Privadas (1.811): 13.300

Cursos de Graduagdo em Administracio
Presencial a Distincia
Estado Total — - — -
Pablico Privado Pablico | Privado
Rl 200 11 159 1 29

Tabela 6: Total de cursos de graduacdo presenciais e a distancia em Administracdo do Estado
do Rio de Janeiro por categoria administrativa

Fonte: Dados do E-Mec - consulta em 19/12/2016 as 14h40 - Consulta avancada pelos critérios:
busca por curso de graduacédo; curso: Administracdo; UF; Gratuidade: sim ou ndo; Modalidade: a
distancia e presencial; Grau: bacharelado; Situagao: em atividade.

N° médio Total de professores Tempo Parcial e Horistas das graduacdes em
Administracdo presenciais privadas do Rio de Janeiro = Total de cursos de
graduacédo presencial privadas do Estado do RJ (159) x Média de professores
Tempo Parcial e Horista Brasil IES privadas por curso (7,3) = 1168 professores

Proporcdo de N° de Professores Tempo Parcial e Horistas das graduacées em
Administracdo presenciais privadas do Estado do RJ em relacdo ao numero médio
total de professores tempo parcial e horistas das Graduagbes em Administracéo de
IES privadas no Brasil = (1168 / 13.300) x 100 = 9%

Calculando, entdo, o tamanho minimo da amostra:
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N = tamanho do universo = total de professores TP e Hor ADM privadas Brasil =
13300

Z=95%=1,96
E = erro méaximo = 5%
p=9%

n=N.Z?>.p.(1-p)/(N=1).e?+Z*.p.(1-p)
n = 13300 * (1,96)% * 0,09 * (1-0,09) / (13300 - 1) * 0,05 % + 1,96 > * 0,09 * (1 - 0,09)
n=124,68 =~ 125 respondentes

Portanto, para que a pesquisa fosse valida, um namero ndo menor que 125
docentes validos deveriam preencher o questionario.

A coleta de dados ocorreu entre os dias 18 de dezembro de 2016 a 20 de

janeiro de 2017.

3.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

O instrumento de coleta de dados selecionado para recolher as informagdes a
respeito dos docentes, uma vez que se trata de pesquisa quantitativa, foi o
guestionario do tipo survey. Foi utilizado o site SurveyMonkey para a construcao,
coleta e armazenamento dos dados. Uma primeira versdo do questionario foi
construida e um pré-teste foi realizado com 26 professores. A versdo final do
guestionario apresentou 26 questdes no total e levou, em média, 20 minutos para
ser respondido por cada professor.

A primeira pagina do questionario conta com um Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido que apresentou 0s objetivos da pesquisa, as justificativas da
mesma, falou sobre a liberdade de preenchimento, sobre a importancia do professor
responder de forma honesta, garantiu o anonimato dos respondentes entre outras
guestbes e apresentou os dados da pesquisadora e da IES responsavel pela
pesquisa para que o respondente pudesse entrar em contato em caso de davidas.

As paginas dois e trés apresentaram vinte questdes que versavam sobre as
caracteristicas pessoais e sobre as informacdes iniciais a respeito da atividade do

respondente enquanto docente.
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A pagina quatro trouxe as seis Ultimas questbes que perguntavam
especificamente sobre a aquisicdo das competéncias para a docéncia superior em
Administracdo de acordo com as categorias levantadas pela pesquisadora
constantes do quadro 7 deste trabalho.

O questionario na integra esta presente no Anexo | ao final do trabalho.

A seguir, a pesquisadora correlaciona as perguntas presentes no questionario
as categorias de competéncias para a docéncia superior em Administracao

encontradas.



Questdes Referencia as competéncias
1 Dados Pessoais - sem referéncia & competéncias
2 Dados Pessoais - sem referéncia a competéncias
3 Pergunta de confirmagéo se o professor é do Rio de Janeiro
4 Pergunta para verificar ha quanto tempo o professor iniciou
suas atividades de docéncia.
5 Pergunta para verificar ha quanto tempo o professor iniciou
suas atividades em docéncia superior.
6 Pergunta para verificar h& quanto tempo o docente é professor
de graduag&o em Administrago.
Pergunta para verificar em que tipo e nivel de ensino o Este grupo de perguntas considera que a aprendizagem
7 professor comegou a lecionar. da atividade de docéncia ndo ln(laclessarlamente inicia,
para o professor, quando ele iniciou a lecionar na
s Pergunta para verificar em qual tipo de Instituicdo de Ensino o |Graduagdo em Administracdo. Como estamos lidando
docente iniciou suas atividades como docente. com o Curriculo Situado do professor de Graduag&o em
— - — ) Administragdo, é importante entender que é possivel que
9 Pergunta p{ira verificar em qual tipo de Instituicdo de Ensinoo  (yma parte das competéncias desenvolvidas pelo
docente leciona atualmente. docente, para a atividade da docéncia, tenha sido
Pergunta que verifica em qual curso o docente leciona adquirida em outros niveis de ensino, tipos de curso e
10 atualmente. outras graduagdes. Algumas dessas questdes servirdao
— — - para filtrar os docentes que responderam a pesquisa que
11 Perguntg que_vermca em quantas Instituicoes de Ensino o se engquadrem no perfil desejado: docente de graduagao
docente ja lecionou. em Administracdo de IES privada que se enquadre como
12 Pergunta que verifica em quantas Institui¢bes de Ensino o horista ou tempo parcial.
docente leciona atualmente.
13 Pergunta que verifica em quantas IES o docente ja atuou na
graduacdo em Administragéo.
14 Pergunta que verifica em qual categoria de docéncia o
professor iniciou suas atividades.
15 Pergunta que verifica em qual categoria de docéncia o
professor leciona atualmente.
16 Pergunta que verifica sobre a formag&o académica do docente.
17 Pergunta que verifica se o docente ja possuia outras atividades | Atende as categorias de competéncia: C1; C2; H2; H12;
profissionais antes de iniciar carreira docente. H13; H15; A10; A17.
18 Pergunta que verifica se o docente divide suas atividades de
docéncia com outras atividades profissionais.
o e e et decompsenci: 29 30, %
. q H33; H34; A10; A11; A16; Al18; H27.
carreira.
Resultados da pergunta serdo cruzados com de outras
- N s questdes para verificar se o professor realmente leciona
Pergunta que verifica quais disciplinas o professor ja lecionou A 5 ~
20 . somente as disciplinas que atendam a sua formagéo
em sua carreira docente. e L N .
e/ou sua experiéncia profissional. Atende as categorias
de competéncia: C1; C2; C10; C11; H13; A6.
e s e i /78 et decompeerci: 4 ;i
pratice 9 P C7; C15; C16; C17; C18; C19; H9; H10; H35; H37
Superior.
pratice gorias de comp C11; C12; C13; C14; C15; H14; H23
Superior em Administrag&o.
Atende a todas as categorias da questdo 19 em diante e
- . serve para corroborar os resultados do trabalho de
Pergunta que verifica onde o professor conheceu as categorias | ... e ) )
- . K f Oliveira (2016) e verificar quais categorias de
23 de competéncias necessarias ao docente de ensino superior A ~ - . N .
e = competéncias estdo mais associadas a aprendizagem
em Administragao. ; ] - o
social no trabalho e quais estdo mais ligadas a outras
formas de aprendizagem.
2 Pergunta que verifica as praticas do docente quanto ao seu Atende as categorias de competéncia: C3; C4; C6; C9;
planejamento de aula. C18; C19; H1; H4; H5; H8; H9; H11; H12; H21; All
Atende as categorias de competéncia: C2; C3; C4; C5;
25 Pergunta que verifica as praticas do docente em sala de aula. |C6; C9; C17; C18; C19; H1; H2; H3; H4; H6; H7; H10;
H13; H22; H24; H26; H35; H36
Pergunta que verifica as posturas enquanto docente de curso Atende as categorias de competéncia: H12; H15; H16;
26 o P . H17; H18; H20; H25; H32; Al; A2; A3; Ad; AS; AG; AT;
up : A8; A9; A10; A12; A13; Al4; A18
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Quadro 8: Quadro de correlacdo entre as Competéncias para docéncia superior em
Administracdo e Questdes desenvolvidas no Instrumento de Coleta de Dados.
Fonte: Criado pela autora.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os dados coletados foram tabulados e tratados quantitativamente através de
estatistica descritiva basica, especificamente analise de frequéncias, em busca de
agrupamentos que relacionem o tempo de docéncia e outras caracteristicas
profissionais dos respondentes com o0s grupos de competéncias adquiridas. Era
intencdo da pesquisadora procurar por algum padréo que indicasse uma possivel
estrutura comum de curriculo situado de formacéo dos professores de graduacao
presencial em Administracdo. Contudo, a pesquisadora entendeu que, devido ao
amplo espectro de tempo de docéncia adotado na delimitacdo do trabalho - e que
encontrou professores com tempos de docéncia de menos de 3 anos até mais de 15
anos - que havia a possibilidade de nédo ser possivel encontrar um curriculo tipico
gue mostrasse quais tipos de situacdes e vivéncias os professores recém iniciados
em suas atividades de docéncia passam e compara-las as atividades que
professores com mais de 15 anos de docéncia passaram em seus inicios de
carreira. Nos ultimos 15 anos a preocupacdo com a formacgédo de professores de
ensino superior cresceu sobremaneira e a pesquisadora entendeu que seria possivel
encontrar professores novatos tendo conhecimento e exercendo praticas que os com
mais de 15 anos de docéncia talvez desconhegam.

Sobre isso, Gherardi, Nicolini e Odella (1998) enfatizam durante todo o
trabalho a correlacdo entre o curriculo situado e sua relagdo com o ambiente social
em que se constréi. Nao existiria a possibilidade de se falar em curriculo “situado”
fora do contexto onde é construido. Comentam, também, a respeito de sua natureza
tacita e de como evolui a medida que novos membros se inserem como membros
periféricos e ascendem ao centro das atividades como especialistas. A estrutura do
curriculo se altera com o tempo e adapta-se naturalmente moldado pelas
necessidades da organizacao e pelo que chega de novo com os novos membros. Os
novos participantes tenderdo a mesclar o que conhecem sobre a atividade, o que
vivenciam com os membros especialistas e o que entendem ser melhor quando o

antigo ja ndo parece mais servir.

O curriculo situado € incorporado nos habitos e tradicdes da
comunidade em geral, e é sustentado e tacitamente transmitido de
uma geragao para a seguinte, incorporando, assim, modificagdes
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intervenientes no sistema de praticas. Assim, quando os recém-
chegados de hoje adquirem legitimidade suficiente para atuar
como mestres, eles tendem fazer aqueles que os seguem trilhar o
mesmo caminho que eles fizeram, perpetuando o curriculo com
algumas das inovacdes que ocorreram no mesmo periodo.
(Gherardi, Nicolini e Odella, 1998. p.13 — 14. Traducdo da
pesquisadora)

Outra consideracao importante a fazer em relacéo a este trabalho é o fato de
gue o que se investigou aqui foi o curriculo situado de uma atividade especifica em
um tipo de organizacdo especifica (IES particulares), mas ndo em uma unica
organizacdo, uma Instituicdo de Ensino em especial. Portanto, toda a primeira parte
do questionario foi estruturado de forma a tentar encontrar uma trajetéria de
construcao do docente de ensino superior em Administragcado que considerasse todos
0s tipos de experiéncias com a docéncia que ele pudesse ter vivenciado, 0 que
poderia ajudar o leitor deste trabalho a compreender que tal construcdo perpassa
instituicbes de ensino de diversos niveis, finalidades e categorias administrativas.
Portanto, o curriculo situado esta focado na atividade em si, mais do que no tipo de
instituicdo escolhida para delimitar o campo de estudos.

Dito isso, a pesquisadora parte para a apresentacao e analise dos dados.

Das 143 respostas coletadas pelo Survey, 18 delas foram desconsideradas
por ndo atenderem aos critérios da delimitacdo da amostra ou por estarem
incompletas. A coleta de dados interrompeu-se no momento em que foram coletadas

as 125 respostas validas.

4.1 CARACTERISTICAS DOS RESPONDENTES

O primeiro grupo de questbes (perguntas 1 a 15) teve o objetivo de recolher
dados a respeito das caracteristicas da amostra e confirmar informacdes a respeito
da mesma para verificar se o respondente estava dentro da delimitacdo estipulada

pelo trabalho ou néo.



Informacdes basicas da amostra sobre género e idade:

Questao 1: Sexo

1 -Sexo
Feminino | Masculino | Total
50 75 125
40% 60% 100%

Tabela 7: Género da amostra
Fonte: Dados da Pesquisa

Questao 2: Idade

2 - Idade
até 20 |de21a30|de31a40|(de41a50( acimade Total
anos anos anos anos 50 anos
0 3 42 35 45 125
0% 2% 34% 28% 36% 100%

Tabela 8: Idade da amostra
Fonte: Dados da Pesquisa
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Amostra predominantemente do sexo masculino e faixa etaria acima dos 31

anos de idade (98%). Tal predominancia de faixa etaria de docentes pode ser

verificada em outros trabalhos que versam sobre as competéncias necessarias a
docéncia superior (AVELAR, 2013; TOLENTINO et al, 2014) e, provavelmente estédo
associadas a percepcdo de que a experiéncia e vivéncia profissionais do que se

ensina sao consideradas caracteristicas imprescindiveis para o bom professor, entre

outras.

Informacgdes basicas da amostra sobre tempo de docéncia:

Questao 4 - Ha quantos anos é Professor?

até 3 anos +de3-de7 | +de7-de11 | +de 11 -de 15 +de 15 anos | Total
anos anos anos
10 30 26 17 42 125
8% 24% 21% 14% 34% 100%

Tabela 9: Tempo de Docéncia Geral
Fonte: Dados da Pesquisa



Questao 5 - Ha quantos anos é professor de Graduacao?

até 3 anos

+ de 3 - de
7 anos

+ de7 - de
11 anos

+ de 11 - de
15 anos

+ de 15
anos

Total

19

38

24

17

27

125

15%

30%

19%

14%

22%

100%

Tabela 10: Tempo de Docéncia em Graduagéo
Fonte: Dados da Pesquisa

Questao 6 - Ha quantos anos é professor de Gradua¢cao em Administracao?

até 3 anos

+ de 3 - de
7 anos

+de7-de
11 anos

+ de 11 - de
15 anos

+de 15
anos

Total

31

38

21

13

22

125

25%

30%

17%

10%

18%

100%

81

Tabela 11: Tempo de Docéncia em Graduacdo de Administracéo
Fonte: Dados da Pesquisa

A partir da analise dos resultados das questdes 4, 5 e 6 € possivel verificar
gue nem todos os professores foram sempre professores de graduacdo em
Administracdo. Observando as tabelas 4 e 5 vemos que alguns deles, inclusive,
iniciaram suas atividades como docentes em cursos gue nem sequer eram
graduacdes. E muitos também tornaram-se docentes em Administracdo apos terem
lecionado em outras graduagfes. Ou seja, a aquisicdo de competéncias para a
docéncia iniciou-se, para 25% dos professores, antes que tivessem contato com a
graduacdo em Administracdo. Tal constatacdo permite adiantar que o curriculo
situado do professor de graduacdo em Administracdo sera afetado em termos de
aquisicdo de competéncias especificas para esta atividade pelas experiéncias
anteriores em outros niveis de ensino e outros tipos de cursos que nao o de
Administracdo. Talvez, esta afetacdo se reflita, em especial, nas competéncias
especificas que devem ser desenvolvidas pelos docentes para lecionar
Administracdo, uma vez que, como vimos no item 2.2.3 da presente pesquisa, ha
competéncias para a docéncia em geral, que em alguma medida podem ter sido
adquiridas antes de lecionarem para graduandos em Administracdo e competéncias
especificas para a docéncia neste curso.

Informacgfes bésicas da amostra sobre tipos de cursos e niveis de ensino em

gue os professores comecaram a lecionar e lecionam atualmente:



Questao 7 - Em qual(is) tipo(s) de curso(s) comecou a lecionar? (cursos livres, outras

Graduacgoes, Tecnélogos, Pés-Graduacao...)
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Somente

Graduacao em Administracdo e
outro(s) *especifique abaixo
em qual(is) outro(s) curso(s)

Outro(s) curso(s) diferente(s)
do de Graduagao em

Graduacao em . Administracao *especifique Total

- = comecou a lecionar . .
Administracao . abaixo em qual(is) outro(s)

simultaneamente ao de .
. .. . curso(s) comecou a lecionar.
Graduagao em Administracao.
31 46 48 125
25% 37% 38% 100%

Graduacao em Administracao e
outro(s) *especifique abaixo em
qual(is) outro(s) curso(s)

Correlato com

Graduacao (ensino

comecou a lecionar ADM? superior)?
simultaneamente ao de
Graduacao em Administracao.
Correlatos 30 39
Nao correlatos 10 4

Outro(s) curso(s) diferente(s) do
de Graduacao em Administracao
*especifique abaixo em qual(is)

Correlato com

Graduacao (ensino

ADM? superior)?
outro(s) curso(s) comecou a
lecionar.
Correlatos 26 34
N3&o correlatos 11 15

Tabela 12: Tipos de curso em que os professores comegaram a lecionar

Fonte: Dados da Pesquisa

A questdo 7 pretendia analisar por quais tipos de cursos e niveis de ensino 0s

professores passaram durante suas carreiras docentes até que iniciassem suas

atividades como docentes de graduacao em Administragcao. As respostas deveriam

trazer informacdes que permitissem a pesquisadora verificar se as formacdes e

niveis de ensino anteriores ao ingresso na graduagcédo em Administracdo poderiam

auxiliar na aquisicdo de competéncias docentes ou néo através da correlacéo do tipo

de formacdo com a formacdo em Administracdo e do grau de ensino com o da

graduacédo ou ndo. Dependendo dos resultados encontrados talvez fosse possivel

sugerir que o curriculo situado do docente em Administracdo tenha comecado,
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efetivamente a ser construido antes mesmo do ingresso do docente nesta
graduacdo especificamente. A motivacdo para a existéncia dessa pergunta estava
na preocupacgéo da pesquisadora em construir um curriculo situado de uma atividade
gue pode ter o inicio de sua construcdo estendido a outros niveis e tipos de
graduacbes que ndo a que estd em questdo, pois entendeu que seria ingénuo
acreditar que professores de graduacdo em Administracao s6 tenham aprendido seu
oficio a partir do ingresso na atividade, em funcéo, inclusive, de sua historia pessoal
como docente.

Ao analisar os resultados da questdo 7, percebeu-se uma peguena
incongruéncia com os resultados das questdes 4, 5 e 6. Uma vez que 12 professores
afirmaram terem iniciado suas atividades em outros cursos diferentes da graduacéao
em Administracdo, ao observar os resultados da questdo 7, percebemos que 0s
mesmos 31 docentes que afirmaram na questdo 6 terem iniciado suas atividades
como docentes somente na graduacdo em Administracdo aparecem na questéo 7
confirmando esse dado, contudo, contrariando esses 12 respondentes que
afirmaram terem iniciado em outros cursos. Ou seja, 9,6% dos respondentes tiveram
davidas relacionadas a forma como as perguntas foram construidas, o que pode té-
los confundido em relacdo as suas respostas. A pesquisadora considerou, entéo,
gue, efetivamente 19 respondentes, ou 15,2% dos respondentes iniciaram suas
atividades como docentes de graduacdo em Administracdo somente, € ndo 0s 25%
constantes na tabela 11.

De qualquer forma, a maioria dos docentes, 75% dos respondentes, iniciaram
suas atividades docentes ou concomitantemente com a graduacdo em
Administracdo ou em cursos de formacdes e niveis de ensino diferentes. O que
mostra que a construcado do curriculo situado desta atividade iniciasse, efetivamente,
antes do ingresso na mesma ou sofre influéncias das vivéncias dos docentes em
outras formacgoes.

Foi solicitado ao respondente que complementasse a resposta da questéo
com a descricdo de em quais cursos eles iniciaram as atividades concomitantemente
ou ndo com a da graduacdo em Administracdo. Alguns ignoraram esta solicitacao,
mas a maioria dos respondentes preencheu este campo, o0 que gerou as duas partes
inferiores da tabela 11 onde € possivel verificar se o tipo e nivel de ensino
informados eram correlatos com o tipo e nivel de ensino foco desta pesquisa. Para

definir correlagcédo a pesquisadora considerou 0s seguintes critérios:
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- para o tipo do curso ser considerado correlato ele deveria estar no rol de disciplinas
gue pudessem ser consideradas disciplinas de uma graduacdo em Administracao,
como, por exemplo, Recursos Humanos, Contabilidade, Sistemas de Informagéo,
Logistica, etc.

- para o nivel de ensino ser considerado correlato o tipo do curso deveria ser de
nivel tecnoldgico (tecndlogos) ou superior, ou seja, técnicos, ensino médio, cursos
livres, treinamentos, etc ndo foram considerados correlatos.

Ndo houve necessariamente uma justificativa tedérica para a definicdo da
correlacdo ou ndo. A pesquisadora, por ja ter mais de 15 anos de experiéncia em
docéncia em todos os niveis de ensino (de cursos livres e treinamentos empresariais
a pos-graduacdao) e por ja ter lecionado em cursos e atividades diversos a graduacgao
em Administracdo entendeu que ha sensivel diferenca de aprendizagem a respeito
da docéncia para cada uma dessas situagoes.

Apos tais consideracfes metodoldgicas, € possivel afirmar, entdo, que 94 dos
125 respondentes iniciaram suas atividades como docentes em nivel de ensino
superior, 49 dos 125 iniciaram suas atividades em cursos exclusivamente de
Administracdo e 26 em cursos diversos ao curso de Administracdo. Tais informacoes
nos ddo um panorama de que o curriculo situado a ser apresentado na conclusdo do
trabalho possui respondentes que receberam influéncias de diversos niveis de
ensino e tipos de formac&o em sua trajetoria de construgcdo de suas competéncias
docentes que nao necessariamente foram congruentes com as competéncias

consideradas necessérias ao docente de graduacdo em Administragao.

Questao 8 - Em qual(is) tipo de Instituicido(des) de Ensino comecou a lecionar?

Escola Superior, .
Escola Superior,

Instituicdo de Ensino de Cursos
Livres (Idiomas, Treinamentos,
Capacitacoes,
Profissionalizantes, Concursos
Publicos, Pré-vestibulares etc)

Escolas (Educacédo
Infantil, Ensino
Fundamental,
Ensino Médio)

Faculdade,
Faculdade
Integrada, Instituto
Superior ou Centro
Universitario

Privado

Faculdade,
Faculdade
Integrada, Instituto
Superior ou Centro
Universitario Pablico

Centro Federal de
Educacao
Tecnolégica ou
Instituto Federal
Publico

Universidade
Publica

Universidade
Privada

Total

30

20

37

4

4

8

57

103

29%

19%

36%

4%

4%

8%

55%

100%

Tabela 13: Tipos de Instituicdes de Ensino em que os professores comecaram a lecionar
Fonte: Dados da Pesquisa




Questao 9 - Em qual(is) tipo de Instituicao(oes) de Ensino leciona atualmente?
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Instituicdo de Ensino de Cursos
Livres (Idiomas, Treinamentos,
Capacitagoes,
Profissionalizantes, Concursos
Publicos, Pré-vestibulares etc)

Escolas (Educacao
Infantil, Ensino
Fundamental,
Ensino Médio)

Escola Superior,
Faculdade,
Faculdade

Integrada, Instituto
Superior ou Centro
Universitario
Privado

Escola Superior,
Faculdade,
Faculdade

Integrada, Instituto
Superior ou Centro
Universitario Pablico

Centro Federal de
Educacdo
Tecnolégica ou
Instituto Federal
Publico

Universidade
Publica

Universidade
Privada

Total

10

6

50

4

2

1

80

153

7%

4%

33%

3%

1%

1%

52%

100%

Tabela 14: Tipos de Instituicdes de Ensino em que os professores lecionam atualmente
Fonte: Dados da Pesquisa

As questbes 8 e 9 pretendiam analisar por quais tipos de instituicdes de
ensino os docentes iniciaram suas atividades e em quais lecionavam atualmente. A
partir dos resultados € possivel verificar que 48% dos entrevistados iniciaram suas
atividades docentes em Instituicdbes de Ensino diferentes de IES privadas, com
destaque para os 32% que iniciaram as atividades em cursos livres, capacitacoes,
treinamentos, cursos de concurso publico e pré-vestibular, etc e Escolas de Ensino
Fundamental e Nivel médio, instituicbes que apresentam niveis de ensino e
aplicacbes de metodologia ensino-aprendizagem bastante diversas das necessarias
aos docentes em graduacdo de Administracdo. Como o total das questdes é superior
aos 125 entrevistados e 0 questionario permitia selecionar mais de uma opcéo por
alternativa, percebemos que alguns docentes lecionavam concomitantemente em
diversos tipos de Instituicbes de Ensino tanto em inicio de carreira quanto
atualmente.

Percebe-se que da questdo 8 para a 9 ha um aumento de concentracao das
atividades dos docentes nas IES privadas, mas, ainda assim, ha concomitancia de
docéncia entre as atividades em IES privadas e outros tipos de Instituicdes, mesmo
nas publicas. Nao foi solicitado aos entrevistados que especificasse esse tipo de
detalhe, mas, provavelmente os que lecionam em Instituicbes Publicas e Privadas
concomitantemente ndo sejam docentes em regime de Dedicacdo Exclusiva o que
lhes permitiria dividir suas atividades entre esses dois tipos de Institui¢cdes.

Portanto, a partir das questdes acima, € possivel afirmar que 48% dos atuais
docentes em graduacfes de Administracdo que responderam a pesquisa iniciaram

seu percurso formativo via aprendizagem organizacional com a docéncia em
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Instituicbes de Ensino diversas das IES privadas, com destague para 0S Cursos
livres, treinamentos, capacitagdes, “cursinhos” pré vestibular e de concurso publico e
Escolas de Ensino Fundamental e Nivel médio. Devemos, entéo, considerar que boa
parte da amostra pesquisada recebeu influéncia em suas formagcdes docentes de
experiéncias de formagdo com objetivos de aprendizagem bastante diferentes dos
necessarios a graduacdo em Administracéo, e o curriculo situado fruto desse estudo

podera refletir essas influéncias.

Questao 10 - Em qual(is) curso(s) de graduacao leciona atualmente?

Graduacdao em Outro(s) curso(s)
Administracao e diferente(s) do de
Somente Graduacdo em outros *especifique Graduacdo em Total
Administracao abaixo em qual(is) Administracao
outro(s) curso(s) *especifique abaixo
leciona atualmente em qual(is) outro(s)
58 67 0 125
46% 54% 0% 100%
Graduacdao em Administracao e outros
4 ifi bai I(i t
especifique a. aixo em qual(is) outro(s) Correlato S EE
curso(s) leciona atualmente (outras i
- . " . com ADM? superior)?
graduacodes, pés-graduacao, cursos livres
etc.)
Correlatos 40 52
Nao correlatos 14 3

Tabela 15: Tipos de Cursos em que os professores lecionam atualmente
Fonte: Dados da Pesquisa

A questdo 10 foi formulada com a intencdo de verificar se o respondente
efetivamente era docente em graduacdo em Administracdo no momento do
preenchimento do questionario. Alguns respondentes foram eliminados da amostra
total justamente por ndo estarem mais lecionando na graduacdo em Administracao,
pré-requisito da delimitacdo desta pesquisa. A partir das respostas da questdo 10
vemos que mais da metade da amostra leciona simultaneamente em cursos de
graduacdo de Administracdo e outros cursos. Seguindo o mesmo critério de
avaliacdo de correlagdo com os cursos de Administragdo e com cursos de
graduacédo utilizados na questdo 7, a segunda parte da questdo 10 mostra - para
agueles respondentes que preencheram a solicitacdo de descrever em qual tipo de

curso lecionavam concomitantemente ao de Administracdo - um numero de 40 dos
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67 respondentes que lecionam simultaneamente em cursos de Administracdo e
outros cursos como atuando em cursos correlatos ao de Administracdo e 14 em
cursos nao correlatos. E 52 dos 67 atuando em cursos de graduacao ou correlatos,
contra 3 ndo correlatos. O que nos ajuda a concluir que a amostra valida, em sua
maioria, possui experiéncia atual em cursos de graduagcdo em Administracdo e/ou
correlatos. Portanto, o curriculo situado a ser construido ao final do trabalho
efetivamente apresentara caracteristicas de representantes do que seria o perfil do
atual professor de graduacao em Administracdo. Podemos, dizer, entédo, que, apesar
dos numeros mostrarem que o0s docentes da amostra tenham iniciado suas
atividades em cursos e niveis de ensino diferentes do que foi delimitado por esta
pesquisa, e que tais experiéncias provavelmente influenciaram a aquisicdo das
competéncias para a docéncia em graduacdo em Administracdo, ainda assim o
curriculo situado devera refletir a realidade de como e em quanto tempo as
competéncias sdo adquiridas para o docente de graduacdo em Administracdo para

IES privadas.

11 - Em quantas Instituicoes de Ensino

leciona atualmente?

1 p. 3 4 ou + | Nenhuma | Total
78 29 15 2 1 125
62% 23% 12% 2% 1% 100%

Tabela 16: Quantidade de Instituicbes de Ensino em que os professores lecionam atualmente
Fonte: Dados da Pesquisa

12 - Em quantas Instituicoes de Ensino ja

lecionou?
1 2 3 40u + Total
22 21 31 51 125
18% 17% 25% 41% 100%

Tabela 17: Quantidade de Instituicbes de Ensino em que os professores ja lecionaram
Fonte: Dados da Pesquisa
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13 - Em quantas Instituicoes de Ensino ja

lecionou na Graduacao em Administracao?

1 2 3 4 o0u + Total
64 24 17 20 125
51% 19% 14% 16% 100%

Tabela 18: Quantidade de InstituicGes de Ensino em que os professores ja lecionaram para a
Graduacdo em Administracéo.
Fonte: Dados da Pesquisa

Como a pesquisadora ja havia enfatizado no inicio do capitulo 4, apesar da
teoria sobre curriculo situado tratar, usualmente, de como as pessoas aprendem
especificamente em uma Unica organiza¢do ou comunidade de prética, este trabalho
trata de uma atividade especifica em uma amostra que perpassa diversos tipos de
Instituicbes de Ensino, portanto, ela entendeu que seria importante entender por
guantas Instituicbes de Ensino a amostra passou enquanto docente, para que 0
leitor desse trabalho pudesse ter uma ideia das inimeras influéncias de ambientes
organizacionais e situacOes de aprendizagem organizacional que ela pudesse ter
vivenciado. Mostrando, assim, também, quao amplo seria o curriculo construido e
guéo generalizaveis poderiam ser os resultados do trabalho.

A partir da andlise conjunta das questfes 11, 12 e 13 pode-se verificar que
82% do total de respondentes vélidos ja lecionou em 3 ou mais Instituicdes de
Ensino. Contudo, atualmente, 85% deles atua, hoje, em até 2 Instituicbes e 70%
deles lecionaram para a graduacdo em Administracdo em até 2 IES. Ou seja, apesar
da grande diversidade de experiéncias em diferentes niveis e tipos de instituicbes de
ensino quando se trata da aprendizagem especifica para a graduagdo em
Administracdo, 84% dos respondentes receberam influéncias de ambientes de

aprendizagem organizacional em até 3 IES e 16% deles em 4 ou mais IES.
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14 - Por qual categoria de docente iniciou suas atividades?

Tempo integral (40 horas Tempo parcial (12 horas )
. . . Horista ( contratado pela
semanais na mesma semanais ou mais de trabalho L. N
e e el e Instituicdo exclusivamente para
Instituicdo, sendo 20h na mesma Instituicao, L. .
. . ministrar aulas, independente da
para pesquisas, extensao, |reservado pelo menos 25% do .. Total
. - carga horaria contratada, ou que
planejamento, gestao, tempo para estudos, . .
.o . - . . o nao se enquadrem nos regimes
avaliacdo e orientacao de | planejamento, avaliacao e . ..
. . de trabalho acima definidos)
estudantes) orientacao de estudantes)
2 34 89 125
2% 27% 71% 100%

Tabela 19: Categoria docente de inicio da atividade docente dos entrevistados.
Fonte: Dados da Pesquisa

15 - Em qual categoria de docente enquadra-se nesse momento? *considerando a
Instituicao de Ensino em que possui maior carga horaria.

Tempo integral (40 horas Tempo parcial (12 horas
semanais na mesma semanais ou mais de trabalho
Instituicdo, sendo 20h na mesma Instituicao,

Horista ( contratado pela
Instituicdo exclusivamente para
ministrar aulas, independente da| Nao estou

para pesquisas, extensao, |reservado pelo menos 25% do . . . Total

. - carga horaria contratada, ou que | lecionando.

planejamento, gestao, tempo para estudos, - .
L A ~ R . ndo se enquadrem nos regimes
avaliacdo e orientacdo de | planejamento, avaliacdo e . . .
A ~ de trabalho acima definidos)
estudantes) orientacao de estudantes)
0 76 49 0 125
0% 61% 39% 0% 100%

Tabela 20: Categoria docente atual dos entrevistados.
Fonte: Dados da Pesquisa

As questdes 14 e 15 tinham o objetivo de verificar se 0 entrevistado
enquadrava-se nas categorias de dedicacdo de carga horaria definida pela
delimitacdo da presente pesquisa e se houve alteracéo significativa da dedicacéo do
docente a atividade com o decorrer do tempo. Alguns respondentes também foram
eliminados como néo validos por responderem a pergunta 15 como dedicacédo de
tempo integral ou como néo lecionando.

E possivel verificar, ao observar as questdes acima que ha uma expressiva
migracdo do tempo dedicado pelo docente com o passar dos anos, de professor
horista (categoria de professores que se dedica exclusivamente a ministrar aulas na
IES, sem nenhum outro tipo de comprometimento com a mesma) para professor
Tempo Parcial (categoria que dedica 12 horas semanais ou mais de trabalho a uma
mesma IES reservando pelo menos 25% do tempo de suas atividades para estudos,
planejamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes). Tal constatacdo mostra que a

tendéncia € que os docentes, com o0 passar do tempo, aumentem sua carga de
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dedicacao a IES e seu comprometimento com a atividade docente, com a IES e com
0 processo ensino-aprendizagem de seus alunos. Portanto, € possivel que o

curriculo situado da atividade expresse tal fendmeno.

4.2 COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS PARA DOCENCIA SUPERIOR EM
ADMINISTRACAO

O segundo grupo de questdes (perguntas 16 a 26) teve o objetivo de recolher
dados a respeito das competéncias para a docéncia superior em Administracao
desenvolvidas pelos respondentes de acordo com as categorias apresentadas no
quadro 7.

As questbes 16, 17, 18 e 20 foram desenvolvidas para serem analisadas em
conjunto, em busca, principalmente da verificacdo da aderéncia entre a formagao do
docente, sua experiéncia profissional e as disciplinas que leciona ou tenha lecionado
em Administracdo. Bem como verificar se o0 docente permanece exercendo
atividades profissionais simultaneamente as atividades como docente, buscando
verificar se 0 mesmo mantém-se atualizado a respeito das praticas da profissdo.
Ambas as questdes foram levantadas como competéncias docentes necessarias ao
professor de graduacdo em Administracdo e descritas no item 2.2.3 do presente
trabalho.

Essas caracteristicas relacionadas a aderéncia entre experiéncia profissional,
formacdo académica e disciplinas lecionadas, bem como a manutencdo da
atualizacdo de conhecimento e pratica nos conteudos que os docentes lecionam
constavam como competéncias necessarias ao docente e podem ser verificadas no
guadro 7, itens C1, C2, C10, H13, H15 e All.

Para explicar como foi feita tal andlise da correlacdo entre as questdes,
verifiguemos, primeiro, a estrutura de cada uma das perguntas.

A guestao 16 perguntava sobre todos os cursos concluidos ou em andamento
dos entrevistados e solicitava a estes que escrevessem 0S nomes dos Cursos que
fizeram. A apresentacdo dos resultados ficou como apresentado no destaque
(resultados do 4 primeiros respondentes) abaixo da tabela completa que compilou a

questéo:
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16 - Qual(is) sua(s) formacao(oes) académica(s)?Assinale e escreva o nome do curso(ex.:
Administracdo, Economia etc) para todos os ja concluidos e os que estao em andamento:

Respondentes 1 2 3 4
Técnico incompleto *escreva o nome
do(s) cursos(s) a seguir.
Técnico completo *escreva o nome do(s) |Técnico em Técnico de
curso(s) abaixo. contabilidade Estradas
Tecnélogo incompleto *escreva o nome
do(s) cursos(s) a seguir.
Tecnélogo completo *escreva o nome
do(s) cursos(s) a seguir.
Licenciatura incompleta *escreva o nome
do(s) cursos(s) a seguir.
Licenciatura completa *escreva o nome
do(s) cursos(s) a seguir.
Graduacao Incompleta *escreva o nome
do(s) cursos(s) a seqguir.
Graduacao completa *escreva o nome - - . - < .
. Administracdo Economia Administracdo Direito
do(s) cursos(s) a seqguir.
P6s-Graduacao Lato sensu incompleta .
Direito

(especializacao) *escreva o nome do(s)
cursos(s) a seguir.

MBA em Negécios

Constitucional

Pé6s-Graduacao Lato sensu completa
(especializacao) *escreva o nome do(s)
cursos(s) a seguir.

Desenvolvimento de
Recursos Humanos

Gestéo Estratégica
de Marketing

Direito Criminal

Mestrado incompleto *escreva o nome
do(s) curso(s) abaixo.

Gestado e Economia

empresarial

Mestrado completo *escreva o nome
do(s) cursos(s) a seguir.

Administracao

Administragéo

Economia
Empresarial

Doutorado incompleto *escreva o nome
do(s) cursos(s) a seguir.

Doutorado completo *escreva o nome
do(s) curso(s) abaixo.

Administracao

Pés-doutorado *escreva o nome do(s)
cursos(s) a seguir.

Tabela 21: Trecho da tabela de compilacéo sobre a formacdo académica dos entrevistados —
nivel dos cursos e areas de formacao.
Fonte: Dados da Pesquisa

Os resultados finais da questédo 16 estdo resumidos na tabela a seguir:
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16 - Qual(is) sua(s) formacao(oes) académica(s)?Assinale e escreva
o nome do curso(ex.: Administracao, Economia etc) para todos os ja
concluidos e os que estao em andamento:

Técnico Incompleto 3 1%
Técnico Completo 36 8%
Tecnélogo Incompleto 3 1%
Tecnélogo Completo 8 2%
Licenciatura Incompleta 6 1%
Licenciatura Completa 24 6%
Graduagao Incompleta 9 2%
Graduacgdo Completa 102 23%
Pés-Graduacio (especializagdo) Incompleta 19 4%
Pés-Graduacio (especializagio) Completa 85 19%
Mestrado Incpmpleto 25 6%
Mestrado Completo 82 19%
Doutorado Incompleto 13 3%
Doutorado Completo 19 4%
Pés-Doutorado 2 0%
TOTAL 436 100%

Tabela 22: Formagao académica dos entrevistados.
Fonte: Dados da Pesquisa

Em termos quantitativos € possivel perceber uma vasta gama de tipos de
formacBes, com concentracdo em Formacdo Técnica completa (8%), Licenciatura
completa (6%), Graduacdo completa (23%), Poés-graduacdo completa
(Especializacdo) (19%), Mestrado Completo (19%), Mestrado incompleto (13%).
Considerando que o total de citagbes sobre formagbes foi de 436 e o total de
respondentes validos 125, temos um numero médio de 3,5 tipos de formacdo por
professor.

A pesquisadora, a partir dos resultados da questdo 16 criou uma ultima
coluna apos a coluna “Pdés-doutorado” e compilou ali todas as areas de formacao
citadas pelos respondentes em uma Unica coluna que chamou de “Concentragao
de Formagao”. Esta coluna aparecerd na formatacao final do resultado da anélise

das 4 questbes em conjunto.
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As questbes 17 e 18 procuravam saber sobre as experiéncias profissionais
dos docentes antes de se tornarem professores e atualmente, simultaneamente a
docéncia.

O principal objetivo de ambas as questdes foi procurar saber quais atividades
eram essas, para correlacionar com a concentragcéo de formag¢ao e comparar com as
disciplinas lecionadas que séo resultado das respostas da questdo 20. A tabela que
compilou os dados das questdes 17 e 18 apresentou-se conforme o recorte das

tabelas finais a seguir:

17 - Quando iniciou suas atividades como docente ja possuia alguma outra experiéncia profissional fora da area de
docéncia?

R " - "
SRSl Eeljgshtlicza juictne Escreva aqui qual(is) foi(oram) a(s) atividade(s) que exerceu antes de

no quadro abaixo quall(is) N3ao. .. . .
. iniciar suas atividades como docente.
atividade(s) era(m) essa(s).
X Atividades de gestdo em organizagdes privadas brasileiras
X Executivo em comércio exterior

Analista de Contratos - Gerente de RH - Assessor de Diretoria - Assessor
Juridico.

Tabela 23: Trecho da tabela de compilacdo sobre a experiéncia profissional prévia dos
entrevistados.
Fonte: Dados da Pesquisa

18 - Simultaneamente a sua atual atividade como docente esta exercendo alguma outra atividade profissional?
. . Escreva aqui qual(is) atividade(s) exerce além da docéncia ou, caso
Sim. * por favor, escreva abaixo . - ) . B
. .. L. Nao. nao atue como docente atualmente, qual(is) atividade(s) esta
qual(is) atividade(s) é(sao) essa(s).
exercendo.

X

X

X

X Advocacia

Tabela 24: Trecho da tabela de compilacdo sobre a experiéncia profissional concomitante a
docéncia dos entrevistados.
Fonte: Dados da Pesquisa



94

Apds compilados os dados resultaram nas seguintes tabelas:

17 - Quando iniciou suas atividades como docente ja
possuia alguma outra experiéncia profissional fora da
area de docéncia?

Sim.

Nao.

Total

101

24

125

81%

19%

100%

Tabela 25: Quantidade de docentes com experiéncia profissional anterior fora da atividade
docente.
Fonte: Dados da Pesquisa

18 - Simultaneamente a sua atual atividade como
docente esta exercendo alguma outra atividade

profissional?

Sim.

Nao.

Total

60

65

125

48%

52%

100%

Tabela 26: Quantidade de docentes com experiéncia profissional concomitante a atividade
docente atualmente.
Fonte: Dados da Pesquisa

Observa-se que 81% dos docentes possuiam experiéncia profissional anterior
ao inicio de suas atividades como docentes. Este percentual cai para 48% dos
entrevistados quando a pergunta é sobre se continuam exercendo atividades
profissionais distintas da docéncia atualmente. Ou seja, os professores pesquisados
mostraram uma tendéncia a abandonar suas atividades profissionais em outras
organizacfes quando comecam a dedicar-se mais profundamente a docéncia.

A pesquisadora, a partir dos resultados das questbes 17 e 18 criou uma
coluna apés a ultima coluna da questdo 18 e compilou ali todas as areas de
experiéncias profissionais citadas pelos respondentes em uma Unica coluna que
chamou de “Concentrag¢ao Profissional”. Esta coluna aparecera na formatacdo
final do resultado da analise das 4 questdes em conjunto.

A questao 20 perguntava ao professor quais disciplinas ele ja havia lecionado
em sua carreira como docente. O interesse ndo era em saber quais foram as
disciplinas mais lecionadas, mas saber se cada professor havia lecionado disciplinas

diretamente relacionadas a sua area de formacéao e experiéncia profissional ou nao.
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A tabela que compilou os dados da questdo 20 apresentou-se conforme o

recorte da tabela final a seguir:

20 - Assinale abaixo, qual(is) disciplina(s) ja lecionou durante toda sua
carreira como docente de graduacao de Administracao?

RESPONDENTES 1 2 3 4
Matematica Financeira, Administracao Financeira, Analise de
Investimentos, Orcamento ou disciplinas correlatas.

Contabilidade, Contabilidade Gerencial, Auditoria, Analise de
Custos, Governanca, Controladoria ou disciplinas correlatas.

Economia, Micro e Macro Economia ou disciplinas correlatas.
Matematica basica, Estatistica e Probabilidade, Calculo,
Pesquisa Operacional ou disciplinas correlatas.

Teoria Geral da Administracao, Teoria das Organizac¢oes ou
disciplinas correlatas.

Filosofia, Sociologia, Psicologia, Etica, Ciéncias Politicas
aplicadas a Administracao ou disciplinas correlatas.

Gestao de Pessoas, Recursos Humanos, Lideranca, Coaching ou
disciplinas correlatas

Direito Empresarial, Direito do Trabalho, Direito Tributario ou
disciplinas correlatas

Gestao da Producao, Gestao da Qualidade ou disciplinas
correlatas

Organizacao, Sistemas e Métodos; Sistemas de Informacao
Gerencial ou disciplinas correlatas

Gestao de Projetos, Gestao de Processos ou disciplinas
correlatas

Estratégia, Planejamento Estratégico, Jogos de Negocios ou
disciplinas correlatas

Gestao de Materiais, Gestao de Logistica ou disciplinas

correlatas
Marketing, Pesquisa de Marketing, Comportamento do

Consumidor, Gestao Comercial, Vendas ou disciplinas
correlatas

Metodologia da Pesquisa, Métodos Qualitativos de Pesquisa,
Métodos Quantitativos de Pesquisa ou disciplinas correlatas
Estagio Obrigatorio, Trabalho de Conclusao de Curso ou
disciplinas correlatas

Administracao Publica, Desenvolvimento Regional,
Empreendedorismo ou disciplinas correlatas

Outro (especifique qual(is) disciplina(s) ja lecionou até

hoje caso nao esteja na lista acima)

Tabela 27: Trecho da tabela de compilacdo sobre as disciplinas ja lecionadas pelos
entrevistados.
Fonte: Dados da Pesquisa

A tabela 20 ndo apresentou contagem de frequéncia das disciplinas
lecionadas, pois, a intencdo era comparar os resultados com os dados vindos das

gquestdes 16, 17 e 18.
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Apés a unido das tabelas completas das questdes 16, 17, 18 e 20 a
pesquisadora compilou os dados nas seguintes colunas: Questdo 16 - Concentracao
de formacéo; Questbes 17 e 18 - Concentracdo Profissional;, Questdo 20 -
Disciplinas Lecionadas; Grau de aderéncia a formacgéo; e Grau de aderéncia a
atividade profissional.

A tabela que compilou os dados das questbes 16, 17, 18 e 20 apresentou-se

conforme o recorte da tabela final a seguir:

Grau de
Grau de
Questao 16 - Concentragao Questoes 17 e 18 - Questao 20 - Disciplinas aderéncia 3 aderéncia a
rénci
de formacao Concentracao Profissional Lecionadas . atividade
formacao ..
profissional
Analista de Contratos -
Direito Constitucional e Gerente de RH - Assessor de L.
.. . . . RH, Direito alta alta
Criminal Diretoria - Assessor Juridico.
Advocacia .

RH, Gestao de pessoas,

direito do trabalho, Area de RH, consultoria RH TGA, RH, Direito alta média
Humanidades.

Administracdo, RH, Gestado

RH e Departamento de

de pessoas e negocios, RH, Direito média média
. pessoal
humanidades
Contabilidade, G tes fi
erentes finangas, .
Administracdo, Adm s TGA, RH, OSM, Estratégia alta alta

o Administrador publico.
Brasileira

Tabela 28: Trecho da tabela de compilacdo das questdes 16, 17, 18 e 20.
Fonte: Dados da Pesquisa

Para definir o grau de aderéncia a formacdo e a experiéncia profissional a
pesquisadora considerou os seguintes critérios:
- Alta: 100% de disciplinas ligadas a area de formacao e a experiéncia profissional;
- Média: 1 ou mais disciplinas nao relacionadas a area de formacédo e a experiéncia
profissional; e
- Baixa: nenhuma disciplina lecionada ligada a area de formagédo e experiéncia
profissional.

Mais uma vez, ndo houve necessariamente uma justificativa tedrica para a
definicdo da aderéncia ou ndo. A pesquisadora, buscou verificar a afinidade entre as
funcbes relatadas pelos pesquisados e os conteudos ministrados pelas disciplinas

lecionadas pelos mesmos. Por lecionar em cursos de Administracdo de diversos
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niveis, ja ter atuado como coordenadora de curso e ter feito parte de NDEs de
cursos, tendo participado ativamente da construcdo de PPCs de cursos de
graduacdo, a pesquisadora entende ser capaz de avaliar se as atividades
correlacionam-se com os conteudos das disciplinas e experiéncias profissionais que
enriqguegcam os conhecimentos sobre as mesmas.

Apoés as analises das questdes 16, 17, 18 e 20 conjuntamente, verificou-se 0
seguinte resultado a respeito da correlacdo entre a experiéncia profissional, a area

de formacéo e as disciplinas lecionadas pelos pesquisados:

Anédlise da relacdo entre as Disciplinas ja lecionadas e a
Formacdo Académica

Alto Grau de Aderéncia a Formacéo académica 96 77%
Médio Grau de Aderéncia a Formagéao académica 16 13%
Baixo Grau de Aderéncia a Formacao académica 4 3%
N&o informaram 9 7%
TOTAL 125 100%

Tabela 29: Grau de aderéncia da formacdo académica dos professores as disciplinas
lecionadas.

Fonte: Dados da Pesquisa

Andlise da relacado entre as Disciplinas ja lecionadas e a
Experiéncia Profissional

Alto Grau de Aderéncia a Atividade Profissional 74 59%
Médio Grau de Aderéncia a Atividade Profissional 22 18%
Baixo Grau de Aderéncia a Atividade Profissional 10 8%

Nao informaram 19 15%
TOTAL 125 | 100%

Tabela 30: Grau de aderéncia da atividade profissional dos professores as disciplinas
lecionadas.

Fonte: Dados da Pesquisa

Observando os resultados acima, € possivel verificar que a maioria dos
entrevistados atende ao que praticamente todos os autores citados no referencial
tedrico do presente trabalho em termos da formagdo académica necessaria ao
docente superior em Administracdo enfatizam: a aderéncia, ou seja, a similaridade
entre os conteudos profissionais aprendidos pelos docentes em seus cursos de
formacéo académica e as disciplinas que lecionam nos cursos de Administracéo.

Ainda que a formacdo do docente entrevistado ndo tenha sido em

Administracdo, as disciplinas aceitas pelos mesmos sdo aderentes as suas
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formacbes, como, por exemplo, os professores formados em Direito e atuantes em
disciplinas da area de Direito em cursos de Administracao.

Verificam-se, entdo, em relacdo a questdo da formacdo académica,
observadas as categorias do Quadro 7 que as agrega, que a competéncia 1 (tem
formacao superior compativel com as disciplinas que leciona) e a atitude 10 (aceita
somente as atribuicdes relacionadas a docéncia superior - disciplinas, orientacdes,
pesquisas, organizacao de eventos etc - e atividades que estejam ao seu alcance de
tempo e competéncia) sdo totalmente atendidas pela maioria (77%) dos
entrevistados e parcialmente por parte (13%) destes. Apesar de baixo (3%) ainda é
possivel verificar que ainda h& docentes que lecionam disciplinas totalmente
diferentes de suas areas de formacdo. Sem contar os 7% dos entrevistados que néo
responderam completamente a esta questao e ndo permitiu a pesquisadora verificar
sobre seu grau de aderéncia ou nao.

Ainda sobre os resultados acima, € possivel verificar que a maioria dos
entrevistados também atende a outra questdo unanime entre 0s autores que versam
sobre as competéncias necessarias aos docentes em Administracdo: a necessidade
de atuacao profissional na area em que lecionam.

Mais uma vez, ainda que a experiéncia do docente ndo tenha sido em
Administracdo, encontravam-se intimamente relacionadas as disciplinas que
lecionavam, em sua maioria.

Verificam-se, entdo, em relagcdo a questdo da experiéncia profissional do
docente, observadas as categorias do Quadro 7, que a competéncia 2 (conhece, em
termos praticos e tedricos as disciplinas que leciona e tal conhecimento esta
atualizado e contextualizado); as habilidades 2 (traduz os conteudos para a
linguagem e cotidiano dos alunos e trabalha a transposicdo do conhecimento tedrico
para o campo da pratica), 12 (saber gerir o tempo disponivel para realizar todas as
atividades relacionadas a docéncia dentro e fora de sala de aula de forma
equilibrada para dar conta de todas as atividades, turmas e disciplinas sob sua
responsabilidade), 13 (sabe praticar o que ensina em administracdo, Tem
experiéncia profissional nas disciplinas que leciona ‘saber fazer’) e 15 (evita a
desatualizagdo dos contetdos atualizando-se sobre a pratica da administracdo nas
empresas, via pesquisa académica, consultorias, etc buscando manter sempre o elo
entre teoria e pratica); e a atitude 17 (Faz reflexdo permanente sobre seu papel

como docente versus seu papel como profissional de mercado, entendendo os
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Impactos negativos e positivos em ambas as atividades) possuem grandes chances
de serem atendidas pela maioria (59%) dos entrevistados e parcialmente por parte
(18%) destes. Novamente, apesar de baixo (8%) ainda € possivel verificar que ainda
ha docentes que lecionam disciplinas totalmente diferentes de suas areas de
atuacao profissional. Sem contar os 19% dos entrevistados que n&o responderam
completamente a esta questdo e ndo permitiram a pesquisadora verificar sobre o
grau de aderéncia ou nao.

Cruzando, ainda os dados desse conjunto de questdes com os resultados
especificos das questdes 17 e 18 é possivel inferir que os resultados inferiores
relacionados a aderéncia das atividades profissionais (quando comparados a
aderéncia a formacdao) e as disciplinas lecionadas talvez possam ser explicadas pela
constatacdo de que muitos docentes deixam de atuar no mercado como
profissionais e passam a dedicar-se exclusivamente a docéncia depois de certo
tempo como professores. Este fato pode prejudicar o atendimento a praticamente
todas as categorias associadas a aderéncia entre formacéao profissional e disciplinas
lecionadas, uma vez que pode prejudicar a atualizacdo e contextualizacdo dos
contetdos ministrados e pode prejudicar o docente a dar exemplos atualizados de
utilizac&o das teorias na pratica.

Tal constatacdo corrobora o que Aktouf (2005), Ikeda et al. (2007), Salm,
Menegasso e Moraes (2007) e Félix Junior (2015) enfatizam em seus trabalhos a
respeito da necessidade de os docentes ndo se deixarem “institucionalizar” com o
tempo, e que procurem manter-se atualizados a respeito das praticas das empresas
via periodos de “residéncia” em empresas, atividades de consultoria e pesquisa em
organizacdes ou algum outro formato de atualizacao possivel.

A procura de algum indicio a respeito da busca do docente pela manutencéo
da atualizagdo de seus conteudos ao longo do tempo do docéncia e de seu grau de
reflexdo quanto a sua necessidade de prover ao aluno um ensino contextualizado e
de qualidade para a formacdo do perfil do egresso desejado pela IES, a
pesquisadora dividiu os resultados a respeito da aderéncia das disciplinas
lecionadas pelo docente e sua experiéncia profissional nos seguintes extratos de
tempo: até 3 anos de docéncia, de 3 a 7 anos de docéncia, de 7 a 11 anos, de 11 a

15 anos e mais de 15 anos de docéncia. Os resultados sdo os seguintes:
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Anélise da relag&o entre as Disciplinas ja . de3a7 | de7a11 | de11a 15 | Mais de 15
. A N Até 3 anos TOTAL
lecionadas e a Experiéncia Profissional anos anos anos anos
Alto Grau de Aderéncia a Atividade Profissional 16 | 48% | 26 |70% | 12 | 57% 5 38% | 15 [ 71% 74 59%
Médio Grau de Aderéncia a Atividade Profissional 7 21% 6 16% 3 14% 4 31% 2 10% 22 18%
Baixo Grau de Aderéncia a Atividade Profissional 5 15% 2 5% 3 14% 0 0% 0 0% 10 8%
N&o informaram 5 15% 3 8% 3 14% 4 31% 4 19% 19 15%
TOTAL 33 [100% | 37 [100%| 21 [100%| 13 [100%| 21 |100%| 125 100%

Tabela 31: Grau de aderéncia da atividade profissional dos professores as disciplinas
lecionadas de acordo com o tempo de experiéncia docente.
Fonte: Dados da Pesquisa

A partir dos dados da Tabela 30 percebe-se que, talvez, os professores mais
antigos, que lecionam em cursos de Administracdo ha mais tempo, sofressem
menos pressdo por lecionar disciplinas fora de suas competéncias docentes, visto
gue a maioria deles relatou lecionar disciplinas de alto grau de aderéncia as suas
atividades profissionais. Tal fato pode estar associado ao nUmero menor de cursos
de graduacdo em Administracdo existentes ha 15 anos, embora o numero de
professores na area também fosse muito menor. E possivel que, com o passar dos
anos, a exploséo do crescimento da oferta de cursos superiores em Administracao
tanto no ambito privado quanto publico, exija das IES uma busca intensa por
professores para preencher seus quadros que n&o necessariamente possuam a
qualificacdo profissional necesséaria para que este requisito seja preenchido, uma
vez que tal requisito ndo € exigido por lei. A exigéncia recai muito mais sobre o nivel
de formacdo académica do que de experiéncia profissional. Talvez isso explique 0s
indices percentuais de médio e baixo grau de aderéncia das disciplinas lecionadas
com a experiéncia profissional mais concentrados nos docentes com até 7 anos de
experiéncia docente.

Observando esses dados e ja refletindo sobre a construcdo do curriculo
situado do docente em Administracdo € possivel perceber que a preocupacao ou a
possibilidade de preocupar-se com a aderéncia da experiéncia profissional do
professor as disciplinas, tanto por parte dos professores quanto dos coordenadores
de curso, reduziu-se com o passar dos anos e, talvez, j& ndo faca mais parte da
busca dos professores em termos de qualificacdo enquanto docentes, corroborando
0os achados do trabalho de Oliveira (2016) que mostrou que, de fato, para os
entrevistados, a experiéncia profissional, embora enaltecida por todos os teodricos,
nao apresenta alta relacdo com suas necessidades de aprendizagem para a
atividade da docéncia. Apesar de desejavel, talvez ndo seja mais tao valorizada ou

talvez ndo seja possivel. Ndo é possivel concluir sobre isso a partir do presente
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trabalho e, dada a relevancia do niumero de citacdes a respeito desse assunto e 0s
achados em mais de um trabalho sobre a ndo verificacdo do fato da realidade,
entender sobre como ocorre a utilizagcdo e qual a real importancia da experiéncia
profissional dos docentes em Administracdo para a atividade da docéncia nesta
formacéo apresenta-se como uma sugestao para trabalhos futuros.

A questdo 19 tratava sobre o tema motivacdo para a docéncia, e procurou
saber tanto o que levou o docente a ingressar na carreira, quanto suas motivacoes
ja como profissional. Mais associada a habilidades e atitudes, a motivagdo é um fator
interno, que pode ser estimulado, mas s6 pode ser gerado pelo préprio professor e é
considerado no modelo de Mendonca et al.(2012) como parte dos saberes
especificos interpessoais e contribui para a auto-reflexdo fundamental para que o
professor exerca auto-avaliacdo e busque aperfeicoar-se. Para lkedat et al. (2007)
tem a ver com a necessidade do professor ser apaixonado e ter “desejo” pelo
conhecimento, para Aguiar (2012) e Soares et al.(2015) tem a ver com o
compromisso de preparar os alunos para a vida. Questdes préaticas e de status
também podem estimular os profissionais a ingressarem na carreira docente. Outros
autores, como ja consta no referencial deste trabalho, consideraram também
motivacfes para a permanéncia na atividade.

A presente questdo considerou, entdo, verificar as habilidades: 27 (sabe
comunicar-se, estar disponivel, ter empatia, cooperar, interagir de forma eficiente
dentro do grupo); 29 (motiva-se por estar sempre em contato com novas pessoas);
30 (motiva-se em funcao da flexbilidade de tempo); 31 (realiza auto-avaliagédo
critica); 33 (motiva-se em funcdo da possibilidade de viajar para congressos e criar
redes de conhecimento) e 34 (motiva-se por estar sempre aprendendo); e as
atitudes: 10 (aceita somente as atribuicbes relacionadas a docéncia superior -
disciplinas, orientacdes, pesquisas, organizacdo de eventos, etc. - e atividades que
estejam ao seu alcance de tempo e competéncia); 11 (tem comprometimento com a
gualidade da relacdo ensino-aprendizagem de seus alunos independente da
sobrecarga de trabalho); 16 (motiva-se por auxiliar o outro em seu desenvolvimento
pessoal e profissional) e 18 (gerencia eficientemente a liberdade e flexibilidade que a

atividade docente promove em relagédo a sua vida pessoal).
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Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica
. . . Total
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente a mim.

59 47% 29 23% 11 9% 12 10% 14 11% 125 | 100%

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente a mim.

Total

43 34% 31 25% 5 4% 10 8% 36 29% 125 | 100%

Tabela 32: Motivac8o para entrada na atividade docente de acordo com o desejo do docente
em ajudar no desenvolvimento pessoal dos alunos
Fonte: Dados da Pesquisa

A pesquisadora apresentou essas duas afirmativas dentro da questao 19 em
posicdes diferentes, com a intencédo de verificar se os professores responderiam de
forma similar em relacdo a motivacdo para a docéncia associada ao desejo de
auxiliar no desenvolvimento pessoal de seus alunos. Por ser um tipo de motivacao
positiva e socialmente aceitdvel, o que poderia levar o professor a responder
positivamente de imediato, a pesquisadora desejou “retestar” o respondente para
gue o mesmo efetivamente refletisse sobre tal motivacéo, alterando apenas a forma
como 0 mesmo iniciou a atividade como docente: por vontade propria ou a convite
de terceiros.

Observando os resultados é possivel verificar que a maioria dos
respondentes, de fato, motiva-se pelo desejo de ajudar as pessoas em seu
desenvolvimento pessoal. Nota-se que respostas ndo apresentam resultados
perfeitamente complementares, ou seja, teoricamente todos os professores que
assinalaram na primeira afirmativa que “procuraram a docéncia por conta proépria”
deveriam ter assinalado, na segunda afirmativa, que “ter sido chamado” nao se
aplicava ao caso deles. E possivel que este formato tenha confundido os
professores quando ao seu objetivo que era: saber se aderiram a docéncia
espontaneamente ou foram chamados E se a motivacdo foi devido ao desejo de
ajudar seus alunos em seu desenvolvimento pessoal. Como ambas as questdes
incluem a questao do desenvolvimento pessoal dos alunos, os docentes podem ter

tido dificuldades em assinalar o item “ndo se aplica a mim” na segunda afirmativa.
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Talvez, se as duas afirmativas tivessem sido apresentadas uma em seguida a outra
este problema tivesse sido reduzido.

De qualquer forma, € possivel verificar que a motivacdo por auxiliar no
desenvolvimento pessoal de seus alunos apresenta-se como presente para a
maioria dos docentes (70% na primeira afirmativa e 59% na segunda afirmativa) e,
provavelmente, de acordo com as diferencas presentes nas respostas das duas
afirmativas a maioria dos docentes ingressou na atividade de docéncia por vontade
propria.

Sendo assim, a atitude 16 - motiva-se por auxiliar o outro em seu
desenvolvimento pessoal e profissional — verifica-se como verdadeira e pode ser

considerada como constante na curriculo situado dos docentes desde o inicio de

suas atividades.

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica

. . . Total
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente a mim.

26 21% 42 34% 18 14% 17 14% 22 18% | 125 | 100%

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente a mim.

Total

16 13% 38 30% 15 12% 15 12% 41 33% | 125 | 100%

Tabela 33: Motivacdo para entrada na atividade docente de acordo com o desejo de ter
flexibilidade de tempo e renda complementar a atividade principal do docente.
Fonte: Dados da Pesquisa

Partindo da mesma estrutura das afirmativas anteriores, a motivacdo para a
entrada na atividade docente de acordo com a possibilidade de ter flexibilidade de
tempo e de receber uma renda complementar a da atividade principal do docente
também verifica-se como sendo presente para a maioria dos respondentes (55% na
primeira afirmativa e 43% na segunda). Comparativamente a motivacdo pelo
desenvolvimento pessoal dos alunos, as motivacdes utilitaristas, relacionadas a
tempo disponivel e renda mostram-se mais fracas, chegando a apresentar um nivel
de discordancia consideravel (28% na primeira afirmativa e, 24% na segunda).

Como nas primeiras afirmativas, novamente verifica-se que, provavelmente, a



104

maioria dos docentes entrevistados ingressou na carreira docente por iniciativa
prépria.

Considerado, entdo, para fins da construcéo do curriculo situado em relacéao
as motivacdes e atitudes dos docentes de ensino superior em Administracdo,
verifica-se que a habilidade 30 (motiva-se em funcdo da flexbilidade de tempo) e a
atitude 18 (gerencia eficientemente a liberdade e flexibilidade que a atividade
docente promove em relacdo a sua vida pessoal) podem ser consideradas

verdadeiras com restricbes, ou seja, nd0 Sao necessariamente uma questao

fundamental para o desenvolvimento de suas atividades enquanto docentes.

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica

Total
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente a mim.

6 5% 43 34% 16 13% 25 20% 35 28% 125 | 100%

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente amim.

Total

12 10% 25 20% 14 11% 21 17% 53 42% | 125 | 100%

Tabela 34: Motivagdo para entrada na atividade docente de acordo com o status e prestigio
gue a atividade oferece.
Fonte: Dados da Pesquisa

Ainda utilizando o mesmo formato de disposicdo das afirmativas
separadamente, procurou-se verificar, com o terceiro grupo de afirmativas sobre
motivacdo para a docéncia, se estavam associadas ao status e prestigio que a
atividade da docéncia possa oferecer. A partir dos resultados nao é possivel afirmar
gue seja verdade para a maioria dos docentes, uma vez que praticamente metade
dos respondentes concorda e a outra metade discorda das afirmativas (39%
concordam e 33% discordam na primeira afirmativa e 30% concordam e 27%
discordam na segunda). Sendo quem na primeira afirmativa 28% nem chegam a
considerar essa possibilidade enquanto motivagdo, nimero que sobe para 42% na
segunda afirmativa. Pode-se dizer, novamente, que a maioria dos docentes

ingressou na atividade por desejo préprio.
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Para fins de curriculo situado, ndo é possivel, entdo, dizer que status e
prestigio sejam parte integrante das habilidades e atitudes dos docentes,
contrariando Ikeda et al. (2007) e Félix Junior (2015) que enfatizam que o docente
competente mostra motivacdo em fungcdo do prestigio de ser professor de ensino
superior.

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica

. . . Total
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente a mim.

90 72% 20 16% 3 2% 6 5% 6 5% 125 | 100%

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente a mim.

Total

64 51% 21 17% 5 4% 6 5% 29 23% | 125 | 100%

Tabela 35: Motivacdo para entrada na atividade docente de acordo com a possibilidade de
permanecer aprendendo e conviver com novas pessoas que também buscam o conhecimento.
Fonte: Dados da Pesquisa

Observando o ultimo grupo de questbes que apresenta este formato de
“reteste” das motivagdes, buscou-se aqui verificar as habilidades 29 (motiva-se por
estar sempre em contato com novas pessoas) e 34 (motiva-se por estar sempre
aprendendo).

Sem duvida, a maioria dos docentes que ingressa na atividade apresenta
motivacao pelo fator “permanecer aprendendo” e “ter contato com novas pessoas”
(88% da primeira afirmativa e 68% da segunda). Finalizando esta verificacdo com
esse grupo de questdes é possivel afirmar que a maioria dos docentes ingressa na
atividade a partir de iniciativa pessoal, do desejo de lecionar.

Para fins da construcdo do curriculo situado pode-se afirmar que estas
motivacdes estéo presentes para os docentes desde o inicio de suas atividades.
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Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica
q q . Total
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente a mim.
a1 33% 39 31% 5 4% 13 10% 27 22% 125 | 100%
Até 3 anos 7 24% 11 38% 1 3% 2 7% 8 28% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 13 32% 10 27% 2 5% 6 16% 7 19% 38 | 100%
+de7e-de11anos 9 38% 8 38% 1 5% 0 0% 4 19% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 1 8% 5 31% 1 8% 3 23% 4 31% 14 | 100%
+ de 15 anos 11 48% 5 24% 0 0% 2 10% 4 19% 22 100%

Tabela 36: Motivagdo para entrada na atividade docente de acordo com similaridade das
atividades que exercia enquanto profissional com a atividade docente.
Fonte: Dados da Pesquisa

A afirmativa acima procurou verificar se as atividades profissionais que o
docente exercia antes de iniciar suas atividades como docentes tinham alguma
caracteristica que os aproximasse destas. A maioria dos respondentes assinalou
esta alternativa como verdadeira (64%), sendo que 22% deles afirma que este tipo
de motivacéo na se aplica a eles, o que pode ser explicado pelo fato de que alguns
respondentes ndo possuirem historico de atividade profissional antes de se tornarem
docentes ou exerciam atividades em areas muito diversas da docéncia, como a
advocacia e a engenharia, por exemplo, profissbes bastante presentes entre o0s
respondentes.

Sendo assim, atividades profissionais anteriores a docéncia que estimulavam
as habilidades 27 (sabe comunicar-se, estar disponivel, ter empatia, cooperar,
interagir de forma eficiente dentro do grupo); 29 (motiva-se por estar sempre em
contato com novas pessoas) e 34 (motiva-se por estar sempre aprendendo); e a
atitude 16 (motiva-se por auxiliar o outro em seu desenvolvimento pessoal e
profissional) parecem ter algum tipo de vinculo com a escolha dos profissionais pela
busca da docéncia enquanto atividade, corroborando o que foi verificado nas
afirmativas anteriores. O que ratifica a necessidade de que tais motivacfes estejam
presentes desde o inicio da carreira dos docentes em cursos superiores de
Administracao fazendo parte do curriculo situado dos mesmos.
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Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica
. . . Total
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente amim.

39 31% 26 21% 16 13% 10 8% 34 27% | 125 | 100%

31% 29 100%
24% 38 100%
19% 22 100%
23% 14 | 100%
38% 22 100%

7%
14%
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21%
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10%
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23%
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Até 3 anos 8 28%
+de3 e-de7anos 14 35%
+de7e-de11anos 8 33%
+de 11 e - de 15 anos 5 31%
+ de 15 anos 4 19%
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Tabela 37: Motivacdo para entrada na atividade docente com o objetivo de substituir a
atividade profissional principal pela docéncia devido a flexibilidade de tempo.
Fonte: Dados da Pesquisa

Na afirmativa acima buscou-se verificar 0 quanto a flexibilidade de tempo
proporcionada pela atividade docente influenciava na escolha dos docentes por
permanecer na atividade e abandonar suas atividades profissionais anteriores.
Verificou-se anteriormente, no item 4.1, que muitos professores abandonam suas
atividades profissionais para exercer exclusivamente as atividades de docéncia
superior.

Analisando os resultados, percebe-se que 52% dos respondentes desejava
ou ja havia substituido suas atividades principais pela docéncia devido a flexibilidade
de tempo que a docéncia proporciona. Contudo 21% dos respondentes discorda
desta afirmativa e 27% deles nem chegam a considerar esta possibilidade. O que
mostra que ndo € possivel afirmar que a flexibilidade de tempo seja um fator
preponderante para a entrada na atividade docente — como ja haviamos verificado
anteriormente - ou para a decisdo de escolher a profissdo como sua atividade
principal. Aparentemente fatores utilitaristas relacionados a vida pratica tém menos
forca na escolha pela profissdo do que fatores motivacionais intrinsecos, embora
ainda apresentem alguma significancia para os que permanecem na atividade. Nao
€ possivel, portanto, incluir a flexibilidade de tempo como um fator motivacional para

os docentes em termos de curriculo situado, como ja haviamos verificado.
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Concordo Concordo Discordo Discordo Nao se aplica

Total
Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente amim. °

50 40% 46 37% 17 14% 4 3% 8 6% 125 | 100%

3% 29 100%
3% 38 100%
10% 22 100%
8% 14 100%
14% 22 100%

3%
0%
5%
8%
5%

17%
8%
10%
38%
5%

Até 3 anos 12 41% 10 34%
+de3 e-de7anos 18 46% 16 43%
+de7e-de11anos 5 24% 12 52%
+de 11 e - de 15 anos 3 23% 3 23%
+ de 15 anos 12 52% 5 24%

=N |w|un
alala|lol=
wl=ap|=a]=

Tabela 38: Motivacdo para entrada na atividade docente devido a caracteristicas de
personalidade.
Fonte: Dados da Pesquisa

A afirmativa acima procurou verificar o quanto os docentes associam suas
caracteristicas de personalidade como fatores motivadores para exercer a atividade
docente. E possivel verificar que a maioria deles (77%) consideram tais fatores como
importantes para a atividade.

No quadro 7, que elencou as competéncias necessarias para o docente em
Administracdo esses fatores aparecem nas habilidades 27 (sabe comunicar-se, estar
disponivel, ter empatia, cooperar, interagir de forma eficiente dentro do grupo), 28
(desenvolve atitudes, orientagdo para valores, motivos e auto-percepgao produtivas
e positivas) e 29 (motiva-se por estar sempre em contato com novas pessoas); e nas
atitudes 1 (disponibiliza-se para atender a alunos fora do horéario de aula, orientar
informalmente, recomendar leituras, disponibilizar-se para o aluno de forma
empatica), 9 (Sabe lidar com a heterogeneidade de alunos em sala de aula -
diferencas de origens culturais, sociais, econdémicas, religiosas, de género, de niveis
de conhecimento), 13 (estabelece um clima favoravel para a aprendizagem
demonstrando e promovendo atitudes positivas), 14 (reconhece limitacées e assume
erros, € humilde para aprender com o aluno e com seus pares e ensinar aos
novatos), 15 (sabe lidar com conflitos) e 16 (motiva-se por auxiliar 0 outro em seu
desenvolvimento pessoal e profissional).

E possivel, entdo, incluir no curriculo situado do professor de Administraco,
desde o inicio de suas atividades, a influéncia das caracteristicas de personalidade
dos docentes como sendo importantes para o desenvolvimento competente de suas

atividades.
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Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente a mim. L]
79 63% 34 27% 4 3% 0 0% 8 6% 125 | 100%
Até 3 anos 19 66% 7 24% 2 7% 0 0% 1 3% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 24 62% 13 35% 0 0% 0 0% 1 3% 38 100%
+de7e-de11anos 11 48% 8 38% 0 0% 0 0% 3 14% 22 100%
+de 11 e-de 15 anos 10 69% 2 15% 1 8% 0 0% 1 8% 14 100%
+ de 15 anos 15 67% 4 19% 1 5% 0 0% 2 10% 22 100%

Tabela 39: Motivacdo para entrada na atividade docente devido a caracteristicas de
conhecimento académico e profissional.
Fonte: Dados da Pesquisa

Finalizando o grupo de afirmativas da questéo 19, a tabela acima mostra quéo
importante os professores associam suas formacdes académicas e suas
gualificacOes profissionais no fato de ingressarem na carreira docente.

Corroborando o que é senso comum entre praticantes da docéncia e
pesquisadores da area, os respondentes em sua quase totalidade (90%) entendem
gue a area de formacdo dos mesmos e suas experiéncias profissionais os habilita
para a atividade de docentes em cursos superiores de Administracao.

Tais fatores estavam presentes no Quadro 7 nos conhecimentos 1 (tem
formacdo superior compativel com as disciplinas que leciona) e 2 (conhece, em
termos praticos e tedricos as disciplinas que leciona e tal conhecimento esta
atualizado e contextualizado); nas habilidades 2 (traduz os conteudos para a
linguagem e cotidiano dos alunos e trabalha a transposicdo do conhecimento tedrico
para o campo da prética) e 13 (sabe praticar o que ensina em administragdo, Tem
experiéncia profissional nas disciplinas que leciona ‘saber fazer’); e, finalmente na
atitude 10 (aceita somente as atribuicbes relacionadas a docéncia superior -
disciplinas, orientacdes, pesquisas, organizacdo de eventos, etc. - e atividades que
estejam ao seu alcance de tempo e competéncia).

A pesquisadora entende, consequentemente, que tais fatores devam estar
presentes no curriculo situado do professor de Administracdo desde o inicio de suas

atividades como docente.
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As questBes seguintes foram todas construidas com a intengdo de verificar
como as competéncias, habilidades e atitudes dos professores, de acordo com as
categorias do Quadro 7, foram desenvolvidas ao longo do tempo de docéncia.

A pesquisadora tomou o cuidado de associar os resultados da questdo 23 as
competéncias das questdes 21 e 22 sobre “COMO / ONDE” elas foram adquiridas.
Sendo assim, todas as afirmativas das questfes 21 e 22 estardo acompanhadas de
seus resultados da questdo 23 que ndo sera analisada individualmente, somente
associada aos resultados dessas outras questdes. Vale ressaltar que os totais da
questdo 23 sao maiores que 125 porgue os respondentes podiam assinalar mais de
uma opc¢éao sobre onde/como adquiriram os conhecimentos analisados, uma vez que
a pesquisadora desejava verificar todas as possiveis fontes de desenvolvimento das
competéncias necessarias aos docentes.

Embora o trabalho de Oliveira (2016) ja tenha elencado como algumas das
competéncias para docéncia haviam sido adquiridas, o presente trabalho abarcou
um rol muito vasto destas com muitas chances de que algumas ndo tenham sido em
absoluto adquiridas via aprendizagem organizacional. Desta forma, pareceu
importante verificar quais delas foram aprendidas via AO e quais estdo fora deste
formato de aprendizagem, pois, nos interessa a constru¢do do curriculo situado, que
se d& exclusivamente a partir das interacfes sociais em ambientes organizacionais.

A questédo 21 foi construida com afirmativas a respeito dos conhecimentos
considerados necessarios para os docentes de ensino superior em geral, nao
especificamente para os docentes em Administracdo, levantados através do
referencial tedrico. Os docentes deveriam informar se conheciam suficientemente
bem o conteudo e se o aplicava em sua rotina.

Os resultados foram ao seguintes:
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Conheco
Conheco Conheco Conheco oucoge Conheco Nao conheco, | Ndo conheco
bastante e bastante e bastante e a Fco tudo o pouco e ndo | mas gostaria | e nao vejo Total
i
aplico sempre | aplico pouco | nao aplico P u aplico de conhecer | necessidade.
que conheco
75 60% 18 14% 0 0% 29 23% 0 0% 3 2% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 16 55% 5 17% 0 0% 7 24% 0 0% 1 3% 0 0% 29 100%
+de3 e-de7anos 30 78% 5 14% 0 0% 3 8% 0 0% 0 0% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 10 43% 2 10% 0 0% 9 43% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%
+de 11 e-de 15 anos 7 46% 1 8% 0 0% 6 46% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 12 52% 5 24% 0 0% 4 19% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%
C?nheqo a Conh.eqo a Gl Conh'ego a ; ;
partir de cursos partir de . partir de Aprendi a partir
L partir da ) . Conheco a
(pos- estudos auto- o At Treinamentos de minha .
. . N ~ convivéncia . . . partir de outros
Nao conheco. graduacdo, | didatas (livros, feitos nas propria . - Total
N com os o . meios nao
mestrado, cursos online, Instituicdes de | experiéncia, na | . .
. coordenadores, . . citados acima.
doutorado, tutoriais, Ensino onde |tentativa e erro.
- professores etc ..
discipli p etc.) lecionei.
5 3% 69 40% 22 13% 27 16% 34 20% 13 8% 2 1% 172 100%
Até 3 anos 1 2% 21 50% 5 12% 4 10% 8 19% 3 7% 0 0% 42 100%
+de3e-de7anos 1 2% 17 35% 4 8% 8 16% 11 22% 7 14% 1 2% 49 100%
+de7e-de11anos 1 3% 11 34% 4 13% 9 28% 5 16% 2 6% 0 0% 32 100%
+de 11 e - de 15 anos 0 0% 8 36% 4 18% 4 18% 23% 0 0% 1 5% 22 100%
+ de 15 anos 2 7% 12 44% 5 19% 2 7% 5 19% 1 4% 0 0% 27 100%

Tabela 40: Conhecimentos dos professores a respeito de pedagogia e didatica e suas
tendéncias para o ensino superior — nivel de conhecimento e aplicagdo e como os adquiriram.
Fonte: Dados da Pesquisa

Observando os resultados vemos que a maioria dos professores afirma
conhecer bastante a respeito dos conteudos de pedagogia e didatica e aplicar
sempre (60%). Um numero significativo de professores afirma conhecer bem e
aplicar pouco (14%) e um nuamero ainda maior (23%) afirma conhecer pouco e
aplicar tudo o que é possivel.

Sobre onde/como adquiriram tais conhecimentos, 53% dos respondentes
afirmam ter aprendido a partir de aprendizagem formal (40%) e/ou em estudos auto-
didatas (13%).
aprendizagem formal, 44% dos respondentes afirma ter tido conhecimento a partir

Apesar da maior parte do aprendizado concentrar-se em

de processos de aprendizagem organizacional, contudo, apenas 16% dos
professores afirma ter adquirido via contato com outros professores e/ou com 0s
coordenadores de curso e 8% a partir de processos de auto-avaliacdo (tentativa e
erro), que sdo o alvo de nosso estudo, a aprendizagem social. Os outros 20%
estariam associados a processos de aprendizagem organizacional formal, ou seja,
via treinamentos feitos na IES.

Sendo assim, ndo € possivel afirmar, a partir dos resultados, que o0s

conhecimentos a respeito de pedagogia e didatica para o ensino superior - talvez a
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principal preocupacdo em termos de conhecimento do presente trabalho - seja
adquirido pelos docentes via aprendizagem social no trabalho, mas, seja via
aprendizagem formal ou organizacional, em sua maioria foram adquiridos a partir de
instrucao formal: cursos, treinamentos etc.

Para fins de construcdo do curriculo situado, entdo, ndo é possivel afirmar
gue os conhecimentos de numero 3 (conhece teoria e pratica sobre pedagogia e
didatica e suas tendéncias atuais para 0 ensino superior) no Quadro 7 das
competéncias sejam adquiridos via aprendizagem social e ndo constardo do
curriculo situado do docente de cursos superior de Administragdo. Vale ressaltar
gue, apesar de nao verificar-se como um processo de aprendizagem social, tais
conhecimentos sdo considerados fundamentais para todo e qualquer docente por
todos os autores citados. Somente ndo sdo conhecimentos adquiridos, pela maioria
dos docentes, via contato com seus pares ou reflexdo e auto-avaliacdo sobre o

préprio trabalho, mas via processos formais de instrucao.

Conh - =
Conheco Conheco Conheco Z:c?: Conheco | Ndo conheco, | Nao conheco
bastante e bastante e bastante e a I")co tudo o pouco e ndo | mas gostaria | e ndo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | nao aplico plico tu aplico de conhecer | necessidade.
que conheco
87 70% 23 18% 1 1% 11 9% 0 0% 3 2% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 21 2% 3 10% 0 0% 3 10% 0 0% 2 7% 0 0% 29 100%
+de3 e-de7anos 30 78% 5 14% 0 0% 3 8% 0 0% 0 0% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 13 57% 5 24% 1 5% 2 10% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%
+de 11 e-de 15 anos 9 62% 3 23% 0 0% 2 15% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 14 62% 7 33% 0 0% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
Cfmhego a Conheco a Conheco a
partir de cursos . Conheco a . . A
(pés partir de artir da partir de Aprendi a partir Conheco a
: . estudos auto- P r. “l . Treinamentos de minha rtir d < G
Nao conheco. graduagao, didatas (livros, convivencia feitos nas propria pa Ir_ € °'_'_I ros Total
mestrado, . com os s o meios ndo
cursos online, Instituicoes de | experiéncia, na | .
doutorado, L. coordenadores, . . citados acima.
.. tutoriais, Ensino onde |tentativa e erro.
disciplinas . professores etc s
. pesquisas etc.) lecionei.
isoladas etc)
17 10% 48 29% 22 13% 22 13% 31 19% 19 12% 6 4% 165 100%
Até 3 anos 2 5% 20 47% 7 16% 3 7% 8 19% 3 7% 0 0% 43 100%
+de3e-de7anos 1 2% 11 22% 10 20% 7 14% 10 20% 9 18% 3 6% 51 100%
+de7e-de11anos 1 3% 10 30% 4 12% 7 21% 5 15% 4 12% 2 6% 33 100%
+de 11 e - de 15 anos 0 0% 5 36% 0% 2 14% 3 21% 3 21% 1 7% 14 100%
+ de 15 anos 13 54% 2 8% 1 4% 3 13% 5 21% 0 0% 0 0% 24 100%

Tabela 41: Conhecimentos dos professores a respeito de metodologias de ensino-
aprendizagem tradicionais adequadas ao ensino superior — nivel de conhecimento e aplicacdo
e como os adquiriram.

Fonte: Dados da Pesquisa
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7

Novamente aqui € possivel perceber que o0s conhecimentos sobre
metodologias de ensino especificas para o ensino superior (aulas expositivas,
seminarios, trabalhos em grupo, etc.), que sao parte dos conhecimentos sobre
didatica, sdo amplamente conhecidos e, em sua grande maioria (70%), aplicados no
cotidiano dos docentes. Um numero expressivo de professores afirma conhecer e
aplicar pouco ou néo aplicar tais métodos (19%).

Sobre onde/como adquiriram tais conhecimentos, mais uma vez 0s métodos
tradicionais e formais de aprendizagem aparecem como maioria (61%) se
considerarmos 0 somatdrio dos que relatam ter aprendido via cursos, estudos auto-
didatas ou treinamentos nas IES. A aprendizagem social (via outros professores e
coordenadores e via auto-reflexdo e tentativa e erro no ambiente de trabalho)
somam somente 25% do total de respostas.

Também aqui ndo é possivel afirmar que conhecimentos fundamentais para a
atividade da docéncia sejam desenvolvidos pelos professores via aprendizagem
social e ndo podem integrar o curriculo situado da atividade de docéncia superior em
Administracdo como principal fonte de aprendizagem. Tanto na afirmativa anterior da
guestdao 21, quanto nesta, a aprendizagem social parece constar como uma
complementagdo aos conhecimentos adquiridos de modo formal, pois ela é
guantitativamente menor, mas existe e € citada em conjunto nas respostas dos
entrevistados. Ou seja, apesar de aprenderem formalmente em cursos e
treinamentos, h4 um processo de refinamento da aprendizagem que parece ocorrer
via aprendizagem social, tanto na troca entre os pares quanto no processo de auto-
reflexdo, para alguns dos respondentes. Vimos anteriormente, ao longo do
referencial tedrico (p.20-21), que essa dinamica de revalidacdo e de
aperfeicoamento das préaticas adquiridas a partir de manuais e treinamentos faz

parte do processo dindmico associado ao curriculo situado das atividades.
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Conheco

Conhego Conheco Conheco ouco e Conheco | Nao conhego, | Nao conheco
bastante e bastante e bastante e apl'i)co tudo o pouco e ndo | mas gostaria | e ndo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | nao aplico aplico de conhecer | necessidade.
P P plcop P que conheco P
17 14% 28 22% 2 2% 59 47% 2 2% 17 14% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 3 10% 4 14% 0 0% 17 59% 0 0% 5 17% 0 0% 29 100%
+de3 e-de7anos 3 8% 12 32% 0 0% 16 41% 2 5% 5 14% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 0 0% 4 19% 1 5% 15 67% 0 0% 2 10% 0 0% 22 100%
+de11e-de 15 anos 5 31% 2 15% 1 8% 3 23% 0 0% 3 23% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 6 29% 6 29% 0 0% 8 33% 0 0% 2 10% 0 0% 22 100%
Ct..)nhego a Conhego a Conheco a
partir de cursos ) Conhego a ) ) )
. partir de . partir de Aprendi a partir
(pos- partir da ) . Conheco a
- estudos auto- L. Treinamentos de minha .
- graduacao, " . convivéncia . L. partir de outros
Nao conheco. didatas (livros, feitos nas propria . - Total
mestrado, . com os L . meios ndo
cursos online, Instituicdes de | experiéncia, na | . .
doutorado, . coordenadores, . . citados acima.
. tutoriais, Ensino onde [tentativa e erro.
disciplinas . professores etc L.
. pesquisas etc.) lecionei.
isoladas etc)
30 18% 39 23% 19 11% 26 15% 29 17% 18 11% 7 4% 168 100%
Até 3 anos 1 26% 13 30% 4 9% 6 14% 5 12% 3 7% 1 2% 43 100%
+de3e-de7anos 11 23% 6 13% 4 8% 6 13% 12 25% 8 17% 1 2% 48 100%
+de7e-de11anos 4 13% 8 27% 4 13% 6 20% 3 10% 2 7% 3 10% 30 100%
+de 11 e-de 15 anos 3 15% 6 30% 3 15% 4 20% 2 10% 1 5% 1 5% 20 100%
+ de 15 anos 1 4% 6 22% 4 15% 4 15% 7 26% 4 15% 1 4% 27 100%

Tabela 42: Conhecimentos dos professores a respeito de metodologias de ensino-
aprendizagem atuais adequadas ao ensino superior — nivel de conhecimento e aplicacdo e

como os adquiriram.
Fonte: Dados da Pesquisa

A andlise da afirmativa seguinte mostra o grau de conhecimento dos
professores a respeito de metodologias de ensino mais atuais, que também fazem
parte dos conhecimentos sobre didatica do ensino superior, e onde/como adquiriram
tais conhecimentos.

E possivel perceber nessa afirmativa, que, apesar dos professores
responderem na primeira afirmativa da questdo 21, em sua maioria, que conheciam
bem sobre metodologia e didatica do ensino superior e suas tendéncias, quando as
mesmas apresentam-se nas afirmativas seguintes de forma mais especifica
(utilizando os nomes dos métodos) os indices de conhecimento e aplicacdo dos
mesmos se reduz. O que pode significar que, ou os professores responderam de
forma ndo comprometida as primeiras afirmativas ou ndo tinham conhecimento de
gue h& avancos na éarea de didatica do ensino superior por terem estudado a
respeito das mesmas de forma pontual em algum momento de suas carreiras, mas

nao tenham tido o cuidado de manter-se atualizados a respeito de novas técnicas.
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Aqui percebe-se que 63% dos respondentes ou conhecem pouco ou
desconhecem as metodologias mais atuais e demonstram interesse em conhecé-las.
Notadamente os docentes com menos tempo de docéncia (até 11 anos) sao os que
relataram conhecer menos tais metodologias, o que pode significar que os docentes
mais antigos tenham tido mais tempo e motivacdo para dedicar-se, em algum
momento de suas carreiras, a estudar mais a respeito de didatica do ensino superior.

Mais uma vez, os que relataram conhecer os métodos, o fizeram a partir da
aprendizagem formal (51%) contra 26% que o fizeram via aprendizagem social.
Lembrando que os professores podem ter adquirido tais conhecimentos das duas
formas. Portanto, mais uma vez, o curriculo situado do professor de Administracao
ndo parece abordar questbes associadas preponderantemente via aprendizagem
social de conteudos sobre pedagogia e didatica do ensino superior. Os
conhecimentos 3 (conhece teoria e pratica sobre pedagogia e didatica e suas
tendéncias atuais para o ensino superior) e 4 (conhece metodologias de ensino-
aprendizagem atuais adequadas ao ensino superior e suas adequacbes aos
objetivos educacionais das disciplinas que leciona) s6 poderéo aparecer no curriculo
situado dos professores como um conhecimento que alguns professores buscaram
adquirir por interesse préprio, ndo necessariamente estimulados pelas IES, e o0s

adquiriram a partir de aprendizagem formal, e ndo a partir da aprendizagem social.
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h
Conheco Conheco Conheco Czn ‘::’.: Conheco | Né&o conheco, | Ndo conheco
bastante e bastante e bastante e a I'i)coutu do o | POUCOE ndo | mas gostaria | e ndo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | néo aplico P aplico de conhecer | necessidade.
que conheco
22 18% 18 14% 4 3% 40 32% 7 6% 34 27% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 3 10% 5 17% 0 0% 13 45% 1 3% 7 24% 0 0% 29 100%
+de3e-de7anos 9 24% 2 5% 0 0% 13 32% 4 11% 10 27% 0 0% 38 | 100%
+de7e-de11anos 2 10% 1 5% 1 5% 8 38% 1 5% 9 38% 0 0% 22 100%
+de 11 e - de 15 anos 3 23% 3 23% 1 8% 1 8% 1 8% 5 31% 0 0% 14 | 100%
+ de 15 anos 5 24% 7 29% 2 10% 5 24% 0 0% 3 14% 0 0% 22 100%
C?nhego 2 Conheco a Conheco a
partir de cursos . Conheco a . . .
. partir de ) partir de Aprendi a partir
(pos- partir da . . Conheco a
. estudos auto- .. Treinamentos de minha N
" graduagéo, . ) convivéncia . .. partir de outros
N&o conhego. didatas (livros, feitos nas proépria . ~ Total
mestrado, . com os o n meios ndo
cursos online, Instituicdes de | experiéncia, na| . .
doutorado, .. coordenadores, . . citados acima.
- tutoriais, Ensino onde [tentativa e erro.
disciplinas - professores etc lecionei
isoladas etc) pesq - )
48 34% 30 21% 22 16% 14 10% 15 1% 10 7% 2 1% 141 100%
Até 3 anos 10 26% 9 23% 8 21% 4 10% 5 13% 3 8% 0 0% 39 100%
+de3e-de7anos 15 37% 9 22% 5 12% 4 10% 4 10% 3 7% 1 2% 41 100%
+de7e-de11anos 13 57% 2 10% 4 19% 1 5% 1 5% 0 0% 1 5% 22 100%
+de 11 e-de 15 anos 5 31% 4 25% 4 25% 3 19% 0 0% 0 0% 0 0% 16 100%
+ de 15 anos 5 22% 6 26% 1 4% 2 9% 5 22% 4 17% 0 0% 23 100%

Tabela 43: Conhecimentos dos professores a respeito das patologias de desenvolvimento
cognitivo do aluno de ensino superior — nivel de conhecimento e aplicacdo e como os
adquiriram.

Fonte: Dados da Pesquisa

A afirmativa seguinte buscou verificar o grau de conhecimento e aplicacao
destes pelos docentes a respeito das patologias de desenvolvimento cognitivo que
podem ser desenvolvidas pelos alunos de ensino superior, de acordo com o
conhecimento 5 (conhece as patologias de desenvolvimento cognitivo do aluno de
educacao superior) e a habilidade 3 (sabe avaliar, direcionar e lidar com possiveis
problemas de desenvolvimento e aprendizagem do aluno universitario saber propor
e solucionar problemas na area tema de ensino).

Aqui, novamente, por ser um assunto de fato pouco comentado quando se
trata de educacao de adultos, o tema sobre patologias do desenvolvimento cognitivo
apresentou-se como desconhecido ou pouco conhecido e aplicado para a maioria
dos respondentes (65%). Os docentes com menos tempo de atividade, mais uma
vez, foram 0s que apresentaram os maiores indices de desconhecimento a respeito
do tema. E, tal qual as afirmativas anteriores, os que conhecem o0 tema
de

preponderantemente, ainda que em ambiente organizacional. Devera entrar no

desenvolveram tal competéncia a  partir aprendizagem  formal

curriculo situado do professor de Administracdo também como uma iniciativa do
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docente em busca de aperfeicoamento da carreira, mais do que como um estimulo

da IES ou de trocas sociais no ambiente de trabalho.

Até 3 anos
+de3e-de7anos
+de7e-de11anos
+de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

Conheco a

Conheco Conheco Conheco Ct;r:]l:zg: Conheco Nao conheco, | Ndo conheco
astante e astante e astante e X ouco e ndo | mas gostaria | e ndo vejo otal
b b b a| ITco tudo o P a 9 : 8o vej Total
aplico sempre | aplico pouco | nao aplico P aplico de conhecer | necessidade.
que conheco
78 62% 17 14% 0 0% 21 17% 4 3% 5 4% 0 0% 125 | 100%
14 48% 4 14% 0 0% 9 31% 0 0% 2 7% 0 0% 29 100%
22 57% 5 14% 0 0% 7 19% 3 8% 1 3% 0 0% 38 100%
15 67% 2 10% 0 0% 3 14% 0 0% 2 10% 0 0% 22 100%
9 62% 3 23% 0 0% 1 8% 1 8% 0 0% 0 0% 14 100%
18 81% 3 14% 0 0% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

) Conheco a Conheco a
partir de cursos ) Conheco a . . .
. partir de . partir de Aprendi a partir
(pos- partir da . . Conheco a
raduacao, estudos auto- convivéncia Treinamentos de minha artir de outros
Nao conheco. 9 a0, didatas (livros, feitos nas propria P . » Total
mestrado, . com os . n n . meios ndo
cursos online, InstituicGes de | experiéncia, na | . )
doutorado, L. coordenadores, . . citados acima.
- tutoriais, Ensino onde |[tentativa e erro.
disciplinas esquisas etc.) professores etc lecionei
isoladas etc) pesq i i
8 5% 21 14% 16 10% 58 37% 28 18% 18 12% 6 4% 155 | 100%
Até 3 anos 3 6% 7 15% 5 1% 13 28% 5 1% 13 28% 1 2% 47 100%
+de3e-de7anos 2 5% 2 5% 7 16% 22 51% 8 19% 1 2% 1 2% 43 100%
+de7e-de11anos 1 4% 2 8% 0 0% 11 42% 7 27% 2 8% 3 12% 26 100%
+de 11 e - de 15 anos 1 7% 3 20% 2 13% 7 47% 1 7% 0 0% 1 7% 15 100%
+ de 15 anos 1 4% 7 29% 2 8% 5 21% 7 29% 2 8% 0 0% 24 100%

Tabela 44: Conhecimentos dos professores a respeito do PPC do curso e Perfil do egresso
desejado — nivel de conhecimento e aplicacdo e como os adquiriram.
Fonte: Dados da Pesquisa

A afirmativa acima buscou verificar o nivel de conhecimento a respeito dos
itens: C6 (conhece o PPC do Curso em que leciona e o perfil do egresso desejado
para o curso no qual leciona), H1 (planeja e aplica eficientemente métodos de
ensino, recursos didaticos e objetivos de aprendizagem adequados a cada disciplina
e coerentes com as competéncias a serem desenvolvidos pelos discentes - Perfil do

egresso), H5 (desenvolve o Programa da Disciplina considerando: orientacées do

PPC da IES guanto ao perfil do egresso desejado, ementa da disciplina, conteudo
da

programatico recomendado, bibliografia recomendada, carga horaria total

disciplina; orientacbes do PDI da IES quanto aos objetivos institucionais a alcancar;
Recursos didaticos e metodologias de ensino; Metodologia de avaliacdo e regras de
aprovacao).

A este respeito, a maioria dos docentes demonstrou conhecer o contetudo do

PPC de seus cursos e utilizar tal conhecimento para o planejamento das atividades
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de suas disciplinas em busca da formacdo do profissional expresso no perfil do
egresso do aluno constante do documento. Notadamente os respondentes com
maior experiéncia docente (7 anos ou mais) demonstram conhecer e aplicar na
totalidade (indices acima de 60%), enquanto 0s menos experientes demonstram
conhecer o conteldo mas ter mais dificuldades em p6r em pratica as orientagfes
para fins de planejamento, provavelmente por ainda estarem absorvendo todo o
conjunto de responsabilidades associado a atividade de docéncia superior.

Este tipo de conhecimento claramente estd mais associado a aprendizagem
social nas IES. 49% dos docentes afirmam ter tido contato com o PPC a partir dos
coordenadores e professores e a partir de auto-avaliagdo e experiéncia pessoal.
24% tiveram contato a respeito do PPC e do perfil do egresso em cursos de
formagdo académica e, no ambiente organizacional, via atividade de treinamentos,
18% . Desta forma, até por ser o PPC um instrumento formal das organizacfes de
ensino necessario ao reconhecimento dos cursos, esperava-se que tal conhecimento
fosse desenvolvido predominantemente no ambiente organizacional via
aprendizagem organizacional formal ou informal.

Portanto, tais competéncias docentes deverdo integrar o curriculo situado do
professor de ensino superior em Administracdo em médio prazo, uma vez que 0S
professores iniciantes parecem estar mais atentos e interessados em desenvolver
conhecimentos associados a pratica de sala de aula e de relacionamento com seus
alunos do que com questdes mais formais de planejamento associado a IES e seus

objetivos.
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Conheco Conheco Conheco ouco e Conheco | Né&o conheco, [ Nao conheco
bastante e bastante e bastante e a I'i)co TG pouco e ndo | mas gostaria | e ndo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | nao aplico P aplico de conhecer | necessidade.
que conheco
95 76% 1 9% 2 2% 12 10% 1 1% 4 3% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 17 59% 5 17% 1 3% 4 14% 0 0% 2 7% 0 0% 29 100%
+de3e-de7anos 29 76% 1 3% 0 0% 7 19% 1 3% 0 0% 0 0% 38 | 100%
+de7e-de11anos 16 71% 4 19% 1 5% 0 0% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%
+de 11 e - de 15 anos 13 92% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 | 100%
+ de 15 anos 20 90% 0 0% 0 0% 1 5% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%
onheco a
partir de cursos Conh.e soa Conheco a Conh‘eqo 2 . .
. partir de . partir de Aprendi a partir
(pos- partir da . . Conheco a
raduagao estudos auto- convivéncia Treinamentos de minha artir de outros
Né&o conheco. 9 5% didatas (livros, feitos nas proépria P . - Total
mestrado, . com os . . meios ndao
cursos online, Instituicbes de | experiéncia, na | . )
doutorado, .. coordenadores, . . citados acima.
. tutoriais, Ensino onde [tentativa e erro.
disciplinas esquisas etc.) professores etc lecionei
isoladas et) | P9 i :
6 4% 25 17% 14 9% 62 42% 25 17% 5 3% 11 7% 148 100%
Até 3 anos 2 6% 7 19% 5 14% 15 42% 3 8% 2 6% 2 6% 36 100%
+de3e-de7anos 2 5% 4 10% 5 12% 19 45% 11 26% 0 0% 1 2% 42 100%
+de7e-de11anos 0 0% 4 13% 1 3% 13 43% 7 23% 1 3% 4 13% 30 100%
+de 11 e-de 15 anos 0 0% 2 13% 2 13% 9 56% 0 0% 0 0% 3 19% 16 100%
+ de 15 anos 2 8% 8 33% 1 4% 6 25% 4 17% 2 8% 1 4% 24 100%

Tabela 45: Conhecimentos dos professores a respeito da grade da disciplina do curso em que
leciona e esclarecimento aos alunos sobre as inter relacdes entre as disciplinas — nivel de
conhecimento e aplicac&o e como os adquiriram.

Fonte: Dados da Pesquisa

A afirmativa acima buscou verificar o nivel de conhecimento a respeito dos
itens: C7 (conhece a grade de disciplinas completa do curso em que leciona e situa
sua disciplina em termos de conhecimentos prévios necessarios a ela e quais
objetivos de aprendizagem o aluno deve alcancar para atender as disciplinas
subsequentes e ao perfil do egresso do curso), C10 (Conhece e compreende os
grandes conteudos de conhecimento e a pratica dos mesmos em Administracéo),
C11 (amplia seu conhecimento em cultura geral e nas areas correlatas a construcéo
do conhecimento da Administracdo: Filosofia, Antropologia, Sociologia, Ecologia,
Psicologia, Economia, etc.) e A8 (Responsabiliza-se pelo conteddo curricular e
guestBes didatico-pedagogicas referentes a disciplina sob sua responsabilidade).

A este respeito, a maioria dos docentes (85%) demonstrou conhecer
completamente a grade de disciplinas de seu curso e utilizar tal conhecimento para o
planejamento das atividades de suas disciplinas em busca de auxiliar os alunos a
compreenderem o todo da formacdo do Administrador, onde a disciplina em questao

se situa em relacdo as outras cursadas ou que ainda virdo a cursar e como todas
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elas se encaixam para a formacao do perfil profissional final do aluno. Novamente,
0s respondentes com maior experiéncia docente (3 anos ou mais) demonstram
conhecer e aplicar na totalidade tais competéncias (indices acima de 70%),
enquanto os menos experientes demonstram conhecer o contelddo mas ter mais
dificuldades em pdr em préatica.

Este tipo de conhecimento também esta claramente estd mais associado a
aprendizagem social nas IES. 45% dos docentes afirmam ter tido contato com a
grade completa do curso a partir dos coordenadores e professores e a partir de auto-
avaliacdo e experiéncia pessoal. 26% desenvolveram tais competéncias em cursos
de formacdo académica e, no ambiente organizacional, via atividade de
treinamentos, 17% . Novamente, por ser a grade completa dos cursos um
instrumento formal das organizac6es de ensino necessario ao reconhecimento dos
cursos, JjA era esperado que tal conhecimento fosse desenvolvido
predominantemente no ambiente organizacional via aprendizagem organizacional
formal ou informal.

Também tais competéncias docentes deverdo integrar o curriculo situado do
professor de ensino superior em Administracdo em curto a médio prazo, uma vez
gue, ainda que os professores estejam focados nas praticas associadas a sala de
aula no inicio de suas atividades, a grade de disciplinas € um instrumento de
trabalho com o qual tém muito contato em base cotidiana, semestralmente, seja para
situar sua disciplina no todo da grade, seja para fechar horarios junto aos

coordenadores a cada semestre.
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Conheco
Conheco Conheco Conheco ouc(:;e Conheco | Na&o conheco, | Ndo conheco
bastante e bastante e bastante e a IFi,co tudo o pouco e ndo | mas gostaria | e ndo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | né&o aplico P aplico de conhecer | necessidade.
que conheco
57 46% 21 17% 2 2% 33 26% 1 1% 1 9% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 12 41% 6 21% 0 0% 5 17% 0 0% 6 21% 0 0% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 15 38% 8 22% 1 3% 12 32% 0 0% 2 5% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 6 29% 1 5% 1 5% 11 48% 1 5% 2 10% 0 0% 22 100%
+de11e-de 15 anos 10 69% 2 15% 0 0% 2 15% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 14 62% 4 19% 0 0% 3 14% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%
onheco a
partir de cursos Conh.eq pE Conheco a Conh.eqo a . .
. partir de . partir de Aprendi a partir
(p6s- partir da ) . Conheco a
raduaca estudos auto- convivéncia Treinamentos de minha artir de outros
Né&o conheco. gracuacdo, | 4 jatas (livros, feitos nas propria b . - Total
mestrado, . com os . . meios néo
cursos online, Instituicdes de | experiéncia, na | . X
doutorado, . coordenadores, . ., citados acima.
. tutoriais, Ensino onde [tentativa e erro.
disciplinas . ey professores etc lecionei
. .y | Pesquisas etc. b
15 9% 42 26% 29 18% 27 17% 35 21% 10 6% 5 3% 163 100%
Até 3 anos 2 4% 18 40% 9 20% 7 16% 6 13% 2 4% 1 2% 45 100%
+de3e-de7anos 5 10% 8 16% 11 22% 9 18% 10 20% 5 10% 2 4% 50 100%
+de7e-de11anos 3 11% 5 18% 4 14% 10 36% 6 21% 0 0% 0 0% 28 100%
+de 11 e-de 15 anos 2 14% 3 21% 3 21% 0 0% 5 36% 0 0% 1 7% 14 100%
+ de 15 anos 3 12% 8 31% 2 8% 1 4% 8 31% 3 12% 1 4% 26 100%

Tabela 46: Conhecimentos dos professores a respeito dos tipos de avaliacdo e seus usos —
nivel de conhecimento e aplicacdo e como os adquiriram.
Fonte: Dados da Pesquisa

A afirmativa acima buscou verificar o nivel de conhecimento a respeito dos
itens: C16 (conhece os tipos e processos de avaliacdo de desenvolvimento de
aprendizagem disponiveis e seus usos adequados as competéncias a que se dispde
a desenvolver), H4 (realiza o planejamento de cada aula considerando: o tamanho
da turma; a melhor técnica de comunicagdo para a turma e o tema a desenvolver; o
tempo de aula disponivel para realizar todas as atividades - verificacdo de presenca
da turma; breve revisdo do tema da aula anterior; apresentacdo dos objetivos de
aprendizagem do encontro; apresentacdo da metodologia aplicada aos objetivos de

aprendizagem; desenvolvimento do conteudo; verificacdo de aprendizagem e/ou

fechamento dos objetivos - melhor metodologia de ensino e recursos didaticos
aplicados e aos objetivos da aula.), H5 (Desenvolve o Programa da Disciplina

considerando: orientacbes do PPC da IES quanto ao perfil do egresso desejado,
bibliografia

ementa da disciplina, conteddo programatico recomendado,

recomendada, carga horaria total da disciplina; orientagbes do PDI da IES quanto

aos objetivos institucionais a alcancar; Recursos didaticos e metodologias de ensino;
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Metodologia de avaliacdo e regras de aprovacao), H19 (Define processos, critérios e

instrumentos de avaliacdo da aprendizagem dos alunos para as diferentes
competéncias desenvolvidas que favorecam a construcdo de qualidades formais,
criticas e politicas em seus alunos), H20 (participa da construcdo e avaliacdo de
terceiros da Instituicdo, de auto-avaliagcdo, de ser avaliado por outros na Instituicéo),
H21 (é capaz de analisar as informacdes vindas de avaliacdes para mudanca de
rumos e planejamento didatico e de gestdo do trabalho como um todo), H22
(executa exercicios de avaliacdo a cada uma ou duas etapas de objetivos de
aprendizagem), H23 (sabe aplicar as diretrizes Curriculares nacionais para
graduacdo em Administracdo e as competéncias exigidas no ENADE nas avaliacfes
de suas disciplinas) e A7 (Sabe superar junto aos alunos a pressédo da nota e do
imediatismo (foco no diploma), e manter o foco na aprendizagem e no raciocinio).

A este respeito, a maioria dos docentes (63%) afirmou conhecer os diversos
tipos e usos das avaliacdes de aprendizagem com foco a potencializar o processo
ensino-aprendizagem. Apesar da maioria afirmar conhecer, um namero expressivo
de docentes (36%) afirmou conhecer pouco ou desconhecer os tipos de avaliacéo e
seus usos. Novamente, os respondentes com maior experiéncia docente (11 anos
ou mais) demonstram conhecer e aplicar na totalidade tais competéncias (indices
acima de 62%), enquanto 0s menos experientes, mas ja possuidores de uma
experiéncia relevante (de 7 a 11 anos) demonstram conhecer o conteudo, mas néo
colocar tanto em prética o que sabem.

O tema avaliagdo é bastante complexo e, por si sO merece atencao especifica
de pesquisa, pois perpassa diversas questdes associadas ndo somente a avaliacao
dos alunos pelos professores das disciplinas, mas a avaliacdo das IES que é feita a
partir dos resultados dos egressos em processos de avaliacdo em massa
desenvolvidos pelo Governo. Portanto, h4 muitos possiveis motivos pelos quais 0s
processos de avaliagcéo seja conhecidos e pouco praticados.

Este tipo de competéncia esta mais associado a aprendizagem formal do que
a informal tanto dentro como fora das IES. 44% dos docentes afirmam ter aprendido
sobre avaliagcdo durante sua formacéo académica ou em cursos de formagéo auto-
didata. 23% desenvolveram tais competéncias de modo informal, via aprendizagem
social nas IES. E 21% afirmam ter aprendido também em treinamentos
organizacionais. Dada a alta dispersao dos resultados a respeito de como e quando

os docentes desenvolveram as competéncias associadas aos tipos de avaliacéo e



123

seus usos, é possivel afirmar que aprendem tanto formal quanto informalmente

dentro e fora das IES e diversos momentos da carreira docente.

Essas competéncias docentes deverdo integrar o curriculo situado do

professor de ensino superior em Administracao durante todo o percurso profissional,

uma vez que as avaliacoes de ensino recebem influéncias de diversas ordens e

estdo em permanente questionamento em termos praticos e éticos.

Conheco
Conheco Conheco Conheco ouco‘;e Conheco Nao conheco, | Nao conheco
bastante e bastante e bastante e a I'i)co RPN pouco e ndo | mas gostaria | e nao vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | néo aplico P aplico de conhecer | necessidade.
que conheco
92 74% 17 14% 2 2% 13 10% 0 0% 1 1% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 20 69% 4 14% 0 0% 4 14% 0 0% 1 3% 0 0% 29 100%
+de3 e-de7anos 35 92% 1 3% 1 3% 1 3% 0 0% 0 0% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 14 62% 3 14% 1 5% 4 19% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
+de 11 e - de 15 anos 11 77% 2 15% 0 0% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 12 52% 7 33% 0 0% 3 14% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
C?nheqo a Conheco a Conheco a
partir de cursos N Conheco a . . .
. partir de . partir de Aprendi a partir
(pos- partir da . . Conhego a
raduagao, estudos auto- convivéncia Treinamentos de minha artir de outros
Nao conheco. 9 a0, didatas (livros, feitos nas prépria P ) - Total
mestrado, . com os . n . meios ndo
cursos online, Instituicoes de | experiéncia, na | )
doutorado, o coordenadores, . . citados acima.
- tutoriais, Ensino onde |tentativa e erro.
disciplinas uisas etc.) professores etc lecionei
isoladas etc) | P**% - i
3 2% 47 27% 43 25% 9 5% 18 10% 41 24% 12 7% 173 100%
Até 3 anos 2 4% 1 28% 11 21% 6 1% 5 9% 9 17% 5 9% 53 100%
+de3e-de7anos 1 2% 13 26% 11 22% 2 4% 9 18% 13 26% 1 2% 50 100%
+de7e-de11anos 0 0% 8 28% 8 28% 1 3% 1 3% 9 31% 2 7% 29 100%
+de 11 e-de 15 anos 0 0% 3 19% 7 44% 0 0% 1 6% 3 19% 2 13% 16 100%
+ de 15 anos 0 0% 8 32% 6 24% 0 0% 2 8% 7 28% 2 8% 25 100%

Tabela 47: Conhecimentos dos professores a respeito dos tipos de Tecnologias de Informacao
e Comunicacdo tradicionais e seus usos - nivel de conhecimento e aplicagdo e como 0s

adquiriram.
Fonte: Dados da Pesquisa

A afirmativa acima buscou verificar o nivel de conhecimento a respeito dos
itens: C17 (domina as tecnologias da informacéo disponiveis na IES), C18 (domina
as TICs - Tecnologias da Informacdo e Comunicacao - os principios e Processos de
Tecnologia Educacional), C19 (conhece tanto as Tecnologias de ensino presenciais,
desde ensino tutorial até para pequenos e grandes grupos; quanto as Tecnologias
de ensino a distancia.), H35 (utiliza os recursos da tecnologia da informacao na acao
docente, reconhecendo os pontos fortes e fracos de cada midia, em busca do

alcance da aprendizagem por parte do aluno sempre atentando para a correta
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correlagdo: objetivo de ensino, metodologia de ensino, tecnologia da informagéo),
H36 (orienta os discentes nas escolhas das ferramentas das TICs visando a
aprendizagem), H37 (preocupa-se em conhecer os recursos de TICs disponiveis na
IES e planejar seu uso de acordo com as regras de utilizacdo disponiveis pela
Instituicdo, e ou as adquire via recursos proprios).

A questdo do uso das TICs foi dividida pela pesquisadora em duas partes: a
primeira, analisada acima, focada nos recursos de TIC mais tradicionais e a
segunda, a ser analisada a seguir, focada nos recursos de TIC mais atuais, a fim de
verificar se os professores mantém-se atualizados em relacdo as ferramentas de
recursos de informacéao.

A respeito do uso das TICs tradicionais, a maioria dos docentes (88%)
afirmou conhecer os diversos tipos e usos das mesmas. Nessa questéo,
paradoxalmente, os docentes com menos tempo de experiéncia em docéncia
(menos de 11 anos) apresentam indices de conhecimento e aplicacdo superiores
aos docentes mais experientes (11 anos ou mais). Provavelmente devido ao fato de
gue sejam mais jovens e tenham mais facilidade com o uso de tecnologias de
informac&o que as pessoas de mais idade. Também, porque cresceram aprendendo
em salas de aula onde o0 uso desses recursos ja era comum durante seus cursos de
graduacédo e pos-graduacao.

O tipo de aprendizagem dessas competéncias esta mais associada a um tipo
de aprendizagem individual, autodidata (25%) ou por tentativa e erro (24%), tipico
dos aprendizes da atualidade para quem o uso da tecnologia faz parte do cotidiano
de suas vidas. Além de afirmarem aprender de forma bastante individual a respeito
do uso das tecnologias, um numero elevado deles (27%) afirma também aprender a
esse respeito a partir de cursos académicos, via aprendizagem formal. Quando se
trata da aprendizagem social nas IES o indice de aprendizagem reduz-se
significativamente (5%), ainda que seja aprendizagem organizacional via
treinamentos, o indice é bem baixo (10%).

Essas competéncias docentes relacionadas as TICs mais tradicionais, entéo,
apesar de muito importantes em termos praticos e muito utilizados nos ambientes
educacionais, ndo deverdo integrar o curriculo situado do professor de ensino
superior em Administracdo, uma vez que o processo de aprendizagem a respeito
das mesmas nao pareca pertencer ao ambiente das IES, mas a todos os ambientes

e cotidiano dos professores de forma natural e ndo estruturada.
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Conheco = -
Conheco Conheco Conheco ouco;e Conheco | N&o conheco, [ Nao conheco
bastante e bastante e bastante e a IFi)co tudo o pouco e ndo | mas gostaria | e ndo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | nao aplico P aplico de conhecer | necessidade.
que conheco
11 9% 31 25% 11 9% 39 31% 15 12% 18 14% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 5 17% 7 24% 2 7% 11 38% 1 3% 3 10% 0 0% 29 100%
+de3e-de7anos 3 8% 4 11% 4 11% 22 57% 2 5% 3 8% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 1 5% 3 14% 3 14% 3 14% 9 38% 3 14% 0 0% 22 100%
+de11e-de15anos 1 8% 38% 1 8% 2 15% 2 15% 2 15% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 1 5% 11 48% 1 5% 1 5% 1 5% 7 33% 0 0% 22 100%
C?nhego a Conheco a Conheco a
partir de cursos ) Conheco a . . .
, partir de ) partir de Aprendi a partir
(pos- partir da . . Conhego a
raduacio estudos auto- convivéncia Treinamentos de minha artir d I
Nao conheco. graduagao, didatas (livros, € feitos nas propria P . € o:’ Total
mestrado, . com os s o ia meios ndo
cursos online, Instituicoes de | experiéncia, na| . .
doutorado, . coordenadores, . . citados acima.
. tutoriais, Ensino onde |tentativa e erro.
disciplinas uisas etc.) professores etc lecionei
isoladas etc) pesq - .
37 23% 19 12% 36 22% 13 8% 27 17% 17 11% 12 7% 161 100%
Até 3 anos 9 20% 6 13% 10 22% 5 11% 9 20% 2 4% 4 9% 45 100%
+de3e-de7anos 7 18% 5 13% 8 20% 4 10% 7 18% 8 20% 1 3% 40 100%
+de7e-de11anos 11 38% 2 7% 6 21% 2 7% 3 10% 3 10% 2 7% 29 100%
+de11e-de 15 anos 3 18% 2 12% 7 41% 1 6% 3 18% 0 0% 1 6% 17 100%
+ de 15 anos 7 23% 4 13% 5 17% 1 3% 5 17% 4 13% 4 13% 30 100%

Tabela 48: Conhecimentos dos professores a respeito dos tipos de Tecnologias de Informagéo
e Comunicagdo atuais e seus usos — nivel de conhecimento e aplicacdo e como os adquiriram.

Fonte: Dados da Pesquisa

A afirmativa acima buscou verificar as mesmas competéncias da afirmativa
anterior a respeito das TICs, contudo, com foco nas mais recentes, usadas no
ensino presencial, que, em conjunto com as novas metodologias de ensino fornecem
aos docentes ferramentas mais eficientes para trabalhar os diversos objetivos de
ensino presentes na educagéao superior.

E possivel perceber que, ao mudar o foco das aplicacdes tecnoldgicas, o alto
indice de adocédo das mesmas da afirmativa anterior cai consideravelmente, mesmo
entre os docentes mais jovens e/ou com menos tempos de experiéncia docente (de
74% para 9% na opcao — conheco bastante e aplico sempre). Enquanto os indices
de “conhec¢o pouco” ou “ndo conheco” sobem de 11% para 57%.

Os respondentes que afirmam conhecer o dizem ter aprendido praticamente
da mesma forma que a afirmativa anterior, de forma auto didata (22%) e na tentativa
e erro (11%). Contudo aqui, como os indices de conhecimento sé&o baixos a respeito
das competéncias, vale ressaltar que 17% afirmaram aprender de modo formal

dentro das IES, um indice superior aqueles que afirmaram conhecer a partir de
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cursos académicos fora das IES. O que mostra um potencial interesse das
Instituicbes de Ensino em treinar seus professores em novas tecnologias em busca
de melhorar os processos de ensino-aprendizagem.

Parte do que pode explicar esse baixo indice de conhecimento a respeito das
TICs mais atuais também pode estar associado ao também baixo conhecimento das
competéncias sobre novas metodologias de ensino, como ja verificamos
anteriormente, uma vez que ambas se complementam,

Portanto, ndo foi possivel verificar o desenvolvimento do conhecimento sobre
as TICs mais atuais como parte do curriculo situado dos professores de
Administracdo pelos mesmos motivos expostos anteriormente.

A afirmativa anterior conclui a analise do grupo de afirmativas que compunha
a questdo 21 que versava sobre as competéncias para a docéncia superior em
geral.

A seguir, a pesquisadora inicia a andlise do grupo de afirmativas que
compuseram a questdo 22 a respeito dos conhecimentos considerados necessarios
para a docéncia superior especificamente em graduacdes de Administracdo. Como
foi explicado ao longo do desenvolvimento do referencial teérico, ha competéncias
especificas para a docéncia em cada curso de graduacdo que diz respeito a grupos
de conhecimentos e préticas especificas da profissdo na qual se deseja formar o
egresso e que todos os professores do curso devem ter capacidade de entender e
ensinar, ainda que nao sejam formados ou praticantes da area.

Analisemos os resultados:
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Conheco

Conheco Conheco Conheco ouco e Conheco |Né&o conheco, | Nao conheco
bastante e tante e tante e p pouco e ndo | mas gostaria | e nao vejo Total
. . - . aplico tudo o . )
aplico sempre | aplico pouco | néo aplico aplico de conhecer | necessidade.
que conheco

65 52% 15 12% 0 0% 35 28% 2 2% 8 6% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 9 31% 6 21% 0 0% 9 31% 0 0% 5 17% 0 0% 29 | 100%
+de3e-de7anos 22 57% 4 11% 0 0% 10 27% 2 5% 0 0% 0 0% 38 | 100%
+de7e-de11anos 10 43% 2 10% 0 0% 7 33% 0 0% 3 14% 0 0% 22 | 100%
+de11e-de15anos 9 62% 1 8% 0 0% 4 31% 0 0% 0 0% 0 0% 14 | 100%
+ de 15 anos 15 67% 2 10% 0 0% 5 24% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

Conheco a
q J Conheco a Conheco a Conheco a .
partir de ) ) . Aprendi a
. partir de partir da partir de . Conheco a
cursos (pos- oA . ) partir de )
o estudos auto- | convivéncia |Treinamentos| . .. partir de
~ graduagdo, | .. ) 3 minha prépria )
Nao conheco. didatas (livros, com os feitos nas n . outros meios Total
mestrado, ) . experiéncia, ..
cursos online, [coordenadore |Instituicoes de . nao citados
doutorado, .. . na tentativa e )
- tutoriais, |s, professores | Ensino onde acima.
disciplinas esquisas etc.) etc lecionei. erro-
isoladas etc) pesq - :
17 12% 35 24% 28 19% 38 26% 14 10% 6 4% 8 5% 146 | 100%
Até 3 anos 8 20% 11 28% 7 18% 9 23% 2 5% 1 3% 2 5% 40 100%
+ de 3 e-de7anos 4 10% 6 14% 8 19% 11 26% 8 19% 4 10% 1 2% 42 100%
+de7e-de11anos 3 12% 3 12% 4 15% 10 38% 3 12% 0 0% 3 12% 26 100%
+de 11 e-de 15 anos 1 7% 4 29% 6 43% 2 14% 0 0% 0 0% 1 7% 14 100%
+ de 15 anos 1 4% 11 46% 3 13% 6 25% 1 4% 1 4% 1 4% 24 | 100%

Tabela 49: Conhecimentos dos professores sobre a histéria e as bases reguladoras da
Administracédo e do ensino em Administracdo — nivel de conhecimento e aplicagdo e como 0s

adquiriram.
Fonte: Dados da Pesquisa

A afirmativa acima buscou verificar o nivel de conhecimento a respeito dos
itens: C8 (conhece a historia e as bases reguladoras da profissdo da Administracéo
e do ensino em Administracdo), A5 (sabe superar 0 ensino meramente tecnicista e
funcionalista, reprodutor de antigos conceitos em busca de uma visdo critica, de
responsabilidade social e ambiental, questionadora e geradora de novos modelos,
reflexiva e emancipatéria) e Al2 (reflete sobre os objetivos da administracédo
enguanto absolutamente focados na producao e no lucro como justificativa para tudo
versus o foco na sustentabilidade de recursos da natureza, da prépria empresa, na
solidariedade e outros temas associados as organizacdes).

A respeito do conhecimento sobre a histéria da Administracdo e as bases
reguladoras do ensino em Administracdo, a maioria dos docentes (67%) afirmou
conhecer os temas. Contudo, 36% afirmam conhecer pouco ou nada e demonstram
interesse em tal tipo de conhecimento. Quanto a forma como adquiriram tais
conhecimentos, 43% dos docentes afirmas té-los aprendido mediante estudos
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formais em cursos académicos ou estudos autodidatas e 30% os desenvolveram a
partir de aprendizagem social nas IES. Ainda 10% desenvolveram tais competéncias
via treinamentos nas IES. Provavelmente o alto indice de desconhecimento ou
pouco conhecimento a respeito de tais conteddos se deva ao fato e haver um
namero razoavel de docentes em cursos de Administracdo que ndo sdo formados
(nem a nivel de graduacédo, nem de pés-graduacdo) na area e que lecionam neste
curso.

A respeito de tais competéncias também foi possivel verificar que os docentes
com mais tempo de experiéncia (3 anos ou mais) afirmam conhecer completamente
e aplicar o que sabem (no minimo 43% deles) em maior nimero que os docentes em
inicio de carreira.

Ha grande dispersao quanto a fonte dos conhecimentos adquiridos a respeito
de tais competéncias. Embora exista alta concentragdo de conhecimentos oriundos
de aprendizagem formal académica, ha também boa concentracdo de aquisicao via
aprendizagem social informal nas IES. Talvez se deva ao numero de docentes nao
oriundos dos cursos de Administracdo. Portanto, tais competéncias deverao integrar
o curriculo situado de formacédo do professor de Administracdo com a ressalva de
gue, em casos onde a aquisicdo das competéncias ndo ocorreu de modo formal, os
docentes podem contar com processos de aprendizagem social dos conteldos nas
IES via convivéncia com seus pares e treinamentos fornecidos pelas organizacgdes.

A seguir, a pesquisadora analisou a afirmativa da questdo 22 que dizia

respeito aos itens: C9 (conhece as metodologias e recursos tipicos do ensino de

Administracdo, como o uso de casos e de jogos de empresa; e recursos estéticos no

ensino, tais como cinema, musica, teatro e outros); H1l (planeja e aplica
eficientemente métodos de ensino, recursos didaticos e objetivos de aprendizagem
adequados a cada disciplina e coerentes com as competéncias a serem
desenvolvidos pelos discentes - Perfil do egresso) e H10 (desenvolve praticas
participativas em que o professor e o aluno aprendam juntos, estabelecendo uma
nova conformacao da sala de aula com destaque a construcédo e o questionamento

do conhecimento; mesclando o uso de TICs com materiais didaticos tradicionais).
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Conheco Conheco Conheco Conheco Conheco Nao conheco, | Nao conheco
bastante e bastante e bastante e ;')ouco € pouco e ndo | mas gostaria | e nao vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | néo aplico aplico tudo o aplico de conhecer | necessidade.
que conheco

71 57% 15 12% 0 0% 31 25% 3 2% 5 4% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 11 38% 5 17% 0 0% 8 28% 1 3% 4 14% 0 0% 29 100%
+de3e-de7anos 22 57% 4 11% 0 0% 10 27% 2 5% 0 0% 0 0% 38 | 100%
+de7e-de11anos 13 57% 1 5% 0 0% 7 33% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%
+de11e-de15anos | 11 77% 2 15% 0 0% 8% 0 0% 0 0% 0 0% 14 | 100%
+ de 15 anos 14 62% 3 14% 0 0% 5 24% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

Conh.e coa Conheco a Conheco a Conheco a )
partir de . . . Aprendi a
. partir de partir da partir de ) Conheco a
cursos (pos- A . . partir de )
. estudos auto- | convivéncia | Treinamentos | L. partir de
" graduacdo, | .. . 3 minha propria .
Nao conheco. didatas (livros, com os feitos nas . outros meios Total
mestrado, ) . . experiéncia, = .
cursos online, |coordenadore |Instituicoes de . nao citados
doutorado, .. . na tentativa e .
. tutoriais, s, professores | Ensino onde acima.
disciplinas esquisas etc.) etc lecionei erro-
isoladas etc) pesq - .
6 4% 45 28% 27 17% 42 26% 21 13% 14 9% 7 4% 162 | 100%
Até 3 anos 4 10% 11 26% 8 19% 12 29% 2 5% 4 10% 1 2% 42 100%
+de3e-de7anos 2 4% 14 27% 8 16% 11 22% 11 22% 4 8% 1 2% 51 100%
+de7e-de11anos 0 0% 4 14% 5 18% 11 39% 4 14% 3 11% 1 4% 28 100%
+de 11 e-de 15 anos 0 0% 5 31% 3 19% 2 13% 3 19% 1 6% 2 13% 16 | 100%
+ de 15 anos 0 0% 11 44% 3 12% 6 24% 1 4% 2 8% 2 8% 25 100%

Tabela 50: Conhecimentos dos professores sobre as metodologias e recursos tipicos de
ensino de Administragcdo — nivel de conhecimento e aplicagdo e como os adquiriram.

Fonte: Dados da Pesquisa

A respeito do conhecimento das metodologias tradicionais do ensino de
Administracdo, a maioria dos docentes (69%) afirmou conhecer bastante os métodos
e aplica-los sempre ou quase sempre. Contudo, 31% afirmam conhecer pouco ou
nada e demonstram interesse em tal tipo de conhecimento. Quanto a forma como
adquiriram tais conhecimentos, 45% dos docentes afirmas té-los aprendido mediante
estudos formais em cursos académicos ou estudos autodidatas e 48% o0s
desenvolveram a partir de aprendizagem organizacional nas IES. Sendo 35% a partir
de aprendizagem social e 13% via treinamentos, ou aprendizagem organizacional
formal. Mais uma vez é possivel que o alto indice de desconhecimento ou pouco
conhecimento a respeito de tais conteudos se deva ao fato e haver um namero
razoavel de docentes ndo formados em Administragdo que lecionam no curso.

A respeito de tais competéncias também foi possivel verificar que os docentes

com menos tempo de experiéncia (menos de 3 anos) sdo os que afirmam conhecer
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pouco e aplicar tudo o que sabem ou nada a respeito dos métodos de ensino tipicos
dos cursos de Administracdo (45%). Esta defasagem parece desaparecer em pouco
tempo, uma vez que é possivel verificar que acima de 3 anos de docéncia os indices
de conhecimento das metodologias e aplicacdo das mesmas se eleva
consideravelmente para todas as outras faixas de tempo de experiéncia docente (no
minimo 57%).

Mais uma vez verifica-se grande dispersédo quanto a fonte dos conhecimentos
adquiridos a respeito de tais competéncias. Embora exista alta concentracdo de
conhecimentos oriundos de aprendizagem formal académica, ha também boa
concentracdo de aquisicao via aprendizagem social informal nas IES. Devido a um
namero expressivamente menor de docentes que afirmam nao conhecer as
metodologias em relacdo a primeira afirmativa, ndo podemos concluir que essa
disperséo deva-se exclusivamente ao fato de haver muitos professores néo
formados em Administracdo. Mas, provavelmente, devido as deficiéncias
relacionadas a formacdo didatico-pedagdgica dos docentes, muitos procuram
alternativas de formacg&o académica por conta propria e, por ser uma atividade muito
relacionada as atividades de sala de aula, procurem desenvolver também quando
ingressam nas IES, via aprendizagem social ou formal.

A seguir, a pesquisadora analisou a afirmativa da questdo 22 que dizia
respeito aos mesmos itens da afirmativa anterior, somente com foco nos recursos
complementares do ensino em Administracdo (C9 - conhece as metodologias e
recursos tipicos do ensino de Administracdo, como o uso de casos e de jogos de

empresa; e recursos estéticos no ensino, tais como cinema, musica, teatro e outros).

Como fez nas questdes sobre o uso das TICs (dividida entre recursos tradicionais e
recursos atuais), a pesquisadora pretendeu verificar se 0s recursos alternativos
enfatizado pelos pesquisadores mais proeminentes do ensino em Administracdo sao

conhecidos e utilizados além dos recursos mais tradicionais.
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Conh
Conhego Conhecgo Conhego :':I;g: Conhego Nao conheco, | Ndo conheco
bastante e bastante e bastante e a I'i)co tudo o pouco e ndo | mas gostaria | e nao vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | néo aplico P aplico de conhecer | necessidade.
que conheco
47 38% 37 30% 5 4% 25 20% 4 3% 7 6% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 13 45% 9 31% 0 0% 3 10% 1 3% 3 10% 0 0% 29 100%
+de3 e-de7anos 17 43% 8 22% 0 0% 9 24% 2 5% 2 5% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 4 19% 6 29% 3 14% 8 33% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
+de 11 e - de 15 anos 4 31% 8 54% 0 0% 1 8% 0 0% 1 8% 0 0% 14 | 100%
+ de 15 anos 9 38% 6 29% 2 10% 4 19% 0 0% 1 5% 0 0% 22 | 100%
Conh.ego a Conheco a Conheco a Conheco a .
partir de . . . Aprendi a
. partir de partir da partir de A Conhego a
cursos (pos- .. . partir de .
raduacio estudos auto- | convivéncia |Treinamentos minha prépria partir de
Nao conheco. 9 <o, didatas (livros, com os feitos nas PA p outros meios Total
mestrado, . I experiéncia, N
cursos online, |coordenadore |Instituicoes de ) néo citados
doutorado, L. . na tentativa e .
- tutoriais, |s, professores | Ensino onde acima.
CLA s esquisas etc.) etc lecionei. erro.
isoladas etc) pesq : .
12 8% 42 27% 23 15% 29 19% 18 12% 23 15% 8 5% 155 | 100%
Até 3 anos 3 8% 13 33% 4 10% 10 26% 2 5% 5 13% 2 5% 39 | 100%
+de3 e-de7anos 4 9% 13 29% 5 11% 9 20% 6 13% 7 16% 1 2% 45 100%
+de7e-de11anos 1 3% 7 22% 6 19% 7 22% 6 19% 3 9% 2 6% 32 100%
+de 11 e - de 15 anos 2 13% 4 27% 5 33% 1 7% 0 0% 1 7% 2 13% 15 | 100%
+ de 15 anos 2 8% 5 21% 3 13% 2 8% 4 17% 7 29% 1 4% 24 | 100%
Tabela 51: Conhecimentos dos professores sobre as metodologias e recursos

complementares de ensino de Administracdo — nivel de conhecimento e aplicacdo e como os
adquiriram.
Fonte: Dados da Pesquisa

A respeito do conhecimento das metodologias complementares do ensino de
Administracdo, a maioria dos docentes (68%) afirmou conhecer bastante os
métodos. Contudo a aplicagdo dos mesmos mostra-se reduzida: 38% afirmam
aplicar sempre (contra 57% que utilizam sempre os métodos tradicionais) e 30%
aplicam pouco (contra 12% que aplicam pouco os métodos tradicionais), apesar de
conhecerem bem. 35% dos respondentes afirmam conhecer pouco ou nada e
demonstram interesse em tal tipo de conhecimento.

Quanto a forma como adquiriram tais conhecimentos, 54% dos docentes
afirmam té-los aprendido mediante estudos formais em cursos académicos (27%),
estudos autodidatas (15%) e treinamentos nas IES (12%). 34% afirmam ter
desenvolvido tais competéncias a partir de aprendizagem social, sendo 19% a partir
da convivéncia entre seus pares e coordenadores e 15% via auto-reflexdo, tentativa

e erro junto aos alunos. O indice razoavel dos que afirmam desconhecimento ou
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pouco conhecimento a respeito de tais conteudos pode ter a ver com o fato de tais
abordagens estarem mais associadas a um maior aprofundamento e maior
comprometimento do docente com a qualidade da relagéo ensino-aprendizagem que
faz com que os mesmos busquem formas alternativas de desenvolver as
competéncias necessarias aos egressos junto a seus alunos.

Paradoxalmente os docentes que afirmam conhecer bem e aplicar totalmente
as metodologias alternativas sdo os que possuem menos tempo de docéncia (até 7
anos de experiéncia). Docentes com mais tempo de experiéncia, aparentemente,
tendem a concentrar seus esforcos em metodologias mais tradicionais, talvez pelo
comodismo que a experiéncia possa trazer aos docentes que ja possuem materiais
didaticos prontos e ndo precisem mais se preocupar tanto em rever seus conteldos
para apresentar aos alunos.

Apesar da aquisicdo via aprendizagem social apresentar uma boa
representatividade junto aos docentes pesquisados, ainda que inferior a parcela dos
gue adquiriram tais conhecimentos via aprendizagem formal, tais competéncias nao
apresentam argumentos vindos da pesquisa que justifiguem sua inclusdo no
curriculo situado do professor de Administracao.

A afirmativa seguinte da questao 22 dizia respeito aos itens: C10 (conhece e
compreende 0s grandes conteldos de conhecimento e a pratica dos mesmos em
Administracdo); C2 (conhece, em termos praticos e teoricos as disciplinas que
leciona e tal conhecimento estd atualizado e contextualizado); H2 (traduz os
contetidos para a linguagem e cotidiano dos alunos e trabalha a transposi¢cao do
conhecimento tedrico para o campo da pratica); H13 (sabe praticar o que ensina em
administracdo, Tem experiéncia profissional nas disciplinas que leciona ‘saber
fazer’); A3 (demonstra ter dominio da disciplina sob sua responsabilidade e gera
confiabilidade junto aos alunos, aos colegas e a IES); A5 (sabe superar o0 ensino
meramente tecnicista e funcionalista, reprodutor de antigos conceitos em busca de
uma visao critica, de responsabilidade social e ambiental, questionadora e geradora
de novos modelos, reflexiva e emancipatoria); A8 (responsabiliza-se pelo contetudo
curricular e questbes didatico-pedagdgicas referentes a disciplina sob sua
responsabilidade); Al2 (reflete sobre os objetivos da administracdo enquanto
absolutamente focados na produgé&o e no lucro como justificativa para tudo versus o
foco na sustentabilidade de recursos da natureza, da propria empresa, na

solidariedade e outros temas associados as organizagoes).
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Conheco Conheco Conheco Cz:*::}: Conheco Nao conheco, | Ndo conheco
bastante e bastante e bastante e a I‘i)co tudo o pouco e ndo | mas gostaria | e ndo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | nao aplico P aplico de conhecer | necessidade.
que conheco
74 59% 14 11% 0 0% 28 22% 1 1% 8 6% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 14 48% 4 14% 0 0% 8 28% 0 0% 3 10% 0 0% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 25 65% 2 5% 0 0% 9 24% 0 0% 2 5% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 12 52% 3 14% 0 0% 5 24% 0 0% 2 10% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 10 69% 2 15% 0 0% 1 8% 0 0% 1 8% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 13 57% 3 14% 0 0% 5 24% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
h
Con ‘e coa Conheco a Conheco a Conheco a .
partir de . . . Aprendi a
. partir de partir da partir de ) Conheco a
cursos (pos- Lo . partir de .
raduacio estudos auto- | convivéncia | Treinamentos minha préoria partir de
Nao conheco. 9 a0, didatas (livros, com os feitos nas p, p outros meios Total
mestrado, . e experiéncia, o
cursos online, | coordenadore |Instituicoes de ) néo citados
doutorado, .. . na tentativa e .
- tutoriais, |s, professores | Ensino onde acima.
cl2d A e esquisas etc.) etc lecionei erro.
isoladas etc) |P€*% i .
10 6% 68 40% 34 20% 26 15% 11 6% 12 7% 9 5% 170 | 100%
Até 3 anos 5 11% 18 40% 6 13% 10 22% 3 7% 2 4% 1 2% 45 100%
+de3e-de7anos 2 4% 22 44% 10 20% 6 12% 6 12% 3 6% 1 2% 50 100%
+de7e-de11anos 0 0% 11 37% 5 17% 6 20% 2 7% 4 13% 2 7% 30 100%
+ de 11 e - de 15 anos 1 6% 6 33% 7 39% 1 6% 0 0% 1 6% 2 11% 18 100%
+ de 15 anos 2 7% 11 41% 6 22% 3 11% 0 0% 2 7% 3 11% 27 100%

Tabela 52: Conhecimentos dos professores sobre os grandes contelidos do conhecimento e,
Administracdo e a pratica dos mesmos - nivel de conhecimento e aplicacdo e como o0s

adquiriram.
Fonte: Dados da Pesquisa

A respeito do conhecimento dos grandes contetdos da area de Administracéo

(Recursos Humanos, Marketing, Logistica, Teoria Organizacional, Financas,
Producéo) e sua pratica, a maioria dos docentes (70%) afirmou conhecer bastante o
os conteudos e aplicar sempre (59%). 29% dos respondentes afirmam conhecer
pouco ou hada e demonstram interesse em tal tipo de conhecimento.

Quanto a forma como adquiriram tais conhecimentos, 60% dos docentes
afirmam té-los aprendido mediante estudos formais em cursos académicos (40%),
estudos autodidatas (20%). Considerando as modalidades de aprendizagem
organizacional, em termos formais a partir de treinamentos, apenas 6% dos
docentes afirmam ter aprendido sobre tais contetdos dessa forma, enquanto 22%
afirmam ter aprendido a partir de seus pares e coordenadores ou a partir de auto-

reflexdo e tentativa e erro junto aos alunos.
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Docentes com 3 anos ou mais de experiéncia afirmam em sua maioria (no
minimo 48%) conhecerem os conteudos por completo e aplica-los sempre junto aos
alunos.

Novamente, apesar dos 22% que afirmam ter adquirido tais conhecimentos
via aprendizagem social, provavelmente tal aquisicdo foi complementar a adquirida
por vias formais, uma vez eu a questdo permitia assinalar mais de uma opcao por
linha. E, dado o elevado namero de respostas totais para esta afirmativa (170)
provavelmente a aprendizagem vinda de fonte social foi, de fato complementar a
formal. Dito isto, tais conteddos ndo apresentam justificativa para que sejam
incluidos no curriculo situado do professor de Administracdo, muito embora sua
importancia seja crucial para a qualidade da formacéo oferecida aos discentes, tanto

que apresenta altos indices de aprendizagem formal.

A afirmativa seguinte da questao 22 dizia respeito aos itens: C11 (amplia seu
conhecimento em cultura geral e nas areas correlatas a construcdo do conhecimento
da Administracdo: Filosofia, Antropologia, Sociologia, Ecologia, Psicologia,
Economia etc.); C7 (conhece a grade de disciplinas completa do curso em que
leciona e situa sua disciplina em termos de conhecimentos prévios necessérios a ela
e quais objetivos de aprendizagem o aluno deve alcancar para atender as disciplinas
subsequentes e ao perfil do egresso do curso); H34 (motiva-se por estar sempre
aprendendo); A5 (sabe superar o ensino meramente tecnicista e funcionalista,
reprodutor de antigos conceitos em busca de uma visao critica, de responsabilidade
social e ambiental, questionadora e geradora de novos modelos, reflexiva e
emancipatoria) e Al2 (reflete sobre os objetivos da administracdo enquanto
absolutamente focados na producéo e no lucro como justificativa para tudo versus o
foco na sustentabilidade de recursos da natureza, da prOpria empresa, na

solidariedade e outros temas associados as organizagdes).
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Conhego
hi h h h Na heco, | N& h
Conheco Conheco Conheco S0 Conheco ao conhego ao conhego

bastante e bastante e b e pouco e ndo | mas gostaria | e nao vejo Total

aplico sempre | aplico pouco | nao aplico aplico tudo o aplico de conhecer | necessidade.
P P plico p P que conhego P .

67 54% 15 12% 0 0% 36 29% 1 1% 6 5% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 16 55% 5 17% 0 0% 7 24% 0 0% 1 3% 0 0% 29 100%
+de3 e-de7anos 22 57% 7 19% 0 0% 7 19% 0 0% 2 5% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 8 38% 1 5% 0 0% 11 48% 1 5% 1 5% 0 0% 22 100%
+de 11 e-de 15 anos 4 31% 1 8% 0 0% 8 54% 0 0% 1 8% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 17 76% 1 5% 0 0% 3 14% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%
Conh.ego a Conheco a Conheco a Conheco a .
partir de . q . Aprendi a
. partir de partir da partir de ) Conheco a
cursos (pés- Lo . partir de .
raduacio estudos auto- | convivéncia |Treinamentos minha prépria partir de
Né&o conhego. 9 620, didatas (livros, com os feitos nas p, P outros meios Total
mestrado, ) . experiéncia, . .
cursos online, [coordenadore|Instituicoes de . néo citados
doutorado, L. . na tentativa e .
. tutoriais, |s, professores | Ensino onde acima.
disciplinas esquisas etc.) etc lecionei. erro-
isoladas etc) pesq - :

4 2% 55 31% 57 32% 19 11% 12 7% 20 11% 10 6% 177 | 100%

4% 50 | 100%
2% 51 100%
3% 33 100%
12% 17 100%
15% 26 | 100%

6%
16%
18%
6%
8%

14%
8%
18%
6%
4%

8%
10%
9%
0%
0%

0% 18 36% 16 32%
4% 15 29% 16 31%
0% 6 18% 11 33%
6% 3 18% 9 53%
4% 13 50% 5 19%

Até 3 anos
+de3e-de7anos
+de7e-de11anos
+de11e-de15anos
+ de 15 anos
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Tabela 53: Conhecimentos dos professores sobre cultura geral e areas correlatas a construcéo
do conhecimento em Administragdo — nivel de conhecimento e aplicagdo e como o0s
adquiriram.

Fonte: Dados da Pesquisa

A respeito do conhecimento de cultura geral e das areas correlatas a
construcdo do conhecimento da Administracdo (Filosofia, Sociologia, Antropologia,
Ecologia, Psicologia, Economia, etc.), a maioria dos docentes (82%) afirmou
conhecer bastante o os conteudos e aplicar sempre (54%). 35% dos respondentes
afirmam conhecer pouco ou nada e demonstram interesse em tal tipo de
conhecimento.

Quanto a forma como adquiriram tais conhecimentos, 63% dos docentes
afirmam té-los aprendido mediante estudos formais em cursos académicos (31%),
estudos autodidatas (32%). Considerando as modalidades de aprendizagem
organizacional, em termos formais a partir de treinamentos, apenas 7% dos
docentes afirmam ter aprendido sobre tais contetdos dessa forma, enquanto 22%
afirmam ter aprendido a partir de seus pares e coordenadores ou a partir de auto-
reflexdo e tentativa e erro junto aos alunos.

Novamente de fora paradoxal, docentes com menos de 3 anos a 7 anos de

experiéncia afirmam em sua maioria (no minimo 54%) conhecerem os conteudos por
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completo e aplica-los sempre junto aos alunos. Enquanto docentes com mais de 7
anos e menos de 15 apresentam indices menores de conhecimento e aplicacdo de
tais conteudos (no maximo 31%). Os docentes com mais de 15 anos de experiéncia
afirmaram em uma frequéncia de 76% conhecer bem e aplicar sempre tais
conhecimentos.

Novamente, apesar dos 22% que afirmam ter adquirido tais conhecimentos
via aprendizagem social, provavelmente tal aquisicdo foi complementar a adquirida
por vias formais, uma vez eu a questdo permitia assinalar mais de uma opc¢ao por
linha. E, dado o elevado numero de respostas totais para esta afirmativa (177)
provavelmente a aprendizagem vinda de fonte social foi, de fato complementar a
formal. Dito isto, tais conteidos ndo apresentam justificativa para que sejam
incluidos no curriculo situado do professor de Administracdo, muito embora sua
importancia seja crucial para a qualidade da formacao oferecida aos discentes, tanto

gue apresenta altos indices de aprendizagem formal.

A proxima afirmativa da questédo 22 dizia respeito aos itens: C12 (conhece os
autores classicos na fonte (Taylor, Fayol, Marx, Weber etc) em busca do estimulo ao
conhecimento cultural aprofundado na area de humanidades em contraposicdo ao
excesso de foco na area de contdbeis e na quantificacdo de todo conhecimento
administrativo e/ou a formacdo com base na leitura de "partes" dos textos base da
Administracdo ou de resenhas e resumos feitos por outros autores); H34 (motiva-se
por estar sempre aprendendo); A5 (sabe superar o ensino meramente tecnicista e
funcionalista, reprodutor de antigos conceitos em busca de uma viséo critica, de
responsabilidade social e ambiental, questionadora e geradora de novos modelos,
reflexiva e emancipatoria) e Al2 (reflete sobre os objetivos da administracéao
enguanto absolutamente focados na producéo e no lucro como justificativa para tudo
versus o foco na sustentabilidade de recursos da natureza, da propria empresa, na

solidariedade e outros temas associados as organizagoes).
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Conheco Conheco Conheco C::I::g: Conheco Nao conheco, | Nao conheco
bastante e bastante e bastante e a ::co tudo o pouco e ndao | mas gostaria | e nédo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | nao aplico q’:e T aplico de conhecer | necessidade.
84 67% 8 6% 2 2% 22 18% 2 2% 7 6% 0 0% 125 | 100%
18 62% 3 10% 0 0% 5 17% 1 3% 2 7% 0 0% 29 | 100%
25 65% 3 8% 0 0% 8 22% 0 0% 2 5% 0 0% 38 | 100%
15 67% 1 5% 0 0% 4 19% 1 5% 1 5% 0 0% 22 | 100%
9 62% 0 0% 2 15% 2 15% 0 0% 1 8% 0 0% 14 | 100%
17 76% 1 5% 0 0% 3 14% 0 0% 1 5% 0 0% 22 | 100%

Conheco a
. s Conheco a Conheco a Conheco a .
partir de ) . ) Aprendi a
L partir de partir da partir de . Conheco a
cursos (pos- A . ) partir de )
. estudos auto- | convivéncia |Treinamentos | . L. partir de
» graduagdo, | .. ) 3 minha prépria )
Nao conheco. didatas (livros, com os feitos nas n . outros meios Total
mestrado, ) . experiéncia, . .
cursos online, |coordenadore (Instituicdes de . nao citados
doutorado, L. ) na tentativa e .
- tutoriais, |s, professores | Ensino onde acima.
disciplinas esquisas etc.) etc lecionei erro.
isoladas etc) pesq b )
7 5% 75 47% 40 26% 11 7% 5 3% 5 3% 11 7% 154 | 100%
Até 3 anos 3 7% 18 44% 10 24% 5 12% 2 5% 0 0% 3 7% 41 100%
+de3 e-de7anos 3 6% 22 44% 16 32% 2 4% 3 6% 2 4% 2 4% 50 100%
+de7e-de11anos 0 0% 13 54% 4 17% 3 13% 0 0% 2 8% 2 8% 24 | 100%
+de 11 e - de 15 anos 0 0% 7 47% 6 40% 0 0% 0 0% 0 0% 2 13% 15 100%
+ de 15 anos 1 4% 15 63% 4 17% 1 4% 0 0% 1 4% 2 8% 24 | 100%

Tabela 54: Conhecimentos dos professores sobre os autores classicos da area de
Administracdo — nivel de conhecimento e aplicacdo e como os adquiriram.
Fonte: Dados da Pesquisa

A respeito do conhecimento dos autores classicos da Administragdo na fonte
(Taylor, Fayol, Marx, Weber etc.), a maioria dos docentes (73%) afirmou conhecer
bastante o os conteudos e aplicar sempre (67%). 26% dos respondentes afirmam
conhecer pouco ou nada e demonstram interesse em tal tipo de conhecimento.

Quanto a forma como adquiriram tais conhecimentos, 73% dos docentes
afirmam té-los aprendido mediante estudos formais em cursos académicos (47%),
estudos autodidatas (26%). Considerando as modalidades de aprendizagem
organizacional, em termos formais a partir de treinamentos, apenas 3% dos
docentes afirmam ter aprendido sobre tais conteudos dessa forma, enquanto 10%
afirmam ter aprendido a partir de seus pares e coordenadores ou a partir de auto-
reflexdo e tentativa e erro junto aos alunos.

Para essa competéncia, especificamente, os indices de conhecimento e
aplicacdo plena estdo presentes desde o inicio da carreia docente e ndo estdo
associados a aprendizagem organizacional, mas a formal vinda, principalmente, de

estudos académicos. Tais conteudos, entdo, ndo apresentam justificativa para que
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sejam incluidos no curriculo situado do professor de Administracdo, muito embora
sua importancia seja crucial para a qualidade da formacéo oferecida aos discentes,
tanto que apresenta altos indices de aprendizagem formal.

A afirmativa da questdao 22 dizia respeito aos itens: C13 (conhece os
Principios para a Educacdo Responsavel em Gestdo (PRME) instituidos pela
UNESCO); H14 (aplica os Principios para a Educacdo Responsavel em Gestéo
(PRME) instituidos pela UNESCO aos contetdos de suas disciplinas); H34 (motiva-
se por estar sempre aprendendo); A5 (sabe superar o ensino meramente tecnicista e
funcionalista, reprodutor de antigos conceitos em busca de uma viséo critica, de
responsabilidade social e ambiental, questionadora e geradora de novos modelos,
reflexiva e emancipatéria) e Al2 (reflete sobre os objetivos da administracédo
enguanto absolutamente focados na producao e no lucro como justificativa para tudo
versus o foco na sustentabilidade de recursos da natureza, da propria empresa, na

solidariedade e outros temas associados as organizacoes).

Conheco Conheco Conheco Conheco Conheco | Nao conheco, | Ndo conhego
bastante e bastante e bastante e |.)ouco € pouco e ndo | mas gostaria | e ndo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | né&o aplico aplico tudo o aplico de conhecer | necessidade.
que conheco

12 10% 17 14% 7 6% 30 | 24% 10 8% 49 | 39% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 3 10% 4 14% 1 3% 8 28% 0 0% 13 45% 0 0% 29 | 100%
+de3e-de7anos 4 1% 4 1% 1 3% 9 24% 1 3% 19 49% 0 0% 38 | 100%
+de7e-de11anos 1 5% 0 0% 1 5% 8 38% 3 14% 9 38% 0 0% 22 | 100%
+de 11 e - de 15 anos 1 8% 1 8% 1 8% 3 23% 5 31% 3 23% 0 0% 14 | 100%
+ de 15 anos 3 14% 8 33% 3 14% 2 10% 1 5% 5 24% 0 0% 22 | 100%

Conh‘ego a Conheco a Conheco a Conheco a )
partir de ) . . Aprendi a
) partir de partir da partir de ) Conheco a
cursos (pos- A . . partir de )
d . estudos auto- | convivéncia |Treinamentos | . h L. partir de
Nao conheco. graduacao, didatas (livros, com os feitos nas minha 'f’f°'f"a outros meios Total
mestrado, . N experiéncia, . .
cursos online, |coordenadore|Instituicdes de . néo citados
doutorado, L. . na tentativa e .
- tutoriais, s, professores | Ensino onde acima.
G esquisas etc.) etc lecionei erro.
isoladas etc) pesq - )
52 36% 16 11% 26 18% 21 15% 12 8% 7 5% 9 6% 143 | 100%
Até 3 anos 15 39% 5 13% 6 16% 6 16% 2 5% 2 5% 2 5% 38 | 100%
+de3 e-de7anos 16 40% 3 8% 7 18% 5 13% 4 10% 2 5% 3 8% 40 100%
+de7e-de11anos 10 38% 2 8% 2 8% 8 31% 1 4% 1 4% 2 8% 26 | 100%
+de 11 e-de 15 anos 5 33% 1 7% 6 40% 1 7% 1 7% 0 0% 1 7% 15 100%
+ de 15 anos 6 25% 5 21% 5 21% 1 4% 4 17% 2 8% 1 4% 24 | 100%

Tabela 55: Conhecimentos dos professores sobre 0s principios para a Educacdo Responsavel
em Gestdo (PRME) da UNESCO - nivel de conhecimento e aplicacdo e como os adquiriram.

Fonte: Dados da

Pesquisa



139

O PRME é uma plataforma global das Nac¢des Unidas (ONU) de engajamento
voluntario para as escolas de negdcios e outras instituicdes de ensino superior. Uma
organizagdo que adere ao PRME manifesta a sua convic¢cado de que as instituicbes
académicas, por meio da integracao de valores universais no curriculo e pesquisa,
podem contribuir para um mercado global mais estavel e inclusivo, ajudando a
construir sociedades prosperas e bem sucedidas.

Os seis principios do PRME sédo inspiradas por valores internacionais:
Propdsito (desenvolver as capacidades dos alunos para serem futuros geradores de
valor sustentavel para as empresas e a sociedade em geral e trabalhar para uma
economia global inclusiva e sustentavel); Valores (incorporar em atividades
académicas e curriculos os valores da responsabilidade social global como retratado
em iniciativas internacionais, como o Pacto Global das Na¢des Unidas); Metodologia
(criar estruturas de ensino, materiais, processos e ambientes que possibilitem
experiéncias de aprendizagem eficazes para a lideranca responsavel); Pesquisa
(participar de pesquisas conceituais e empiricas para avan¢o da compreensao sobre
0 papel, dindmica e impacto das corporagcdes na criacdo de valor social, ambiental e
econdmico sustentavel); Parcerias (interagir com o0s gestores das corporacfes de
negécios para ampliar o conhecimento sobre seus desafios no cumprimento
responsabilidades sociais e ambientais e explorar abordagens conjuntamente
eficazes para enfrentar esses desafios) e Dialogo (facilitar o didlogo e apoiar o
debate entre educadores, estudantes, empresas, governos, consumidores, midia,
organizagcbes da sociedade civil e outros grupos interessados sobre questbes
criticas relacionadas a responsabilidade social global e sustentabilidade).

O PRME foi criado em 2006 por uma forca-tarefa internacional com sessenta
reitores de universidades e representantes oficiais das principais escolas de
negaocios e instituicdes académicas. A ideia de desenvolver uma plataforma baseada
em principios de engajamento global para instituicbes académicas decorreu de uma
recomendacdo dos signatarios académicos do Pacto Global da ONU.

Sob a coordenacdo do Pacto Global das Nacdes Unidas e das principais
instituicbes académicas, a forca-tarefa do PRME desenvolveu o conjunto de
principios que estabelecem a base para a plataforma global para o ensino em

gestao responsavel.



140

A respeito do PRME, a maioria dos docentes (32%) afirmou conhecer pouco e
aplicar o que conhece ou nao aplicar ou desconhecer completamente os conteudos
(39%).

Dos que afirmam conhecer o PRME (91 professores), 46% afirmam té-los
aprendido mediante estudos formais em cursos académicos, estudos autodidatas.
Considerando as modalidades de aprendizagem organizacional, em termos formais
a partir de treinamentos, apenas 13% dos docentes afirmam ter aprendido sobre tais
conteddos dessa forma, enquanto 35% afirmam ter aprendido a partir de seus pares
e coordenadores ou a partir de auto-reflexao e tentativa e erro junto aos alunos.

Para essa competéncia, os indices de conhecimento s&o baixos, pois
dependem do engajamento das IES ao programa e divulgacdo do mesmo de forma
ampla, o que nado parece ocorrer. Entre os docentes que afirmam conhecer e aplicar
plenamente ou pouco, a concentragdo esta entre 0s menos experientes (até 7 anos
de docéncia), até porque o programa surgiu em 2006. Como nao parece ter sido
amplamente divulgado, somente os docentes mais experientes que tiveram contato
com o mesmo devido a, provavelmente, a participacdo da IES ou de alguns de seus
membros no projeto, ou que tenham tido contato através de formacdo académica
sobre sua existéncia tiveram chance de conhecer e aplicar os principios.

Dito isto, tais conteudos, entdo, ndo apresentam justificativa para que sejam
incluidos no curriculo situado do professor de Administracdo, muito embora o
programa apresente principios importantes ja discutidos no referencial teérico por
diversos autores e n&o diretamente associados ao PRME.

A penultima afirmativa da questdo 22 dizia respeito aos itens: C14 (conhecer
as Diretrizes Curriculares Nacionais para graduacdo em Administracdo e as
competéncias exigidas no ENADE do curso); C16 (conhece os tipos e processos de
avaliacdo de desenvolvimento de aprendizagem disponiveis e seus usos adequados
as competéncias a que se dispde a desenvolver); H5 (desenvolve o Programa da
Disciplina considerando: orientacdes do PPC da IES quanto ao perfil do egresso
desejado, ementa da disciplina, conteddo programatico recomendado, bibliografia
recomendada, carga horaria total da disciplina; orientacdes do PDI da IES quanto
aos objetivos institucionais a alcancar; Recursos didaticos e metodologias de ensino;
Metodologia de avaliagéo e regras de aprovacgéo); H16 (atua na gestao da educagao
auxiliando na identificacdo do publico-alvo, na elaboracdo de cursos, na construcao

de programas, na organizacdo curricular, no gerenciamento de conteudos
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programéticos dos modulos e das disciplinas por area de atuagdo); H19 (define
processos, critérios e instrumentos de avaliacdo da aprendizagem dos alunos para
as diferentes competéncias desenvolvidas que favorecam a construcdo de
gualidades formais, criticas e politicas em seus alunos); H21 (é capaz de analisar as
informagBes vindas de avaliagdes para mudanca de rumos e planejamento didatico
e de gestdo do trabalho como um todo); e H23 (sabe aplicar as diretrizes
Curriculares nacionais para graduacdo em Administracdo e as competéncias

exigidas no ENADE nas avaliagdes de suas disciplinas).

Conheco Conheco Conheco Conheco Conhego | Nao conhego, | Nao conhego
bastante e bastante e bastante e ;.)ouco € pouco e ndao | mas gostaria | e ndo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | nao aplico aplico tudo o aplico de conhecer | necessidade.
que conheco

67 54% 12 10% 2 2% 28 22% 2 2% 14 11% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 5 17% 6 21% 0 0% 10 34% 0 0% 8 28% 0 0% 29 | 100%
+de3e-de7anos 22 57% 4 1% 1 3% 6 16% 0 0% 5 14% 0 0% 38 | 100%
+de7e-de11anos 14 62% 0 0% 0 0% 6 29% 1 5% 1 5% 0 0% 22 | 100%
+de11e-de15anos | 10 69% 1 8% 1 8% 2 15% 0 0% 0 0% 0 0% 14 | 100%
+ de 15 anos 16 71% 1 5% 0 0% 4 19% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%

Conh.ego a Conheco a Conheco a Conheco a .
partir de ) . . Aprendi a
. partir de partir da partir de ., Conhego a
cursos (pos- Lo . partir de .
rad ~ estudos auto- | convivéncia |Treinamentos minha prépri partir de
Nao conheco. graduagao, didatas (livros, com os feitos nas a p, 0|3 a outros meios Total
mestrado, . e experiéncia, . .
cursos online, [coordenadore |Instituicoes de . néo citados
doutorado, L. . na tentativa e .
. tutoriais, |s, professores | Ensino onde acima.
Cl D esquisas etc.) etc lecionei. erro.
isoladas etc) pesq : .
10 6% 24 15% 26 17% 50 32% 27 17% 5 3% 13 8% 155 | 100%
Até 3 anos 4 10% 6 15% 7 18% 13 33% 4 10% 0 0% 6 15% 40 | 100%
+de3e-de7anos 3 6% 6 13% 9 19% 15 31% 10 21% 2 4% 3 6% 48 | 100%
+de7e-de11anos 1 4% 2 7% 4 14% 15 54% 4 14% 1 4% 1 4% 28 | 100%
+de11e-de 15 anos 1 7% 2 13% 3 20% 4 27% 4 27% 0 0% 1 7% 15 100%
+de 15 anos 1 4% 8 33% 3 13% 3 13% 5 21% 2 8% 2 8% 24 | 100%

Tabela 56: Conhecimentos dos professores sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
graduacdo em Administragdo e as competéncias exigidas no ENADE do curso — nivel de
conhecimento e aplicacdo e como os adquiriram.

Fonte: Dados da Pesquisa

A respeito do conhecimento sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

graduacdo em Administracdo e as competéncias exigidas no ENADE do curso, a
maioria dos docentes (64%) afirmou conhecer bastante o os conteudos e aplicar
sempre (54%). 35% dos respondentes afirmam conhecer pouco ou nada e

demonstram interesse em tal tipo de conhecimento.
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Quanto a forma como adquiriram tais conhecimentos, 32% dos docentes
afirmam té-los aprendido mediante estudos formais em cursos académicos (15%),
estudos autodidatas (17%). Considerando as modalidades de aprendizagem
organizacional, em termos formais a partir de treinamentos, 17% dos docentes
afirmam ter aprendido sobre tais contetdos dessa forma, enquanto 35% afirmam ter
aprendido a partir de seus pares e coordenadores ou a partir de auto-reflexdo e
tentativa e erro junto aos alunos.

Docentes com mais tempo de experiéncia (7 anos ou mais) afirmam em sua
maioria (no minimo 62%) conhecerem o0s conteddos por completo e aplica-los
sempre junto aos alunos. Enquanto docentes com menos de 7 anos apresentam
indices menores de conhecimento e aplicacdo de tais conteudos (no maximo 57%).

As competéncias associadas as DCN de Administracdo e competéncias do
ENADE sao aprendidas, prioritariamente, via aprendizagem social. Como
aparentemente sdo adquiridas a partir de um tempo maior de experiéncia docente
deverdo compdr o curriculo situado do professor de Administracdo apds algumas
competéncias mais imediatas para a pratica da sala de aula, que, como ja
verificamos, parecem ser mais importantes para os docentes iniciantes na carreira.

A Ultima afirmativa da questao 22 dizia respeito aos itens: C15 (conhece as
regras de avaliacdo Institucional do INEP (SINAES) para os cursos de
Administracdo); H1 (planeja e aplica eficientemente métodos de ensino, recursos
didaticos e objetivos de aprendizagem adequados a cada disciplina e coerentes com
as competéncias a serem desenvolvidos pelos discentes ‘Perfil do egresso’); H5
(desenvolve o Programa da Disciplina considerando: orientacbes do PPC da IES
guanto ao perfil do egresso desejado, ementa da disciplina, conteldo programatico
recomendado, bibliografia recomendada, carga horéria total da disciplina;
orientagdes do PDI da IES quanto aos objetivos institucionais a alcancar; Recursos
didaticos e metodologias de ensino; Metodologia de avaliacdo e regras de
aprovacao); H16 (atua na gestdo da educacdo auxiliando na identificacdo do
publico-alvo, na elaboracéo de cursos, na construgao de programas, na organizagcao
curricular, no gerenciamento de conteddos programaticos dos médulos e das
disciplinas por area de atuacdo); H17 (frequenta Reunides internas - colegiado,
NDE, Conselhos etc); H20 (participa da construcdo e avaliacdo de terceiros da
Instituicdo, de auto-avaliacdo, de ser avaliado por outros na Instituicdo); H21 (é

capaz de analisar as informacgdes vindas de avaliagdes para mudanca de rumos e
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planejamento didatico e de gestdo do trabalho como um todo); H23 (sabe aplicar as
diretrizes Curriculares nacionais para graduacdo em Administracdo e as
competéncias exigidas no ENADE nas avalia¢cdes de suas disciplinas); e A2 (sabe
lidar com as pressbes de mercado sobre as IES e com seus impactos sobre o

comportamento dos alunos e as decisdes de gestdo da IES).

Conheco Conheco Conheco Conheco Conheco | Né&o conheco, | Ndo conheco
bastante e bastante e bastante e ?ouco € pouco e ndo | mas gostaria | e ndo vejo Total
aplico sempre | aplico pouco | nao aplico aplico tudo o aplico de conhecer | necessidade.
que conhego

67 54% 9 7% 1 1% 31 25% 1 1% 16 13% 0 0% 125 | 100%
Até 3 anos 6 21% 4 14% 0 0% 12 41% 0 0% 7 24% 0 0% 29 100%
+de3e-de7anos 21 54% 2 5% 1 3% 9 24% 0 0% 5 14% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 13 57% 0 0% 0 0% 5 24% 1 5% 3 14% 0 0% 22 100%
+de 11 e-de 15 anos 9 62% 2 15% 0 0% 3 23% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 18 81% 1 5% 0 0% 2 10% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%

Conhego a

) Conheco a Conheco a Conheco a .
partir de . . . Aprendia
. partir de partir da partir de ) Conhego a
cursos (pos- A . ) partir de )
. estudos auto- | convivéncia |Treinamentos| .. partir de
" graduagdo, | . . . minha prépria .
Nao conheco. didatas (livros, com os feitos nas . outros meios Total
mestrado, . o experiéncia, N
cursos online, [coordenadore |Instituicoes de . néo citados
doutorado, .. . na tentativa e .
- tutoriais, |s, professores | Ensino onde acima.
disciplinas esquisas etc.) etc lecionei erro-
isoladas etc) pesq - )
18 12% 22 14% 26 17% 37 24% 27 18% 11 7% 12 8% 153 | 100%
Até 3 anos 6 15% 5 13% 5 13% 12 31% 6 15% 1 3% 4 10% 39 100%
+de3e-de7anos 6 13% 4 9% 7 15% 9 19% 12 26% 6 13% 3 6% 47 100%
+de7e-de11anos 2 7% 2 7% 5 19% 12 44% 4 15% 1 4% 1 4% 27 100%
+de 11 e-de 15 anos 2 13% 3 20% 6 40% 1 7% 1 7% 0 0% 2 13% 15 100%
+ de 15 anos 2 8% 8 32% 3 12% 3 12% 4 16% 3 12% 2 8% 25 100%

Tabela 57: Conhecimentos dos professores sobre as regras de avaliacdo institucional do INEP
(SINAES) para cursos de Administragdo — nivel de conhecimento e aplicacdo e como o0s
adquiriram.

Fonte: Dados da Pesquisa

A respeito do conhecimento sobre as regras de avaliacdo institucional do
INEP (SINAES) para cursos de Administracdo e a compreensdo da contribuicao
enquanto docente para a avaliacdo da IES, a maioria dos docentes (61%) afirmou
conhecer bastante o os conteudos e aplicar sempre (54%). 39% dos respondentes
afirmam conhecer pouco ou nada e demonstram interesse em tal tipo de
conhecimento.

Quanto a forma como adquiriram tais conhecimentos, 31% dos docentes

afirmam té-los aprendido mediante estudos formais: em cursos académicos (14%), e
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em estudos autodidatas (14%). Considerando as modalidades de aprendizagem
organizacional, em termos formais a partir de treinamentos, 18% dos docentes
afirmam ter aprendido sobre tais contetudos dessa forma, enquanto 42% afirmam ter
aprendido a partir de seus pares e coordenadores ou a partir de auto-reflexdo e
tentativa e erro junto aos alunos, o que configura fortemente o viés de aprendizagem
social do tema.

Docentes com mais tempo de experiéncia (3 anos ou mais) afirmam em sua
maioria (no minimo 54%) conhecerem o0s conteldos por completo e aplica-los
sempre junto aos alunos. Enquanto docentes com menos de 3 anos apresentam
indices menores de conhecimento e aplicacdo de tais conteudos (no maximo 21%).

As competéncias associadas as regras de avaliacdo institucional do INEP
(SINAES) para cursos de Administracdo e a compreensao da contribuicdo enquanto
docente para a avaliagcdo da IES s&do aprendidas, entdo, prioritariamente, via
aprendizagem social. Como aparentemente sao adquiridas a partir de um tempo
maior de experiéncia docente, novamente deverdo compodr o curriculo situado do
professor de Administracdo ap0s algumas competéncias mais imediatas para a
pratica da sala de aula.

Encerradas as questdes a respeito dos conhecimentos necessarios aos
docentes e suas aplicacdes, as 3 ultimas questdes (24, 25 e 26) foram compostas
basicamente por afirmativas sobre o planejamento e a pratica das atividades juntos
aos alunos (planejamento de aulas e praticas de sala de aula) e sobre as atitudes do
docente relacionadas a atividade de docéncia superior em Administracdo. Como tais
guestionamentos configuram-se fortemente como sendo desenvolvidos a partir da
pratica nas IES, ndo foram acompanhadas pelos questionamento COMO/ONDE das
guestdes anteriores relacionadas as competéncias, mas mais focadas no tempo em
gue cada uma delas levou para desenvolver-se para os respondentes. A hip6tese da
pesquisadora é de que todas elas devam integrar o curriculo situado dos
professores de Administracdo por serem desenvolvidas sempre junto aos pares,
coordenadores e alunos nas IES, configurando, assim, aprendizagem social.

Analisemos, entéo, as afirmativas da questéo 24:



Até 3 anos
+de3e-de7anos

+de7e-de11anos
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14

]

Pratico sempre e

Pratico sempre e
de forma

P

1
P

Pratico as vezes e
completamente.

Pratico as vezes e
de forma
incompleta.

Nunca pratiquei.

Nao sabia que
era necessario.

Total

98 78% 12 10% 12 10% 3 2% 0 0% 0 0% 125 100%
26 90% 2 7% 1 3% 0 0% 0 0% 0 0% 29 100%
33 81% 2 5% 2 1% 1 3% 0 0% 0 0% 38 100%
15 67% 3 14% 4 19% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
10 69% 1 8% 3 23% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
14 62% 4 19% 2 10% 2 10% 0 0% 0 0% 22 100%

926 77% 19 15% 9 7% 1 1% 0 0% 0 0% 125 100%
23 | 79% 6 21% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 29 | 100%
31 | 81% 2 5% 4 11% 1 3% 0 0% 0 0% 38 | 100%
16 | 711% | 4 19% 2 10% 0 0% 0 0% 0 0% 22| 100%
12 | 85% | 2 15% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 | 100%
14 | 62% 5 24% 3 14% 0 0% 0 0% 0 0% 22 | 100%

75 60% 23 18% 19 15% 6 5% 2 2% 0 0% 125 100%
18 62% 5 17% 4 14% 0 0% 2 7% 0 0% 29 100%
29 76% 6 16% 1 3% 2 5% 0 0% 0 0% 38 100%
8 38% 3 14% 10 43% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
54% 4 31% 0 0% 2 15% 0 0% 0 0% 14 100%

12 52% 5 24% 4 19% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%

82 66% 17 14% 17 14% 5 4% 4 3% 0 0% 125 100%
18 62% 5 17% 3 10% 1 3% 2 7% 0 0% 29 100%
25 65% 3 8% 7 19% 3 8% 0 0% 0 0% 38 100%
16 1% 2 10% 3 14% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
9 62% 3 23% 0 0% 0 0% 2 15% 0 0% 14 100%
14 62% 4 19% 4 19% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

82 66% 16 13% 18 14% 8 6% 1 1% 0 0% 125 100%
13 45% 9 31% 2 7% 4 14% 1 3% 0 0% 29 100%
27 70% 3 8% 4 11% 4 1% 0 0% 0 0% 38 100%
18 81% 0 0% 4 19% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
10 69% 3 23% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
14 62% 1 5% 7 33% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

54 43% 26 21% 22 18% 16 13% 7 6% 0 0% 125 100%
9 31% 9 31% 6 21% 4 14% 1 3% 0 0% 29 100%
16 1% 8 22% 7 19% 5 14% 2 5% 0 0% 38 100%
10 43% 3 14% 2 10% 4 19% 3 14% 0 0% 22 100%
7 46% 2 15% 4 31% 1 8% 0 0% 0 0% 14 100%
12 52% 4 19% 3 14% 2 10% 1 5% 0 0% 22 100%

78 62% 15 12% 20 16% 10 8% 2 2% 0 0% 125 100%
19 66% 5 17% 3 10% 1 3% 1 3% 0 0% 29 100%
25 65% 3 8% 5 14% 5 14% 0 0% 0 0% 38 100%
1 48% 5 24% 4 19% 1 5% 1 5% 0 0% 22 100%

9 62% 1 8% 4 31% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
14 62% 1 5% 4 19% 3 14% 0 0% 0 0% 22 100%
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Pratico sempre e

Pratico as vezes e

Pratico as vezes e
de forma

Nao sabia que

Total

G
ratlct.) sempre e de forma Nunca pratiquei.

era necessario.

completamente.

P

incompleta.

P

85 68% 14 1% 16 13% 5 4% 5 4% 0 0% 125 100%

Até 3 anos 20 69% 4 14% 1 3% 1 3% 3 10% 0 0% 29 100%
+ de3e-de7anos 28 73% 4 11% 2 5% 3 8% 1 3% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 12 52% 4 19% 5 24% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 12 85% 0 0% 2 15% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 13 57% 2 10% 6 29% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%
93 74% 12 10% 8 6% 1 9% 1 1% 0 0% 125 100%

Até 3 anos 22 76% 5 17% 1 3% 1 3% 0 0% 0 0% 29 100%
+de3e-de7anos 31 81% 2 5% 1 3% 4 1% 0 0% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 14 62% 2 10% 4 19% 1 5% 1 5% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 12 85% 2 15% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 14 62% 1 5% 2 10% 5 24% 0 0% 0 0% 22 100%
66 52% 16 13% 20 16% 12 10% 11 9% 0 0% 125 100%

Até 3 anos 15 52% 3 10% 4 14% 3 10% 4 14% 0 0% 29 100%
+ de3e-de7anos 23 59% 3 8% 5 14% 5 14% 2 5% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 8 33% 5 24% 5 24% 0 0% 4 19% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 10 69% 3 23% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 10 43% 2 10% 5 24% 4 19% 1 5% 0 0% 22 100%

Tabela 58: Praticas dos docentes a respeito do Planejamento de Aulas
Fonte: Dados da Pesquisa

A questdo 24 tinha o objetivo de verificar se e de que forma os docentes
praticavam as seguintes competéncias do Quadro 7 relacionados a docéncia
superior em Administragao:

- H1 - planeja e aplica eficientemente métodos de ensino, recursos didéaticos
e objetivos de aprendizagem adequados a cada disciplina e coerentes com as
competéncias a serem desenvolvidos pelos discentes (Perfil do egresso);

- H4 - realiza o planejamento de cada aula considerando: o tamanho da
turma; a melhor técnica de comunica¢do para a turma e o tema a desenvolver; o
tempo de aula disponivel para realizar todas as atividades (verificacdo de presencga
da turma; breve revisdo do tema da aula anterior; apresentacdo dos objetivos de
aprendizagem do encontro; apresentacdo da metodologia aplicada aos objetivos de
aprendizagem; desenvolvimento do conteudo; verificagcdo de aprendizagem e/ou
fechamento dos objetivos); melhor metodologia de ensino e recursos didaticos
aplicados e aos objetivos da aula;

- H5 - Desenvolve o Programa da Disciplina considerando: orientacdes do
PPC da IES quanto ao perfil do egresso desejado, ementa da disciplina, contetdo

programético recomendado, bibliografia recomendada, carga horaria total da



147

disciplina; orienta¢gdes do PDI da IES quanto aos objetivos institucionais a alcancar;
Recursos didaticos e metodologias de ensino; Metodologia de avaliacdo e regras
de aprovacao;

- H7 - Considera e dedica tempo antes, durante e/ou apds as aulas para
orientacdo de alunos, esclarecimento de duvidas, conversas relacionadas ao
desenvolvimento do aluno, verificacdo de leituras e pesquisas feitas pelos
mesmos, orientacdo geral de caminhos de aprendizagem entre outras atividades
relacionadas ao percurso de aprendizagem complementar ao tempo de sala de
aula;

- H8 - Mantem contato com editoras e periddicos académicos ou ndo da
area de atuacdo em busca de materiais atualizados, realiza as avaliacdes e propde
adocéao de novos materiais pelas IES;

- H9 - Cria e prepara materiais pedagogicos: apostilas, resumos,
compilacdes, etc e utiliza recursos complementares como artigos cientificos,
videos, filmes, documentarios e experiéncias do mundo profissional para
complementar os recursos didaticos tradicionais indicados pela IES via PPC;

- H11 - Cria estratégias de disponibilizacdo de material didatico de acordo
com as possibilidades dos alunos cuidando para néo infringir direitos autorais;

- H21 - E capaz de analisar as informacdes vindas de avaliacdes para
mudanca de rumos e planejamento didatico e de gestdo do trabalho como um todo;

- H37 - preocupa-se em conhecer os recursos de TICs disponiveis na IES e
planejar seu uso de acordo com as regras de utilizacdo disponiveis pela Instituicdo,
e ou as adquire via recursos proprios.

Em relacdo a habilidade 1 (H1 - planeja e aplica eficientemente métodos de
ensino, recursos didaticos e objetivos de aprendizagem adequados a cada
disciplina e coerentes com as competéncias a serem desenvolvidos pelos
discentes ‘Perfil do egresso’), seria necesséario que o docente ja tivesse suficente
conhecimento a respeito de pedagodia e didatica do ensino superior, das
disciplinas que leciona e das metodologias mais adequadas aos objetivos de
ensino de cada topico das mesmas para que pudesse realizar tal planejamento de
forma eficiente. Vimos nas respostas das perguntas anteriores que procuraram
verificar tais conhecimentos que a maioria dos professores afirmou conhecer bem,

mas nem todos aplicam os conhecimentos sempre ou ha totalidade. Embora tais
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conhecimentos tenham sido adquiridos de modo formal, a aplicagcdo para as
atividades de planejamento acontece no cotidiano dos professores.

A primeira afirmativa da questdo 24 corrobora tais afirmacdes. 78% dos
professores afirmaram realizar o planejamento das aulas considerando questdes
de tamanho das turmas, estratégias de comunicacdo e tempo disponivel para
trabalhar o conteddo sempre e de forma completa. Contudo, 20% afirmam que nem
sempre o fazem ou o realizam de forma incompleta. Os que afirmam néo realizar o
planejamento de forma tdo completa ou nem sempre o fazem s&o os docentes
mais antigos, com mais de 7 anos de experiéncia. Talvez porgque ja estejam
habituados aos esquemas de aula e ndo se preocupem tanto mais com o
planejamento das mesmas, enfatizando a questdo de uma possibilidade de
acomodacédo dos docentes com seus esquemas ja prontos de aula com o passar
dos anos. Ha aqui, claramente um risco de desatualizacdo dos conteudos e
praticas por parte desse grupo de professores. Os docentes menos experientes,
justamente por estarem iniciando suas atividades, demonstraram dar mais atencéo
e praticar tal planejamento com mais frequéncia e rigor.

Tal habilidade, entdo, devera aparecer no curriculo situado do professor no
inicio das atividades.

A segunda afirmativa da questdo 24 também precisa das competéncias
citadas anteriormente para que seja completada com eficiéncia: Realizo o
planejamento da aula considerando a melhor metodologia de ensino e os melhores
recursos didaticos para aquela turma, o tema e as competéncias a desenvolver.

Observando seus resultados, vemos de, mais uma vez, a maioria dos
professores (77%) respondeu que realiza tal planejamento sempre e de forma
completa. 22% afirmam realizar sempre e de forma incompleta ou nem sempre o
fazem. Aqui o problema n&o parece estar relacionado ao tempo de docéncia, uma
vez que em todos os periodos de tempo os docentes afirmaram realizar em sua
maioria este tipo de planejamento, mas em relacédo a eficiéncia com que o fazem,
provavelmente por conta da questdo da metodologia de ensino estar presente na
afirmativa. Vimos em questdes anteriores que as metodologias mais tradicionais de
ensino sao muito praticadas, mas, apos responder o questionario até o ponto da
questdo 24, os docentes tiveram contato com diversas afirmativas a respeito de
metodologias de ensino e TICs que afirmaram desconhecer completamente e isso

pode ter afetado sua certeza de que estdo utilizando a melhor técnica para cada
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objetivo de ensino e cada conteddo. Somando essas as duvidas que os docentes
ja possuem naturalmente sobre as questdes associadas a pedagogia e didatica, é
possivel que essa “sensacdo” de estar efetuando o planejamento de forma
incompleta tenha afetado os resultados da segunda afirmativa.

Observamos anteriormente que as questfes associadas a aprendizagem a
respeito das metodologia de ensino tanto tradicionais quanto atuais ndo parecem
fazer parte do processo de aprendizagem social, mas dos processos de
aprendizagem formal e de buscas pessoais dos docentes de forma auto-didata,
muito mais do que através de processos desenvolvidos a partir da interacdo com
seus pares e coordenadores. O que pode aparecer no curriculo situado € o
surgimento de um processo de auto-avaliacdo e reflexdo que leve o docente a
busca pelo aperfeicoamento do conhecimento a respeito de metodologias de
ensino de modo formal.

A terceira afirmativa da questdo 24 nao necessariamente exigia um
conhecimento especifico a respeito de pedagogia, mas de didatica e de
conhecimentos a respeito das burocracias associadas a atividade docente:
verificacdo de presenca dos alunos; breve revisdo da aula anterior; apresentacao
dos objetivos de aprendizagem da aula e metodologia; desenvolvimento e prética
do tema; breve avaliacao ou fechamento dos obijetivos.

A maioria dos professores (60%) afirma reailzar tais tarefas sempre e de
forma completa, mas um bom numero (38%) de respondentes afirma realizar as
atividades de forma incompleta ou ndo realizar sempre. H4 muitos motivos pelos
guais os docentes possam ter problemas em relacdo a essas atividades cotidianas
e a maioria deles esta associada mesmo a dindmica das aulas, das IES. Mais uma
vez, tais préticas sdao mais efetivas para os docentes com menor tempo de
experiéncia do que pelos mais experientes, provavelmente pelos mesmos motivos
ja expostos anteriormente. Sdo praticas associadas a vivéncia junto aos alunos,
outros docentes e coordenadores, vindos de aprendizagem social e devem integrar
o curriculo situado do docente desde o inicio das atividades da profissao.

A quarta afirmativa da questdo 24 exigia um conhecimento especifico a
respeito dos conhecimentos dos docentes a respeito do PPC do curso, documento
gue deve nortear todas as agdes dos professores. Pretendia avaliar se o programa

de disciplina dos professores considera: perfil do egresso, ementa da disciplina e
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conteudo programéatico disponiveis no PPC do curso; Bibliografia recomendada
pelo PPC e disponivel na biblioteca da IES.

A maioria dos professores (66%) afirma realizar tais tarefas sempre e de
forma completa, apenas 28% dos respondentes afirma realizar as atividades de
forma incompleta ou nao realizar sempre. O principal motivo que pode levar o
docente a ndo realizar tal tarefa de forma completa € o desconhecimento do
documento completo do PPC, pois muitas vezes recebem apenas ou tomam
ciéncia dos conteldos estritamente ligados ao programa da disciplina e bibliografia
das mesmas especificamente para as disciplinas que os docentes lecionam. Muitas
vezes, também, os professores sequer visitam as bibliotecas de seus cursos para
verificar a bibliografia disponivel para o aluno.

Para esta afirmativa ndo houve diferencas significativas de realizacdo
completa e efetiva, uma vez que o programa da disciplina € o principal documento
gue liga o aluno a disciplina e é exigido dos professores semestralmente. S&o
praticas associadas a vivéncia junto aos alunos, outros docentes e coordenadores,
vindos de aprendizagem social, assim como o contato com o PPC e seu conteudo
como ja vimos anteriormente e devem integrar o curriculo situado do docente
desde o inicio das atividades da profissao.

A quinta afirmativa da questdo 24 complementa a quarta e exigia 0s
mesmos tipos de conhecimentos prévios.Pretendia avaliar se o programa de
disciplina dos docentes considera: Recursos didaticos e metodologias de ensino;
Metodologia de avaliacdo e regras de aprovagdo recomendados pelo PPC do
Curso.

Mais uma vez a maioria dos professores (66%) afirma reailzar tais tarefas
sempre e de forma completa, contudo 39% dos respondentes afirma realizar as
atividades de forma incompleta ou néo realizar sempre. O principal motivo que
pode levar o docente a nao realizar tal tarefa de forma completa é o
desconhecimento do documento completo do PPC. Contudo, para este item
especificamente questdes associadas ao conhecimento das metodologias de
avaliacdo e de ensino, a disponibilidade dos recursos didéaticos previstos no PPC
podem estar desatualizados ou serem incompativeis com a forma como o docente
escilhe dar aulas. Portanto, faz sentido que haja discrepancias quanto o que
determina o PPC em relacdo a esses itens e o que o professor escolhe executar

semestralmente.
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Para esta afirmativa os docentes com até 3 anos de experiéncia foram os
gue demonstraram maiores dificuldades na aplicacdo completa dessas
competéncias. Como no item anterior, por serem praticas associadas a vivéncia
junto aos alunos, outros docentes e coordenadores, vindos de aprendizagem
social, assim como o0 contato com o PPC e seu conteddo como ja vimos
anteriormente, devem integrar o curriculo situado do docente desde o inicio das
atividades da profissao.

A sexta afirmativa da questdo 24 n&o exigia nenhum conhecimento
especifico prévio além da experiéncia docente e do grau de responsabilidade do
docente com as disciplinas que leciona em termos de buscar manter os contetdos
atualizados. Procurava verificar se os professores mantém contato com editoras e
periddicos académicos ou ndo da(s) area(s) da(s) disciplina(s) que lecionam em
busca de materiais atualizados e se propdem a adocdo de novos materiais pelas
IES.

Neste item houve grande disperséo de respostas o que mostra que a pratica
associada a atualizac&o dos materiais didaticos ndo faz parte das preocupacdes de
boa parte dos professores. 43% afirmaram realizar tal atividade sempre e de forma
completa, 52% a realizam de forma incompleta ou ndo o fazem sempre. Ainda 6%
dos respondentes afirmam nunca terem realizado tal atividade. Esses resultados
comprometem uma das principais caracteristicas do conhecimento necessario ao
docente: manter o contetdo de suas disciplinas atualizado e contextualizado, item
gue a maioria dos professores afirma realizar sempre e completamente. Muitos
fatores podem interferir na atualizagdo dos materiais, e um deles diz respeito ao
custo dos mesmos para os professores, alunos e para as IES. Usualmente,
periédicos académicos conceituados e livros didaticos das disciplinas possuem
custo elevado de manutencéo.

Para esta afirmativa também os docentes com até 3 anos de experiéncia
foram os que demonstraram maiores dificuldades na aplicacdo completa dessas
competéncias. Como no item anterior, por serem praticas associadas a vivéncia
junto aos alunos, outros docentes e coordenadores, vindos de aprendizagem
social, assim como o contato com o PPC e seu conteddo como ja vimos
anteriormente, devem integrar o curriculo situado do docente desde o inicio das

atividades da profisséao.



152

A sétima afirmativa da questdo 24 ndo exigia nenhum conhecimento
especifico prévio além da experiéncia docente e do grau de comprometimento do
docente com as disciplinas que leciona em termos de buscar materiais mais
adequados para cumprir os objetivos de aprendizagem junto aos alunos. Procurava
verificar se 0 docente cria e prepara materiais pedagogicos: apostilas, resumos,
compilacdes, etc e usa recursos complementares como artigos cientificos, videos,
filmes, documentarios e experiéncias profissionais para complementar 0s recursos
didaticos tradicionais.

Neste item a maioria dos professores (62%) afirma realizar tais atividades
sempre e de forma completa. 36% afirmam realizar de forma incompleta ou nédo
realizar sempre e 2% afirmam nunca terem feito esse tipo de atividade.
Considerando que ha professores em inicio de atividades entre os respondentes,
esses numeros fazem sentido sem necessariamente apresentar-se como um
problemas, mas provavelmente falta de tempo hébil e experiéncia suficiente para
desenvolver tais materiais.

Para esta afirmativa a distribuicdo de frequéncia ficou bem equalizada, sem
apresentar grandes diferencas entre os professores mais ou menos experientes.
Por ser uma atividade estritamente relacionada a pratica docente e depender da
reflexdo do professor sobre conteddo que leciona, provavelmente troca de
materiais entre docentes e coordenadores, apresenta-se como aprendizagem
social nas IES e devem integrar o curriculo situado dos professores no inicio das
atividades.

A oitava afirmativa da questdo 24 nao exigia nenhum conhecimento
especifico prévio a respeito de didatica e pedagogia, mas mais a respeito das
praticas de disponibilizacdo de materiais didaticos utilizada pela IES e alguma
experiéncia e conhecimento com o uso de TICs, dado que muitos professores tém
adotado os drives virtuais para disponibilizar materiais junto aos alunos. Procurava
saber se o docente cria estratégias de disponibilizacdo de material didatico de
acordo com as possibilidades dos alunos cuidando para n&o infringir direitos
autorais. Demonstrando a preocupacao do professor com a facilitagcdo e muitas
vezes a Unica possibilidade de muitos alunos terem acesso aos materiais
necessarios aos seus estudos, criando empatia com 0s mesmos e permitindo o

bom andamento do processo de ensino-aprendizagem.
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Neste item a maioria dos professores (68%) afirma realizar tais atividades
sempre e de forma completa. 25% afirmam realizar de forma incompleta ou néo
realizar sempre e 5% afirmam nunca terem feito esse tipo de atividade. Mais, uma
vez, considerando que h& professores em inicio de atividades entre os
respondentes, esses nimeros fazem sentido sem necessariamente apresentar-se
como um problemas. Outro fator que pode ser problemético para o cumprimento
desse item € a questdo da nao infracdo das leis de direitos autorais, provavelmente
pouco conhecida e pouco respeitada na prética.

N&o foi possivel a partir da analise da distribuicdo de frequéncia avaliar se
ha diferencas importantes entre os docentes com mais ou menos experiéncia. Por
ser uma atividade também estritamente relacionada a pratica docente e depender
da reflexdo do professor sobre conteddo que leciona, provavelmente troca de
materiais entre docentes e coordenadores, apresenta-se como aprendizagem
social nas IES e devem integrar o curriculo situado dos professores no inicio das
atividades.

A nona e pendltima afirmativa da questdo 24 exigia que o professor tivesse
algum conhecimento prévio a respeito de processos de avaliacdo para que
pudesse ser plenamente aproveitado. Na questdo anterior que procurava saber
junto aos professores se 0s mesmos tinham conhecimento a respeito das técnicas
de avaliacdo, a maioria informou possuir tal conhecimento. A afirmativa procurou
saber se o professor se considera capaz de analisar as informac¢des vindas das
avaliacbes dos alunos para mudanca de rumos no planejamento didatico e
na gestao do trabalho como um todo. Na verdade, parte do que pode auxiliar o
professor a aproveitar efetivamente os resultados das avaliacbes para realizar
alteracdbes em seu planejamento tem a ver com o professor conhecer
cuidadosamente o que se espera dos professores em termos de eficiéncia no
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e parte tem a ver com
como foi feita a construgcdo da avaliacdo entregue aos alunos e como todo o
processo de avaliacdo foi conduzido junto a eles. Muitos professores tendem a
enxergar as avaliagbes discentes como uma “caga as bruxas” aos professores
mais rigorosos ou que lecionam disciplinas tidas como as que “mais reprovam”. Se
nao houve cuidado com todos os fatores associados a um bom processo de
avaliacdo pode ser que pouco reste ao docente fazer quando chegam os

resultados.
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Neste item a maioria dos professores (74%) afirma realizar tais atividades
sempre e de forma completa. 25% afirmam realizar de forma incompleta ou néo
realizar sempre e 1% afirmam nunca terem feito esse tipo de atividade. Mais, uma
vez, considerando que h& professores em inicio de atividades entre os
respondentes, esses nimeros fazem sentido sem necessariamente apresentar-se
como um problemas.

Também nao foi possivel a partir da analise da distribuicdo de frequéncia
avaliar se ha diferencas importantes entre os docentes com mais ou menos
experiéncia. Processos de avaliagdo de professores sdo uma exigéncia legal para
a aprovacao dos cursos, contudo, muitos cursos em inicio de atividades ou alguns
que o fazem somente “pré forma” podem enviesar os resultados dados pelos
professores. Nao € possivel, entdo, afirmar que esse item possa necessariamente
fazer parte do curriculo situado do professor de Administracdo, porque dependera
muito das IES em que cada um leciona para que possa ser considerado como uma
padrdo de atividades.

A décima e ultima afirmativa da questdo 24 exigia que o professor tivesse
algum conhecimento ou contato com o uso de TICs e sobre seus usos possiveis
como auxiliares no processo de ensino-aprendizagem. Procurou saber se o
professor se preocupa em conhecer os recursos de TICs disponiveis na IES e
planejar seu uso de acordo com as regras de utilizag&o disponiveis pela Instituicao,
€ ou as adquire via recursos proprios. A questdao da aquisicdo dos recursos,
embora controversa, € uma realidade para um bom numero de professores que
enxerga no ferramental das TICs recursos fundamentais para o desenvolvimento
adequado de suas disciplinas. De compra de miniprojetores a assinatura de
softwares online para atividades em sala de aula, hd uma infinidade de recursos
pagos e/ou gratuitos que podem ser utilizados pelos docentes atualmente. Um dos
principais entraves para 0 uso das TICs é, além do custo de aquisicdo e
manutencdo dos dispositivos de hardware, o acesso a internet praticamente
indispensavel para a maioria deles. Outro item que afeta a eficiéncia do uso das
TICs é uma possivel falta de planejamento prévio por parte do professor a respeito
do uso do recurso. Todos esses fatores podem afetar os resultados da avaliacéao
dessa afirmativa pelos professores.

Neste item uma maioria ndo expressiva de professores (52%) afirma ter

essa preocupacdo sempre e de forma completa. 48% afirmam realizar de forma
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incompleta ou ndo realizar sempre e 9% afirmam nunca terem feito esse tipo de
atividade. Como previsto e comentado acima, os resultados refletem os muitos
problemas associados ao uso das TICs pelos professores.

Também nao foi possivel a partir da analise da distribuicdo de frequéncia
avaliar se ha diferencas importantes entre os docentes com mais ou menos
experiéncia. Aparentemente os problemas estruturais com o uso das TICs parece
afetar mais seu uso do que a familiaridade dos docentes de acordo com o tempo
de docéncia. Portanto, ndo é possivel afirmar, mais uma vez, que essa habilidade
possa integrar o curriculo situado do professor, pois também depende de muitos
fatores contextuais que impede qualquer generalizagdo em termos de padrdes de
oferta de possibilidades de aprendizagem aos professores.

A seguir analisaremos a questdo 25, penultima questdo do survey,
composta de 10 afirmativas que procuraram saber a respeito das préticas de sala

de aula dos entrevistados:

108 86% 11 9% 6 5% 0 0% 0 0% 0 0% 125 | 100%

Até 3 anos 26 90% 3 10% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 29 100%
+de 3 e-de7anos 35 65% 0 22% 3 8% 0 5% 0 0% 0 0% 38 100%
+de 7 e-de11anos 20 90% 1 5% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
+de11e-de15anos 11 77% 2 15% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 16 71% 5 24% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

84 67% 16 13% 14 1% 9 7% 2 2% 0 0% 125 100%

Até 3 anos 20 69% 4 14% 3 10% 1 3% 1 3% 0 0% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 25 65% 8 22% 3 8% 2 5% 0 0% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 16 71% 1 5% 3 14% 2 10% 0 0% 0 0% 22 100%
+de 11 e - de 15 anos 9 62% 2 15% 2 15% 0 0% 1 8% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 14 62% 1 5% 3 14% 4 19% 0 0% 0 0% 22 100%

106 85% 12 10% 3 2% 4 3% 0 0% 0 0% 125 100%

Até 3 anos 22 76% 4 14% 2 7% 1 3% 0 0% 0 0% 29 100%
+de3 e-de7anos 36 95% 2 5% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 15 67% 5 24% 1 5% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 13 92% 0 0% 0 0% 1 8% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 20 90% 1 5% 0 0% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%

83 66% 20 16% 14 1% 5 4% 2 2% 1 1% 125 100%

Até 3 anos 15 52% 7 24% 4 14% 2 7% 1 3% 0 0% 29 100%
+de3 e-de7anos 26 68% 6 16% 3 8% 1 3% 1 3% 1 3% 38 100%
+de7e-de11anos 14 62% 2 10% 4 19% 2 10% 0 0% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 12 85% 1 8% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 16 71% 4 19% 2 10% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

Pratico sempre e

Pratico sempre e
de forma

P

P

Pratico as vezes e
completamente.

Pratico as vezes e
de forma
incompleta.

Nunca pratiquei.

Nao sabia que era
necessario.

Total
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Pratico sempre e Pratico sempre e Pratico as vezes e Pratico as vezes e Nao sabia que era
N P de forma N de forma Nunca pratiquei. ’q Total
. i K . necessario.
§ pleta. incompleta.

84 67% 27 22% 8 6% 6 5% 0 0% 0 0% 125 100%
Até 3 anos 18 62% 8 28% 2 7% 1 3% 0 0% 0 0% 29 100%
+ de3 e-de7anos 28 73% 6 16% 3 8% 1 3% 0 0% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 15 67% 4 19% 0 0% 3 14% 0 0% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 10 69% 2 15% 2 15% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 13 57% 7 33% 1 5% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%

75 60% 21 17% 20 16% 7 6% 2 2% 0 0% 125 100%
Até 3 anos 17 59% 6 21% 3 10% 2 7% 1 3% 0 0% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 22 57% 3 8% 9 24% 3 8% 1 3% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 13 57% 5 24% 3 14% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 10 69% 2 15% 2 15% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 13 57% 5 24% 3 14% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%

37 30% 15 12% 30 24% 16 13% 26 21% 1 1% 125 100%

Até 3 anos 8 28% 4 14% 5 17% 1 3% 1 38% 0 0% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 1 27% 5 14% 8 22% 7 19% 7 19% 0 0% 38 100%

+de7e-de11anos 7 29% 2 10% 5 24% 4 19% 4 19% 0 0% 22 100%

+ de 11 e - de 15 anos 4 31% 1 8% 8 54% 0 0% 1 8% 0 0% 14 100%

+ de 15 anos 7 29% 3 14% 4 19% 4 19% 3 14% 1 5% 22 100%

74 59% 21 17% 17 14% 9 7% 4 3% 0 0% 125 100%
Até 3 anos 19 66% 4 14% 2 7% 3 10% 1 3% 0 0% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 21 54% 6 16% 6 16% 3 8% 2 5% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 14 62% 3 14% 4 19% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 10 69% 2 15% 1 8% 1 8% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 10 43% 6 29% 4 19% 1 5% 1 5% 0 0% 22 100%

47 38% 30 24% 30 24% 7 6% 10 8% 1 1% 125 100%
Até 3 anos 13 45% 7 24% 5 17% 0 0% 3 10% 1 3% 29 100%
+ de3 e-de7anos 15 38% 8 22% 7 19% 3 8% 5 14% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 6 29% 5 24% 8 33% 1 5% 2 10% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 7 46% 1 8% 5 38% 1 8% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 6 29% 9 38% 5 24% 2 10% 0 0% 0 0% 22 100%

102 82% 15 12% 3 2% 3 2% 2 2% 0 0% 125 100%

Até 3 anos 24 83% 5 17% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 28 73% 5 14% 3 8% 2 5% 0 0% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 18 81% 2 10% 0 0% 1 5% 1 5% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 13 92% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 19 86% 2 10% 0 0% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%

Tabela 59: Atividades dos docentes a respeito das Praticas de Sala de Aula.
Fonte: Dados da Pesquisa
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A questao 25 tinha o objetivo de verificar se e de que forma os docentes
praticavam as seguintes competéncias do Quadro 7 relacionados a docéncia
superior em Administragao:

- H2 - Traduz os conteudos para a linguagem e cotidiano dos alunos e
trabalha a transposi¢do do conhecimento tedrico para o campo da préatica;

- H3 - Sabe avaliar, direcionar e lidar com possiveis problemas de
desenvolvimento e aprendizagem do aluno universitario;

- H6 - Apresenta, a cada inicio de semestre 0 programa e ementa da
disciplina e a cada inicio de aula, o planejamento da mesma;

- H7 - Considera e dedica tempo antes, durante e/ou apos as aulas para
orientacdo de alunos, esclarecimento de duvidas, conversas relacionadas ao
desenvolvimento do aluno, verificagdo de leituras e pesquisas feitas pelos
mesmos, orientacdo geral de caminhos de aprendizagem entre outras atividades
relacionadas ao percurso de aprendizagem complementar ao tempo de sala de
aula;

- H10 - Desenvolve praticas participativas em que o professor e o aluno
aprendam juntos, estabelecendo uma nova conformagédo da sala de aula com
destaque a construcdo e o questionamento do conhecimento; mesclando o uso de
TICs com materiais didaticos tradicionais;

- H18 - Participa da organizacdo de eventos (palestras, seminarios,
congressos, oficinas, visitas técnicas...)

- H22 - Executa exercicios de avaliacdo a cada uma ou duas etapas de
objetivos de aprendizagem;

- H26 - Discute com clareza qual o papel do professor e do aluno logo nas
primeiras aulas (aluno precisa compreender que a constru¢do do conhecimento
sera conjunta, que nao existe aprendizagem sem ensino e vice-versa);

- H35 - Utiliza os recursos da tecnologia da informacdo na acdo docente,
reconhecendo os pontos fortes e fracos de cada midia, em busca do alcance da
aprendizagem por parte do aluno sempre atentando para a correta correlacao:
objetivo de ensino, metodologia de ensino, tecnologia da informagao.

A primeira afirmativa da questéo 25 (traduz os conteudos para a linguagem
e cotidiano dos alunos e trabalha a transposicdo do conhecimento teorico para o
campo da pratica) exigiria do docente fundamentalmente dois conhecimentos

prévios: o da pratica das disciplinas e dos conteudos que leciona. Ambos foram
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afirmados como conhecimentos plenos pela maioria dos docentes nas perguntas
anteriores no questionario. Verifica-se, neste item, que a grande maioria dos
professores (86%) afirma realizar tal atividade sempre e de forma completa e
apenas 14% afirmam executar as vezes ou de forma incompleta. Os docentes com
até 11 anos de experiéncia afirmam executar esta atividade de forma mais
completa que os docentes com mais tempo de docéncia. Talvez porque muitos d
eles, como ja vimos anteriormente, desliguem-se de suas atividades profissionais e
acomodem-se em contelddos menos atualizados com o passar dos anos.

Por ser uma atividade estritamente associada as praticas de sala de aula
sdo, evidentemente, constantes dos processos de aprendizagem social e devem
compor o curriculo situado do professor desde o inicio de suas atividades.

A segunda afirmativa da questdo 25 (Sei avaliar, direcionar e lidar com
possiveis problemas de desenvolvimento e aprendizagem do aluno universitario)
exigiria do docente conhecimentos prévios a respeito dos possiveis problemas de
desenvolvimento cognitivo que os alunos podem apresentar. Tais conhecimentos,
nas questbes anteriores, verificaram-se como pouco conhecidos entre os
professores.

Verifica-se, neste item, que uma maioria menos espressiva dos professores
(67%) afirma realizar tal atividade sempre e de forma completa, 31% afirmam
executar as vezes ou de forma incompleta e 2% afirmam nunca ter executado tal
atividade. N&o é possivel avaliar, a partir da analise da distribuicao de frequéncias
se h& diferencas significativas entre professores com mais ou menos tempo de
experiéncia em docéncia.

Por ser uma atividade muito dependente de conhecimentos prévios que nao
sdo generalizaveis e ja afirmados entre os docentes como pouco conhecidos, nao
podemos enquadrar essa atividade como oriunda de aprendizagem social e ndo ha
indicios de que possa compo6r o curriculo situados dos professores.

A terceira e quarta afirmativas da questdo 25 (Apresento, a cada inicio de
semestre o programa e ementa da disciplina e a cada inicio de aula, o
planejamento da mesma) exigiria do docente conhecimentos prévios a respeito
principalmente de didatica de sala de aula. Tais conhecimentos, nas questfes
anteriores, verificaram-se como muito conhecidos e plenamente executados pela

maioria dos professores.
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Verifica-se, nesses itens, que ¢é mais comum (85%) os docentes
apresentarem o0 programa da disciplina a cada inicio de semestre do que
apresentar o planejamento de aula a cada inicio de aula (66%). Apenas 15%
afirmam n&o realizar sempre ou de forma incompleta a apresentacdo dos
programas no inicio de semestre contra 31% que afirmam fazé-lo dessa forma em
relacdo a apresentacao do planejamento de aula. Ainda ha 2% que afirmam nunca
ter apresentado planejamento de aulas no inicio de cada aula e 1% que afirmam
ndo saber que isso era necessario. Tal verificacdo € interessante, pois leva a
pesquisadora a suspeitar que duas atividades de objetivos semelhantes serem
executadas de formas tao diversas pode ter a ver com o fato da cobranca legal por
parte dos o6rgédos fiscalizadores durante as visitas de avaliacdo de cursos com
frequéncia perguntar aos alunos sobre a apresentacdo do programa no inicio do
semestre letivo. Ou seja, talvez tenha muito mais relacdo com uma pratica ndo
associada a questdes didaticas, mas burocraticas. Uma preocupacdo muito maior
com a “nota dos cursos” do que com a qualidade do processo ensino-
aprendizagem tanto por parte das IES, quanto dos coordenadores e professores.

Ambas as atividades apresentam pequeno acréscimo de pratica plena e
completa por parte dos professores a cada mudanca de faixa de tempo, o que
indica que a experiéncia docente interfere nesses quesitos.

Por serem atividades eminentemente praticas e relacionadas a convivéncia
entre professores, coordenadores e alunos, faz parte do tipo de aprendizagem
social que busca esse trabalho e deve compodr o curriculo situado do professor de
Administracéo desde o inicio de suas atividades.

A quinta afirmativa da questdo 25 (Considero e dedico tempo antes, durante
e/lou ap6s as aulas para orientacdo de alunos, esclarecimento de duavidas,
conversas sobre o desenvolvimento do aluno, verificagcdo de leituras e pesquisas
feitas pelos mesmos, orientagdo geral de aprendizagem) exigiria do docente
conhecimentos prévios a respeito principalmente de didatica de sala de aula. Tais
conhecimentos, nas questdes anteriores, verificaram-se como muito conhecidos e
plenamente executados pela maioria dos professores. Mas, estdo mais associadas
a uma atitide empética dos docentes em relacdo aos discentes no sentido de
disponibilizar-se para auxiliar em duvidas e orienta¢gdes especificas dos alunos.

A maioria (67%) dos docentes afirma realizar tais atividades sempre e de

forma completa. 33% afirmam realizar ndo tdo frequentemente ou de forma
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incompleta. Muitos fatores podem interferir na disponibilidade de tempo que o
docente podera reservar para essas atividades no decorrer da aula, como, por
exemplo, o carga horaria e conteudo total da disciplina, atrasos dos alunos entre
outros fatores que desencadeiam perda de tempo em sala de aula.

As diferencas de frequéncia entre as faixas de tempo de experiéncia
docente ndo permite inferir se a experiéncia docente interfere de forma decisiva
para a melhora nos desempenhos desse item.

Por serem atividades eminentemente praticas e relacionadas a convivéncia
entre professores, coordenadores e alunos, faz parte do tipo de aprendizagem
social que busca esse trabalho e deve compdr o curriculo situado do professor de
Administracéo desde o inicio de suas atividades.

A sexta afirmativa da questédo 25 (Desenvolvo praticas participativas em que
professor e aluno aprendam juntos, uso novas conformagdes da sala de aula em
busca da construcdo e questionamento do conhecimento; mesclando o uso de
TICs com materiais didaticos tradicionais) exigiria do docente conhecimentos
prévios a respeito principalmente de metodologias de ensino mais recentes e de
uma postura pro-ativa perate o0 processo de ensino-aprendizagem. Tais
conhecimentos, nas questdes anteriores, verificaram-se como pouco conhecidos e
pela maioria dos professores.

Uma maioria pouco expressiva (60%) dos docentes afirma realizar tais
atividades sempre e de forma completa. 39% afirmam realizar nao téao
frequentemente ou de forma incompleta. 2% afirmam nunca ter executado tais
atividades. As diferencas de frequéncia entre as faixas de tempo de experiéncia
docente ndo permite inferir se a experiéncia docente interfere de forma decisiva
para a melhora nos desempenhos desse item.

Apesar de serem atividades de cunho pratico junto aos alunos, exigem um
tipo de conhecimento adquirido, na maior parte das vezes via aprendizagem
formal. Portanto ndo é possivel afirmar que tais praticas componham o curriculo
situado dos professores de Administracao.

A sétima afirmativa da questao 25 (Organizo e realizo visitas técnicas e
eventos para aplicacdo préatica dos contetudos aprendidos em sala de aula) ndo
exigiria dos docentes conhecimentos prévios especificos, mas uma postura pro-

ativa perate o processo de ensino-aprendizagem.



161

Uma maioria de 70% dos docentes afirmaram realizar de forma incompleta
tais atividades, ou realizar as vezes de forma completa ou ndo, ou até mesmo
nunca terem realizado tais atividades. Apenas 30% dos respondentes afirmaram
exercutar tais atividades de forma completa e sempre.

As diferencas de frequéncia entre as faixas de tempo de experiéncia
docente ndo permite inferir se a experiéncia docente interfere de forma decisiva
para a melhora nos desempenhos desse item.

Apesar de serem atividades de cunho pratico junto aos alunos, outros
professores e coordenadores exigem uma disponibilidade de tempo por parte dos
docentes e, principalmente dos discentes, que em sua maioria trabalham durante o
dia e estudam a noite, que provavelmente dificulta sobremaneira tais atividades,
embora as mesmas sejam fundamentais para o processo de ensino-aprendizagem.
Portanto ndo € possivel afirmar que tais praticas componham o curriculo situado
dos professores de Administracao.

A oitava afirmativa da questdo 25 (Executo exercicios de avaliacdo a cada
uma ou duas etapas de objetivos de aprendizagem.) exigiria dos docentes
conhecimentos prévios sobre avaliacdo e didatica que os docentes informaram
pOSSuUir nas respostas anteriores.

Uma maioria ndo expressiva de 59% dos docentes afirmaram realizar
sempre e de forma completa tais atividades. 38% afirmam executar de forma
incompleta ou ndo tado frequentemente e 3% afirmam nunca ter executado tais
atividades.

As diferencas de frequéncia entre as faixas de tempo de experiéncia
docente ndo permite inferir se a experiéncia 3% chegam a afirmar nunca terem
executado avaliagdes a cada uma ou duas etapas de objetivos de aprendizagem.

Apesar de serem atividades de cunho prético junto aos alunos, outros
professores e coordenadores exigem um conhecimento a respeito de didatica e
avaliacdo que, em sua maioria sdo oriundos de processos de aprendizagem formal.
N&o é possivel, entdo, afirmar que tais praticas componham o curriculo situado dos
professores de Administragao.

A nona e penultima afirmativa da questdo 25 (Utilizo os recursos das TICs,
reconhecendo os pontos fortes e fracos de cada midia e/ou software, buscando a
correta correlagcdo TIC - Objetivo de aprendizagem e orientando o aluno em sua

utilizag&o) exigiria dos docentes conhecimentos prévios sobre o uso das TICs,
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sejam elas as mais tradicionais ou as mais atuais. As mais tradicionais
apresentaram bons indices de conhecimento por parte dos docentes, as mais
atuais apresentam alto grau de desconhecimento por parte dos mesmos. A
correlacdo entre as TICs e as metodologias de ensino pode ser ainda um fator
complicador para a execucao desse item, uma vez que as metodologias também
dependem de conhecimentos prévios na maior parte das vezes oriundos de
processos de aprendizagem formal.

Tais questdes refletem-se nos resultados a seguir: 55% afirmam n&o
executar sempre tais atividades , pratica-las de forma incompleta ou ndo conhecé-
las por completo; 8% afirmam nunca té-las utilizado e 1% afirmam ndo saber que
eram necessarias. Apenas 38% afirmam utilizar sempre e de forma completa as
TICs e orientar seus alunos quanto a elas.

O contréario do que pudesse paracer, talvez os professores mais jovens e
com menos experiéncia apresentarem melhores indices de aplicacdo, a analise de
frequéncia ndo permitiu inferir que a experiéncia docente interfira nesse item.

Dados os problemas relatados ndo € possivel, entdo, afirmar que tais
praticas componham o curriculo situado dos professores de Administracao.

A décima e ultima afirmativa da questdo 25 (Discuto com clareza qual o
papel do professor e do aluno logo nas primeiras aulas - aluno precisa
compreender que a constru¢do do conhecimento serd conjunta, que ndo existe
aprendizagem sem ensino e vice-versa) exigiria dos docentes algum grau de
conhecimento a respeito de pedagogia e muito mais uma atitude empatica dos
professores na tentativa de preparar os alunos para que 0os mesmos saiam da
atitude passiva de “receber” conhecimentos dos professores.

A maioria dos professores (82%) afirmam realizar sempre tais atividades e
de forma completa. Apenas 16% afirmam realizar esta préatica de forma incompleta,
ou ndo frequentemente ou ndo a compreendem completamente. 2% chegarama
afirmar que nunca a praticaram.

Professores com mais de 7 anos de experiéncia demonstram realizar esta
atividade de forma mais completa que os professores com menos experiéncia.

Por ser uma atividade muito relacionada a pratica de sala de aula, trocas
entre professores e alunos num processo de reflexdo e auto-avaliacdo, apresenta-
se como uma aprendizagem social e deve integrar o curriculo situado dos

professores.
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A seguir analisaremos a questéo 26, ultima questdo do survey, composta de
16 afirmativas que procuraram saber a respeito postura e das atitudes dos

professores perante a atividade docente:

Pratico sempre e Pratico as vezes e Pratico as vezes e Nio sabia que era
de forma de forma Nunca pratiquei. 9

incompleta.

Pratico sempre e
completamente.

L Total
completamente. necessario.

incompleta.

87 70% 21 17% 10 8% 7 6% 0 0% 0 0% 125 100%

Até 3 anos 19 66% 7 24% 3 10% 0 0% 0 0% 0 0% 29 100%
+de3e-de7anos 25 73% 7 19% 4 5% 2 3% 0 0% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 18 81% 1 5% 3 14% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
+de11e-de15anos 10 69% 2 15% 0 0% 2 15% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 15 67% 4 19% 0 0% 3 14% 0 0% 0 0% 22 100%

88 70% 23 18% 7 6% 3 2% 3 2% 1 1% 125 100%

Até 3 anos 17 59% 6 21% 1 3% 1 3% 3 10% 1 3% 29 100%
+de3e-de7anos 28 73% 7 19% 2 5% 1 3% 0 0% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 14 62% 4 19% 4 19% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 13 92% 0 0% 0 0% 1 8% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 16 71% 6 29% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

76 61% 21 17% 16 13% 8 6% 4 3% 0 0% 125 100%
Até 3 anos 15 52% 9 31% 4 14% 0 0% 1 3% 0 0% 29 100%
+ de3e-de7anos 19 49% 9 24% 3 8% 5 14% 2 5% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 1 48% 0 0% 8 38% 2 10% 1 5% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 12 85% 2 15% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 19 86% 1 5% 1 5% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%

75 60% 16 13% 1 9% 9 7% 14 1% 0 0% 125 100%

Até 3 anos 13 45% 8 28% 3 10% 3 10% 2 7% 0 0% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 26 68% 1 3% 2 5% 2 5% 7 19% 0 0% 38 100%
+de7e-de11anos 12 52% 2 10% 1 5% 4 19% 3 14% 0 0% 22 100%
+ de 11 e - de 15 anos 8 54% 1 8% 4 31% 0 0% 1 8% 0 0% 14 100%
+ de 15 anos 16 71% 4 19% 1 5% 0 0% 1 5% 0 0% 22 100%

0%
0%

0% 14 100%
0% 22 100%

0%
0%

0%
0%

+ de 11 e - de 15 anos 14 100%
+ de 15 anos 18 81%

0%
19%

110 88% 12 10% 2 2% 1 1% 0 0% 0 0% 125 100%
Até 3 anos 21 72% 28% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 29 100%
+ de 3 e-de7anos 38 100% 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 38 100%
+ de7e-de11anos 19 86% 0% 2 10% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
0 0 0 0
0 0 0 0

h|lO|O|[O| 0




Até 3 anos

+ de 3 e-de7anos
+ de 7 e-de 11 anos
+ de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

Até 3 anos

+ de 3 e - de 7 anos

+ de7e-de 11 anos
+ de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

Até 3 anos

+ de 3 e - de 7 anos
+ de7e-de 11 anos
+ de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

Até 3 anos

+ de 3 e - de 7 anos
+ de7e-de 11 anos
+ de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

Até 3 anos

+ de 3 e - de 7 anos
+ de7e-de11anos
+ de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

Até 3 anos

+ de 3 e-de7anos

+ de 7 e-de 11 anos
+ de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

16

N

Pratico sempre e

Pratico sempre e
de forma

u P

Pratico as vezes e
completamente.

Pratico as vezes e
de forma
incompleta.

Nunca pratiquei.

Nao sabia que era
necessario.

Total

103 82% 15 1% 5 4% 2 2% 0 0% 0 0% 125 100%
19 66% 6 21% 4 14% 0 0% 0 0% 0 0% 29 100%
32 84% 4 11% 1 3% 1 3% 0 0% 0 0% 38 100%
19 86% 3 14% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
13 92% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
20 90% 1 5% 0 0% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%

98 78% 15 12% 3 2% 4 3% 5 4% 0 0% 125 100%
18 62% 6 21% 0 0% 2 7% 3 10% 0 0% 29 100%
30 78% 3 8% 2 5% 1 3% 2 5% 0 0% 38 100%
19 86% 2 10% 0 0% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
14 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
17 76% 4 19% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

62 50% 34 27% 1 9% 14 1% 3 2% 1 1% 125 100%
1 38% 12 41% 0 0% 5 17% 1 3% 0 0% 29 100%
17 43% 10 27% 4 11% 5 14% 2 5% 0 0% 38 100%
16 71% 2 10% 3 14% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
8 54% 3 23% 2 15% 1 8% 0 0% 0 0% 14 100%
10 43% 7 33% 2 10% 2 10% 0 0% 1 5% 22 100%

88 70% 17 14% 11 9% 6 5% 3 2% 0 0% 125 100%
18 62% 6 21% 3 10% 0 0% 2 7% 0 0% 29 100%
26 68% 5 14% 5 14% 1 3% 1 3% 0 0% 38 100%
12 52% 5 24% 3 14% 2 10% 0 0% 0 0% 22 100%
14 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
18 81% 1 5% 0 0% 3 14% 0 0% 0 0% 22 100%

86 69% 22 18% 8 6% 2 2% 4 3% 3 2% 125 100%
15 52% 8 28% 0 0% 0 0% 3 10% 3 10% 29 100%
25 65% 5 14% 5 14% 2 5% 1 3% 0 0% 38 100%
18 81% 2 10% 2 10% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
14 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
14 62% 7 33% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

97 78% 15 12% 1 9% 1 1% 1 1% 0 0% 125 100%
23 79% 4 14% 2 7% 0 0% 0 0% 0 0% 29 100%
32 84% 1 3% 5 14% 0 0% 0 0% 0 0% 38 100%
13 57% 4 19% 3 14% 1 5% 1 5% 0 0% 22 100%
13 92% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
16 71% 5 24% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%




Até 3 anos

+ de 3 e - de 7 anos

+ de7e-de 11 anos
+ de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

Até 3 anos

+ de 3 e - de 7 anos
+ de 7 e - de 11 anos
+ de 11 e - de 15 anos

+ de 15 anos

Até 3 anos

+ de 3 e - de 7 anos

+ de7e-de 11 anos
+ de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

Até 3 anos

+ de 3 e - de 7 anos

+ de 7 e - de 11 anos
+ de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

Até 3 anos

+ de 3 e - de 7 anos

+ de7e-de11anos
+ de 11 e - de 15 anos
+ de 15 anos

Tabela 60: Atitudes dos Docentes perante a atividade da Docéncia.
Fonte: Dados da Pesquisa
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Pratico sempre e

Pratico sempre e
de forma

P

Pratico as vezes e

Pratico as vezes e
de forma

p te.

. 1
Inc

Nunca pratiquei.

Néo sabia que era
necessario.

Total

94 75% 14 1% 14 1% 2 2% 1 1% 0 0% 125 100%
19 66% 7 24% 3 10% 0 0% 0 0% 0 0% 29 100%
29 76% 0 0% 7 19% 1 3% 1 3% 0 0% 38 100%
16 71% 2 10% 3 14% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
13 92% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
17 76% 4 19% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

94 75% 22 18% 5 4% 4 3% 0 0% 0 0% 125 100%
19 66% 9 31% 0 0% 1 3% 0 0% 0 0% 29 100%
28 73% 5 14% 3 8% 2 5% 0 0% 0 0% 38 100%
17 76% 2 10% 2 10% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%
13 92% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
17 76% 5 24% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

72 58% 20 16% 19 15% 10 8% 4 3% 0 0% 125 100%
15 52% 8 28% 1 3% 4 14% 1 3% 0 0% 29 100%
23 59% 2 5% 10 27% 2 5% 1 3% 0 0% 38 100%
16 71% 3 14% 1 5% 2 10% 0 0% 0 0% 22 100%

7 46% 2 15% 3 23% 1 8% 1 8% 0 0% 14 100%
1 48% 5 24% 19% 1 5% 1 5% 0 0% 22 100%

|

104 83% 14 1% 5 4% 2 2% 0 0% 0 0% 125 100%
20 69% 7 24% 2 7% 0 0% 0 0% 0 0% 29 100%
30 78% 5 14% 2 5% 1 3% 0 0% 0 0% 38 100%
21 95% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
13 92% 0 0% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0% 14 100%
20 90% 1 5% 0 0% 1 5% 0 0% 0 0% 22 100%

101 81% 18 14% 4 3% 2 2% 0 0% 0 0% 125 100%
22 76% 7 24% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 29 100%
30 78% 4 1% 3 8% 1 3% 0 0% 0 0% 38 100%
21 95% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%
1 77% 2 15% 0 0% 1 8% 0 0% 0 0% 14 100%
17 76% 4 19% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 22 100%

A questao 26 tinha o objetivo de verificar se e de que forma os docentes

praticavam as seguintes competéncias do Quadro 7 relacionados a docéncia

superior em Administracao:

- H12 - saber gerir o tempo disponivel para realizar todas as atividades

relacionadas a docéncia dentro e fora de sala de aula de forma equilibrada para

dar conta de todas as atividades, turmas e disciplinas sob sua responsabilidade ;
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- H15 - Evita a desatualizacdo dos contetdos atualizando-se sobre a pratica
da administracdo nas empresas, via pesquisa académica, consultorias, etc
buscando manter sempre o elo entre teoria e pratica;

- H16 - Atua na gestdo da educacdo auxiliando na identificagcdo do publico-
alvo, na elaboracdo de cursos, na constru¢cdo de programas, na organizagao
curricular, no gerenciamento de conteddos programaticos dos modulos e das
disciplinas por area de atuacao;

- H17 - Frequenta Reunides internas (colegiado, NDE, Conselhos etc);

- H20 - Participa da construcdo e avaliacdo de terceiros da Instituicdo, de
auto-avaliacdo, de ser avaliado por outros na Instituicao;

- H24 - E capaz de interagir com o alunado em sua diversidade, apropriando
estilos de interac&o a contextos, instituicdes, grupos e pessoas;

- H25 - Tem dominio da sala de aula (presencial e virtual), "controle de
turma”;

- H28 - Desenvolve atitudes, orientacdo para valores, motivos e auto-
percepcéao produtivas e positivas;

- H32 - Mantem a Saude Ocupacional do Professor: saude fisica, emocional
e espiritual como forma de busca da qualidade de vida;

- Al - Disponibiliza-se para atender a alunos fora do horario de aula, orientar
informalmente, recomendar leituras, disponibilizar-se para o aluno de forma
empatica;

- A2 - Sabe lidar com as pressdes de mercado sobre as IES e com seus
impactos sobre o comportamento dos alunos e as decisdes de gestao da IES;

- A5 - Sabe superar 0 ensino meramente tecnicista e funcionalista,
reprodutor de antigos conceitos em busca de uma visdo critica, de
responsabilidade social e ambiental, questionadora e geradora de novos modelos,
reflexiva e emancipatoria;

- A6 - Sabe lidar com a variabilidade de mudancas de carga horaria e
disciplinas a cada mudanca de semestre sem prejudicar a si, a Instituicdo, aos
alunos;

- A7 - Sabe superar junto aos alunos a pressao da nota e do imediatismo

(foco no diploma), e manter o foco na aprendizagem e no raciocinio;
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- A9 - Sabe lidar com a heterogeneidade de alunos em sala de aula
(diferencas de origens culturais, sociais, econémicas, religiosas, de género, de
niveis de conhecimento);

- A10 - Aceita somente as atribuicdes relacionadas a docéncia superior
(disciplinas, orientagfes, pesquisas, organizacao de eventos etc) e atividades que
estejam ao seu alcance de tempo e competéncia,

- A12 - Reflete sobre os objetivos da administragcdo enquanto absolutamente
focados na producdo e no lucro como justificativa para tudo versus o foco na
sustentabilidade de recursos da natureza, da prépria empresa, na solidariedade e
outros temas associados as organizacdes;

- Al4 - Reconhece limitacGes e assume erros, € humilde para aprender com
0 aluno e com seus pares e ensinar aos novatos;

- A17 -Faz reflexdo permanente sobre seu papel como docente versus seu
papel como profissional de mercado, entendendo 0s impactos negativos e positivos
em ambas as atividades; e

- A18 - Gerencia eficientemente a liberdade e flexibilidade que a atividade
docente promove em relacao a sua vida pessoal.

Por serem afirmativas relacionadas a atitudes dos professores, em sua
maioria, havia uma expectativa por parte da pesquisadora que a tendéncia seria a
de que, mesmo cobertos pelo anonimato de um questionario auto-preenchido, os
professores tendessem a assinalar respostas sempre positivas relacionadas as
atitudes que o fizessem se sentir bem em relacdo aos seus papéis enquanto
docentes. N&o necessariamente as atitudes estava relacionadas a conhecimentos
prévios necessarios ou mesmo a experiéncia com o tempo de docéncia, mas a
posturas e valores dos professores perante a vida, aos alunos e ao seu ethos
profissional.

A pesquisadora procurou, entdo, agrupar as afirmativas que possuiam esse
carater estritamente relacionado a postura dos professores e avalid-las em
conjunto.

Foram analisadas conjuntamente, entdo, as afirmativas: 5, 6, 7, 9, 10, 11, 13
e 15.

Para todas as afirmativas citadas acima a maioria dos professores afirmou
pratica-las sempre ou quase sempre e de forma completa: 5 (98%), 6 (93%), 7
(90%), 9 (84%), 10 (87%), 11 (90%), 13 (93%) e 15 (94%). Todas as questbes
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associavam a postura positiva, flexivel e aberta dos professores associadas a
desafios relacionados a IES, ao comportamento dos alunos, as diferencas entre as
pessoas e toda a sorte de dificuldades comportamentais que 0 mesmo possa vir a
enfrentar profissionalmente e na vida. E possivel concluir que, mais do que uma
questdo de experiéncia em relacdo & docéncia, os docentes sdo pessoas que
devem apresentar caracteristicas de personalidade muito especificas associadas
ao relacionamento humano, ao que alguns autores poderiam chamar de
Inteligéncia Emocional, pois tem nocdo de seu papel de exemplo, de formador de
opinido, de influenciador de comportamentos e, muitas vezes, de fonte de estimulo
para seus alunos.

Em nenhum dos itens acima a experiéncia docente parece exercer qualquer
influéncia em relacdo a um melhor ou pior desempenho em relacdo ao
desenvolvimento de tais atitudes e comportamentos.

Quanto a presenca de tais itens no curriculo situado do professor,
provavelmente todos eles aparecerao na terceira coluna do curriculo que fala sobre
como o0s relacionamentos entre os professores sdo afetados pelos seus
conhecimentos e habilidades. N&o seria possivel afirmar quais delas estavam
presentes antes da entrada dos mesmos nas IES ou ja faziam parte da constituicao
de seus modos particulares de viver.

Ainda observados de forma agrupada, devido a suas similaridades de
habilidades de atitudes em relacéo aos docentes, os itens: 1, 2, 12, 14 e 16 dizem
respeito, principalmente, a como o professor gerencia o alto grau de variabilidade
em termos de mudancas de carga horaria e disciplinas, e gestdo de seu tempo
pessoal em relacdo ao tempo que precisa disponibilizar para realizar todas as
atividades docentes. Com excecao do item 14, todas foram afirmadas pelos
professores como sendo executadas sempre ou quase sempre e de forma
completa: 1 (87%), 2 (88%), 12 (86%), 14 (74%) e 16 (95%). No caso do item 14
(aceito somente as atribuicdes relacionadas a docéncia superior - disciplinas,
orientacdes, pesquisas, organizacdo de eventos etc - e atividades que estejam ao
meu alcance de tempo e competéncia), muitas variaveis interferem para que 0s
docentes ndo consigam ser melhor sucedidos em relacdo a esta tarefa. Em
especial em termos de aceitar somente disciplinas que estejam ao alcance de sua
competéncia. Muitos docentes em graduacdo, devido a preméncia de tempo,

mudancas frequentes de corpo docente, excesso de professores horistas, entre
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outros fatores, acaba, aceitando lecionar disciplinas que conhecem, mas que nao
sdo totalmente competentes para leciona-las. Também acabam aceitando lecionar
um numero de horas-aula em turmas e IES diferentes que provoca sobre carga de
trabalho, potencializada muitas vezes por turmas muito numerosas.

Também nesses itens nao foi possivel verificar que a experiéncia docente
exerca influéncia fundamental para que os docentes sejam melhor ou pior
sucedidos em tais tarefas. Todos os itens sao oriundos de atitudes muito
relacionadas a reflexdo pessoal para que possam melhorar e a capacidade de
relacionamento do docente com todos os outros participantes de uma IES. Séo,
portanto, parte do processo de formacdo do profissional enquanto ser humano,
mais do que enquanto professor como atividade. Sdo consequéncia e fonte de
mudancga do curriculo situado.

Os itens 3 e 4, relacionados a participacao dos professores em atividades a
atividades normais de gestéo das atividades docentes e de atividades de avaliacao
institucional apresentou também um indice de ampla execucdo e de forma
completa pela maioria dos docentes: 77% e 73%. Contudo, apresentaram indices
de intermiténcia nas participacfes e de forma incompleta em indices importantes:
22% e 27%. Como estao relacionadas a atividades que dependem de convites
para que o docente participe (reunides de NDE, Comissdes, Conselhos etc) e de
processos de avaliacdo que também variam muito de IES para IES, como pudemos
verificar em questdes anteriores, a participacdo plena e efetiva do docente
independe muitas vezes do desejo ou atitude do mesmao.

Como o fator tempo de docéncia também nao parece interferir na maior ou
menor eficiéncia com que os docentes executam suas atividades e dado que as
participacdes variam muito, ndo € possivel afirmar que esses itens facam parte do
curriculo situado do professor de Administracao.

Um dltimo item que vale a pena ser analisado separadamente diz, respeito a
Saude Ocupacional do Professor, o item 8.

O tema de saude ocupacional so foi tratado por um dos pesquisadores que
incluiu essa preocupacdo como competéncia necessaria ao professor. Contudo, a
pesquisadora entendeu que o tema era suficientemente importante para ser trazido
como uma competéncia até para alertar aos professores, coordenadores e IES de
gue, apesar de parecer uma atividade com baixo grau de ameaca a saude, varios

fatores, em especial os emocionais e psicolégicos, além de problemas com a voz —
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principal instrumento de trabalho do professor - podem gerar diversos danos aos
docentes a ponto de retird-los de atividade, causar absenteismo entre outros
problemas mais graves que podem surgir caso a questdo da saude ndo seja
adequadamente tratada.

Os resultados vindos dos professores foram importantes: 50% do total
afirmou executar tais atividades sempre e de forma completa, 27% praticam
sempre e de forma incompleta, 20% praticam as vezes e 2% nunca praticam. 1%
ainda afirmam que ndo sabiam ser necesséario. O tempo de atividade enquanto
docente nao teve influéncia na distribuicdo de frequéncias, mostrando que este
fator aparentemente nao é influénciado pela experiéncia docente ou pelo tempo de
convivéncia com os colegas, coordenadores e alunos na IES, ndo se configurando
como uma questdo organizacional, mas pessoal. Nao podendo, portanto, ser

incluida no curriculo situado do professor como um fator aprendido socialmente.

4.3 O CURRICULO SITUADO DO PROFESSOR DE ENSINO SUPERIOR EM
ADMINISTRACAO

Feitas as andlises a respeito de todos os inimeros itens que compunham as
competéncias descritas pelos tedricos da area como necessarias aos professores
de cursos superior de Administracéo, divididos em Conhecimentos, Habilidades e
Atitudes e subdivididos em competéncias para a Docéncia, Gestdo, Avaliacao,
Interpessoal, Intrapessoal e Tecnologico, todas em niveis “Geral’” e “para a
formacdo em Administracdo”, foi possivel verificar quais delas efetivamente
compdem o curriculo situado do professor de curso superior em Administracéo
tendo como base as respostas dos professores e as analises ds mesmas sob a
Otica da teoria que versa sobre o curriculo situado.

Apenas para resgatar algumas informacdes importantes, ja apresentadas no
referencial tedrico, a respeito desse instrumento para o leitor deste trabalho:

- € conhecimento tacito que a pratica real das organizacbes € uma
permanente e cotidiana adaptacéo das realidades previstas pelos manuais e regras
a realidade como ela se apresenta (...) Ndo fosse pelo poder de ajuste permanente
entre tais realidades pelo funcionario, os resultados da organizacdo dificilmente
seriam alcancados e o0 cotidiano tornaria-se um caos permanente, por mais

paradoxal que se possa parecer tal afirmativa. (NICOLINI, 2007, p.83-84);
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- O processo de aprendizagem dos novos membros nas organizagfes se da,
principalmente, pela imersdo destes no contexto pratico sociocultural do grupo ja
existente e devera contar com a compreensao do grupo dessa condicdo e o0 apoio
do mesmo para que, gradualmente, o membro esteja seguro para performar de
forma autbnoma, acrescentar novos conhecimentos ao grupo e seja, tdo logo quanto
possivel, novo disseminador da cultura e das praticas pela organizacdo. (LAVE e
WENGER, 1991)

- A diferenciacdo do processo de participacao periférica legitima (PPL) — que
‘ndo é em si uma forma educacional, uma estratégia pedagdgica ou mesmo uma
técnica de ensino. E (..) uma forma de entender a aprendizagem” (LAVE e
WENGER, 1991, p.40) - dos processos educacionais formais é que a educacédo
formal acontece fora dos contextos praticos, ainda que seja feita com base em fatos
praticos. A aprendizagem a partir da PPL é considerada uma aprendizagem do tipo
situada, no tempo, no espaco e em um contexto especifico.(NICOLINI, 2007, p.84-
87)

- A origem do termo “Curriculo Situado” estd em Gherardi, Nicolini e Odella
(1998), que o constroem a partir da nogao de “curriculo de aprendizagem” de Lave
e Wenger (1991), e consiste no “padrdo de oportunidades disponiveis aos
novatos em seus encontros com uma comunidade especifica dentro de uma
organizacao especifica” (GHERARDI, NICOLINI e ODELLA, p.280, 1998). (...) O
Curriculo Situado seria o conjunto especifico de tarefas e atividades as quais sao
permitidas o acesso dos membros iniciantes em um contexto social especifico de
uma interacao social em curso de forma que, aos poucos, eles se tornem membros
competentes deste.

- O curriculo situado seria o padrao reconhecivel de ordenagcdo, embora
ndo rigido e invariavel, que prové acesso ao novato naquela comunidade a partir
da participacdo periférica legitima (PPL). Aos iniciantes é fornecido um conjunto
ordenado de tarefas e atividades que permite a eles participarem da interacédo social
ja em curso e aprender, enquanto se tornam membros competentes desse contexto
social especifico. Foi em busca desse “conjunto ordenado de tarefas e atividades
correlacionado a docéncia superior em Administragdo” que a pesquisadora
mergulhou em seu trabalho. Em conjunto, a PPL e o curriculo situado ajudam a

entender tanto o processo de socializacdo do individuo em um determinado contexto
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organizacional quanto o funcionamento da perpetuacdo de uma determinada
comunidade.

Antes de partir para a analise especifica das competéncias que compdem o
curriculo situado vale sumarizar as caracteristicas dos professores que
compuseram a amostra analisada e que, em alguma medida, influenciaram no
formato do curriculo que se apresentara como o atual para a formacdo de
professores de curso superior em Administracao:

- Amostra predominantemente do sexo masculino e faixa etéria acima dos 31
anos de idade (98%);

- nem todos os professores foram sempre professores de graduagdo em
Administracado (...) alguns deles, inclusive, iniciaram suas atividades como docentes
em cursos que nem sequer eram graduacfes. E muitos também tornaram-se
docentes em Administracdo apos terem lecionado em outras graduacdes. Ou seja, a
aquisicdo de competéncias para a docéncia iniciou-se (...) antes que tivessem
contato com a graduacdo em Administracdo. (...) que o curriculo situado do
professor de graduacdo em Administracdo sera afetado em termos de aquisicao de
competéncias especificas para esta atividade pelas experiéncias anteriores em
outros niveis de ensino e outros tipos de cursos que ndo o de Administracao.

- (...) a maioria dos docentes, 75% dos respondentes, iniciaram suas
atividades docentes ou concomitantemente com a graduagcdo em Administracdo ou
em cursos de formacdes e niveis de ensino diferentes.

- (...) 94 dos 125 respondentes iniciaram suas atividades como docentes em
nivel de ensino superior, 49 dos 125 iniciaram suas atividades em cursos
exclusivamente de Administracdo e 26 em cursos diversos ao curso de
Administracdo. Tais informagfes nos ddo um panorama de que o curriculo situado a
ser apresentado na conclusdo do trabalho possui respondentes que receberam
influéncias de diversos niveis de ensino e tipos de formacdo (...) que n&o
necessariamente foram congruentes com as competéncias consideradas
necessarias ao docente de graduacdo em Administracao.

- € possivel afirmar que 48% dos atuais docentes em graduacbes de
Administracéo (...) iniciaram seu percurso formativo via aprendizagem organizacional
com a docéncia em Instituicdes de Ensino diversas das IES privadas, com destaque
para os cursos livres, treinamentos, capacitagdes, “cursinhos” pré vestibular e de

concurso publico e Escolas de Ensino Fundamental e Nivel médio.
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- mais da metade da amostra leciona simultaneamente em cursos de
graduacdo de Administracdo e outros cursos. (...) um numero de 40 dos 67
respondentes lecionam simultaneamente em cursos de Administracdo e outros
cursos correlatos ao de Administracdo e 14 em cursos nédo correlatos. E 52 dos 67
atuando em cursos de graduacédo ou correlatos, contra 3 nao correlatos. O que nos
ajuda a concluir que a amostra valida, em sua maioria, possui experiéncia atual em
cursos de graduacdo em Administracao e/ou correlatos. Portanto, o curriculo situado
a ser construido ao final do trabalho efetivamente apresentard caracteristicas de
representantes do que seria o perfil do atual professor de graduagdo em
Administracdo. Podemos, dizer, entdo, que, apesar dos nimeros mostrarem gue 0s
docentes da amostra tenham iniciado suas atividades em cursos e niveis de ensino
diferentes do que foi delimitado por esta pesquisa, e que tais experiéncias
provavelmente influenciaram a aquisicdo das competéncias para a docéncia em
graduacdo em Administracdo, ainda assim o curriculo situado devera refletir a
realidade de como e em quanto tempo as competéncias sdo adquiridas para o
docente de graduacédo em Administracédo para IES privadas.

- (...) 82% do total de respondentes validos ja lecionou em 3 ou mais
Instituicbes de Ensino. Contudo, atualmente, 85% deles atua, hoje, em até 2
Instituicbes e 70% deles lecionaram para a graduacdo em Administracdo em até 2
IES. Ou seja, apesar da grande diversidade de experiéncias em diferentes niveis e
tipos de instituicdes de ensino quando se trata da aprendizagem especifica para a
graduagédo em Administracdo, 84% dos respondentes receberam influéncias de
ambientes de aprendizagem organizacional em até 3 IES e 16% deles em 4 ou mais
IES.

- (...) hd uma expressiva migracdo do tempo dedicado pelo docente com o
passar dos anos, de professor horista (...) para professor Tempo Parcial (...). Tal
constatagcdo mostra que a tendéncia é que os docentes, com o passar do tempo,
aumentem sua carga de dedicacdo a IES e seu comprometimento com a atividade
docente, com a IES e com o processo ensino-aprendizagem de seus alunos.

Uma vez sumarizadas as principais caracteristicas dos docentes que
responderam aos questionarios, partimos para a analise das competéncias.

Segue 0 que seria o padrdo do modelo que a pesquisadora buscara

preencher com os dados colhidos durante a pesquisa:
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As tarefas do (cargo)

Aprendizagem Relacionada a tarefa

Participacdo Periférica Legitima:
competéncias

Obs_aordemde trabalhos procede de cima para baino de acordo com um crescente nivel de responsabilidade, os blocos indicam
um conjunto de atividades atribuidas a diferentes niveis de experiéncia

Coluna que agrupa a descricdo das
atividades exercidas pelo cargo.

Coluna que agrupa quais os
conhecimentos sobre processos foram
adquiridos a partir da execugdo das
tarefazs da primeira coluna. Tais
conhecimentos devemrefletir a relacdo
entre o aprendiz e seus efeitos nos
ambientes interno e externo da
organizacdo. Relacionado a PROCESSOS.

Coluna que agrupa quais  as
competéncias relacionais foram
adquiridas a partir da execugdo das
tarefas. Tais competéncias devem
refletirarelacdo entre oaprendiz e seus
efeitos nas pessoas com as quais se
relaciona nos ambientes interno e
externo da organizacdo. Relacionado a

PESSOAS.

Quadro 3: Modelo de Curriculo Situado
Fonte: Desenvolvido pela autora.

Durante a analise dos resultados foi possivel verificar que nem todas as
competéncias elencadas pelos pesquisadores puderam ser consideradas como
parte do curriculo situado, em especial por ndo apresentarem a caracteristica de
serem desenvolvidas a partir da aprendizagem social pelos docentes, mas a partir
de processos de aprendizagem formal académica ou organizacional, ou seja,
outros tipos de aprendizagem que ndo eram foco do presente trabalho.

A seguir, a pesquisadora listou quais foram essas competéncias fruto dos
processos de aprendizagem social de acordo com o encontrado nos resultados da
pesquisa para, em seguida, ordena-las dentro do modelo de Curriculo Situado
presente no Quadro 3:

CONHECIMENTOS

- C6 - Conhece o PPC do Curso em que leciona e o perfil do egresso
desejado para o curso no qual leciona;

- C7 - Conhece a grade de disciplinas completa do curso em que leciona e
situa sua disciplina em termos de conhecimentos prévios necessarios a ela e quais
objetivos de aprendizagem o aluno deve alcancar para atender as disciplinas
subsequentes e ao perfil do egresso do curso;

- C8 - Conhece a histéria e as bases reguladoras da profissdo da
Administracéo e do ensino em Administracao;

- C9 - Conhece as metodologias e recursos tipicos do ensino de
Administracdo, como 0 uso de casos e de jogos de empresa; e recursos estéticos

no ensino, tais como cinema, musica, teatro e outros;



175

- C14 - Conhecer as Diretrizes Curriculares Nacionais para graduagao em
Administracéo e as competéncias exigidas no ENADE do curso;

- C15 - Conhece as regras de avaliacéo Institucional do INEP (SINAES) para
0s cursos de Administracéo;

HABILIDADES

- H1 - planeja e aplica eficientemente métodos de ensino, recursos didaticos
e objetivos de aprendizagem adequados a cada disciplina e coerentes com as
competéncias a serem desenvolvidos pelos discentes (Perfil do egresso);

- H2 - Traduz os conteudos para a linguagem e cotidiano dos alunos e
trabalha a transposicdo do conhecimento tedrico para o campo da pratica;

- H4 - realiza o planejamento de cada aula considerando: o tamanho da
turma; a melhor técnica de comunica¢cdo para a turma e o tema a desenvolver; o
tempo de aula disponivel para realizar todas as atividades (verificacdo de presenca
da turma; breve revisdo do tema da aula anterior; apresentacdo dos objetivos de
aprendizagem do encontro; apresentacao da metodologia aplicada aos objetivos de
aprendizagem; desenvolvimento do conteudo; verificagcdo de aprendizagem e/ou
fechamento dos objetivos); melhor metodologia de ensino e recursos didaticos
aplicados e aos objetivos da aula;

- H5 - Desenvolve o Programa da Disciplina considerando: orientacdes do
PPC da IES quanto ao perfil do egresso desejado, ementa da disciplina, contetdo
programatico recomendado, bibliografia recomendada, carga horéaria total da
disciplina; orientagdes do PDI da IES quanto aos objetivos institucionais a alcancar;
Recursos didaticos e metodologias de ensino; Metodologia de avaliacdo e regras
de aprovacao;

- H6 - Apresenta, a cada inicio de semestre 0 programa e ementa da
disciplina e a cada inicio de aula, o planejamento da mesma,

- H7 - Considera e dedica tempo antes, durante e/ou apds as aulas para
orientacdo de alunos, esclarecimento de duvidas, conversas relacionadas ao
desenvolvimento do aluno, verificacdo de leituras e pesquisas feitas pelos
mesmos, orientacdo geral de caminhos de aprendizagem entre outras atividades
relacionadas ao percurso de aprendizagem complementar ao tempo de sala de

aula;
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- H8 - Mantem contato com editoras e periddicos académicos ou ndo da
area de atuacdo em busca de materiais atualizados, realiza as avaliagdes e propde
adocao de novos materiais pelas IES;

- H9 - Cria e prepara materiais pedagdgicos: apostilas, resumos,
compilacbes, etc e utiliza recursos complementares como artigos cientificos,
videos, filmes, documentarios e experiéncias do mundo profissional para
complementar os recursos didaticos tradicionais indicados pela IES via PPC;

- H11 - Cria estratégias de disponibilizacdo de material didatico de acordo
com as possibilidades dos alunos cuidando para néo infringir direitos autorais;

- H12 - saber gerir o tempo disponivel para realizar todas as atividades
relacionadas a docéncia dentro e fora de sala de aula de forma equilibrada para
dar conta de todas as atividades, turmas e disciplinas sob sua responsabilidade;

- H13 - Sabe praticar o que ensina em administragdo, Tem experiéncia
profissional nas disciplinas que leciona (saber fazer);

- H15 - Evita a desatualizacdo dos contetdos atualizando-se sobre a pratica
da administracdo nas empresas, via pesquisa académica, consultorias, etc
buscando manter sempre o elo entre teoria e pratica;

- H16 - Atua na gestdo da educacédo auxiliando na identificagdo do publico-
alvo, na elaboracdo de cursos, na construcdo de programas, na organizacao
curricular, no gerenciamento de conteudos programaticos dos modulos e das
disciplinas por area de atuacao;

- H17 - Frequenta Reunides internas (colegiado, NDE, Conselhos etc);

- H20 - Participa da construcao e avaliacdo de terceiros da Instituicdo, de
auto-avaliacdo, de ser avaliado por outros na Instituicao;

- H23 - Sabe aplicar as diretrizes Curriculares nacionais para graduagcdo em
Administracdo e as competéncias exigidas no ENADE nas avaliacbes de suas
disciplinas;

- H24 - E capaz de interagir com o alunado em sua diversidade, apropriando
estilos de interac&o a contextos, instituicdes, grupos e pessoas;

- H25 - Tem dominio da sala de aula (presencial e virtual), "controle de
turma”;

- H26 - Discute com clareza qual o papel do professor e do aluno logo nas
primeiras aulas (aluno precisa compreender que a construcdo do conhecimento

sera conjunta, que nao existe aprendizagem sem ensino e vice-versa);
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- H27 - Sabe comunicar-se, estar disponivel, ter empatia, cooperar, interagir
de forma eficiente dentro do grupo;

- H28 - Desenvolve atitudes, orientacdo para valores, motivos e auto-
percepcédo produtivas e positivas;

- H29 - Motiva-se por estar sempre em contato com novas pessoas;

- H31 - Realiza auto-avaliacédo critica;

- H34 - Motiva-se por estar sempre aprendendo;

- H37 - preocupa-se em conhecer os recursos de TICs disponiveis na IES e
planejar seu uso de acordo com as regras de utilizacdo disponiveis pela Instituicao,
e ou as adquire via recursos proprios;

ATITUDES

- Al - Disponibiliza-se para atender a alunos fora do horéario de aula, orientar
informalmente, recomendar leituras, disponibilizar-se para o aluno de forma
empatica.;

- A2 - Sabe lidar com as pressdes de mercado sobre as IES e com seus
impactos sobre o comportamento dos alunos e as decisfes de gestao da IES;

- A3 - Demonstra ter dominio da disciplina sob sua responsabilidade e gera
confiabilidade junto aos alunos, aos colegas e a IES;

- A4 - Demonstra compromisso com a atividade profissional docente de
preparar os alunos para se tornarem cidadéos ativos e participantesde todos os
grupos sociais aos quais pertencem, servindo como mediador entre a sociedade e
os alunos;

- A5 - Sabe superar o ensino meramente tecnicista e funcionalista,
reprodutor de antigos conceitos em busca de uma visdo critica, de
responsabilidade social e ambiental, questionadora e geradora de novos modelos,
reflexiva e emancipatéria;

- A6 - Sabe lidar com a variabilidade de mudancas de carga horaria e
disciplinas a cada mudanca de semestre sem prejudicar a si, a Instituicdo, aos
alunos;

- A7 - Sabe superar junto aos alunos a presséo da nota e do imediatismo
(foco no diploma), e manter o foco na aprendizagem e no raciocinio;

- A8 - Responsabiliza-se pelo conteudo curricular e questbes didatico-

pedagdgicas referentes a disciplina sob sua responsabilidade;
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- A9 - Sabe lidar com a heterogeneidade de alunos em sala de aula
(diferencas de origens culturais, sociais, econémicas, religiosas, de género, de
niveis de conhecimento);

- A10 - Aceita somente as atribuicdes relacionadas a docéncia superior
(disciplinas, orientagdes, pesquisas, organizacdo de eventos etc) e atividades que
estejam ao seu alcance de tempo e competéncia,

- All - Tem comprometimento com a qualidade da relacdo ensino-
aprendizagem de seus alunos independente da sobrecarga de trabalho;

- A12 - Reflete sobre os objetivos da administracdo enquanto absolutamente
focados na producdo e no lucro como justificativa para tudo versus o foco na
sustentabilidade de recursos da natureza, da prépria empresa, na solidariedade e
outros temas associados as organizac0es;

- A13 - Estabelece um clima favoravel para a aprendizagem demonstrando e
promovendo atitudes positivas;

- Al4 - Reconhece limitacGes e assume erros, € humilde para aprender com
0 aluno e com seus pares e ensinar aos novatos;

- A15 - Sabe lidar com conflitos;

- A16 - Motiva-se por auxiliar o outro em seu desenvolvimento pessoal e
profissional,

- A17 -Faz reflexdo permanente sobre seu papel como docente versus seu
papel como profissional de mercado, entendendo os impactos negativos e positivos
em ambas as atividades;

- A18 - Gerencia eficientemente a liberdade e flexibilidade que a atividade
docente promove em relacdo a sua vida pessoal.

Finalmente, apds expostas as caracteristicas das competéncias
consideradas como sendo desenvolvidas via aprendizagem social nas IES, o
curriculo situado dos professores de Ensino Superior em Administracdo devera

apresentar a seguinte possibilidade de padréao de atividades:
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Curriculo Situado do Professor de Graduagcdo em Administracéo

As tarefas do Professor de Graduagao
em Administracdo

Aprendizagem Relacionada a tarefa

Participacao Periférica Legitima:
competéncias

Obs.:a ordem de trabalhos procede de cima para baixo de acordo com um crescente nivel de responsabilidade, os blocos indicam um conjunto de atividades

atribuidas a diferentes niveis de experiéncia

Realizar o planejamento de cada aula
considerando: o tamanho da turma; a melhor
técnica de comunicagéo para a turma e o tema
a desenvolver; o tempo de aula disponivel para
realizar todas as atividades (verificacéo de
presenca; breve revisdo do tema da aula
anterior; apresentagéo dos objetivos de
aprendizagem do encontro; apresentacédo da
metodologia aplicada aos objetivos de
aprendizagem; desenvolvimento do conteldo;
verificagdo de aprendizagem e/ou fechamento
dos objetivos); melhor metodologia de ensino e
recursos didaticos aplicados aos objetivos da
aula

Desenvolver o Programa da(s) Disciplina(s) sob
sua responsabilidade

Apresentar a cada inicio de semestre o
programa e ementa da disciplina e a cada inicio
de aula, o planejamento da mesma

Conhecer o PPC do curso e suas diretrizes com o
objetivo de realizar o planejamento do processo de
ensino-aprendizagem da forma adequada ao
desenvolvimento do perfil do egresso: ementa da
disciplina, contetido programatico recomendado,
bibliografia recomendada, carga horaria total da
disciplina; orientagdes do PDI da IES quanto aos
objetivos institucionais a alcangar; Recursos didaticos e
metodologias de ensino; Metodologia de avaliagdo e
regras de aprovagao.

Aprofundar conhecimentos sobre pedagogia e didatica,
sobre os conteudos associados as disciplinas, sobre
métodos de avaliagdo

Aprofundar conhecimentos a respeito dos contetdos
relacionados a Administracéo e conhecer as
interrelagdes entre as disciplinas da grade completa do
curso para situar o aluno sobre a utilidade e
complementaridade dos conteddos

Aprofundar conhecimentos a respeito das metodologias
de ensino tradicionais do ensino de Administragéo
(estudos de caso, seminarios, jogos de empresa, aulas
expositivas, etc.)

Traduzir os conteddos para a linguagem e cotidiano dos
alunos e transpodr a teoria para a pratica com exemplos
atualizados e contextualizados da pratica de empresas

Saber gerir o tempo disponivel para realizar todas as
atividades relacionadas & docéncia dentro e fora de sala
de aula

Disponibiliza-se para atender a alunos fora do horario de
aula, orientar informalmente, recomendar leituras,
disponibilizar-se para o aluno de forma empatica

Aprende a superar junto aos alunos a presséo da nota e

Criar estratégias de disponibilizacéo de material go jmediatismo (foco no diploma), e manter o foco na

didatico de acordo com as possibilidades dos
alunos cuidando para néo infringir direitos
autorais

Superar 0 ensino meramente tecnicista e
funcionalista, reprodutor de antigos conceitos
em busca de uma viséo critica, de
responsabilidade social e ambiental,
guestionadora e geradora de novos modelos,
reflexiva e emancipatdria

aprendizagem e no raciocinio

Aprende a lidar com a heterogeneidade de alunos em
sala de aula

Reflete sobre os objetivos da administragcdo enquanto
absolutamente focados na produgéo e no lucro como
justificativa para tudo versus o foco na sustentabilidade
de recursos da natureza, da prépria empresa, na
solidariedade e outros temas associados as
organizagdes

Motiva-se por auxiliar o outro em seu desenvolvimento
pessoal e profissional

E capaz de interagir com o alunado em sua diversidade,
apropriando estilos de interacdo a contextos,
instituicdes, grupos e pessoas

Responsabiliza-se perante a coordenagédo e aos alunos
pelo conteddo curricular e questdes didatico-
pedagdgicas referentes a(s) disciplina(s) sob sua
responsabilidade

Ganha dominio da sala de aula "controle de turma"

Discute com clareza qual o papel do professor e do aluno
logo nas primeiras aulas (aluno precisa compreender que
a construgdo do conhecimento sera conjunta, que nao
existe aprendizagem sem ensino e vice-versa)

Consegue comunicar-se, estar disponivel, ter empatia,
cooperar, interagir de forma eficiente dentro do grupo

Motiva-se por estar sempre em contato com novas
pessoas e a estar sempre aprendendo

Demonstra ter dominio da disciplina sob sua
responsabilidade e gera confiabilidade junto aos alunos,
aos colegas e a IES

Estabelece um clima favoravel para a aprendizagem
demonstrando e promovendo atitudes positivas



Criar e preparar materiais pedagégicos:
apostilas, resumos, compilagées, etc e utiliza
recursos complementares como artigos
cientificos, videos, filmes, documentarios e
experiéncias do mundo profissional para
complementar os recursos didaticos tradicionais
indicados pela IES via PPC

Manter contato com editoras e periédicos
académicos ou ndo da area de atuacéo em
busca de materiais atualizados e propde adogéao
de novos materiais pelas IES

Evitar a desatualizagdo dos contetdos
atualizando-se sobre a pratica da administracao
nas empresas, via pesquisa académica,
consultorias, etc

Aplicar as diretrizes Curriculares nacionais para
graduagdo em Administracéo e as competéncias
exigidas no ENADE nas avalia¢des de suas
disciplinas

Conhecer os recursos de TICs disponiveis na
IES e planejar seu uso de acordo com as regras
de utilizacéo disponiveis pela Instituicdo, e ou
as adquirir via recursos préprios

Considera e dedica tempo antes, durante e/ou
ap6s as aulas para orientacéo de alunos,
esclarecimento de dlvidas, conversas
relacionadas ao desenvolvimento do aluno,
verificacdo de leituras e pesquisas feitas pelos
mesmos, orientacdo geral de caminhos de
aprendizagem entre outras atividades
relacionadas ao percurso de aprendizagem
complementar ao tempo de sala de aula

Atuar na gestéo da educacéo auxiliando na
identificagdo do publico-alvo, na elaboragéo de
cursos, na construgdo de programas, na
organizagao curricular, no gerenciamento de
conteddos programéticos dos médulos e das
disciplinas por area de atuacédo

Frequentar Reunides internas (colegiado, NDE,
Conselhos etc)

Participar da construgéo e avaliacdo de
terceiros da Instituicao, de auto-avaliagcdo, de
ser avaliado por outros na Instituicdo

Aceitar somente as atribui¢es relacionadas a
docéncia superior (disciplinas, orientagées,
pesquisas, organizagao de eventos etc) e
atividades que estejam ao seu alcance de
tempo e competéncia

Enriquece os conhecimentos a respeito das
metodologias de ensino em Administragdo a partir de
recursos estéticos no ensino, tais como cinema, musica,
teatro e outros

Realiza auto-avaliag&o critica

Enriquece seu conhecimento a respeito do uso de TICs
para aplicagdo de metodologias de ensino de

Administracdo complementares docente

Reconhece limitacdes e assume erros, é humilde para
aprender com o aluno e com seus pares e ensinar aos
novatos

Conhece as Diretrizes Curriculares Nacionais para
graduacdo em Administragdo e as competéncias
exigidas no ENADE do curso

Conhece as regras de avaliagéo Institucional do INEP
(SINAES) para os cursos de Administragao

Sabe lidar com conflitos

Sabe lidar com as pressdes de mercado sobre as IES e
com seus impactos sobre o comportamento dos alunos e
as decisfes de gestéo da IES

Faz reflexdo permanente sobre seu papel como docente
versus seu papel como profissional de mercado,
entendendo os impactos negativos e positivos em ambas
as atividades

Sabe lidar com a variabilidade de mudancas de carga
horéria e disciplinas a cada mudanca de semestre sem
prejudicar a si, & Institui¢éo, aos alunos

Gerencia eficientemente a liberdade e flexibilidade que a
atividade docente promove em relagdo a sua vida
pessoal

Quadro 9: Curriculo Situado dos Professores de Ensino Superior em Administracao

Fonte: Criado pela autora.
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Demonstra compromisso com a atividade profissional
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A principal motivacado da presente pesquisa foi procurar descrever como se
produz o curriculo situado de aprendizagem dos professores de cursos superiores
de Administracao.

Para tanto, a pesquisadora procurou primeiro conhecer quais seriam as
categorias que integrariam o rol de atividades pertinentes a atividade, o que
pretendia, inicialmente, realizar juntamente aos préprios professores. Contudo, a
partir das leituras para o levantamento das categorias a priori, encontrou vasto
namero de artigos, dissertacfes e teses que tratavam do tema das competéncias
necessarias aos docentes de cursos superiores e, especificamente, para 0 cursos
superior em Administracdo. Praticamente 100% dos trabalhos encontrados era
qualitativo utilizando as entrevistas como instrumento de coleta de dados e, aos
poucos a pesquisadora observou que as competéncias se esgotavam e ja se
encontravam em um vasto numero de categorias.

Um dos trabalhos que motivou esta pesquisa, e ao qual da sequéncia, é o de
Oliveira (2016), que também elencou parte das competéncias procuradas por esta
pesquisa e utilizou um modelo de competéncias para o professor de ensino superior
(MENDONCGCA ET AL., 2012) que foi a base de analise utilizada para categorizar as
competéncias encontradas.

Como as categorias foram levantadas qualitativamente junto aos docentes, a
partir de trabalhos escritos ao longo de, aproximadamente, 15 anos, a pesquisadora
entendeu que poderia explorar, a partir de pesquisa quantitativa, quais dessas
competéncias eram efetivamente desenvolvidas pelos professores em seu percurso
de aprendizagem do “tornar-se docente de cursos superiores de Administragao”.
Como o trabalho de Oliveira (2016) e outros trabalhos também corroboravam o fato
dessa aprendizagem ocorrer de modo informal dentro das IES onde os docentes
atuavam, foi escolhido o instrumento do curriculo situado de aprendizagem,
desenvolvido por Gherardi, Nicolini e Odella (1998) a partir de estudos relacionados
a aprendizagem organizacional em seu viés de aprendizagem via convivéncia social
no ambiente de trabalho.

Durante o trabalho de contextualizacdo do problema, verificou-se que, do total

de professores em Administracdo, pelos motivos ja expostos na delimitacdo da
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pesquisa, interessava compreender como ocorria essa aprendizagem para 0S
professores horista e tempo parcial de cursos de graduacdo em Administracdo das
IES privadas. Por questbes de tempo, custo, conveniéncia e acessibilidade foram
selecionados professores de IES da cidade do Rio de Janeiro e Grande Rio.

Elencadas as categorias e construido o instrumento de levantamento de
dados — uma pesquisa survey — 0 mesmo foi enviado a aproximadamente 790
docentes e foram conseguidas 125 respostas validas que atendiam aos critérios de
delimitacdo da amostra.

Os dados foram tabulados, tratados e analisados buscando verificar as
caracteristicas principais dos respondentes que tivessem qualquer influéncia no
perfil do curriculo situado de aprendizagem que se pretendia encontrar e quais das
competéncias elencadas foram, efetivamente, desenvolvidas a partir de
oportunidades de aprendizagem organizacional informal — via contato com outros
professores, com coordenadores, alunos e a partir de processos de reflexédo e auto-
avaliacao.

O modelo de analise adaptado pela pesquisadora distribuiu as competéncias
encontradas no referencial teorico, especificamente associadas as atividades de
docéncia, em grupos de conhecimentos, habilidades e atitudes — a triade tradicional
gue configura uma competéncia — e encontrou: 19 tipos de conhecimentos; 37 tipos
de habilidades e 18 tipos de atitudes que foram distribuidos nas categorias de
competéncias: para docéncia, para gestdo, para avaliacdo, interpessoal,
intrapessoal e tecnolégica. Todas as categorias estavam subdivididas em
competéncias: para a docéncia superior em geral e especificas para o0 ensino em
Administracdo. As competéncias do modelo de Mendonca et al.(2012) que tratavam
sobre pesquisa e extensdo e as de gestdo que ndo estivessem associadas as
atividades de docéncia, foram excluidas do trabalho por ndo atenderem ao objetivo
principal da pesquisa.

Apoés a andlise dos dados, apenas algumas caracteristicas das competéncias
permaneceram com validas para integrarem o curriculo situado, pois demonstraram
ser desenvolvidas a partir da convivéncia social, de modo informal, nos ambientes
das IES. Restaram, entdo: 6 tipos de conhecimentos, 24 tipos de habilidades e
foram mantidos os 18 tipos de atitudes. A descricdo dessas competéncias encontra-

se nas paginas 171 a 175 deste trabalho.
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Construiu-se, entédo, o que pode ser considerado como o curriculo situado de
aprendizagem dos professores de ensino superior em Administracao.

Analisando as competéncias que foram descritas como desenvolvidas nos
ambientes organizacionais de modo informal, percebe-se claramente que a maior
parte do que se desenvolve em termos de aprendizagem esta associado a
caracteristicas atitudinais de praticas, relacionamentos e comportamentos do que a
conteudos.

A maior parte dos conhecimentos necessarios para o desenvolvimento
competente do professor de ensino superior em Administragao foi relatado como
adquirido em processos de aprendizagem formal notadamente antes do ingresso a
atividade docente: em cursos de formacdo académica, estudos autodidatas,
experiéncias profissionais e, mesmo no ambiente organizacional via treinamentos
formais fornecidos pelas IES no intuito de cobrir lacunas e complementar os
conhecimentos adquiridos anteriormente. O que faz sentido, porque é esperado do
professor que ele ingresse as instituicbes de ensino para ajudar os alunos a
desenvolverem os conhecimentos que ele ja adquiriu e ndo, necessariamente para
adquirir os conhecimentos que ele vé ensinar.

Assim, os conhecimentos desenvolvidos informalmente, junto a todos os
outros participantes do processo organizacional das IES, dizem respeito,
principalmente a:

- conhecer os documentos principais que constituem os cursos de graduacgao
— 0 PPC e o PDI — que contém todas as informacdes iniciais necessarias para que o
professor planeje suas atividades docentes como: perfil do egresso, objetivos da
instituicAo com o curso na regido onde ele atua, grade completa de disciplinas do
curso, ementa e conteudo programatico minimo das disciplinas, metodologias de
ensino e avaliacdo adotadas a priori para as mesmas, bibliografias recomendadas,
estrutura fisica e tecnoldgica disponivel aos professores entre muitas outras
informacoes;

- conhecer as diretrizes curriculares nacionais para o curso de Administracao
e as competéncias que serdo exigidas dos egressos dos cursos de Administracao
nos exames nacionais de avaliacéo de alunos;

- conhecer as regras de avaliacdo das IES pelo Governo e Orgaos
fiscalizadores e como pode auxilid-las no atingimento das metas estipuladas por

eles;
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- aprofundar conhecimentos adquiridos anteriormente a respeito de pedagogia
e didatica do ensino superior, processos de avaliacdo, conteudos das disciplinas de
Administracao e disciplinas de ciéncias correlatas que constituem o curso;

- aperfeicoar conhecimentos a respeito de metodologias de ensino
tradicionais e atuais e suas relagbes com os objetivos de ensino a desenvolver;

- aperfeicoar seus conhecimentos a respeito de Tecnologias da Informacao e
Comunicacéo e seus usos para auxiliar no processo de ensino-aprendizagem.

Quanto as habilidades necesséarias aos docentes, verificou-se que grande
parte estava associada a aprender os processos relacionados ao planejamento de
aula e a aula propriamente dita — o ch&o de fabrica do professor.

Vale aqui uma ressalva da pesquisadora. Apesar de fundamentais e de existir
uma categoria associada as competéncias para a gestdo dos processos de ensino,
nada foi encontrado na literatura e nas pesquisas a respeito dos processos
burocréticos associados as tarefas resultantes dos processos de ensino-
aprendizagem, em especial no que tange ao controle de presenca e notas,
preenchimento e entrega dos documentos de registro das aulas, conhecimento e
controle de documentos associados aos alunos e pertinentes aos professores como
provas, atestados médicos que abonam faltas legalmente, tratamento especial de
alunos em licenca entre muitos outros itens administrativos que devem ser
conhecidos pelo professor, pois dependem dele para controle e registro. Por
experiéncia prépria, a pesquisadora entende que tais processos também integrem o
rol de competéncias desenvolvidas via aprendizagem social nas IES, embora nao
constem do curriculo situado final apresentado.

As outras habilidades descritas englobavam em termos praticos: atividades
necessarias ao planejamento das aulas (construcdo do programa da disciplina e
planos de aula); atividades relacionadas ao momento da aula e si (apresentacao de
programa de disciplina e planos de aula aos alunos, traducdo dos conhecimentos
tedricos para a linguagem e contexto dos alunos, conectar teoria as praticas, etc.);
atualizacao, avaliacédo, sugestdo de adocao pela IES e criacédo e disponibilizacdo de
materiais didaticos; participacdo de atividades de planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo do curso (reunides de colegiado, participagdo em NDEs, Conselhos e
Comissfes, auxilio nos processos de avaliagdo do curso, criacdo de documentos de

avaliacao, participacdo nos processos de avaliacéo, etc.).
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Contudo, foram os aprendizados comportamentais 0S mais presentes e,
paradoxalmente, apesar de aprendido com os pares, 0s mais solitarios. A atividade
de docéncia superior configura-se, como ja visto em diversas leituras de tedricos da
area de educacdo superior (PERRENOUD, 2000; LIBANEO, 2011; LE BOTERF,
2003; MASETTO, 2012; PIMENTA e ANASTASIOU, 2014) como muito individual e
solitaria.

Em especial para os docentes tempo parcial e horistas de IES privadas, que
nao necessariamente permanecem ao longo do dia nas Instituicbes a fim de
aumentar sua convivéncia com seus colegas, coordenadores, dire¢do, alunos,
pessoal administrativo. Que ndo esta com outros professores em sala de aula no
momento de suas aulas para tirar davidas a respeito do processo de ensino-
aprendizagem enquanto ele ocorre, dependendo da memoria para trocar ideias
sobre os problemas em bate-papos na sala dos professores ou em reunides de
colegiado, ou das avaliacGes dos alunos em instrumentos de avaliacdo de qualidade
muitas vezes duvidosa. Um processo lento de feedback e correcdo de erros que so
consegue ser acelerado pelo processo de auto-avaliacéo e reflexdo dos professores,
considerado por muitos autores como fundamental no exercicio da docéncia.

Muito do que os docentes demonstram aprender o fizeram de forma
autodidata a partir de processos de auto-avaliacdo do préprio trabalho em
comparagao com o que consegue conhecer dos trabalhos de outros professores.

Entéo, aprendizagens como: aprender a gerir a flexibilidade que a atividade
gera entre vida pessoal, profissional e docente de forma eficiente; aprender a lidar
com conflitos; estimular alunos a superar a pressdo pelas notas e a busca somente
pela aprovacdo em troca do foco na aprendizagem; conseguir que os alunos
comprometam-se com a construcao coletiva do conhecimento superando o “ensino
bancario” citado por Paulo Freire; manter-se motivado pelo contato com novas
pessoas a cada semestre e com novos aprendizados vindos da atualizagdo de suaa
disciplinas; entre todos os outros ja descritos anteriormente; sdo processos de
aprendizagem fruto da reflexdo, da auto-avaliacdo, da observacdo, do senso de
responsabilidade pelo aperfeicoamento profissional. Um processo muito mais do
professor consigo mesmo do que dele entre seus pares.

Como sugestao para trabalhos futuros ha varias possibilidades que surgem

como fruto das reflexdes a respeito do que foi aqui estudado:
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- ainda sobre a construcdo do curriculo situado, a partir do que foi levantado
como o que efetivamente ocorre, realizar uma pesquisa a respeito dos componentes
gue constituem as comunidades de pratica em pesquisas qualitativas, de
observacdo e entrevistas, que consigam elencar quais artefatos, repertorio
compartilhado e engajamento mutuos unem os professores em torno de seus
processos de aprendizagem social. A questdo do uso da linguagem e da observacao
do trabalho do outro cumprem importante papel na construcdo das identidades
pessoais dos professores e de suas escolhas enquanto docentes e ndo havia como
abordar tais questdes no presente trabalho, dado que foi quantitativo;

- desenvolvimento de ensaios tedricos e/ou o mesmo tipo de abordagem da
presente pesquisa que abordem todo o conjunto de atividades dos docentes,
incluindo ai a pequisa e a extensdo, professores de cursos privados em tempo
integral e professores de instituicdes publicas, e 0 questionamento a respeito de
tudo o que se espera de um professor, sobre as possibilidades de se desenvolver
um trabalho de qualidade em todas as areas (ensino, pesquisa e extensdo) como se
espera da legislacdo, em especial dos professores de universidades publicas ou
privadas em tempo integral. Embora ndo tenham sido descritas nesse trabalho,
todas as competéncias foram levantadas pela pesquisadora e sdo em nimero ainda
muito mais numeroso que as ja expostas aqui. Cabe questionar quédo possivel é
para um professor dar conta eficientemente de tantas tarefas ou se ndo seria o
momento de pensar em separar as atividades de docéncia e pesquisa em especial;

- realizar o mesmo tipo de pesquisa a respeito das atividades dos professores
gue assumem cargos de gestdo nas IES: coordenacdo de curso (académica e
administrativa), diretoria, reitoria entre outros cargos que exigem um conjunto de
competéncias especifico a desenvolver. Onde tais competéncias se desenvolvem?
Onde os professores adquirem os conhecimentos necessarios? Como lidam com
mais essa atividade aque se acumula as atividades de docéncia, pesquisa e
extensao?

- pesquisar sobre os processos formativos formais do professor de ensino
superior em Administracdo: Quantos sdao? Onde estdo? O que ensinam? Como
refletem a préatica? Quem é o professor que ensina o professor?

- Finalmente, pequisar a respeito das metodologias de ensino para adultos, no
ensino superior. As mais tradicionais, as mais recentes, a aplicacdo da tecnologia no

processo de ensino, o engajamento do aluno, os formatos e estruturas de sala de
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aula, laboratérios e de toda a IES. Como efetivamente ocorrem, em que podem
melhorar, o que se pode criar?

Certamente muito do que se sugere aqui ja vem sendo estudado por outros
pesquisadores. As sugestdes sado apenas caminhos iniciais de questionamento que
auxiliem os leitores do trabalho a escolher caminhos de busca para que novos
“tijolos” sejam construidos com novas pesquisas que atualizem, questionem e criem
novos e melhores rumos para o ensino superior em Administracdo e, quica, em
outras area do conhecimento.

Concluindo, a pesquisadora entende que o objetivo principal do trabalho foi
alcancado e que sua pesquisa conseguiu agregar novos conhecimentos a area de

estudos a que se propds estudar.
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ANEXOS



Curriculo Situado do Professor de Graduagao em Administragao

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Ao responder e concluir o questionario a seguir, declaro estar ciente dos termos abaixo:

Estou sendo convidado a participar de um estudo denominado APRENDER A ENSINAR: COMO SE PRODUZ O
CURRICULO SITUADO DE APRENDIZAGEM DOS PROFESSORES DE CURSOS SUPERIORES DE
ADMINISTRAGAO, cujo objetivo é determinar como se tornaram professores deste curso. As justificativas principais da
pesquisa residem no fato dos professores de ensino superior, em sua maioria, ndo terem sido devidamente preparados
para a atividade da docéncia e do curso superior em Administragé@o ser responsavel pelo maior nimero de formandos
disponibilizados ao mercado de trabalho, tornando, assim, importante entender como se da a construgdo desse
professor co-responsavel pelo processo de ensino-aprendizagem junto aos alunos.

Minha participagdo no referido estudo sera no sentido de comprometer-me em escolher as alternativas que melhor
descrevem minha atual situagé@o enquanto docente de graduagdo em Administragdo, sendo totalmente honesto quanto
ao que de fato sei e como de fato lido com a profissdo, e como se deu minha trajetéria até meu momento atual nessa
atividade.

Fui alertado de que, da pesquisa a se realizar, posso esperar alguns beneficios, tais como: receber uma copia da
dissertagd@o caso deseje e manifeste isso ao final do questionario; e almejar que os frutos dos resultados da pesquisa
possam auxiliar gestores de IES, coordenadores e cursos e outras entidades civis e governamentais a refletir a respeito
do percurso formativo minimo necessario a um professor de ensino superior em busca da melhoria da qualidade de
trabalho dos professores e do processo de ensino-aprendizagem junto aos alunos.

Recebi, por outro lado, os esclarecimentos necessarios sobre os possiveis desconfortos e riscos decorrentes do
estudo, levando-se em conta que € uma pesquisa, e os resultados positivos ou negativos somente seré@o obtidos apés
a sua realizagdo. Assim, entendo que pode surgir, ao longo do processo de resposta do questionario, alguma
impaciéncia em responder o mesmo até o final, uma vez que é inviavel tratar de um assunto extenso e complexo a
partir de perguntas simples e curtas; e algum incomodo por perceber que talvez ndo me encontre no ponto ideal de
desenvolvimento das competéncias consideradas necessarias para a atividade da docéncia.

Estou ciente de que minha privacidade sera respeitada, ou seja, meu nome ou qualquer outro dado ou elemento que
possa, de qualquer forma, me identificar, sera mantido em sigilo.

Também fui informado de que posso me recusar a participar do estudo, ou retirar meu consentimento a qualquer
momento, sem precisar justificar, e de, por desejar sair da pesquisa, ndo sofrerei qualquer prejuizo a assisténcia que
venho recebendo.

A pesquisadora envolvida com o referido projeto é Leticia Zveiter de Albuquerque — Mestranda da UNIGRANRIO e
com ela poderei manter contato pelo telefone (21) 98073 4949 ou pelo email leticia.zveiter@gmail.com.

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como me é garantido o livre acesso a todas as informagoes e
esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas conseqliéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e
depois da minha participagéo.

Enfim, tendo sido orientado quanto ao teor de todo o aqui mencionado e compreendido a natureza e o objetivo do ja
referido estudo, manifesto meu livre consentimento em participar, estando totalmente ciente de que nao ha nenhum
valor econémico, a receber ou a pagar, por minha participagéo.

Em caso de reclamagdo ou qualquer tipo de denlncia sobre este estudo devo ligar para a secretaria do PPGA
Unigranrio a partir do telefone (21) 2531-8804 / 2531-8268 ou mandar um email par
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Curriculo Situado do Professor de Graduagao em Administragao

Dados Pessoais e Profissionais sobre Docéncia

Nesta parte do questionario vocé devera responder a respeito de alguns dados pessoais e sobre caracteristicas de sua
trajetéria como docente.

*1. Sexo:

O Feminino
O Masculino

*2. ldade:
O até 20 anos

O de 21230 anos
O de 31240 anos
O de 41 a 50 anos

O acima de 50 anos

*3. Estado:

I

*4. Ha quantos anos é Professor?

[ ¢

*5. Ha quantos anos é professor de Graduagao?
[ g

*6. Ha quantos anos é professor de Graduagao em Administracao?
[ ¢
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*7. Em qual(is) tipo(s) de curso(s) comecgou a lecionar? (cursos livres,
outras Graduacgdes,Tecndlogos, Pos-Graduacéo...)
O Somente Graduagio em Administragao

Graduagao em Administracdo e outro(s) *especifique abaixo em qual(is) outro(s) curso(s) comegou a lecionar simultaneamente ao
de Graduagé@o em Administracdo.

O Outro(s) curso(s) diferente(s) do de Graduacdo em Administracao *especifique abaixo em qual(is) outro(s) curso(s) comegou a
lecionar.

Outro (especifique)

*8. Em qual(is) tipo de Instituicao(des) de Ensino comecgou a lecionar?

I:I Instituicdo de Ensino de Cursos Livres (ldiomas, Treinamentos, Capacitacdes, Profissionalizantes, Concursos Publicos, Pré-
vestibulares etc)

Escolas (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio)

Escola Superior, Faculdade, Faculdade Integrada, Instituto Superior ou Centro Universitario Privado

|:I Escola Superior, Faculdade, Faculdade Integrada, Instituto Superior ou Centro Universitario Publico
D Centro Federal de Educagao Tecnoldgica ou Instituto Federal Piblico

D Universidade Publica

D Universidade Privada

Escreva aqui o tipo de Instituigao de Ensino em que comegou a lecionar caso ndo se enquadre em nenhuma das descritas acima.

*9. Em qual(is) tipo de Instituicdo(6es) de Ensino leciona atualmente?

D Instituicdo de Ensino de Cursos Livres (ldiomas, Treinamentos, Capacitagdes, Profissionalizantes, Concursos Publicos, Pré-
vestibulares etc)

Escolas (Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio)

Escola Superior, Faculdade, Faculdade Integrada, Instituto Superior ou Centro Universitario Privado
Escola Superior, Faculdade, Faculdade Integrada, Instituto Superior ou Centro Universitario Publico
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica ou Instituto Federal Publico

Universidade Publica

Ooond

D Universidade Privada

Escreva aqui o tipo de Instituicdo de Ensino em que leciona atualmente caso ndo se enquadre em nenhuma das descritas acima.
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*10. Em qual(is) curso(s) de graduagéo leciona atualmente?
O Somente Graduagio em Administracio

Graduagao em Administracdo e outros *especifique abaixo em qual(is) outro(s) curso(s) leciona atualmente (outras graduagbes, pos-
graduacéo, cursos livres etc.)

Outro(s) curso(s) diferente(s) do de Graduacdo em Administracéo *especifique abaixo em qual(is) outro(s) curso(s) leciona
atualmente.

Outro (especifique)

*11. Em quantas Instituicoes de Ensino leciona atualmente?

.

*12. Em quantas Instituicdes de Ensino ja lecionou?

.

*13. Em quantas Instituicbes de Ensino ja lecionou na Graduagao em
Administragao?

!

*14. Por qual categoria de docente iniciou suas atividades?

Tempo integral (40 horas semanais na mesma Instituicdo, sendo 20h para pesquisas, extensdo, planejamento, gestéo, avaliacdo e
orientacdo de estudantes)

Tempo parcial (12 horas semanais ou mais de trabalho na mesma Instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes)

Horista ( contratado pela Instituicdo exclusivamente para ministrar aulas, independente da carga horaria contratada, ou que néo se
enquadrem nos regimes de trabalho acima definidos)

*15. Em qual categoria de docente enquadra-se nesse momento?
*considerando a Instituicdo de Ensino em que possui maior carga
horaria.

Tempo integral (40 horas semanais na mesma Instituicdo, sendo 20h para pesquisas, extensdo, planejamento, gestao, avaliacdo e
orientagao de estudantes)

Tempo parcial (12 horas semanais ou mais de trabalho na mesma Instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes)

Horista ( contratado pela Instituicdo exclusivamente para ministrar aulas, independente da carga horéaria contratada, ou que néo se
enquadrem nos regimes de trabalho acima definidos)

O Nio estou lecionando.
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*16. Qual(is) sua(s) formagao(des) académica(s)? Assinale e escreva
o nome do curso (ex.: Administracéo, Economia etc) para todos os
ja concluidos e os que estao em andamento:

Técnico incompleto
*escreva o0 nome do(s)
curso(s) abaixo. | |

Técnico completo *escreva
o nome do(s) curso(s)
abaixo. | |

Tecndlogo incompleto
*escreva o nome do(s) | |

curso(s) abaixo.

Tecndlogo
completo *escreva o0 nome | |

do(s) curso(s) abaixo.

Licenciatura incompleta
*escreva 0 nome do(s)
curso(s) abaixo. | |

Licenciatura completa
*escreva 0 nome do(s)
curso(s) abaixo. | |

Graduagao Incompleta
*escreva o nome do(s) | |

curso(s) abaixo.

Graduagao completa
*escreva o nome do(s)
curso(s) abaixo. | |

Pdés-Graduacao Lato sensu

incompleta (especializagao)

*escreva o nome do(s)

curso(s) abaixo. | |

Pds-Graduacao Lato sensu

completa (especializagdo)

*escreva o nome do(s)

curso(s) abaixo. | |

Mestrado incompleto
*escreva 0 nome do(s)
curso(s) abaixo. | |

Mestrado completo
*escreva o nome do(s) | |

curso(s) abaixo.

Doutorado incompleto
*escreva o nome do(s)
curso(s) abaixo. | |

Doutorado completo
*escreva o nome do(s)
curso(s) abaixo. | |

Pds-doutorado | |
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Curriculo Situado do Professor de Graduagao em Administragao

Dados sobre inicio das atividades como docente

Nessa parte da pesquisa vocé devera responder a respeito das situagdes de vida que ocorriam quando iniciou suas
atividades como docente e/ou motivagdes que o(a) levaram a iniciar sua atividade como docente. Também respondera
sobre as disciplinas que lecionou e/ou leciona.

*17. Quando iniciou suas atividades como docente ja possuia alguma
outra experiéncia profissional fora da area de docéncia?

O Sim. *Se sim, por gentileza, informe no quadro abaixo qual(is) atividade(s) era(m) essa(s).

O Nao.

Escreva aqui qual(is) foi(oram) a(s) atividade(s) que exerceu antes de iniciar suas atividades como docente.

*18. Simultaneamente a sua atual atividade como docente esta
exercendo alguma outra atividade profissional?
O Sim. * por favor, escreva abaixo qual(is) atividade(s) é(sdo) essa(s).
O Nao.
O Nao estou atuando como docente atualmente. *por favor, escreva abaixo qual(is) atividade(s) esta exercendo.

Escreva aqui qual(is) atividade(s) exerce além da docéncia ou, caso ndo atue como docente atualmente, qual(is) atividade(s) esta
exercendo.

*19. Assinale a seguir qual a opgdo que melhor define sua situagéo a
respeito do que o(a) motivou a iniciar sua carreira como docente.

Concordo Concordo Discordo Nao se aplicaa

Totalmente Parcialmente Parcialmente Discordo Totalmente mim.

Procurei a docéncia por

vontade propria, por

gostar de ajudar as

pessoas om seu O O O O O
desenvolvimento

pessoal.
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Procurei a docéncia por
vontade propria, por ser
uma atividade que posso
exercer em tempo parcial
€ me proporcionar ganho
complementar a minha
atividade principal.

Procurei a docéncia por
vontade propria, por ser
uma atividade que
confere status e prestigio
aquem a exerce.

Procurei a docéncia por
vontade propria, por ser
uma atividade que me
permite continuar
aprendendo sempre,
convivendo com novas
pessoas que também
querem aprender e
também poder aprender
com elas.

Fui chamado a ser
professor e aceitei, por
gostar de ajudar as
pessoas em seu
desenvolvimento
pessoal.

Fui chamado a ser
professor e aceitei, por
ser uma atividade que
posso exercer em tempo
parcial e me
proporcionar ganho
complementar a minha
atividade principal.

Fui chamado a ser
professor e aceitei, por
ser uma atividade que
confere status e prestigio
aquem a exerce.

Fui chamado a ser
professor e aceitei, por
ser uma atividade que
me permite continuar
aprendendo sempre,
convivendo com novas
pessoas que também
querem aprender e
também poder aprender
com elas.

Concordo Concordo Discordo
Totalmente Parcialmente Parcialmente

O O O

Discordo Totalmente

ke

Nao se aplicaa
mim.

O
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Acredito que minha
atividade principal me
levou a procurar a
docéncia (ou influenciou
a quem me convidou)
por ter caracteristicas
proximas a atividade
docente ou por eu
exercer nela atividades
semelhantes a de um
professor.

Desejo substituir minha
atividade principal (ou ja
a substitui) para exercer
exclusivamente a
docéncia devido a
flexibilidade que a
atividade proporciona.

Acredito que a docéncia
se adequa ao meu perfil
devido as minhas
caracteristicas de
personalidade:
extrovertido(a); bom(a)
comunicador(a); sociavel
etc

Acredito que a docéncia
se adequa ao meu perfil
devido as minhas
caracteristicas de
conhecimento: formacao
e especializacdo na area
da docéncia; experiéncia
profissional na érea da
docéncia; facilidade em
aprender coisas novas
etc

Discordo
Parcialmente

Discordo Totalmente

Nao se aplicaa
mim.

Escreva aqui qualquer outro fator ou motivacdo que descreva o que o levou a atividade como docente que nao esteja contemplado nas

opgdes acima.
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*20. Assinale abaixo, qual(is) disciplina(s) ja lecionou durante toda sua
carreira como docente de graduacéo de Administragao?

I:' Matematica Financeira, Administracdo Financeira, Andlise de Investimentos, Orgamento ou disciplinas correlatas.
Contabilidade, Contabilidade Gerencial, Auditoria, Anélise de Custos, Governanca, Controladoria ou disciplinas correlatas.
Economia, Micro e Macro Economia ou disciplinas correlatas.

Matematica basica, Estatistica e Probabilidade, Calculo, Pesquisa Operacional ou disciplinas correlatas.

Teoria Geral da Administracao, Teoria das Organizacgdes ou disciplinas correlatas.

Filosofia, Sociologia, Psicologia, Etica, Ciéncias Politicas aplicadas a Administragao ou disciplinas correlatas.

Gestéo de Pessoas, Recursos Humanos, Lideranga, Coaching ou disciplinas correlatas

Direito Empresarial, Direito do Trabalho, Direito Tributério ou disciplinas correlatas

Gestao da Producdo, Gestdo da Qualidade ou disciplinas correlatas

Organizacéo, Sistemas e Métodos; Sistemas de Informagdo Gerencial ou disciplinas correlatas

Gestao de Projetos, Gestao de Processos ou disciplinas correlatas

Estratégia, Planejamento Estratégico, Jogos de Negdécios ou disciplinas correlatas

Gestdo de Materiais, Gestdo de Logistica ou disciplinas correlatas

Marketing, Pesquisa de Marketing, Comportamento do Consumidor, Gestdo Comercial, Vendas ou disciplinas correlatas

Metodologia da Pesquisa, Métodos Qualitativos de Pesquisa, Métodos Quantitativos de Pesquisa ou disciplinas correlatas

oo nndnd

Estéagio Obrigatdrio, Trabalho de Concluséo de Curso ou disciplinas correlatas

I:I Administracdo Publica, Desenvolvimento Regional, Empreendedorismo ou disciplinas correlatas

Outro (especifique qual(is) disciplina(s) ja lecionou até hoje caso néo esteja na lista acima)
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Curriculo Situado do Professor de Graduagao em Administragao

Dados sobre Conhecimentos, Habilidades e Atitudes relacionados a Docéncia em
Administragao

Nesta parte da pesquisa vocé devera responder sobre seus conhecimentos associados a atividade da docéncia e da
docéncia para graduagdo em Administracdo; suas habilidades da aplicagdo de tais conhecimentos e sua atitude em
relagdo a sua atividade como docente.

*21. Assinale abaixo a resposta que melhor reflete sua atual situagéo a
respeito dos conhecimentos considerados necessarios a Docéncia
no Ensino Superior e suas aplicagées em sua pratica como
docente.

Conheco
Conheco Conhecgo Conhego pouco e aplico Conheco Nao conhego, Nao conhego
bastante e bastante e bastante e tudo o que pouco e ndo  mas gostaria € nao vejo
aplico sempre  aplico pouco  néo aplico conhego aplico de conhecer necessidade

Conheco teoria e pratica

a respeito de pedagogia e

didatica e suas O O O O O O O
tendéncias para o ensino

superior.

Conheco metodologias de

ensino-aprendizagem

tradicionais (aulas

expositivas, seminarios, O O O O O O O
trabalhos em grupo etc.)

adequadas ao ensino

superior.

Conhego metodologias de
ensino-aprendizagem
atuais (ensino hibrido,
técnica dos 6 chapéus,
Peer Instruction,
Aprendizagem baseada O O O O O O O
em Projetos,
Aprendizagem baseada
em Problemas etc.)
adequadas ao ensino
superior.

Conheco as patologias de

mmemaes O O O O O O O
educacao superior.

Conhego o PPC do Curso

s OO O O O O O

0 curso no qual leciono.




Conheco
Conheco Conheco Conheco  poucoe aplico  Conheco Né&o conheco, Né&o conheco
bastante e bastante e bastante e tudo o que pouco e ndo masgostaria e ndo vejo
aplico sempre  aplico pouco nao aplico conheco aplico de conhecer necessidade

Conheco a grade de

disciplinas completa do

curso e situo minha(s)

disciplina(s) junto aos

alunos em termos de

conhecimentos prévios O O O O O O O
necessarios a ela ou

como ela

completementara outras
disciplinas.

Conheco os diversos

tipos e processos de

avaliagcéo de

aprendizagem disponiveis

(formativa, somativa, O O O O O O O
avaliativa etc) e seus

usos adequados as

competéncias a que me

disponho a desenvolver.

Conheco as Tecnologias

da Informagéo

tradicionais para o ensino

superior presencial

(datashow, powerpoint (e O O O O O O O
similares) , planilhas

eletronicas, drives
virtuais efc.)

Conheco as Tecnologias

da Informacéo atuais

para o ensino superior

presencial (aplicativos

interativos de base web O O O O O O O
como Prezi, GoCongr,

Padlet, Socrative,

PoolEverywhere,

Geekielab, etc.)

*22. Assinale abaixo a resposta que melhor reflete sua atual situacao a
respeito dos conhecimentos considerados necessarios a Docéncia
para a Graduagao em Administracao e suas aplicacdes em sua
pratica como docente.

Conheco
Conhego Conhego Conhego  poucoe aplico  Conheco Nao conheco, Nao conheco
bastante e bastante e bastante e tudo o que pouco e ndo  mas gostaria € nao vejo
aplico sempre aplico pouco ndo aplico conhego aplico de conhecer necessidade

Conheco a histéria e as

bases reguladoras da

profissso da O O O O O O O
Administracdo e do

ensino em Administracao.
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Conheco as metodologias
e recursos tipicos do
ensino de Administragao,
como: o estudo de casos
e de jogos de empresa
entre outros.

Conheco recursos
complementares

aos recursos tipicos do
ensino de Administragao,
como: cinema, musica,
teatro e outros.

Conheco os grandes
contetdos de
conhecimento em
Administracdo (Recursos
Humanos, Logistica,
Teoria Organizacional,
Financas, Marketing,
Producdo) e a pratica dos
mesmos.

Amplio

meu conhecimento em
cultura geral e nas areas
correlatas & construcao
do conhecimento da
Administracao: Filosofia,
Antropologia, Sociologia,
Ecologia, Psicologia,
Economia etc.

Conheco os autores
classicos da
Administracé@o na fonte
(Taylor, Fayol, Marx,
Weber, Porter, Kotler etc)
e néo através de
resenhas, resumos,
coletaneas ou outros
meios indiretos.

Conhego os Principios
para a Educacao
Responsavel em Gestao
(PRME) instituidos pela
UNESCO.

Conhego as Diretrizes
Curriculares Nacionais
para graduagdo em
Administragé@o e as
competéncias exigidas no
ENADE do curso

Conheco
Conhego Conhego Conhego
bastante e bastante e bastante e tudo o que
aplico sempre  aplico pouco nao aplico conheco

O O O O

pouco e aplico  Conhego

pouco e nao
aplico

O

N&o conheco, Né&o conheco

mas gostaria
de conhecer

O

€ ndo vejo
necessidade

O
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Conheco as regras de
avaliacdo Institucional do
INEP (SINAES) para os
cursos de Administracao
e entendo minha
contribuicdo como
docente para a boa
avaliagéo da Instituicdo
onde leciono.

Conhego
bastante e

aplico sempre  aplico pouco

O

Conhego
bastante e

O

Conhego
bastante e
nao aplico

Conheco
pouco e aplico  Conheco Né&o conheco, Né&o conheco
tudo o que pouco e ndo masgostaria e ndo vejo
conheco aplico de conhecer necessidade

*23. Assinale abaixo a resposta que melhor reflete como adquiriu os

conhecimentos considerados necessarios a Docéncia para a

Graduacédo em Administracao.

Conheco teoria e pratica
a respeito de pedagogia
e didatica e suas
tendéncias para o ensino
superior.

Conheco metodologias
de ensino-aprendizagem
tradicionais (aulas
expositivas, seminarios,
trabalhos em grupo etc.)
adequadas ao ensino
superior.

Conheco metodologias
de ensino-aprendizagem
atuais (ensino hibrido,
técnica dos 6 chapéus,
Peer Instruction,
Aprendizagem baseada
em Projetos,
Aprendizagem baseada
em Problemas etc.)
adequadas ao ensino
superior.

Conheco as patologias de
desenvolvimento
cognitivo do aluno de
educacao superior.

Né&o conheco.

L]

Conheco a
partir de
cursos (pos-
graduacéo,
mestrado,
doutorado,
disciplinas

isoladas etc)

Ll

Conhego a
partir de
estudos auto-
didatas
(livros, cursos
online,
tutoriais,
pesquisas
etc.)

L]

Conheco a
Conhego a partir de Aprendi a
partirda Treinamentos partir de Conhego a
convivéncia feitos nas  minha propria partir de
com os Instituicdes de  experiéncia, outros meios
coordenadores, Ensino onde na tentativae nao citados
professores etc lecionei. erro. acima.

[ Ll [l [l
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Conheco o PPC do Curso
em que leciono e o perfil
do egresso desejado
para o curso no qual
leciono.

Conheco a grade de
disciplinas completa do
curso e situo
minha(s)disciplina(s)
junto aos alunos em
termos de conhecimentos
prévios necessarios a ela
ou como ela
completementara outras
disciplinas.

Conheco a histdria e as
bases reguladoras da
profissdo da
Administracao e do
ensino em Administracéo.

Conheco as metodologias
e recursos tipicos do
ensino de Administragao,
como: o estudo de casos
e de jogos de empresa
entre outros.

Conheco recursos
complementares aos
recursos tipicos do
ensino de Administragao,
como: cinema, musica,
teatro e outros.

Conheco os grandes
contetdos de
conhecimento em
Administracdo (Recursos
Humanos, Logistica,
Teoria Organizacional,
Financas, Marketing,
Produc@o) e a pratica dos
mesmos.

Amplio meu
conhecimento em cultura
geral e nas areas
correlatas a construcao
do conhecimento da
Administracdo: Filosofia,
Antropologia, Sociologia,
Ecologia, Psicologia,
Economia etc.

N&o conheco.

[l

Conheco a
partir de
cursos (pos-
graduacéo,
mestrado,
doutorado,
disciplinas
isoladas etc)

L]

Conhego a
partir de
estudos auto-
didatas
(livros, cursos
online,
tutoriais,
pesquisas
etc.)

[

Conheco a
partirda
convivéncia
com os
coordenadores,
professores etc

L]

Conheco a
partir de Aprendi a
Treinamentos partir de
feitos nas minha prépria

Instituicdes de  experiéncia,
Ensino onde na tentativa e
lecionei. erro.

L] [

Conheco a
partir de
outros meios
néo citados
acima.

[
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Conheco os autores
classicos da
Administracdo na fonte
(Taylor, Fayol, Marx,
Weber, Porter, Kotler etc)
e néo através de
resenhas, resumos,
coletaneas ou outros
meios indiretos.

Conheco os Principios
para a Educagao
Responsavel em Gestao
(PRME) instituidos pela
UNESCO.

Conheco as Diretrizes
Curriculares Nacionais
para graduagao em
Administracédo e as
competéncias exigidas no
ENADE do curso.

Conheco as regras de
avaliaggo Institucional do
INEP (SINAES) para os
cursos de Administracao
e entendo minha
contribuicdo como
docente para a boa
avaliacdo da Instituicdo
onde leciono.

Conhego os diversos
tipos e processos de
avaliagdo de
aprendizagem
disponiveis (formativa,
somativa, avaliativa etc)
e seus usos adequados
as competéncias a que
me disponho a
desenvolver.

Conheco as Tecnologias
da Informacéo
tradicionais para o ensino
superior presencial
(datashow, powerpoint (e
similares) , planilhas
eletronicas, drives
virtuais etc.)

N&o conheco.

[

Conhego a
Conheco a partir de
partir de estudos auto-
cursos (pos- didatas
graduacdo, (livros, cursos
mestrado, online,
doutorado, tutoriais,
disciplinas pesquisas
isoladas etc) etc.)

[ |

Conheco a
partirda
convivéncia
com os

professores etc

[

Conheco a
partir de
Treinamentos
feitos nas

Aprendi a
partir de
minha prépria

Instituicdes de  experiéncia,

coordenadores, Ensino onde

lecionei.

[

na tentativa e
erro.

Conheco a
partir de
outros meios
néo citados
acima.
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Conhego a
Conheco a partir de
partir de estudos auto- Conheco a

cursos (pos- didatas Conheco a partir de Aprendi a

graduacdo, (livros, cursos partirda Treinamentos partir de Conheco a

mestrado, online, convivéncia feitos nas minha prépria partir de
doutorado, tutoriais, com os Instituicdes de  experiéncia, outros meios
disciplinas pesquisas  coordenadores, Ensino onde na tentativae nao citados

Nao conheco. isoladas etc) etc.) professores etc lecionei. erro. acima.

Conheco as Tecnologias

da Informacéo atuais

para o ensino superior

presencial (aplicativos

interativos de base web D E] I:] D D D I:I
como Prezi, GoCongr,

Padlet, Socrative,

PoolEverywhere,

Geekielab, etc.)

*24. Assinale a alternativa que melhor reflete suas praticas a respeito
do planejamento de suas aulas.

Pratico sempre e Pratico as vezes Pratico as vezes
Pratico sempre e de forma e e de forma Né&o sabia que
completamente. incompleta. completamente. incompleta. Nunca pratiquei. era necessario.

Realizo o planejamento

da aula considerando o

tamanho da(s) turma(s) e

a(s) melhor(es)

estratégia(s) de

comunicacao para lidar O O O O O O
com ela(s) e com o tema

a desenvolver e o tempo

que tenho disponivel

para tanto.

Realizo o planejamento

da aula considerando a

melhor metodologia de

ensino e os melhores

recursos didaticos para O O O O O O
aquela turma, o tema e

as competéncias a
desenvolver.

Meu planejamento de
aula contempla:
verificacdo de presenca
dos alunos; breve revisao
da aula anterior;
apresentacdo dos
objetivos de O O O O O O
aprendizagem da aula e
metodologia;
desenvolvimento e
pratica do tema; breve
avaliacdo ou fechamento
dos objetivos.
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Meu programa de
disciplina considera:
perfil do egresso, ementa
da disciplina e contetdo
programatico disponiveis
no PPC do curso;
Bibliografia recomendada
pelo PPC e disponivel na
biblioteca da IES.

Meu programa de
disciplina

considera: Recursos
didaticos e metodologias
de ensino; Metodologia
de avaliacdo e regras de
aprovacao
recomendados pelo PPC
do curso.

Mantenho contato com
editoras e periddicos
académicos ou ndo da(s)
area(s) da(s) disciplina(s)
que leciono em busca de
materiais atualizados e
proponho adocéo de
novos materiais pelas
IES.

Crio e preparo materiais
pedagdgicos: apostilas,
resumos, compilagdes,
efc e uso recursos
complementares como
artigos cientificos, videos,
filmes, documentarios e
experiéncias
profissionais para
complementar os
recursos didaticos
tradicionais.

Crio estratégias de
disponibilizacao de
material didatico de
acordo com as
possibilidades dos alunos
cuidando para nao
infringir direitos autorais .

Sou capaz de analisar as
informacdes vindas das
avaliacoes dos alunos
para mudanca de rumos
no planejamento didatico
e na gestao do trabalho
como um todo.

Pratico sempre e
completamente.

Pratico sempre e Pratico as vezes Pratico as vezes

de forma e

incompleta. completamente.

e de forma
incompleta.

Né&o sabia que
Nunca pratiquei. era necessario.

216



Preocupo-me em
conhecer os recursos de
TICs disponiveis na IES
e planejar seu uso de
acordo com as regras de
utilizacdo disponiveis
pela Instituicdo, e ou as
adquiro via recursos
proprios.

Pratico sempre e
completamente.

O

Pratico sempre e Pratico as vezes
de forma e
incompleta. completamente.

O O

Pratico as vezes
e de forma
incompleta.

Né&o sabia que
Nunca pratiquei.

*25. Assinale a alternativa que melhor reflete suas praticas de sala

de aula.

Traduzo os contetdos
da(s) minha(s)
disciplina(s) para a
linguagem e cotidiano
dos alunos e trabalho a
transposicéo do
conhecimento tedrico
para o campo da pratica.

Sei avaliar, direcionar e
lidar com possiveis
problemas de
desenvolvimento e
aprendizagem do aluno
universitario.

Apresento, a cada inicio
de semestre o programa
e ementa da disciplina.

Apresento, a cada inicio
de aula, o planejamento
da mesma.

Considero e dedico
tempo antes, durante
elou apos as aulas para
orientacdo de alunos,
esclarecimento de
davidas, conversas sobre
o desenvolvimento do
aluno, verificagdo de
leituras e pesquisas
feitas pelos mesmos,
orientacéo geral

de aprendizagem.

Pratico sempre e
completamente.

@)

Pratico sempre e Pratico as vezes
de forma e
incompleta. completamente.

O O

Pratico as vezes
e de forma
incompleta.

Nao sabia que
Nunca pratiquei.

O O O

era necessario.

era necessario.
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Desenvolvo praticas
participativas em que
professor e aluno
aprendam juntos,

uso novas conformagdes
da sala de aula em
busca da construgéo e
questionamento do
conhecimento;
mesclando o uso de TICs
com materiais didaticos
tradicionais.

Organizo e realizo visitas
técnicas e eventos para
aplicacéo pratica dos
contetdos aprendidos
em sala de aula.

Executo exercicios de
avaliacdo a cada uma ou
duas etapas de objetivos
de aprendizagem.

Utilizo os recursos das
TICs, reconhecendo os
pontos fortes e fracos de
cada midia e/ou software,
buscando a correta
correlagéo TIC - Objetivo
de aprendizagem e
orientando o aluno em
sua utilizacdo.

Discuto com clareza qual
o papel do professor e do
aluno logo nas primeiras
aulas (aluno precisa
compreender que a
construcdo do
conhecimento sera
conjunta, que ndo existe
aprendizagem sem
ensino e vice-versa)

Pratico sempre e
completamente.

Pratico sempre e Pratico as vezes Pratico as vezes

de forma e
incompleta. completamente.

e de forma
incompleta.

Nunca pratiquei.

Né&o sabia que
era necessario.

*26. Assinale a alternativa que melhor reflete suas atitudes perante

sua profissao de docente em graduacgao.
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Consigo gerir o tempo
disponivel para realizar
todas as atividades
relacionadas a docéncia
dentro e fora de sala de
aula de forma equilibrada
para dar conta de todas
as atividades, turmas e
disciplinas sob minha
responsabilidade .

Evito a desatualizagao
dos contetidos
atualizando-me sobre a
pratica da administragdo
nas empresas, via
pesquisa académica,
consultorias, etc
buscando manter sempre
o elo entre teoria e
pratica.

Participo de reunides de
colegiado, NDEs,
Comissoes
organizadoras e outros
eventos que auxiliem na
avaliacéo e construcdo
do PPC do curso e de
outras situacdes
necessarias para

o alcance dos objetivos
da IES e da
aprendizagem dos
alunos.

Participo da construgéo
de avaliagao de terceiros
da Instituicao, de auto-
avaliagdo, e sou avaliado
por outros (alunos,
coordenacao, pessoal
administrativo etc) na
Instituig@o.

Sei lidar e conviver
harmonicamente com a
diversidade de alunos e
professores
(temperamentos,
comportamentos,
diferencas de raca,
religido, orientacao
sexual, posicionamento
politico etc)

Tenho pleno dominio de
sala de aula ("controle da
turma")

Pratico sempre e
completamente.

O

Pratico sempre e Pratico as vezes Pratico as vezes

de forma
incompleta.

e

completamente.

e de forma
incompleta.

Né&o sabia que
Nunca pratiquei. era necessario.
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Desenvolvo atitudes,
orientacdo para valores,
motivos e auto-
percepcao produtivas e
positivas perante a |IES,
minha(s) disciplina(s) e
os alunos.

Mantenho Satde
Ocupacional do
Professor: saude fisica
(fonoaudiologia),
emocional e espiritual
como forma de busca da
qualidade de vida.

Disponibilizo-me para
atender a alunos fora do
horario de aula, orientar
informalmente,
recomendar leituras,
sempre de forma
empatica.

Sei lidar com as pressoes
de mercado sobre a(s)
IES onde leciono e com
seus impactos sobre o
comportamento dos
alunos e as decisoes de
gestao da IES.

Procuro superar o ensino
meramente tecnicista e
funcionalista, reprodutor
de antigos conceitos em
busca de uma visdo
critica, de
responsabilidade social e
ambiental, questionadora
e geradora de novos
modelos, reflexiva e
emancipatoria.

Sei lidar com a
variabilidade de
mudangcas de carga
horaria e disciplinas a
cada mudanga de
semestre sem prejudicar
amim, a Instituicdo e aos
alunos .

Sei superar junto aos
alunos a presséo da nota
e do imediatismo (foco
no diploma), e manter o
foco na aprendizagem e
no raciocinio.

Pratico sempre e
completamente.

O

Pratico sempre e Pratico as vezes Pratico as vezes

de forma e

incompleta. completamente.

@ O

e de forma
incompleta.

O

Né&o sabia que
Nunca pratiquei. era necessario.

O O
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Pratico sempre e Pratico as vezes
de forma e
incompleta. completamente.

Pratico sempre e
completamente.

Aceito somente as

atribuicdes relacionadas

a docéncia superior

(disciplinas, orientacées,

pesquisas, organizagao O O O
de eventos etc) e

atividades que estejam

ao meu alcance de

tempo e competéncia.

Reconhego minhas

limitagdes e assumo

erros, sou humilde para O O O
aprender com o aluno e

com meus pares e

ensinar aos novatos.

Gerencio eficientemente

a liberdade e flexibilidade

que a atividade docente O O O
promove em relagdo a

minha vida pessoal.

Pratico as vezes
e de forma
incompleta.

Né&o sabia que

27. Muito obrigada por sua participagao!

Caso tenha interesse em receber os resultados desta pesquisa e a
dissertacao aprovada, por gentileza, deixe seu email abaixo e

enviarei assim que tiver tudo concluido.

Nunca pratiquei. era necessario.

221



