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RESUMO

A administracdo publica brasileira foi marcada por trés grandes reformas: a patrimonialista, a burocratica e a
gerencialista. As reformas acontecem com finalidades diversas, deixando nas instituicdes as suas proprias
marcas, seja para melhoria de suas capacidades estratégicas, estruturais ou operacionais por toda a nagao.
Viabilizam-se por vezes, grandes projetos de destaque nacional, tal como foi a Sudene de Celso Monteiro
Furtado. Durante o governo de Juscelino Kubitschek (1956 — 1961), Furtado idealizou e projetou a Sudene,
orgdo em que colocaria em pratica as suas teorias. Coube a ele, elaborar a estratégia de atuacdo do 6rgdo, que
foi definida inteiramente a partir do relatorio apresentado em sua obra A4 operagdo Nordeste, de 1959. Muitos
estudiosos costumam se referir a Sudene de Furtado (1959-1964), como sendo um ponto de referéncia, cuja
natureza renovadora destaca-se na administragdo publica e por este motivo deve ser cuidadosamente
estudada. Para Furtado, a Sudene representava mais do que um 6rgdo, ou de acordo com as suas palavras: “o
projeto tinha como objetivo a constru¢do de um pais decente” (FURTADO, 2011, p. 69). Devido a vastiddo
documental e a ampla obra deixada por Furtado acerca do assunto, este estudo tem o objetivo de discutir e
investigar o papel da Sudene na Reforma do Estado a partir da perspectiva de Celso Furtado, visando
esclarecer o seguinte questionamento: O que representa a Sudene de Celso Furtado para a Reforma do
Estado? Para este fim, dividimos nossa analise de dados em quatro subsegdes principais e outras quatro delas
derivadas, objetivando realizar a analise, consolidar explicagdes, promover a discussdo, para por fim,
compreender. Estando essas bases bem colocadas, ¢ que iniciaremos nossa discussdo de pesquisa historica

sobre a Sudene de Celso Furtado na reforma do Estado (1959-1964).

Palavras-chave: Estado, Furtado, Nordeste, Reforma, Sudene.



ABSTRACT

The Brazilian public administration was marked by three major reforms: patrimonialist,
bureaucratic and managerial. Reforms happen for a variety of purposes, leaving institutions with
their own brands, whether for improving their strategic, structural or operational capabilities across
the nation. Sometimes large projects of national prominence are possible, as was Sudene by Celso
Monteiro Furtado. During the government of Juscelino Kubitschek (1956 - 1961), Furtado idealized
and projected the Sudene, organ in which would put in practice his theories. It was up to him to
elaborate the agency's strategy of action, which was defined entirely from the report presented in his
1959 Northeast operation. Many scholars refer to Furtado's Sudene (1959-1964) as a point the
renewal nature of which stands out in the public administration and for this reason must be carefully
studied. For Furtado, Sudene represented more than one organ, or according to his words: "the
project aimed at building a decent country" (FURTADO, 2011, 69). Due to the vastness of the
documents and the wide work left by Furtado on the subject, this study aims to discuss and
investigate the role of Sudene in the State Reform from the perspective of Celso Furtado, in order to
clarify the following question: What represents the Sudene by Celso Furtado for the State Reform?
To this end, we divide our data analysis into four main subsections and four other sub-sections
derived, aiming to perform the analysis, consolidate explanations, promote the discussion, and
ultimately understand. With these bases in place, we will begin our discussion of historical research
on the Sudene of Celso Furtado in the reform of the State (1959-1964).

Keywords: State, Furtado, Northeast, Reform, Sudene.
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1. Introducio

A administragdo publica brasileira foi marcada por trés grandes reformas: a patrimonialista,
a burocratica e a gerencialista. Essas reformas, posicionadas em determinados espacos de tempo da
historia nacional se sucederam e se entrelagaram, sendo responsaveis pelas modificagdes realizadas
em estruturas administrativas e institucionais dos aparelhos do Estado. Reformas acontecem com
finalidades diversas, deixando nas instituigdes as suas proprias marcas, seja para melhoria de suas
capacidades estratégicas, estruturais ou operacionais por toda a nagdo (LUSTOSA, 2008).

A realidade nacional ndo sendo algo imutével, tem sofrido ao longo das décadas profundas
transformagdes ao incorporar institui¢des, sobretudo na esfera do Estado a fim de moderniza-lo
(LUSTOSA, 2008).Viabilizam-se por vezes, grandes projetos de destaque nacional, tal como foi o
Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP) instituido em 1938, sendo ainda muito
pesquisado enquanto exemplo para a reforma da administragdo e de melhoramento da maquina
publica (TAVARES, 2004).

Grandes intérpretes brasileiros, tém salientado que nossa formagao histdrica guarda as raizes
de nosso subdesenvolvimento, ou seja, do atraso e da dependéncia ou pouca inser¢do competitiva
no mercado mundial. Ao longo da historia essas particularidades constituem a maneira de proceder
e ser das nossas instituicdes (LUSTOSA, 2009). Dentre os grandes intérpretes, notabilizou-se o
economista Celso Monteiro Furtado, idealizador da Sudene (Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste), 6rgdo cuja pretensdo seria a de pelo seu exemplo renovar, ou até mesmo, reformar a
maneira de ser e de proceder das institui¢cdes publicas (CENTRO, 2009).

Furtado, natural do sertdo paraibano, formado em direito na antiga Universidade do Brasil e
doutor em economia pela Universidade de Paris-Sorbonne, ficaria conhecido mundialmente pelos
seus estudos acerca do subdesenvolvimento dos paises da América Latina no pos-guerra,
principalmente sobre o Brasil (WANDERLEY, 2018).

Durante o governo de Juscelino Kubitschek (1956 — 1961), Furtado idealizou e projetou a
Sudene, 6rgao em que colocaria em pratica as suas teorias (WANDERLEY, 2016). Coube a Celso
Furtado, elaborar a estratégia de atuagdo do 6rgdo, que foi definida inteiramente a partir do relatorio
apresentado em sua obra A4 operag¢do Nordeste, de 1959 (SUDENE, 2018).

Instituida pela Lei n® 3.692, de 15 de dezembro de 1959, caberia a Sudene a tarefa de
intervir ¢ reformar o Nordeste, a fim de promover o desenvolvimento da regido. Sua criacao,
derivou da percepcdo de que, apesar do processo de industrializagdo inerente as politicas de
desenvolvimento da década de 1950, aumentavam as diferencas entre o Nordeste e o Centro-Sul do

pais. Tornava-se necessaria, uma intervencao mais direta na regido, que fosse guiada e planejada, e



que também conduzisse ao desenvolvimento. Sua area de atuagdo ficaria delimitada aos estados do:
Alagoas, Piaui, Maranhdo, Rio Grande do Norte, Ceara, Pernambuco, Paraiba, Sergipe, Bahia e
parte do territério de Minas Gerais (SUDENE, 2018).

ApoOs o golpe de 1964, a Sudene foi incorporada ao novo Ministério do Interior, e sua
autonomia, seus recursos e objetivos foram enfraquecidos e deturpados. A instituicdo acabou
fechada em maio de 2001, por conta de dentincias de que estava favorecendo clientelas, sendo
somente reaberta em 3 de janeiro de 2007, com a nova missao de promover o desenvolvimento
inclusivo e sustentdvel de sua area de atuagdo, assim como a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional (SUDENE, 2018).

Muitos estudiosos costumam se referir a Sudene de Furtado (1959-1964), como sendo um
ponto de referéncia, cuja natureza renovadora destaca-se na administragdo publica e por este motivo
deve ser cuidadosamente estudada. Destaca Iglesias, que “a pretensdo de Furtado de construir a
Sudene como um 6rgao de natureza renovadora atingiu seu objetivo” (IGLESIAS, 2014, p. 14), e
que “na historia dos servigos publicos no Brasil, a Sudene ¢ caso excepcional e se recomenda pela
lucidez do projeto e pela seriedade dos agentes executivos em seu primeiro momento... a gestdao de
Celso Furtado na Sudene ¢ talvez a pagina mais expressiva de um organismo administrativo entre
nés” (IGLESIAS, 2014, p. 14).

Para Furtado, a Sudene representava mais do que um 6rgdo, ou de acordo com as suas
palavras: “o projeto tinha como objetivo a construgdo de um pais decente” (FURTADO, 2011, p.
69). Passados 54 anos, as areas da economia, da administra¢ao e da histéria continuam encontrando
na Sudene furtadiana amplo manancial de documentos histéricos adequados as mais variadas
pesquisas, que buscam as respostas para se construir um pais melhor, o que de certo modo coloca
essa discussao dentro da atualidade do Estado brasileiro.

A influéncia de Furtado na area da administracao foi demonstrada em uma recente revisao
das citagdes de artigos, apresentados nos dois congressos de maior importancia da area, em que
Furtado apareceu na segunda posi¢do, ficando atras somente de Guerreiro Ramos (WANDERLEY,
2016). A revisdo, apresentada em artigos publicados nos Encontros Anuais da Associacdo Nacional
dos Programa de Pos-Graduagdo (EnANPAD) e nos Encontros da Administragdo Publica e
Governanca (EnAPG), teve como base o total de citagdes do pensamento social brasileiro sobre os
intérpretes do Brasil (MARTINS et al., 2013).

Somente o acervo referente a Sudene dirigida por Furtado possui cerca de 7 mil documentos,
desde seu primeiro encontro com o presidente Juscelino Kubitschek em 1958, até o golpe militar de
1964 (LIMA, 2011). Sendo este, outro motivo pelo qual a Sudene tem levantado interesses como

objeto de estudo por diferentes areas.



Devido a vastiddo documental e a ampla obra deixada por Furtado acerca do assunto, ¢ que
abragamos o objetivo de discutir e investigar o papel da Sudene na Reforma do Estado a partir da
perspectiva de Celso Furtado (1959-1964), visando esclarecer o seguinte questionamento: O que
representa a Sudene de Celso Furtado para a Reforma do Estado?

Buscando respostas, iniciamos nossa discussdo a partir do periodo pré-Sudene (1930-1958),
realizando um breve resgate historico do contexto politico-economico da visdo do Estado sobre o
Nordeste durante as décadas de 1930 e 1940. Posteriormente, discutiremos as reformas realizadas
nos governos Vargas e JK, e também a importancia do Conselho de desenvolvimento do Nordeste
(CODENO), da Operagao Nordeste e de outros acontecimentos historicos que viabilizaram a
realizacdo do projeto da Sudene, assim como, os detalhes das reunides e a reforma interrompida.

Nosso referencial teérico, objetiva contextualizar os diferentes movimentos da Historia, da
historiografia e do papel do historiador no século passado. Para isso, o dividimos em duas
subse¢des principais, sendo a primeira dedicada exclusivamente a uma introducdo a condicdo
historica, enquanto que a segunda subsecdo objetiva consolidar o panorama da pesquisa histdrica
em administra¢ao no Brasil e no Centro.

Quanto a andlise dos dados, apoiada por uma abordagem metodoldgica blochiana, busca as
nuancas historicas, as comparacdes e semelhancgas na bibliografia bésica de Furtado, em artigos,
livros seminais, bases de dados da internet e documentos diversos de pensadores da administracao
de outras areas. Destaca-se que boa parte do que constitui esse estudo, ¢ de material utilizado e
escrito pelo proprio Furtado, porém ainda pouco explorado na area de administragdo, por se
tratarem de publicacdes inéditas realizadas pelo Centro Internacional Celso Furtado de Politicas
para o Desenvolvimento nos ultimos anos.

Remetendo-nos ao nosso paragrafo inicial, observaremos com maior profundidade esse
periodo tdo importante para a administragdo publica brasileira, no qual aconteceram diversas
reformas do Estado e que resultaram em intimeras modificacdes nas estruturas administrativas e
institucionais de seus aparelhos. Imbuidos de um espirito pesquisador que almeja compreender,
buscamos através da metodologia blochiana, observar e analisar os dados levantados sobre a Sudene
de Furtado. Para este fim, dividimos nossa analise de dados em quatro subse¢des principais e outras
quatro delas derivadas, com o fim de realizar a andlise dos dados, consolidar observagdes e
explicagdes, promover a discussdo e por fim, compreender. Estando essas bases bem colocadas, ¢
que iniciamos nossa discussao de pesquisa historica sobre a Sudene de Celso Furtado na reforma do

Estado (1959-1964).



2. REFERENCIAL TEORICO

Ao organizarmos este referencial tedrico, objetivamos contextualizar em um primeiro
momento os diversos movimentos da Historia, da historiografia e do papel do historiador no século
XX. Iniciamos nossa discussdo apresentando a conceituagdo de Histdria, que nesse referencial a
utilizamos em sua mais alta significagdo, isto €, orientando-se por ela ndo somente em sua acepgao
geral de narrativa dos acontecimentos, mas também abrangendo a dualidade de sua temporalidade
proposta pela perspectiva historica em administragdo, tratando também da pratica historiografica e
da atuacdo do historiador ao longo do tempo.

Sendo assim, nosso referencial se encontra dividido em duas subsecdes principais, sendo a
primeira dedicada exclusivamente a uma introdu¢do a condi¢ao histdrica, da qual nos servimos de
pensadores como Marc Bloch, Peter Burke, J.B.S Haldane, Thomas Kuhn, Seeley, Clausewitz e
Fébio Vizeu.

A segunda subsecdo objetiva consolidar o panorama da pesquisa histérica em administracao
no Brasil e no Centro. Os trabalhos publicados por pesquisadores brasileiros como: Bacellar,
Fischer, Pieranti, Sergio Wanderley, Isabela Curado, Alessandra Costa, Denise Barros e Martins,
consolidam nossa lente tedrica do pensamento administrativo brasileiro, enquanto que as
importantes contribui¢des de pensadores como Behliil Usdiken, Alfred Kieser, Charles Booth,
Michael Rowlinson, Weatherbee e Stoler formam a conjuntura da pesquisa historica em

administracao a partir do Centro.

2.1 A Historia e a Historiografia

A Histdria ndo ¢ somente uma ciéncia do passado, mas também a ciéncia dos homens no
tempo. O tempo ¢ uma palavra que se defini por si mesma, sendo apenas a sucessao das coisas que
transitam através dos séculos. J& a “historia € uma palavra velhissima, tdo velha que houve aqueles
que se cansaram dela ao ponto de quererem risca-la da préopria histdria, fato que nao ocorreu gragas
a guarida a ela dada pelos socidlogos da escola de Durkheim” (BLOCH, 1965, p.24).

Os homens transitam pelos séculos e segundo um antigo ensinamento arabe, eles muitas
vezes se parecem mais com a sua época do que com seus proprios pais, anunciando muitas vezes
tendéncias ou expondo sentimentos e expectativas. No século passado, o historiador francés Marc
Bloch inaugurou uma nova nog¢ao de historia, a histéria como um “problema” e ndo somente a
ciéncia do passado. Em sua visdo, o passado ndo poderia ser objeto de ciéncia, e sim, talvez a

“ciéncia dos homens, ou melhor, dos homens no tempo”. (BLOCH, 1997 apud LILIA MORITZ,



1997, p.7)

Atento aos problemas de sua propria época, que remontam ao periodo em que a humanidade
encontrava-se flagelada pela Primeira Grande Guerra, Bloch optou por aprofundar-se em historia
medieval. Foi na Universidade de Estrasburgo, que o historiador francés comegou a questionar
conceitos preestabelecidos e a nocdo de historia como “problema”, surgiria expressa. Passados
alguns anos apods a primeira guerra, Estrasburgo encontrava-se recém-desanexada da Alemanha,
apresentando um ambiente renovado e aberto para intercambio entre ideias e disciplinas. A cidade
converter-se-ia em uma espécie de vitrine do intelecto francés diante do mundo germanico,
momento que Bloch saberia muito bem aproveitar. (BLOCH, 1997 apud LILIA MORITZ, 1997,
p-8)

Apos ter lutado na primeira Grande Guerra, Bloch retornou para casa em 15 de novembro de
1914. Encontrava-se doente e ferido o suficiente para ser colocado em retaguarda. Entretanto, o
periodo de repouso serviu para dar forma escrita as suas proprias memorias, sendo assim passou
longo tempo esbogando uma série de temas que foram transformados em livros a partir de 1940.
(BLOCH, 1997 apud LILIA MORITZ, 1997, p.9). Durante a segunda Grande Guerra, fora
capturado, torturado e depois fuzilado pela policia secreta alema no dia 16 de julho de 1944, em
Saint-Didier-de-Formans, proximo a Lyon. Isso se deu, por causa de sua participagdo na
Resisténcia francesa. (BLOCH, 1997 apud LILIA MORITZ, 1997, p.11)

Frente a este cendrio, inspirados também pela trajetoria blochiana, guardamos em nosso
referencial a palavra “historia” em sua mais alta significacdo, isto €, compreendendo que ela, a
palavra “histéria”, ndo proibe nenhum direcionamento de pesquisa. E tarefa do pensar historico
refletir sobre a temporalidade das varias fases da humanidade; eis aqui uma das especificidades da
histéria, constituida como saber (BLOCH, 1965).

Defendia o pensador britanico J.B.S Haldane que tudo no mundo possui a sua propria
historia (HALDANE, 2005). Nesse sentido, destaca Bloch que ha, por exemplo, uma historia do
sistema solar, pois que os astros que o constituem ndo foram sempre como os vemos hoje, sendo
objeto de estudo da astronomia. Segundo o pensador, existe também uma historia das erupcdes
vulcanicas que ¢ do maior interesse para a fisica do globo (BLOCH, 1965).

Se os homens e mulheres da histéria efetiva apresentam-se com vdarias formas de
experienciar o tempo, a tarefa da historia ¢ apreender essas formas de acordo com as épocas,
periodos, grupos sociais, etc. Ela tem consciéncia de que € sua tarefa configurar, com o atestado das
evidéncias documentais, as varias temporalidades vividas pelo ser humano através da efetividade
historica (BLOCH, 1965).

Nao sendo a historia somente a ciéncia do passado, afirmar que se trata da ciéncia dos



homens pode ser considerado algo vago. Sobre este ponto, torna-se indispensavel acrescentar a
questdo “dos homens no tempo” (BLOCH, 1965, p.29). Para a maioria das ciéncias, o tempo nao ¢é
outra coisa sendo uma medida, mas para o historiador ndo existe a possibilidade de se abstrair dele,
visto que o tempo na histéria ¢ “o proprio plasma em que se banham os fendmenos e o lugar de sua
intangibilidade” (BLOCH, 1965, p.30).

A questdo em torno do tempo, indubitavelmente se apresenta em diferentes campo do saber,
como o da filosofia, da histoéria e da fisica. Ao mesmo tempo, a tematica do tempo nos conduz a
propria representacdo da existéncia humana. Transitando pelos segundos, pelos dias, pelos anos e
séculos, o tempo apresenta simultaneamente uma natureza de continua e perpétua mudanca
(BLOCH, 1965). Da antitese destes dois atributos ¢ que procedem os grandes problemas da
investigacao histérica, desde as historias mais antigas que podem ser consideradas como necessarias
ou supérfluas, assim como também ocorre com as mais recentes (BLOCH, 1965).

Os problemas da investigacao histdrica, tendo sido levantados pela revolug¢do francesa da
historiografia do século XX, revelou na figura do historiador a imagem de juiz do passado a quem
sempre coube regulamentar a confusa realidade historica. Essa revolucdo teve como ponto de
partida o movimento historiografico ocorrido em 1929 na Escola de Annales. Quando a criaram, os
franceses Marc Bloch e Lucien Febvre tinham por objetivo o enriquecimento da historia,
aproximando-a da inovagdo das ciéncias vizinhas contemporaneas, atendendo a necessidade de se
fazer uma outra historia, que fosse mais abrangente e totalizante (BURKE, 1992).

Destaca Burke, que em nossa atualidade, a historia ndo ¢ herdica ou anti-herdica, o que
exige alguma diversificacdo, j4 que nas ultimas décadas os interesses dos historiadores deslocaram-
se, passando do ponto de vista da alta politica para a historia do ponto de vista da sociedade, ou
seja, para o da cultura popular que evita o modelo triunfalista de se escrever o passado (BURKE,
1992).

No entanto, escapa ao historiador uma possibilidade material, que ¢ a de ndo poder em
absoluto, e por definicdo, observar os fatos aos quais dedica os seus estudos (BLOCH, 1965).
Nenhum historiador do Egito antigo viu Ramsés II e seu embate com o libertador dos Hebreus,
assim como nenhum historiador das guerras napolednicas escutou os canhdes da batalha de
Austerlitz. Esta dificuldade, também foi percebida pelo pensador estadunidense Thomas Kunn em
sua obra A Estrutura das Revolugoes Cientificas de 1962. Defende Kunn, que o historiador possui
duas missdes: a primeira ¢ a de determinar quando e por quem cada fato, teoria ou lei especifica
contemporanea foi descoberta ou inventada, enquanto que a segunda ¢ a de descrever e elucidar os
amontoados de erros, superstigdes e mitos que entravaram a acumulagdo mais rapida dos elementos

constituintes dos modernos textos cientificos (KUNN, 1996).



Esclarece Kunn, que descrever e elucidar os erros ¢ a op¢do mais acertada para todo
historiador, e portanto a que deve ser escolhida. Entretanto, também esta escolha dd4 margens a
profundas duvidas sobre o processo acumulativo histérico tradicional, pois a mesma pesquisa
histérica mostrara dificuldades para isolar o que foi inventado do que se apresenta de fato como
uma descoberta individual historica (KUNN, 1996).

Peter Burke na obra A Escrita da Historia: Novas Perspectivas, encara a historia como um
universo que se expande e se fragmenta, necessitando gradualmente de orientagao. Exemplos como:
Historia Mundial, Historia Nacional, Histéria Regional, Historia Social, Historia Econdmica,
Historia Politica dentre outras sdo alguns desses fragmentos que se dividiram entre a antiga e a nova
historia. (BURKE, 1992).

Defende Burke, que a Nova Historia se apresenta como a propria historia escrita, porém com
uma diferenciagcdo importante, que € a de ter essa escrita uma proposta de reacdo (BURKE, 1992).
Nesse universo, questiona Burke o quanto a chamada nova historia ¢ de fato nova, ou se seria ela
apenas “um modismo temporario ou uma tendéncia de longo prazo” (BURKE, 1992, p.9). Nem
modismo, nem tendéncia de longo prazo, para Burke (1992) trata-se de uma reagdo deliberada
contra o paradigma tradicional.

A Nova Historia, também ficou bem conhecida na franca, tendo sido o titulo de uma colecao
de ensaios publicados em 1978 pelo historiador francés Jacques Le goff. Ela apareceria como uma
nova perspectiva de leitura historiografica made in France, sendo também associada a Escola dos
Annales e apresentada na revista Annales: économies, societés, civilisations (BURKE, 1992).

Para os annales, importava o principio de uma historia total, visto que até o modo de fazer
historia tem a sua histdria, pois tudo tem um passado que pode ser reconstruido e relacionado.
(BURKE, 1992). Esclarece Burke (1992), que ¢ a partir desta perspectiva totalizante, e trabalhando
em prol da clareza e da simplicidade que a nova histéria em contraste com a antiga, pode ser

resumida em seis fases distintas:

1* - O paradigma tradicional da historia que diz respeito essencialmente as questdes politicas;
2% - A historia pensada essencialmente como uma narrativa dos acontecimentos;

3? - A histéria a partir de uma visdo de cima, concentrada nos grandes feitos dos homens;

4% - A histéria baseada em documentos;

5% - A historia baseada em um modelo que parte de uma variedade de questionamentos;

6" - A histdria objetiva, apresentando os fatos como eles realmente aconteceram (BURKE, 1992).



A primeira fase, ainda tem sido considerada com muita frequéncia como a maneira mais
apropriada de se fazer histdria, pois o paradigma tradicional refere-se muitas vezes a historia como
sendo essencialmente politica. No século XIX, o historiador britanico John Robert Seeley ficaria
conhecido por defender a “historia como sendo a politica passada, e a politica como sendo a histéria
do presente” em sua obra-prima de estudos sobre historia e politica intitulada The Expansion of
England (SEELEY, 1883, p.163).

O paradigma tradicional refere-se a politica que foi admitida como sendo a propria historia,
visto que este abrange mais as questdes nacionais e internacionais, podendo ser relacionado
exclusivamente ao Estado. Todavia, essa historia politizada ndo incluia a historia da Igreja enquanto
instituicao e sua influéncia (BURKE, 1992, p.8).

A historia tratada essencialmente como politica era a “continuacdo da politica por outro
meio”. Qual seria esse meio? A guerra, segundo o historiador militar Karl Von Clausewitz, que em
seu tratado sobre arte militar defendia que: “a guerra ndo ¢ um fendmeno independente, mas a
continuagdo da politica através de meios diferentes” (CLAUSEWITZ, 1984, p.6).

Outros tipos de histéria ndo seriam, no entanto, excluidos do paradigma tradicional. A
histéria da arte, a historia da ciéncia e outras foram marginalizadas no sentido de serem apenas
periféricas ao interesses daqueles que se intitulavam os verdadeiros historiadores. A Nova Historia,
comecaria a se interessar por toda a histéria humana, e o que era algo imutavel a partir da
perspectiva tradicional, passaria a ser encarado a partir de entdo como uma “construgdo cultural”,
sujeita a variancias tanto no tempo € no espago em que se encontram inseridas (BURKE, 1992,
p.11).

A partir da nova historia, através do compartilhamento de ideias entre historiadores e
antropologos, expressa-se um relativismo cultural que acaba com a tradicional distingdo entre o que
¢ percebido como tema central e o que ¢ percebido como periférico na histéria humana (BURKE,
1992, p.12). Pode-se descrever este relativismo cultural, enquanto uma perspectiva antropoldgica
que vé diferentes culturas de forma livre de etnocentrismo, o que significa dizer sem julgar o outro a
partir de sua propria visao e experiéncia. Como conceito cientifico, o relativismo cultural pressupoe
que o investigador tenha uma visdo neutra diante de hébitos, crencas e comportamentos que a
principio lhe parecem estranhos, que resultam em choque cultural. Além disso a base filosofica
proposta pela nova historia expressa a ideia de que toda realidade € culturalmente e socialmente
construida em sua totalidade (BURKE, 1992).

A posicdo filosofica pés-moderna, recusa as metanarrativas historicas e os metadiscursos.
Um pensador, como Michel Foucault, em sua Arqueologia do Saber, questiona a totalizagdo, campo

comum a historia. A busca pela descontinuidade deve se tornar uma operagdo deliberada por parte



do historiador, propondo o surgimento de séries diferentes de experiéncias, com suas proprias
historias. Foucault ressalta ainda que s6 assim o historiador esta apto a “distinguir os niveis
possiveis da analise, os métodos que sao adequados a cada um, e as periodiza¢des que lhes convém”
(FOUCAULT, 2008, p.10). Através do compartilhamento de ideias entre historiadores e
antrop6logos, esse relativismo acaba com a tradicional distin¢do entre o que € percebido como tema
central e o que € percebido como periférico na histéria humana (BURKE, 1992).

A segunda fase, abrange o contraste da nova historia com a antiga, e também a questdo da
mera narrativa dos acontecimentos. Enquanto que a abordagem da analise das estruturas ¢ essencial
para a nova histodria, a antiga se preocupa apenas com uma histéria baseada em eventos, ou seja, em
meros acontecimentos (BURKE, 1992). De acordo com Burke, o conhecido historiador francés dos
annales, Fernand Braudel, rejeita a historia baseada em eventos em sua obra de dois volumes
intitulada O Mediterrdneo e o Mundo Mediterrdneo na Epoca de Filipe II, quando refere-se a ela
como sendo “uma simples espuma nas ondas do mar da histdria”, ja que o que realmente importa
sdo as mudangas de longo prazo e as de muito longo prazo (BURKE, 1992, p.12).

Nesta segunda fase, surge a proposta de renascimento da narrativa, ja& que nela os
historiadores estruturais da nova perspectiva demonstram que a narrativa tradicional despreza
aspectos importantes do passado. Isso ocorre, porque muitas vezes apenas enfatiza as decisdes e
feitos histéricos de lideres politicos, ndo proporcionando uma linha clara a historia e se
concentrando apenas em narrativas de acontecimentos (BURKE, 1992).

Os que defendem a historia como mera narrativa de acontecimentos, argumentam que a
analise do ponto de vista das estruturas € estatica, tendo o seu sentido um carater ndo-historico.
Entretanto, a obra de Fernand Braudel referida anteriormente, encontra espago tanto para estruturas
quanto para acontecimentos, ndo sendo por isso um exemplo exclusivo de historia estrutural
(BURKE, 1992). A perspectiva estrutural e a da narrativa dos acontecimentos, diferem ndo apenas
na escolha do passado que ¢ significativo para cada uma, mas também na maneira pela qual serd
feita a explicacdo historica.

Os historiadores da perspectiva tradicional em geral, exprimem suas explicagdes em termos
de carater e preferéncias individuais. Descreve Burke, uma dessas explicagdes como sendo algo
como: “as ordens chegaram tarde de Madri, porque Filipe II ndo conseguia decidir o que fazer”, ou
ainda “a janela quebrou porque Brown atirou nela uma pedra” (BURKE, 1992, p.332). Do outro
lado, os historiadores estruturais preferem as explicacdes que contém e tomam forma: “a janela
quebrou porque o vidro era fragil”, ou “as ordens chegaram tarde de Madri porque os navios do
século dezesseis demoravam varias semanas para cruzar o Mediterraneo” (BURKE, 1992, p.332). E

assim que os historiadores tradicionais pensam na historia, como sendo essencialmente uma



narrativa dos acontecimentos, enquanto a nova histéria estd mais preocupada com a andlise das
estruturas.

A terceira fase trabalha a histéria a partir de uma visdao superior, concentrando-se nos
grandes feitos realizados por homens que em geral sdo generais, estadistas ou eclesidsticos. Do
ponto de vista da narrativa tradicional, ao resto da humanidade comum foi delegada um papel
secundario no drama historico. Como exemplo de integrante da humanidade comum, pode-se citar a
rebelido russa camponesa liderada por Ivanovich Pugachev. Enquanto o escritor Alexander Pushkin
trabalhava em uma obra baseada na historia da rebelido, o czar Nicolau deixou claro que “tal
homem nao tem histéria” (BURKE, 1992, p.12).

Nesta terceira fase, novos pesquisadores t€m tido a preocupagdo em trabalhar a histéria nao
de uma perspectiva tradicional vista de cima, mas com a opinido das pessoas comuns, isto €, a partir
de uma histéria vista de baixo, cuja preocupagdo gira em torno das experiéncias comuns para
mudanca social. O que ja ocorre por exemplo com os historiadores da Igreja, cujos estudos ja
abrangem ambas as visdes da histdria, tanto a de cima, como a de baixo (BURKE, 1992).

A quarta fase, segundo o paradigma tradicional entende que toda histéria deve ser baseada
no uso de documentos. A nova historia percebe as limitacdes desse tipo de abordagem ao examinar
um maior numero de evidéncias. Segundo Burke, Leopold von Ranke notou a limitacdo de fontes
meramente narrativas e da énfase exagerada de basear a historia apenas em registros oficiais
disponibilizados e preservados pelo governo. Registros oficiais, expressam em geral somente o
ponto de vista oficial ao reconstruir atitudes rebeldes, necessitando serem suplementados por
novas fontes (BURKE, 1992).

A quinta fase considera uma histéria baseada em um modelo a partir de uma variedade de
questionamentos. Esclarece Burke (1992), que esse modelo de explicagdo apoia-se no paradigma
tradicional enunciado pelo fildésofo e historiador britdnico Robin George Collingwood, sendo
limitado no tocante a avaliacdo da variedade dos questionamentos disponiveis que podem ser feitos
pelos historiadores. Estes ultimos, em geral se preocupam com muitos “movimentos coletivos,
quanto com agoes individuais, tanto com tendéncias, quanto com acontecimentos” (BURKE, 1992,
p.14).

A ultima e sexta fase, apoia-se numa historia objetiva em que os fatos sdo apresentados
como realmente eles ocorreram. O paradigma tradicional defende que a historia é por si mesma
objetiva e a Unica tarefa que cabe ao historiador ¢ a apresentagdo de tais fatos. A historia nova, pelo
contrario, defende a irrealidade desse cenario, visto que ndo € possivel olhar o passado em sua

plenitude sem se isentar do ponto de vista atual (BURKE, 1992).



Por fim, a partir de todas essas perspectivas historicas, historiograficas e em relagdo ao papel
do historiador, ressalta Vizeu (2007), que a incorporagdo da abordagem historica pela
administracdo, pode contribuir para o avango na analise do fendmeno administrativo, por meio do
enriquecimento e da ampliacdo das pesquisas, tanto por meio da ado¢ao de um quadro tedrico-
conceitual constituido a partir da andlise historica quanto pela aplica¢do da pesquisa historica como

método de analise (VIZEU, 2007).

2.2 A Pesquisa Historica em Administracao

A pesquisa Histérica em Administragdo esclarece que nao podemos confundir o passado
com historia, de modo que ndo devemos interpretar e reproduzir os fatos como sendo algo que
reflita de maneira inequivoca o acontecimento. Ndo se trata entretanto, de algo que surgiu
recentemente, pelo contrdrio, essa aproximagdo entre areas remonta um passado que tem se
relacionado com a mudanga paradigmatica da historia. Essa mudanga reflete-se no principio do
historiador francés Marc Bloch da Escola dos Annales, de que “toda a historia conserva o encanto
de uma pesquisa inacabada” (BLOCH, 1979, p.77).

Lembra Weatherbee, que nos enquanto autores do tempo presente, sempre atuaremos como
os intérpretes do passado que ja se foi, ndo sendo mais possivel reconstrui-lo em seus minimos
detalhes. (WEATHERBEE, 2012). Fica evidente que frente a tal cendrio, ao nos aventuramos sobre
essa perspectiva, ndo devemos portanto nos servir da historia como sendo a guardia fiel da verdade,
visto da impossibilidade de reconstrucdo plena da realidade dos fatos que ja nos escapam e nao
podem ser visitados e reconstruidos em suas minuciosas caracteristicas. O que nos resta para essa
empreitada? Em administragdo, a escrita da historia em novas perspectivas, onde coligam-se os
campos da Historia Tradicional e o da Nova Histéria, e que serdo apresentadas nas subsegdes

adiante.

2.2.1 — A Pesquisa Historica em Administra¢ao no “Brasil”

A escrita da historia em administragdo no Brasil, teve a tese de Fischer (1984) como sendo
um marco para a area (WANDERLEY, 2015). A investigacdo historica realizada por Fischer,
demonstra que o ensino de administracao publica vigente no pais a partir das décadas de 1940 e
1950, sugere que a idealizacdo e criagdo da Escola Brasileira de Administragcdo Publica e de
Empresas (EBAP), decorreu da ideologia desenvolvimentista da época, apoiada pelas politicas

desenvolvimentistas da segunda Era Vargas e do governo de Juscelino (FISCHER, 1984). Mas o



que nos leva a recordar o trabalho da autora? Simplesmente, para reforcar que a exemplo de
Fischer, outros pensadores brasileiros da administragdo também vieram desbravar esse novo campo
de historiografia, como: Covre em 1982, Coelho em 2006, Nicolini em 2007, Barros em 2013,
Alcadipani em 2012 e Berterto em 2014. No entanto, esse modo de utilizagao da historiografia na
area ¢ ainda algo inicial, comecando a aflorar somente nas tltimas décadas (PIERANTTI, 2008).
Para Wanderley (2015), essa realidade pode ser observada pelo fato da historiografia ainda
ndo integrar parte dos curriculos nas escolas de administracdo no Brasil. Destacam Costa, Barros e
Martins (2010), que ainda nao existem centros de pesquisas, associagoes, periddicos dedicados ou
espacos reservados para a discussdo acerca da perspectiva histérica em Administracdo em nosso
pais. O que justificaria esse crescente interesse pela pesquisa historica em administragdo no Brasil?
Costa, Barros e Martins (2010), ressaltam que os aspectos que justificam esse interesse incipiente

Sao:

a) a busca por maior relevancia de contribuicdo tedrica das pesquisas por meio da ampliacao do uso do
meétodo historico;

b) o resgate de aspectos historicos e interculturais em oposi¢do a reproducdo ideologica dominante que
tende a excluir o passado ou o contexto das teorias e praticas organizacionais segundo sugeriu Vizeu
(2007);

¢) o desejo de aproximacdo dos pesquisadores do pensamento administrativo ao contexto da realidade
brasileira, visando potencializar uma posicdo de engajamento ¢ compromisso consciente com sua

realidade social, conforme entendia Guerreiro Ramos (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010).

Esclarecem os autores que: “a ideia € que a pesquisa historica contribua para fundamentar
pesquisadores que buscam novos olhares” (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010, p.1). Isso se deve
ao fato, de que o comprometimento com diferentes epistemologias visa expandir o universo de
analises e teorizagdes, defendendo também que incorporar na area a perspectiva historica contribui
de forma significativa no avanco das analises dos fendmenos da administragdo, pois enriquece €
possibilita ampliar as pesquisas da area (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010).

Ainda segundo Costa, Barros e Martins (2010), a aproximacdo entre a histéria e a
administracdo nao se trata de algo recente, mas ainda ndo avancou significativamente de modo a
viabilizar toda sua ontologia, epistemologia e metodologia. Destacam também os autores, que esse
quadro podera ser alterado a partir da identificagdo do embate de paradigma que ocorre dentro da
propria area da Historia, transbordando por vias dessa aproximag¢do com a Administragdo nesse

processo de aproximagdo entre as duas areas (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010).



Para melhor compreender essa aproximagao, recordemos a importancia do estudo da histéria
tal como ¢ apresentado pela pensadora da area Isabela Baleeiro Curado. Recorramos para isso, ao
episodio do movimento historiografico do Annales relatado por ela. Sobre ele, destaca Curado
(2001) que ¢ importante salientar que o movimento historiografico promovido pela escola dos
Annales em torno do periddico académico francés Annales d’histoire économique et sociale,
conseguiu levantar diversas tendéncias no campo paradigmatico da histéria e que podem ser

compreendidas como:

a) a convic¢do no carater cientifico da historia ¢ na formulagdo de hipoéteses para resolver certos
problemas histdricos;

b) debate com as ciéncias sociais, além de importar métodos e conceitos desse campo;

¢) énfase menor em fontes escritas;

d) a tomada de consciéncia sobre os acontecimentos, as estruturas e as conjunturas que se apresentam em
tempos diferentes (pluralidade e niveis de temporalidade);

e) a historia passa a ser vista como ciéncia do tempo presente e do passado (CURADO, 2001).

A partir das tendéncias levantadas no campo paradigmatico histdrico, no episddio do
annales, ¢ que a historiografia comecou a passar por diversas mudangas durante as Gltimas décadas
(CURADO, 2001). A aproximagdo com o campo da administragdo, seria portanto uma de suas
muitas consequéncias € a que nos interessa.

Segundo Curado (2001), ao estudar a histdria o homem compreende e incorpora em seu
sistema um modo de ver coerente de tudo aquilo que foi por ele criado, pois cria, transforma e
produz explicagdes para sua propria existéncia. E desse modo que a perspectiva historica, permite
ao homem refletir e questionar a razdo de ser e existir das coisas, sendo este o motivo que em
administracdo, apesar da importancia da reflexdo histdrica, ainda existem poucos estudos
principalmente no Brasil (CURADO, 2001).

Para Curado (2001), o campo da historiografia pode ser compreendido a partir de dois
paradigmas distintos, o tradicional e o da nova histéria. Destaca também a autora, que foi partindo
das ideias do historiador alemao Leopold Von Ranke, mencionado em se¢do anterior, que a postura
cronolégica tradicional da histdria originou-se e tornou-se dominante. A Historia Tradicional,
concentra-se principalmente na narrativa dos acontecimento, destacando-se os grandes feitos,
realizados por personagens historiograficamente ilustres, apoiando-se sobre documentos oficiais
escritos dos quais sdo apresentados os fatos. J4 na Nova Histdria, a preocupagdo ndo gira em torno
de grandes personagens, mas sim nas opinides de pessoas comuns € suas experiéncias, ou seja, as

acdes individuais, suas tendéncias e os acontecimentos delas decorridos (CURADO, 2001).



Outro ponto importante que deve ser levado em conta na Pesquisa historica em
Administragdo no Brasil, ¢ o entendimento do conceito de “arquivo” quando se quer pesquisar o
passado. De acordo com BARROS (2014), tal conceito pode ser compreendido como o legado das
acdes que ja ocorreram em seus registros ndo necessariamente escritos, mas inscritos nas
entrelinhas, ou seja, podendo ndo relevar o passado da maneira como ele de fato existiu.

Neste sentido, também informa BACELLAR (2006) que ¢ comum a aflicdo inicial do
historiador ao se ter um contato mais direto com o ambiente arquivistico, ja que leva-se tempo para
conhecer as fontes e visualizar o passado no documento, sendo a pratica de pesquisa no dia a dia, o
melhor modo para esse aprendizado (BACELLAR, 2006).

Retornando a aproximagdo entre histéria e administracdo, destaquemos que ambos 0s
campos refletem pontos criticos de debate entre essa perspectiva historica tradicional e a da nova
histéria conforme esclarecem Costa, Barros e Martins (2010). Destacam os autores, que o trabalho
de Behliil Usdiken e Alfred Kieser realizado em 2004, defende os pontos a favor da perspectiva
historica em administracdo nos estudos organizacionais. Este fato tem despertado o interesse e
envolvido os pesquisadores da 4area em trés posicionamentos distintos: o suplementarista, o
integracionista e o reorientacionista (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010).

O posicionamento suplementarista se identifica como sendo de forte associacdo com o
paradigma da histéria tradicional ao abarcar a historia empresarial. O que se propde, ¢ a construgado
orientada ao requinte das teorias, ou seja, em suas contribuigdes historicas encontram-se as novas
proposi¢cdes contextuais, € que representam o “refino de teorias gerais, a selecdo de varidveis e a
geracdo de hipdteses” (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010, p.6).

A posicao integracionista também se associa com a historia tradicional, entretanto, sendo
mais atual que o anterior. A ela coadunou-se a management history ou historia da gestdo. Sua
proposta ¢ a de reconhecer a atuagdo dos eventos passados no presente, contribuindo assim para
identificar e escolher acertadamente as oportunidades atuais (COSTA; BARROS; MARTINS,
2010).

O tltimo posicionamento proposto ¢ o reorientacionista. A ele relaciona-se a historia da
organizagdo. Nele estdo as caracteristicas da historia nova referenciada inicialmente e que abarcam
0s conceitos e concepgdes provenientes das teorias organizacionais, das ciéncias sociais e da
humanidade. O foco ¢ mais abrangente do que os anteriores, pois ndo se contenta somente com
estudos sobre o passado, mas engloba o passado e o futuro das organizacdes como um todo
(COSTA; BARROS; MARTINS, 2010). Com o fim de melhor visualizar esses trés
posicionamentos, organizamos e adaptamos o quadro seguinte com base nas informagdes dos

autores:



Quadro 1 — Os Trés Posicionamentos da Perspectiva Historica em Administragéo

Histéria empresarial Histéria da gestao Histéria da organizacao
Suplementarista Integracionista Reorientacionista
Paradigma da Historia Tradicional Paradigma da Nova Historia

Fonte: Adaptado a partir de Costa; Barros; Martins, 2010, p. 5

A investigacdo realizada por Costa, Barros e Martins (2010) pode ser compreendida em trés
grupos diferentes do pensamento administrativo: o da histéria empresarial (suplementarista e de
paradigma tradicional), o da historia da gestdo (integracionista e de paradigma tradicional) e o da
histéria da organizacio (reorientacionista ¢ do paradigma da nova histéria). E desse modo, que os
trés posicionamentos investigados pelos autores encontram-se classificados em trés diferentes
abordagens de se pensar a administragdo ao considerar os novos problemas, os novos objetos € as
novas abordagens proporcionados pela pesquisa historica, seja ela da empresa, da gestdo ou da
organiza¢do (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010);

As possibilidades e limites da pesquisa histérica também sao abordados por Costa, Barros e
Martins (2010), em que orientados por uma defesa da proposta reorientacionista, defendem que
existam significativas contribui¢des que a pesquisa historica pode oferecer a area da Administracao.
(COSTA; BARROS; MARTINS, 2010). Segundo os autores, essa possibilidade de renovacao pode

ser compreendida em trés aspectos:

a) O de renovagdo ontoldgica da historiografia, de maneira que possa contribuir para os estudos
organizacionais, abrindo-se para novas abordagens e percepgoes relacionadas ao objeto de estudo;

b) O de desafio epistemoldgico frente ao carater deterministico e ahistorico de pesquisas, visando
defender a aproximacao entre administracao e historia;

¢) O aspecto metodologico, que lida com problemas da pesquisa que passam a ser estudados através de

outras fontes, sendo o objeto de pesquisa ampliado por elas (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010).

Desse modo, ressalta-se que apesar de existirem limites da abordagem historica, o mais
significativo ¢ o que se encontra atrelado a discussdo sobre o que constitui a “realidade” e como
esta ultima pode ser captada substancialmente pelo pesquisador (COSTA; BARROS; MARTINS,
2010).



De maneira geral, essa realidade se constroi a partir de uma episteme atribuida a um olhar
que a captura e assim a transforma em conhecimento. Esses olhares variam de pesquisador para
pesquisador. O limite para eles consolida-se e pode ser percebido a partir do momento em que se
estabelece uma hegemonizacdo do que ¢ difundido como sendo “conhecimento”, através do
paradigma que o governa ¢ domina (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010). Essa destrui¢do de
possibilidade de riquezas através de multiplos olhares deslegitima a realidade. Sugerem Costa,

Barros e Martins (2010) que isso ocorre por:

a) Estabelecer as leis que regem os fendmenos que podem ser observados;

b) Predizer e explicar o que ocorre no mundo social, procurando relacionamentos de causa e regularidade
entre os elementos que o constituem;

c) Tratar as organiza¢des como meras estruturas estaticas;

d) Aplicar modelos e métodos de ciéncias naturais em estudos das ciéncias humanas;

e) Revelar dimensdes trans-historicas de organizagdes formais através dos padrdes regulares de

comportamento nas organizagoes (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010).

Antes de Costa, Barros e Martins (2010), outro pensador brasileiro que investigou os trés
posicionamentos da pesquisa historica em administragdo foi Vizeu. Para Vizeu, o suplementarismo,
o integracionismo e reorientacionismo categorizados por Behliil Usdiken e Alfred Kieser (2004),
contribuem para o entendimento de que existe uma diversidade engajada na perspectiva historica
(VIZEU, 2007). Ressalta também o pensador, que € necessario salientar que essa diversidade e o
interesse pela historia constitui-se a partir de multiplas perspectivas epistemologicas, o que “leva a
uma certa fragmentagao e heterogeneidade na adog¢ao da analise historica” (VIZEU, 2007, p.5).

Esclarece Vizeu, que o posicionamento suplementarista constitui o posicionamento do
pesquisador organizacional, recorrendo a pesquisa historica com o intuito de melhorar o
fundamento de argumentos tedricos anteriormente construidos. J4 o posicionamento integracionista,
¢ 0 que enriquece as teorizagdes organizacionais pois liga-se com as ciéncias da humanidade como
a filosofia, a historia e a literatura. Por ultimo, defende o autor que o posicionamento
reorientacionista ¢ a perspectiva mais radical para o papel da histdria, pois almeja uma “redefini¢do
epistemologica do campo a partir das premissas levantadas por historiadores e filosofos
historicamente orientados” (VIZEU, 2007, p.6).

Ainda em Vizeu, destaca-se que existem dentro dos grupos de pesquisas histéricas em
administracdo dois tipos de abordagens, uma de cardter objetivista e outra de carater subjetivista.
As de carater objetivista sdo as que se dedicam ao estudo sobre a historia corporativa, de negdcios e

de abordagens estratégicas, enquanto que a de carater subjetivista seriam as que possuem



pressupostos tedricos analiticos, ou ainda como destacaram Carter, Mckinlay e Rowlinson (2002),
os “estudos sobre discurso e poder inspirados em Foucault” (VIZEU, 2007, p.5).

Com a pesquisa historica em administracdo no Brasil, considerando-se que existem novas
fontes, novas possibilidades e abordagens, ocorre a expansao do universo historico € varios novos
desafios surgem, convidando o pesquisador a uma reorientacdo epist€émica, onde se torna possivel o
aparecimento de novas interpretacdes (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010).

Torna-se plausivel refletir sobre a préaxis social do pesquisador, visto que os temas sao
selecionados pela época em que estdo inseridos. E assim, que a expansdo do universo historico abre
o leque para apreciacdo de novos problemas e novas abordagens, em que a partir de novas fontes e
da tomada de consciéncias da constru¢do do fato social, assim como a realidade que diz que
documento oficial ndo ¢ inocente, descortina-se os processos de manipulacio do saber
administrativo e historico (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010).

O foco de andlise pode ser deslocado quando o pesquisador formula novas perguntas, pois a
saida de algo exodgeno para algo local contribui para o surgimento de andlises mais criticas,
desafiando a episteme dominante positivista através de orienta¢des discursivas e interpretativas. E
esse 0 questionamento ao carater deterministico e ahistérico das pesquisas ao identificar quem
selecionou o passado e o formalizou na sociedade (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010).

Mesmo considerando que a pesquisa histdrica em administragdo no Brasil ainda ¢ uma
disciplina em fase inicial, a mesma tem despertado o interesse de muitos pesquisadores, visto que
nao sendo o documento oficial o detentor da verdade, abre-se um leque de possibilidades em varios
niveis do saber administrativo e historico.

Somente nos ultimos dez anos é que a aproximagdo entre administracdo e histéria obteve
maior atencdo (WANDERLEY, 2017). Sendo assim, pensando nessa aproximagao € no universo de
possibilidades ¢ que utilizaremos a pesquisa historiografica em administragdo tal como ¢ realizada
no “Brasil”, para o aprofundamento necessario a compreensao da dimensdo historica que envolve a

tarefa de investigar a Sudene de Celso Furtado na Reforma do Estado.

2.2.2 — A Pesquisa Historica em Administra¢ao no “Centro”

As pesquisas que tratam da historiografia em administracdo e da sua expansdo pelo mundo
em geral buscam novas teorizacdes, metodologias e fontes para investigacao histérica. Assinala
Burke (1992) que os maiores problemas para os novos historiadores do século XX sdao propriamente
aqueles das fontes e métodos utilizados. Sendo assim, esta secdo tem por objetivo apresentar um

panorama da pesquisa historica em administragdo no “Centro” e seu engajamento com o lado



interno da borda.

De inicio, compreende-se que novos questionamentos sobre o passado objetivam escolher
novos objetos de pesquisa, sendo que estes naturalmente demandam novos tipos de fontes com o
fim de suplementar os documentos oficiais. Destaca-se entretanto, que tais fontes suscitam
dificuldades que nao sdo facilmente transponiveis, sendo muitas vezes necessario ler os documentos
nas entrelinhas (BURKE, 1992). Ressalta o historiador britanico Eric Hobsbawn, que todos os
homens, todas as coletividades e at¢ mesmo todas as instituigdes necessitam de um passado,
entretanto, s6 de vez em quando esse passado ¢ o que revela a investigacdo historica (Eric
Hobsbawn, 1998).

A discussao acerca do conceito de ‘“arquivo” da se¢do anterior também abrange o
pensamento administrativo do “Centro”, tal como a recomendagdo de leitura de todo documento nas
entrelinhas. Destaca Stoler (2009) que o arquivo nao se trata de uma mera fonte de conhecimento,
devendo ser objeto de continua leitura e reflexdo. Essa continua reflexdo se trata da leitura nas
entrelinhas, o que leva inclusive a se entender o arquivo como se fosse uma escultura destinada a
transmitir ou perpetuar determinada visao (STOLER, 2009).

A pesquisa historica em administracdo no “Centro” em nossa atualidade, encontra no
Academy of Management fundado em 1936 e situado na cidade de Nova York, a sua maior
representacdo e associagdo no mundo. Uma de suas principais publicagdes ¢ o Journal of
Managemente History, no entanto, alguns estudiosos apontam em ambos, uma tendéncia de
perceber o passado como algo concreto e que realmente aconteceu, somente esperando a disposi¢ao
dos pesquisadores para ser descoberto (WEATHERBEE et al., 2012).

Essa tendéncia, pode ser compreendida como uma nova disposi¢ao, sendo ela o que objetiva
a chamada “virada historica” em administragdo. A proposta ¢ de renovar, isto €, colocar a
perspectiva historica da historiografia inserida em uma posi¢do reorientacionista que conforme ja
visto, possui o toque da historia nova. A possibilidade de virada ocorre pelo destaque que certos
pensadores do Centro fazem ao se referirem aos estudos organizacionais € em administragdo como
possuidores de carater ahistorico (ROWLINSON; JACQUES; BOOTH, 2009). Destaca Jacques
(2006), que o conhecimento contemporaneo nao deve ser naturalizado, mas sim considerado como
o resultado de praticas que poderiam ter ocorrido de outra maneira.

Se assim nao fosse, o alerta dado ndo chamaria a atencdo para a realidade de que as
pesquisas em administra¢ao sujeitam-se aos problemas conceituais de uso da historia, tais como o
presentismo € o universalismo (BOOTH; ROWLINSON, 2006). O quadro seguinte abrange os dois

problemas conceituais e as condi¢des em que 0s mesmos ocorrem:



Quadro 2 — Os Dois Problemas Conceituais de Uso da Histdria

Obstaculos para a “virada histérica” Condi¢ao em que ocorre o problema conceitual

Quando a pesquisa ¢ reportada como se tivesse ocorrido num presente

Presentismo descontextualizado e estendido.

Quando a teoria organizacional contemporanea se aplica ao fendmeno

Universalismo organizacional de todas as sociedades em todos os tempos.

Fonte: Adaptado a partir de Wanderley, 2015, p.81

Mas o que realmente objetiva essa perspectiva historica renovada? Objetiva evitar as
armadilhas conceituais, quando se propde a refletir sobre a praxis do pesquisador, estando este
ultimo até entdo exposto ao presentismo € ao universalismo e suas bagagens de problemas de uso
dos conceitos. Entretanto, ndo se pode perder de vista que cada época aborda temas inerentes as
suas convicgdes e inquietagdes. A reorientagdo proposta pela “virada historica” considera novas
fontes oriundas dessas convicgdes e inquietagdes, para que ocorra o engajamento com o lado
interno da borda. E também o que destacam Charles Booth ¢ Michael Rowlinson como sendo “uma
ampla critica as teorias organizacionais devido a seu carater ahistorico” (BOOTH; ROWLINSON,
2006, p. 8).

Com a publicagdo do artigo Introduction: History in Organization Studies em 2004, por
Behliil Usdiken e Alfred Kieser, a virada retoma o folego. Os pensadores da administracio
novamente se defrontam com a oposi¢ao entre o que ¢ tradicional € o que ¢ novo. No artigo, de
maneira semelhante ao que ocorre atualmente na pesquisa histdrica em administragdo no Brasil,
destacam os autores que as novas perspectivas favoraveis a pesquisa historica em estudos
organizacionais, contam com trés posicionamentos distintos: o de suplementarista, o de
integracionista e o de reorientacionista, possuindo cada um destes o seu proprio foco de abrangéncia
(USDIKEN; KIESER, 2004; ver também COSTA; BARROS; MARTINS, 2010).

O principal impulso da virada ocorre com a inauguragdo do periddico internacional
Management & Organizational History no ano de 2006, tendo em seu primeiro nimero uma espécie
de manifesto pela questdo. No entanto, a virada histérica da maneira como vem ocorrendo, ainda
representa uma continuagdo de colonizagdo epistémica, visto que em sua discussdo no Centro, nao
aparece nenhuma perspectiva e nenhum pensador da América Latina (WANDERLEY, 2015). Nesse
sentido, ¢ imperioso notar o prevalecimento de episteme anglo-saxdo, conforme elucida o quadro

seguinte:



Quadro 3 — Teorizagdes (do Centro) da Pesquisa Histdrica em Administragdo

Teorizacio Autores

Institucionalismo Engwall (2004); Kieser (2004); Kipping; Usdiken; Puig
(2004); Usdiken; Wasti (2009)

Pods-colonialismo Westwood; Jack (2008); Srinivas (2009)
Neo-institucionalismo Rowlinson; Hassard (2013)
Desconstrucao Hassard (2012)
ANTi Durepos (2009); Durepos; Mills; Weatherbee (2012)
Foucault Frenkel; Shenhav (2003); Cummings; Bridgman (2011)

Fonte: Wanderley, 2015, p. 90

Existindo tal prevalecimento epistémico, a partir de uma abordagem descolonial, ainda que
nao seja o foco deste trabalho, pode-se compreender que a ‘“virada historica” proposta pelo
“Centro” deve também ser entendida na realidade como um exemplo concreto de presentismo.
Segundo Wanderley (2015), isso ocorre pelo fato de que se processa no passado estendido em que
prevalece o conhecimento anglo-saxdo (WANDERLEY, 2015). Desta maneira, a partir de um outro
locus de enunciagdo, pode-se afirmar que a ‘virada historica’ representa uma continuidade da
colonizagao do tempo pela modernidade euro-americana e uma imposi¢ao de agenda de pesquisa.

Ressalta Wanderley (2015), que nenhum pensador ou perspectiva oriunda da América Latina
figuraram no periodico internacional Management & Organizational History de 2006. Desse modo,
nenhum artigo do periddico abordou a problematizacdo sobre as metodologias propostas pelo
“Centro” e por conseguinte a imposi¢ao do conhecimento anglo-saxao que leva a uma colonialidade
epistémica (WANDERLEY, 2015).Consequentemente, de acordo com Wanderley e Barros (2018),
essa geopolitica do conhecimento leva os pesquisadores da América Latina a incluirem uma agenda
de pesquisa que seja descolonizada e atualizada.

Em sintese, ¢ inegavel que a Pesquisa Histérica em Administracdo a partir do “Centro”,
busca dar uma contribuigdo para se melhor compreender o pensamento administrativo (USDIKEN e
KIESER, 2004). Aproximando a administracdo da histéria, a ideia vigente é que a partir de novos
olhares, a pesquisa historica venha a contribuir para o campo, expandindo o universo de
possibilidades com novas teorizagdes e analises. Entretanto, sendo o pensamento social tradicional
brasileiro também um campo interdisciplinar de investigagdo, ele revisita as construgdes tedricas,
ou seja, teorizagdes e andlises de autores nascidos no Brasil nas primeiras décadas do século XX
(WANDERLEY; BARROS, 2018). Nao perdendo de vista a necessidade de se tomar as devidas
precaugdes, em nossa abordagem metodoldgica nos servimos de teorizagdes oriundas do “Centro”,
tomando o devido cuidado com a questdo da colonialidade epistémica, e que serd melhor elucidada

na secao seguinte.



3. ABORDAGEM METODOLOGICA

A grande quantidade de documentos disponiveis sobre a Sudene, constitui amplo manancial
para investigacao qualitativa. A delimitagdo para essa pesquisa cujo foco principal ¢ a Sudene de
Celso Furtado, abrange o periodo de 1959-1964; ndo sendo entretanto, apenas temporal, abarcando
também periodos anteriores a esse, assim como outros acontecimentos relevantes para nossa
investigacdo. Entre os principais documentos investigados encontram-se: artigos, livros,
documentos publicados nos ultimos anos, leis, acervos digitais e também as atas de reunides da
Sudene, enquanto Celso Furtado permaneceu em sua superintendéncia, e que comecaram a serem
disponibilizadas online pelo projeto Procondel a partir de Agosto de 2013.

Dentre as fontes com as quais nos deparamos, destaca-se o projeto Procondel coordenado
pelo Prof°. Dr. Marcos Costa Lima da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), cuja
preservacdo e disponibilizagdo do acervo produzido pelo Conselho Deliberativo da Sudene
(Condel), teve importante destaque em nossa pesquisa (PROCONDEL, 2018).

Com tantas fontes diferentes para consulta, de certo modo, o que facilitou nosso trabalho, foi
o amplo material encontrado na obra de Furtado e que ainda ndo tinha sido tratada analiticamente.
Como exemplo, temos O Caderno de Desenvolvimento do Centro Internacional Celso Furtado de
Politicas para o Desenvolvimento (CENTRO) em sua oitava publicacdo, que nos serviu para este
proposito, assim como, os ultimos livros publicados pelo Centro contendo documentos até entdo
inéditos ou pouco explorados em pesquisas.

Destacamos também, a obra Planejamento Regional e Mudanc¢a: O Projeto Furtado-HK
para o Nordeste publicada em 2004 pelo professor Hermes Magalhaes Tavares, que inclusive
trabalhou na Sudene, além de outras publicagdes e artigos de autores como Marcos Costa Lima,
Jacqueline Angélica Herndndez Haffner, dos quais nos servimos e foram igualmente de fundamental
importancia para o bom andamento da pesquisa.

O levantamento dos dados segue o objetivo proposto em nossa introducdo, que ¢ o de
compreender se a Sudene de Furtado na reforma do Estado representou de fato, uma proposta de
carater inovador. Buscando responder esta questdo, realizamos duas visitas ao Centro Internacional
Celso Furtado de Politicas para o Desenvolvimento, organizagdo ndo governamental com sede na
Av. Rio Branco n°124, 13° andar, no ed. Edison Passos no centro da cidade do Rio de Janeiro. As
visitas contribuiram de maneira significativa para estruturagdo da pesquisa, visto que o Centro
possui uma imensa biblioteca disponivel, contando inclusive com livros pertencentes ao proprio
Furtado, o que nos colocou mais a par de sua ampla produgdo intelectual para realizamos uma

pesquisa documental e bibliografica



As pesquisas histdoricas em administra¢do na atualidade, tendo em vista a andlise dos dados
coletados, tém se servido de diferentes abordagens como: analise em prosa, a revalida¢ao dindmica,
a analise indutiva, a analise dedutiva a partir de pesquisa documental e bibliografica e de categorias
criadas para entrevistas, a analise de conteudo, a analise do tipo narrativa e por fim, o encadeamento
de temas e agentes mobilizadores inter-relacionados no tempo e espaco mediado, pela coconstrugdo

de narrativas. O quadro abaixo apresenta um resumo das estratégias de analise de dados utilizadas:

Quadro 4 — As pesquisas historicas em administragdo na atualidade

Autor e Ano Analise de Dados
Fischer, 1984 Analise prosa
Curado, 2001 Revalidacdo dindmica
Coelho, 2006 Analitico-indutiva
Nicolini, 2007 Dedutiva a partir da pesquisa documental e bibliografica e de
categorias criadas para as entrevistas
Waiandt, 2009 Analise de contetido
Barros, 2013 Narrativa
Abdalla, 2014 Encadeamento de temas e agentes mobilizadores

inter-relacionados no tempo e espaco, mediada pela
coconstru¢ao das narrativas

Fonte: Wanderley, 2015, p. 104

A linha de investigacdo que escolhemos foi proposta pelo pensador dos Annales Marc Bloch
e que pode ser resumida em trés diretrizes bases: a da observagdo, a da critica e a da andlise
histérica (BLOCH, 1965). Marc Bloch deixaria em seu arquivo pessoal um trabalho de metodologia
histérica, composto ja no final de sua vida, intitulado Apologia da historia, e que seria publicada
somente em 1949 por Lucien Febvre (BLOCH, 1997 apud JACQUES LE GOFF, 1997).

Essa metodologia, diferencia-se das abordagens ja realizadas por pensadores da pesquisa
histérica em administracdo no Brasil at¢é o momento. Entretanto, mesmo sendo um pensador do
“Centro”, a investiga¢do blochiana permite em suas diretrizes, a liberdade necessaria para uma
investigagdo imparcial, pois delega autonomia aos estudiosos de diferentes areas, fato que sera
melhor explicado adiante. Partindo dessa perspectiva, nos sentimos livres com a proposta blochiana
de remontar a imensa e confusa realidade historica em que historiadores sdo levados a fazer
escolhas das evidéncias, e que ndo seriam as mesmas escolhas de estudiosos de outras areas, como
por exemplo a de um biologista (BLOCH, 1965).

Partindo da discussdo referente a diretriz de observagao historica blochiana, ressalte-se que a

mesma possul 0s caracteres gerais que abragamos nesse estudo. Segundo Bloch (1965), o



conhecimento do presente posto em contraste com o conhecimento do passado, seria forcosamente
“indireto” ou até mesmo ‘“‘subjetivo”, isto €, ainda que “haja nessas observacdes uma parte de
verdade, ninguém pensara em nega-la, mas elas exigem, no entanto, serem sensivelmente
nuangadas” (BLOCH, 1997, p.69).

Buscando observar essas nuangas sensiveis, € que nos langamos em nossa investigacdo para
construir os fundamentos de nossa analise. A partir dessa diretriz metodoldgica, realizamos, por
exemplo, uma ampla observacao do periodo pré-Sudene. Ao visitar um periodo anterior ao recorte
inicial do nosso estudo, objetivamos formar a tela de fundo adequada a compreensao do periodo de
transi¢do de politicas, e também demonstrar que ndo houve rompimento na continuidade dos
acontecimentos histéricos ao destacar as nuangas sensiveis que levariam ao advento da Sudene de
Furtado em 1959 até a sua interrupgao em 1964.

Destaca Bloch (1965), que “o conhecimento do passado € coisa em progresso, que
ininterruptamente se transforma e se aperfeicoa” (BLOCH, 1965, p.55). E sobre este ponto, que a
busca por nuangas serviu para melhor compreender como se deu o progresso histérico do periodo
precedente que culminou no advento da Sudene de Furtado. Foi nesse sentido, que o conhecimento
do periodo precedente a Sudene teve a sua real importancia.

Ainda sobre a observacdo historica, encontramos em Bloch (1965) que o talento dos
investigadores em esquadrinhar bibliotecas e abrir novas trincheiras em velhos solos, ndo se
configura como a unica e mais eficaz maneira de se enriquecer a imagem dos tempos remotos. E
pelo surgimento de novos processos de investigacdo, que sdo expostas novas interrogacoes, €
consequentemente maior penetragao nos estudos (BLOCH, 1965). Nesse sentido, ¢ que propomos
em nossa investigacdo uma diferente abordagem de observacdo para pesquisa historica em
administracdo, nos embasando na diretriz de observagdo histérica blochiana, visto que tal
abordagem permite novas possibilidades de enriquecimento e compreensao da Sudene de Furtado.

Partindo para a diretriz de abordagem critica blochiana, o historiador dos Annales esclarece
que a mesma leva a “ndo aceitar cegamente todos os testemunhos historicos” (BLOCH, 1965, p.73).
Também nos servimos dela ao tecer as criticas e argumentos necessarios para discutir a Sudene de
Furtado. A abordagem critica sugerida pelo pensador dos Annales fundamenta-se a partir de uma
precaucdo necessaria a toda investigacdo histérica. Ressalta Bloch (1997), que a experiéncia
ensinou-lhe tal precaucgdo, ja que muitos documentos histéricos além de demonstrarem serem de
épocas e origens diferentes das quais realmente eram, ndo guardavam a verdade e também
continham vestigios materiais de falsificagdo (BLOCH, 1997).

O sentido critico blochiano, no entanto, ndo se confunde com o cepticismo. Nao abordamos,

portanto, a investigacdo histérica acerca da Sudene de Furtado sendo cépticos com todos os



acontecimentos histéricos com os quais nos deparamos. Esclarece Bloch (1965), que o cepticismo
como principio ndo reflete uma atitude intelectual estimavel, nem fecunda, assemelhando-se ao seu
oposto, ou seja, a uma credulidade que estd disposta a aceitar “as mais disparatadas balelas e a
bebé-las como se fossem mel” (BLOCH, 1965, p.74). Nao se trata também de um sentido critico do
simples bom senso, com o qual trabalhamos. Afinal, o que seria esse bom senso? Para a abordagem
critica blochiana, seria apenas “um amadalgama de postulados desarrazoados e de experiéncias
apressadamente generalizadas” (BLOCH, 1965, p.74).

A abordagem critica da qual nos servimos ¢ da “critica do testemunho” sugerida pelo
proprio pensador dos Annales, sendo ela de caracteristica racional e sutil. Como isso ocorre?
Explica Bloch (1965), que a critica do testemunho opera sobre realidades psiquicas, € ndo ha para
ela livros de receitas (BLOCH, 1965). Trata-se de: “uma arte racional que se assenta na pratica
metoddica de algumas grandes operagdes do espirito” (BLOCH, 1965, p.98). Sua dialética peculiar
tem o objetivo de esclarecer, pois sua base ¢ a de um trabalho de “comparagdo”, em que os
resultados da comparacdo nada tém de automatico, pois a concordancia de um testemunho com
testemunhos parecidos pode impor muitas vezes conclusdes inversas, sendo que a investigacao
realizada desta maneira “conduz, necessariamente, a revelacdo tanto de semelhancas como de
diferengas” (BLOCH, 1965, p.99).

Passando para a diretriz blochiana que trata da analise historica, nos deparamos com a
questao inicial referente a existéncia ou nao de um problema da imparcialidade histérica quando sao
feitas as analises. Ao investigar a Sudene de Furtado, em diversos momentos nos defrontamos com
essa questdo blochiana de como proceder de maneira imparcial em nossa analise; afinal um dos
questionamentos que acompanha o pensamento blochiano ¢ o de se “devemos julgar ou
compreender” (BLOCH, 1997, p. 125).

Encontramos em Bloch (1997), duas maneiras de agir com imparcialidade: a do juiz e a do
cientista. Mas como isso ocorre? O autor assevera que consta nos dois a “existéncia de uma raiz
comum que ¢ da honesta submissdo a verdade” (BLOCH, 1997, p. 125). Entretanto, destaca Bloch
(1997), que “chega um momento, porém, em que os caminhos se separam” (BLOCH, 1997, p.125).
A partir de qual momento isso ocorre? Segundo Bloch (1997), ocorre a partir do momento em que o
cientista j& consolidou suas observacdes e explicacdes e sua tarefa se encontra, portanto, concluida.
Em contrapartida, ao juiz cabe sempre declarar a sentenga pronunciada segunda as leis, calando
qualquer inclinacao pessoal, momento em que “ele se achara imparcial. Sé-lo-4, com efeito, no
sentido dos juizes, nao no sentido dos cientistas” (BLOCH, 1997, p. 125).

Por longo tempo o historiador foi visto como sendo uma espécie de juiz, sempre

encarregado de distribuir o elogio ou a reprovagdo aos herdis mortos (BLOCH, 1965). E com a



figura do cientista que seguramente nos identificamos. Em nossa abordagem metodologica nao
procuramos em nenhum momento sermos os juizes e sentenciadores dos fatos historicos com o qual
nos deparamos. O termo que resume, ilumina e domina nosso estudo ¢é: “compreender”. Uma
palavra, carregada de dificuldades, mas também de indulgéncia. Segundo Bloch, “é comodo gritar a
for¢a, pois jamais compreendemos o bastante” (BLOCH, 1997, p. 128). Toda historia, deve
inclusive como condi¢do prépria, se propor a renunciar aos seus falsos ares de arcanjo, devendo
inclusive auxiliar na cura desse defeito, pois abarca vastas experiéncias humanas em um longo
encontro dos homens, tendo a ciéncia muita a ganhar caso esse encontro seja fraternal (BLOCH,
1997).

Em resumo, o nosso papel enquanto cientista ¢ o de registrar, anotar, prover o experimento e
discussdes necessarias que podem inverter as mais caras teorias (BLOCH, 1997). Com essa postura,
a de estarmos imbuidos de um espirito cientifico voltado para a compreensdo, ¢ que buscamos
através da metodologia blochiana, observar e analisar os dados levantados sobre a Sudene de
Furtado. Para isto, dividimos a se¢do seguinte em quatro subsecdes principais e outras quatro delas
derivadas, com o objetivo de ao longo de todas elas realizar a analise dos dados, consolidar

observagoes e explicacdes, promover a discussao e por fim, compreender.

4. ANALISE DOS DADOS

Para compreendermos a importancia da Sudene de Celso Furtado na Reforma do Estado,
serd preciso retomar varios pontos historicos importantes que permitiram as reformas realizadas por
alguns governos que a antecederam. Esse resgate historico, necessario e apoiado sobre uma
metodologia blochiana busca promover a discussao com imparcialidade. Para isso, ao longo de toda
a secdo e suas subse¢des procuramos: observar ¢ identificar as nuancas histdricas relevantes, tecer
criticas racionais e sutis, analisando todo o contexto historico a partir do olhar de um pesquisador

que almeja compreender.

4.1 A Reforma do Estado no Periodo Pré-Sudene

A reforma do Estado no periodo pré-Sudene aparece no contexto historico, ndo se
caracterizando apenas por continuidades ou rupturas temporais. Ela acontece naturalmente por
circunstancias complexas, cujos eventos se acotovelam no periodo histérico onde estdo escritas,
sendo a partir desse prisma que desenvolvemos esta secdo, isto ¢, com o objetivo de realizar a

discussdo tedrica referente aos fatos historicos ocorridos num periodo de combates as desigualdades



regionais.

Segundo Lustosa (2008), a década de 1952 a 1962, que podemos considerar como sendo um
espaco de tempo que abrange parte do periodo pré-Sudene, seria marcada por realizagdes de
projetos e estudos que nunca foram implementados, mas que representariam as primeiras tentativas
de reformas. A Cosb (Comissao de Simplificagdo Burocratica) e a Cepa (Comissdao de Estudos e
Projetos Administrativos) sdo dois exemplos que podem ser citados. A primeira tinha como objetivo
principal, promover estudos de descentralizagdo de servigos, enquanto que a segunda seria
responsdvel por assessorar a presidéncia da Republica em todos os projetos sobre reforma
administrativa (LUSTOSA, 2008).

Para se entender a reforma administrativa proposta pela Sudene de Furtado, é necessario
retornar a alguns acontecimentos, € para isso faremos um breve resgate do contexto politico-
economico da visdo do Estado sobre o Nordeste nas décadas de 1930 e 1940. De inicio,
abarcaremos a transi¢do do combate as secas para a politica de desenvolvimento regional, focando
principalmente em acontecimentos da década de 1950 durante a Segunda Era Vargas e a Era de
Juscelino Kubitschek. Conhecer tais acontecimentos, torna-se fundamental para compreender, o que
levou a intervengdo do Estado no Nordeste e para reunir informacgdes suficientes sobre os
desenlaces que contribuiram com o advento da Sudene de Furtado em 1959.

Retornando as décadas de 1930 e 1940, atentemos que a visao que o Estado tinha da regido
Nordeste, era de que a mesma deveria ser tratada somente por uma politica voltada a construgao de
acudes e atendimento as populagdes flageladas por décadas marcadas por secas. Os problemas da
regido eram vistos meramente como consequéncias desagradaveis do fator climatico (TAVARES,
2004).

Durante esse periodo historico, existia também a concepg¢ao de que a fragilidade econdmica
regional tornava todo o Nordeste vulneravel as secas. Tratava-se de um equivoco que so seria
percebido no final da década de 1950, pois a partir dela a questdo climdtica perderia toda a
importancia que lhe fora dada. A economia regional nordestina se tornaria o principal fator de
vulnerabilidade as secas (TAVARES, 2004).

A expansao da economia brasileira durante as décadas de 1930 e 1940, permitiu ao longo do
tempo essa transicdo de politicas, ou seja, partindo do combate as secas para a politica de
desenvolvimento regional (CENTRO, 2009).

A crescente base do capital industrial fortalecia as forgas produtivas da época, assim como
as medidas politico-econdmicas implementadas ao longo do periodo apresentavam fortes reflexos
na divisdo inter-regional do trabalho. Somente a partir dos anos 50, os estudos especializados

dariam conta de que e a politica de incentivos industriais era responsavel pelas disparidades



regionais (CENTRO, 2009).

Hermes Tavares na obra Planejamento regional e mudanca: o projeto Furtado JK para o
Nordeste, explica que as medidas adotadas nesse periodo de expansdo da economia vinham sendo
implementadas com vistas ao controle de importagdes, sendo que essa abordagem apresentaria
fortes efeitos na divisdo inter-regional (TAVARES, 2004). O periodo de transi¢do das politicas,
coincidiria justamente com o de criagdo da Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL) no ano de 1948, inaugurada com termo provisorio de funcionamento por trés anos

concedido pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU; TAVARES, 2004).

4.1.1 A participacao da Cepal e de Celso Furtado

A criagdo da Cepal teve como objetivo, contribuir com desenvolvimento econdmico da
América Latina, tendo por missdo a coordenacgdo das agdes para esse fim, além de também reforcar
as relagdes econdmicas dos paises latino-americanos entre si € com outras nagdes do mundo
(CEPAL, 2017). A partir dela firmaram-se varios estudos em conjunto com 6rgaos governamentais
brasileiros para uma industrializagdo planejada (TAVARES, 2004).

Os cepalinos postulavam que toda transformacdo oriunda de investimentos do capital
externo na formacao da industria nacional, deveria ser gerenciada pelo Estado, ndo deixando para os
estrangeiros o controle referente aos setores estratégicos (transporte, petroleo, energia elétrica etc)
(CEPAL, 2017). Defendia-se que a politica de incentivos industriais regionais poderia captar os
investimentos externos, desde que estivessem alinhados com um planejamento econdmico
adequado e que nao fossem usados nos setores estratégicos (TAVARES, 2004).

Destaca Furtado, que chegado o ano de 1951 e com ele a expiragdo do termo provisorio, os
Estados Unidos quiseram por um fim nas atividades cepalinas. A proposta americana era a de
unificar a comissd@o com a Organiza¢do dos Estados Americanos (OEA), pois a Cepal representava
um orgao que atropelava seus interesses na América Latina (FURTADO, 1985).

Esclarece Wanderley (2016), que a unificagdo da Cepal nao se realizou, visto que Vargas
possuia muito interesse em sua manutencdo, acabando por influenciar a Onu a transforma-la em
orgdo permanente com o apoio dos latino-americanos (WANDERLEY, 2016).

Apesar da tentativa de unificagdo e encerramento, Bielschowsky observa, que as ideias
cepalinas eram recebidas de bom grado mesmo por correntes ndo nacionalistas, vide a Comissao
Mista Brasil-EUA que sera tratada mais adiante (BIELSCHOWSKY, 1996). Mas por qual motivo
eram recebidas de bom grado? Aplicando o ferramental do pensamento blochiano, podemos

compreender que as ideias cepalinas fortaleciam os estudos sobre o desenvolvimento, ou seja, a



forma como deveria ser conduzida toda industrializagdo nacional, ndo sendo interessante rejeita-las.

As correntes ndo nacionalistas as quais faz referéncia Bielschowsky, abrangem o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE) criado pelo Plano Lafer e a Comissao Mista
Brasil-EUA (CMBEU), existindo também a corrente nacionalista da Assessoria Econdmica de
Vargas (BIELSCHOWSKY, 1996).

Outro exemplo da boa aceitacdo das ideias cepalinas pode ser percebido dentre os estudos
especializados, desenvolvidos pela Missdo Abbink em 1948. Ilustrando esse periodo de transi¢ao
das politicas para desenvolvimentos regionais, essa missao foi formada por duas comitivas técnicas
de participacdo conjunta com os Estados Unidos, e teve como objetivo realizar os estudos
econdmicos sobre fatores que promoviam ou retardavam nosso desenvolvimento (FGV, 2017).

Da Missao Abbink nasceu a Cmbeu, que foi a comissdo responsavel por relatorios sobre
projetos e sugestdes econdmicas financiadas pelos Estados Unidos (TAVARES, 2004). Essa nova
comissdo concentrava seus estudos em trés setores principais: o da agricultura, o de energia e do
transporte. De concreto, a importancia desses estudos passa pela analise aprofundada da economia
brasileira na €poca, visto que também serviriam para o plano de reaparelhamento econdmico de
Getulio Vargas, sendo posteriormente utilizado uma vez mais na estruturacdo do Plano de Metas de
Juscelino Kubitschek e também por estudos da Cepal sobre o Brasil (TAVARES, 2004).

Estes relatorios tiveram grande importancia, pois neles se encontravam analises do processo
de desenvolvimento industrial ocorrido a partir dos anos 1930, demonstrando também que a
continuidade da politica de industrializagao requeria esfor¢os (HAFFNER, 2002). O apoio dos
Estados Unidos a Cmbeu cessaria no inicio dos anos 50 com o advento nacionalista da Segunda Era
Vargas. Ainda sim, a vertente nacionalista Varguista oficializou diversas sugestdes e projetos
elaborados pela comissdo, confirmando assim a disposicdo do governo de impulsionar o
desenvolvimento econdmico brasileiro (HAFFNER, 2002).

Ressalte-se que, mesmo com a oficializagdo dos projetos e sugestdes da Cmbeu, esta
instituicdo representava os interesses € o elo que os estadunidenses possuiam com o governo
brasileiro, ao passo que uma outra base técnica atuante representaria a nova linha de sustentacao da
politica nacionalista Varguista. Trata-se da Assessoria Econdmica liderada pelo economista Romulo
Almeida e que trabalhava discretamente em estudos sobre a economia do pais. O novo 6rgdo
permanente ficou encarregado de formular o Planejamento da Economia Brasileira, respondendo
diretamente ao proprio presidente da republica (CENTRO, 2013). De acordo com Tavares (2004), a

assessoria também acabaria por realizar projetos de grande destaque nacional, tais como:



“O projeto de constituigdo da Petrobras, do Fundo Nacional de Eletrificag¢do, da Eletrobras, o Plano
Nacional do Carvao, a CAPES, a Carteira de Colonizacao do Banco do Brasil, a Comissao Nacional
de Politica Agraria, a Comissdo de Desenvolvimento Industrial, o Banco do Nordeste do Brasil, o

Plano nacional de Babagu, o planejamento para a Industria Automobilistica” (TAVARES, 2004, p.67).

De acordo com Furtado (1968), com a nova assessoria econdmica tornava possivel atingir
um certo grau de planejamento do governo Vargas para a reforma do estado, ja que a mesma tratava
do reaparelhamento necessario e inclusive das questdes regionais, a exemplo do Banco do Nordeste
do Brasil (FURTADO, 1968).

A natureza e o alcance desse planejamento governamental encontravam-se ligadas a trés
fatores: “o grau de integracdo da sociedade, a estrutura do poder e fun¢des que a sociedade atribui
ao Estado e o grau de eficiéncia do governo como instrumento operativo do Estado” (FURTADO,
1968, p.115). Dessa forma, o mecanismo utilizado pela assessoria para conseguir atingir um certo
grau de planejamento, foi a divisdo de tarefas com outros 6rgdos, dentre estes o Bnde entre o
periodo de 1951 a 1954 (TAVARES, 2004).

Ainda sobre Assessoria Econdmica, segundo Lima (2013) foi de uma janela do Palacio do
Catete que Getulio Vargas costumava observar regularmente a luz que permanecia acesa numa das
salas do primeiro andar do palécio, isto se dava até altas horas da madrugada. Numa dessas noites,
Getulio exclamara de sua janela: “Vocés sdo uns Boémios Civicos!” (LIMA, 2013, p.11). Vale
salientar, que o grupo liderado por Romulo Almeida era composto por sua quase totalidade de
nordestinos e os trabalhos por eles produzidos levantariam as principais questdes da “regido
problema” (Nordeste), sendo justamente essas questdes que seriam tratadas mais tarde com maior
profundidade pela Sudene de Celso Furtado.

Assevera Lima que, “a assessoria foi precursora de um sistema de planejamento para o pais,
e assentou as bases futuras do Plano de Metas do governo de Juscelino Kubitschek.” (LIMA, 2013,
p.257). Sobre este ponto, através do pensamento blochiano, compreende-se que o espirito precursor
ao qual se refere Lima (2013), ¢ percebido através do planejamento incessante que ocorria inclusive
durante as madrugadas. Pela critica do testemunho do passado, que convida a racionalidade e a
sutileza, argumentamos que esse engajamento da assessoria, tornou-se a chave para que se abrissem
as portas de transi¢do para politicas desenvolvimentistas em geral; em particular, as politicas de
desenvolvimento regionais nos anos 1950.

Sobre o segundo governo de Vargas (1951-1954), deve-se destacar a atuagao do Ministro da
Fazenda Horacio Lafer, enquanto agente indispensavel para continuidade de industrializar e

desenvolver economicamente o pais. A atuacdo de Lafer enquanto ministro, foi simultanea a da



assessoria, além de exercer ampla influéncia na direcdo econdmica politica do governo (FGYV,
2017). Conforme visto anteriormente, dentre os novos aparelhos de Estado promovidos pela
assessoria, encontrava-se o Banco do Nordeste (BNB), idealizado pelo ministro e aprovado por
Vargas, com a finalidade de atender a caréncia de crédito bancério e as necessidades fundamentais
de produg¢do daquela regido do territdrio nacional, sendo inaugurado em 1952 (ALMEIDA, 1985).

Destaca Tavares (2004) que a proposta do novo banco teve rapido acolhimento, além de ter
sido aperfeicoado pela assessoria varguista, que fez as modificagdes necessarias a viabilizagdo do
projeto. O novo banco se constituiu com autonomia administrativa para aplicar recursos em areas
prioritarias do governo (HAFFNER, 2002).

Foi tamanha a importancia do Bnb na politica de Vargas, que colocou Romulo Almeida em
sua presidéncia, sendo este ultimo entdo deslocado da presidéncia da assessoria que passaria para
Jesus Soares Pereira (ALMEIDA, 1985). A implantacdo do Bnb teria grande papel, pois se tratava
de um instrumento de modernizacdo da a¢do do Estado na regido Nordeste e ainda estaria associado
ao espirito da Constitui¢do de 1946, que buscava abarcar uma melhor distribuicdo de recursos no
territorio nacional, tratando-se portanto de um passo importante para o Nordeste (TAVARES, 2004).

Segundo Tavares, a ideia do banco tomou rapido curso, ndo sendo precedida de largos
debates, ocorrendo o oposto em outras iniciativas do Estado na regido (TAVARES, 2004). Defende
Haftner, que tal rapidez s6 ocorreu por que Hordcio Lafer era préximo a Vargas, sendo este o
motivo de sua expressiva participagdo no governo e da viabilizagdo do seu plano (HAFFNER,
2002).

Defende Haffner (2002) que “as iniciativas de planejamento do governo Vargas eram
oriundas de trés grupos que se caracterizavam pela sua operacionalidade, tanto financeira como
administrativa: a Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos, a Assessoria Econdmica e o BNDE”
(Haftner, 2002, p.26). Ja4 para Wanderley (2016), outro grupo de destaque também contribuiu de
maneira efetiva para o planejamento do governo. Trata-se do Grupo Misto CEPAL-BNDE criado
em 1953, cuja missdo principal era a de produzir projetos para programagdo de toda economia
brasileira (WANDERLEY, 2016).

O grupo misto presidido por Furtado, teve como principal objetivo suprir a caréncia de
técnicos nos quadros governamentais (WANDERLEY, 2016). Dentre os projetos produzidos pelo
grupo técnico de Furtado, encontrava-se um relatério sobre questdes de desenvolvimento
econdmico com proje¢oes futuras para um periodo de sete anos, relatorio esse que serviria para
formar a base do Plano de Metas do governo de Juscelino Kubitschek (BIELSCHOWSKY, 1988).
O que temos até entdo? Servindo-nos do pensamento blochiano, a nuanca que percebemos, ¢ que

durante a Segunda Era Vargas, o Estado era provido com as ideias proferidas por varios grupos.



Ideias advindas da Cepal e de seus técnicos dirigidos por Furtado, como também do préprio grupo
misto, que foram responsaveis por preparar o futuro do pais, formando parte da base necessaria de
desenvolvimento econdmico dos governos porvir.

Os problemas enfrentados pelo Nordeste foram historicamente objeto de diversas tentativas
governamentais de solu¢do. Em particular, nessa época de meados do século XX em que se localiza
0 nosso estudo, a chamada Operac¢do Nordeste firmou-se como a tela de fundo, daquilo que a midia
jornalistica da época acabou por definir como o mais promissor “tratamento das disparidades da
regiao” (CENTRO, 2009).

Assevera Tavares (2004) que havia a expectativa da implementacdo de medidas que
trouxessem uma solucao definitiva para o problema urgente da regido nordestina, que inclusive foi
severamente assolada por secas de gravissimos efeitos entre os anos de 1950 e 1952. Entretanto,
verificou-se que o Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), autarquia federal
responsavel pelo combate a seca e das disparidades nordestinas, assim como a corrup¢ao da velha
maquina burocratica e também a velha politica de agudagem, foram fatores ineficazes para
solucionar a questao (TAVARES, 2004).

Nessas circunstancias, tornava-se necessaria uma nova politica que remediasse eficazmente
os problemas da regido nordestina. O Periodo de 1950 a 1954 se caracterizaria por essa transicao da
politica de combate as secas para as discussdes politicas sobre desenvolvimento (TAVARES, 2004).
Destacamos que a politica nacionalista adotada por Getulio Vargas desempenharia um papel
essencial nessa transi¢ao, consolidando discussdes politicas sobre o desenvolvimento nordestino,
uma vez que Vargas abriria o caminho para a operacdo do governo JK no Nordeste em 1959. Sobre
este ponto, destaca Tavares (2004) que a consolidacdo da transi¢do s6 ocorreria de fato a partir do
Relatorio de Furtado, elaborado e apresentado por ele no Palacio do Catete, local onde se langaria o
relatorio e a operagao nordeste (TAVARES, 2004).

Os diversos acontecimentos sobre a reforma do Estado, apresentados no periodo pré-Sudene
até o momento, destacaram em grande parte as realizagcdes do segundo governo Vargas. Isso se deve
ao fato de que nesse periodo se iniciaria o grande debate dos anos 1950, que seria em torno da
condi¢do do subdesenvolvimento e da deformacgao social da qual comecava-se a tomar consciéncia
(FURTADO, 1985).

A segunda metade da década de 1950 ficaria marcada pelas reformas realizadas pelo novo
presidente Juscelino Kubitschek (1956 — 1960). O governo JK representou a continuidade da
politica de desenvolvimento Varguista (FGV, 2017). Reforca Bielschowsky, que na era de
Kubitschek as 1ideias acerca do desenvolvimentismo consolidaram-se definitivamente

(BIELSCHOWSKY, 1996). Nao por acaso, a campanha presidencial realizada na época anunciaria a



ideia dos cinquenta anos em cinco, em que as questdes politicas sobre o desenvolvimento aparecem
como o caminho a se percorrer, para que fossem encontradas as solugdes para o
subdesenvolvimento da nacao (FGV, 2017).

Ressalta-se que o plano de desenvolvimento do governo ja se encontrava preparado durante
os primeiros dias de mandato de Juscelino, sendo consolidado em torno de trinta e seis objetivos
que deveriam ser cumpridos no chamado Plano de Metas, que seria executado pelo recém-criado
Conselho de Desenvolvimento Economico (CDE; HAFFNER, 2002). Uma das metas mais
ambiciosas, era a denominada meta-sintese, que visava a constru¢ao da nova capital federal que
seria batizada de Brasilia (FGV, 2017).

Destaca Lustosa, que o Plano de Metas concentrou-se em quatro areas chaves: a de
transporte, a de industria, a de alimentagdo e também a de energia. O lema cinquenta anos em cinco
defendia uma rapida industrializagdo pela captacdo e associacdo dos capitais internacionais e
nacionais (LUSTOSA, 2008). De modo semelhante, Haffner assevera que nesse processo de
captacao de crédito, a orientagdo do Estado seria a de se associar com investidores internacionais e
nacionais (HAFFNER, 2002). O que temos nesse cenario? A compreensao de que para sustentar o
crescimento acelerado proposto pelo plano, existia a necessidade de se estabelecer um trabalho
conjunto entre as dreas privadas (nacionais e internacionais) e publicas, o que de fato aconteceu no
governo JK, devido a essa politica de maior abertura da economia do pais para o exterior,
diferentemente da énfase dada na segunda era Varguista, extremamente nacionalista.

Ressalte-se que, o produto final do Grupo Misto Cepal-Bnde elaborado por Furtado e seus
técnicos foi de extrema importancia para a consolidacdo das reformas pretendidas pelo plano de
Kubitschek durante o periodo pré-Sudene. Furtado nesse inicio de governo JK ndo se encontrava
efetivamente no Brasil mas a servico da nacdo no exterior, pois ocupava o cargo de diretor da
Cepal, de onde se desligaria somente em 1958 (WANDERLEY, 2016).

Essa ampla contribuicao oriunda do Grupo Misto CEPAL-BNDE e absorvida pelas bases do
novo governo, foi propicia para o retorno de Furtado ao Brasil no segundo semestre de 1958, s
nao mais como diretor cepalino e sim como diretor do Bnde (CENTRO, 2009). Destaca Wanderley,
que o convite dirigido a Furtado para que assumisse a diretoria do Bnde partiria de Ewaldo Correia
Lima e Cleantho de Paiva Leite, ambos diretores do banco. A aceitagdo por parte de Furtado,
ocorreu segundo a condicao de que pudesse trabalhar num projeto de desenvolvimento orientado
para a regido Nordeste (WANDERLEY, 2016).

No ano de 1959, Furtado recebeu de Sette Camara, chefe da casa civil do governo, o convite
para uma reunido com especialistas sobre a regido, reunido essa que antecedia o surgimento do

Conselho de desenvolvimento do Nordeste (CODENO; WANDERLEY, 2016).



Ainda em 1959, ¢ transferido do Rio de janeiro para Recife, o Curso de Treinamento em
Problemas de Desenvolvimento Economico (CTPDE), sendo este de responsabilidade da Cepal e no
qual Furtado lecionou alguns anos. O objetivo da transferéncia foi o de auxiliar Furtado na
montagem estrutural da Sudene, através da formagdo de técnicos que trabalhariam no novo 6rgao
que seria inaugurado em 15 de Dezembro do mesmo ano (WANDERLEY, 2016). Neste evento em
particular, pode-se compreender que se encontrava nas maos de Furtado a estrutura do projeto
Sudene, para ser conduzido como um importante agente de reforma do Estado.

Conforme dissemos no inicio, para se compreender a importancia da Sudene de Celso
Furtado na Reforma do Estado, se fez necessario repassar alguns pontos histéricos importantes
como a transi¢ao de politicas, a assessoria econdmica varguista, a comissao mista, o grupo misto, o
plano de metas, o plano Lafer e o curso do Ctpde. Estabelecida nossa tela de fundo, discutiremos a
partir da proxima se¢do, a relevancia do Codeno e da Operagdo Nordeste, para a consolidacao da

Sudene de Furtado.

4.2 O Codeno e a Operacio Nordeste

O Conselho de Desenvolvimento para o Nordeste (CODENO) fundado no dia 25 de Abril de
1959, iniciou suas atividades no Teatro de Santa Isabel, localizado na cidade de Recife. O 6rgdo
surgiu a partir de outro anterior, conhecido como Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do
Nordeste (GTDN), criado um ano antes por Furtado. A fun¢cdo do Codeno era a de criar toda a
conjuntura necessaria para o funcionamento da Sudene, cujo projeto ainda tramitava no Congresso
(TAVARES, 2004).

Alguns meses antes de sua instalacdo, mais precisamente no dia 5 de Fevereiro de 1959, ¢
anunciado no Didrio de Pernambuco que o Seminério do Nordeste seria realizado em Garanhuns,
municipio de Pernambucano. O evento, convocado por Lidio Lunardi, presidente da Confederagao
Nacional da Industria (CNI), ocorreria no dia seguinte da instalagdo do Codeno. O objetivo era o de
captar recursos e obter investimentos para o Brasil, para que fosse possivel enfrentar os problemas
urgentes de irrigagdo nordestina e também lancar a Operacao Nordeste (CENTRO, 2011).

Para participar do semindrio foram convidados diversos representantes de Orgdos
governamentais e também de organismos internacionais. Dentre os organismos internacionais pode-
se listar: a Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU), Organizagdo dos Estados Americanos (OEA),
Organizagao Pan-Americana (OPA), e Organizacao das Nacdes Unidas para a Alimentagcdo ¢ a

Agricultura (FAO; CENTRO, 2011).



O evento, aberto pelo presidente Juscelino Kubitschek, contou também com a presenca dos
representantes de diferentes federacdes industriais, além de varios grupos financeiros internacionais
oriundos dos Estados Unidos, Japao, Bé¢lgica, Franca, Holanda, Inglaterra, Itdlia, Alemanha
Ocidental e Israel (CENTRO, 2011). O que podemos compreender com esse episoddio historico?
Segundo Furtado (1989), tratando-se de um evento com repercussdo a nivel mundial, surgiu a
grande oportunidade para Kubitschek poder assumir uma posi¢do mais clara e definida quanto a
implementagdo de suas metas de governo no trato da questao nordestina, vista historicamente como
a regido problema do Brasil.

No entanto, trés anos antes do semindrio, em meados de 1956 um outro encontro teria
acontecido em Campina Grande, municipio da Paraiba. Tratou-se de uma iniciativa extraordinaria
dos bispos do Nordeste liderados por Dom Helder Camara, buscando mobilizar coletivamente uma
consciéncia nacional visando o soerguimento da regido (FURTADO, 1989). Sobre este fato,
argumentamos que essa mobilizacdo dos bispos foi realmente de extrema importancia, porém em
1956 no primeiro ano do mandato de Juscelino, ainda formavam-se os estudos e debates referentes
as politicas de desenvolvimento regionais. Nao havia ainda o necessario suporte governamental e
condi¢cdes para se atingir a consciéncia nacional pretendida pelos bispos, o que s6 viria a ocorrer
efetivamente com uma polémica gerada na Sudene de Furtado que sera vista em se¢do mais adiante.

Coube a Furtado em 1959, dirigir a abertura dos trabalhos para o seminario, ocorrendo
também sua nomeacgdo por Kubitschek para o cargo de diretor do Codeno (SUDENE, 2017).
Durante esta ocasido, foram tratados dois topicos principais: o problema nordestino ¢ a questao da
industrializacdo. Os assuntos debatidos abrangiam a instalagdo de sidertrgicas no Nordeste, a
reforma agraria, a producdo de alimentos, o emprego da mao de obra nordestina, o financiamento
para empreendimentos regionais, a possivel instalagdo de rede de frigorificos e os incentivos aos
pescadores (CENTRO, 2011).

De forma geral, o evento foi voltado para o debate em torno de duas teses, onde de um lado
encontrava-se Furtado defendendo a necessidade de extensdo das fronteiras agricolas do Poligono
de Secas, compreendido pelos 1.348 municipios dos estados de Sergipe, Piaui, Rio Grande do
Norte, Pernambuco, Paraiba, Ceard, Minas Gerais, Bahia e Alagoas, para adentro do interior goiano
e maranhense. Do outro lado, o socidlogo Artur Rio defendendo a completa modificagdo da
estrutura agraria da regido nordestina (CENTRO, 2011). Ap6s longos dias de debates, no final do
evento, Kubitschek proferiu o seguinte discurso: “Chegamos a conclusdo de que o nosso proprio
crescimento sera perigoso para o equilibrio da nagdo, isso se persistir a terrivel coexisténcia das
zonas cada vez mais prosperas com outras estagnadas, sob o tragico dominio do

subdesenvolvimento” (SUDENE, 2017).



Os dois debates conquistaram a confianga das autoridades nacionais e internacionais, dos
espectadores e da midia presente. Um exemplo de sua repercussdo na opinido publica ocorreu no
dia seguinte, em que o Jornal do Commercio traria em sua primeira pagina uma matéria anunciando
que “Comecou em Garanhuns a Luta pela Recuperagao do Nordeste” (CENTRO, 2011, p.28). A
reportagem de autoria do jornalista Carlos Garcia, reproduziu o seguinte discurso inspirador

proferido por Kubitschek:

“Anima-nos a todos um sé prop6sito, uma sé aspiragdo ¢ uma s6 esperanga, que ¢ promover a aceleragdo
do desenvolvimento harmonico do Brasil. Chegamos a conclus@o de que o nosso proprio crescimento sera
perigoso para o equilibrio da Nacédo se persistir a terrivel coexisténcia de zonas cada vez mais prosperas

com outras estagnadas, sob o tragico dominio do subdesenvolvimento” (CENTRO, 2011, p.28).

No dia seguinte ao evento, ocorreu a primeira reunido dos membros do Codeno em um
modesto auditorio, localizado no prédio da Delegacia Federal de Saude do Recife e cuja primeira
missdo a ser cumprida, segundo Furtado era a de: “comegar a transformar o Nordeste” (FURTADO,
1989, p. 58). Podemos compreender a transformagao a qual se refere Furtando, como o inicio de um
movimento de reforma. Na ocasido, colocaria Furtado para os demais que o éxito em tamanha
missdo dependeria do apoio da opinido publica para passar pelo Congresso Nacional, dando ainda a
seguinte diretriz para que isso ocorresse: “De imediato, era necessdrio comprometer 0s
governadores, colocé-los diante da alternativa de desgastar-se em face da opinido publica ou ter de
engajar-se no movimento reformista” (FURTADO, 1989, p.58). Foi nesse tom que se deu a reunido,
de onde podemos compreender que seu diretor ja comegou a preparar a tarefa de reforma que seria
desenvolvida mais tarde pela Sudene.

No Conselho foram criados dezesseis grupos de trabalho que trataram de diversos assuntos;
dentre os quais, foram dois os que mais se destacaram: “o problema da irriga¢ao da regido e a futura
nova autarquia como 0rgao coordenador dos investimentos federais no Nordeste” (TAVARES,
2004, p. 119). Dentre os outros assuntos encontravam-se: a ordenacdo dos investimentos publicos
no setor de transporte, a questdo energética para expandir a infraestrutura basica dos setores de
produgdo, os estudos sobre os novos incentivos financeiros e fiscais para o setor privado e a
formacao de equipe especializada para realizar tarefas na nova autarquia (TAVARES, 2004). Sendo
assim, destacamos que os trabalhos até entdo desenvolvidos no Codeno, ja se apoiavam na
expectativa e também na certeza, de que os dispositivos legais necessarios para a intervengao
planejada, fossem criados com a instituicdo da futura Sudene. Quanto a necessidade de

comprometimento dos governadores a qual se refere Furtado, isso ocorreu devido ao fato destas



autoridades estarem presentes nessas reunides defendendo os projetos referentes aos seus estados de
origem. Entretanto, as defesas proferidas sempre ocorreram sem prejuizos para o todo, ou seja,
atendendo a orientacao geral que buscava o meio de integracao e desenvolvimento regional.

A presenca dos governadores também foi uma forma de acdo que contribuiria para dar
visibilidade ao novo 6rgao, pois permitia que por varias vezes fossem enviadas aos Estados missoes
técnicas que acabaram sendo responsaveis por estudos que serviriam para a elaboragdo do Plano do
Diretor de Desenvolvimento do Nordeste, plano este que seria enviado ao Congresso Nacional,
representando algo tangivel que mudaria o estilo do governo, ao demonstrar que ndo ficaria s6 na
retdrica e se encontrava pronto para agdo (FURTADO, 1989).

Ainda em Furtado, citamos: “Os governadores tomavam conhecimento da realidade de
outros estados que ndo o seu, e o debate repercutia na imprensa local, e ndo apenas na das grandes
capitais” (FURTADO, 1989, p.60). Em suma, compreende-se que através das reunides do Codeno,
ocorreu o periodo embrionario da Sudene, ponto do qual se procurou ir da calmaria para a agdo.
Destaque-se também que ao se reunir mensalmente em diferentes cidades nordestinas, o Conselho
Deliberativo teve uma importante funcdo em apreender melhores conhecimentos das diferentes
realidades regionais nordestinas e de certa forma tudo isso concorrera para o que estava porvir, ou
seja, a Operagdo Nordeste que sera tratada a seguir.

Em 1958, um ano antes da reunido do Catete, Furtado que acabava de retornar da Europa
encontrava um pais muito diferente do que deixou. A construcdo de Brasilia, a capital da esperanca
idealizada e empreendida por Juscelino Kubitscheck encontrava-se a todo vapor. Nos prolegdmenos
de A Fantasia Desfeita, o autor aponta que o primeiro efeito apos seu retorno foi o de perceber uma
enorme confianga geral da nagdo, mas que afastava a ideia antiga de que algo estava errado com o
Brasil devido a omissao governamental, ja que com o desenrolar da construgdo de Brasilia abriam-
se os novos horizontes de um novo continente a ser conquistado, ou seja, no dito popular ja ndo
seriamos mais conhecidos como um “povo de caranguejos” a beira da praia (FURTADO, 1989, p.
33).

Apesar da desconfianga, o cendrio parecia promissor ¢ de grandes expectativas, porém na
visao de Furtado, a construgdo da nova capital ocorreu na realidade em meio ao descontentamento
social manifestado entre setores da classe média. Isso se dava devido a inflagdo de demanda por
recursos € aos investimentos exigidos pela obra, que ndo provocavam respostas positivas, pelo
contrario, aumentavam os niveis de desemprego e reduziam-se os saléarios reais (FURTADO, 1989).

O Panorama que pretendemos apresentar ao relatar este momento anterior a Operagao
Nordeste, ¢ que de fato, o cendrio percebido por Furtado apontava para a grave questdo de

abandono da regido nordestina durante o periodo. Tal fato, ocorreu devido as energias direcionadas



para a nova e ambiciosa tarefa na construcdo da nova capital e que gestaram tensdes, cujas
consequéncias terminariam por ameagar a unidade nacional. Nas palavras de Furtado: “O Nordeste
seria 0 maior problema nacional, e a constru¢do de Brasilia em nada contribuia para minora-
lo”(FURTADO, 1989, p. 35). Nesse ponto, percebe-se pontualmente a necessidade urgente da
operacao que estaria porvir.

Essa omissdao do Estado, fazia com que outras frentes tomassem suas proprias iniciativas.
Esse foi o caso da Igreja Catdlica, que comandada por Dom Hélder Camara promovia seus proprios
projetos onde o governo se omitia (FURTADO, 1989). Dentre os objetivos clericais estava o de
frear a expansdo das Ligas Camponesas no Nordeste. Bem inteirado dessa situacdo e do que se
passava na regido, o presidente Kubitschek decidiu convocar uma reunido para o dia 6 de Janeiro de
1959 no Palacio do Rio Negro em Petropolis. Segundo relata Furtado, o grupo convidado era
variado, indo de Dom Hélder Camara ao industrial Israel Klabin. O objetivo do encontro era
simples, fazer uma experiéncia de brainstorm a fim de que o presidente pudesse recolher as
melhores ideias para lidar com o problema da regido abandonada (FURTADO, 1989).

Passado um més do encontro de Petropolis, nova reunido ocorreria em 17 de fevereiro de
1959, onde reunidos no Palacio do Catete estavam parlamentares, ministros, governadores do
Nordeste e também o clérigo Dom Hélder Camara. O debate ocorreu tendo as presencas de
Juscelino Kubitschek e Celso Furtado, sendo este novo encontro de suma importancia, pois serviria
de forma definitiva para o langamento da Operagao Nordeste com uma nova politica do governo
para a “regido problema” (CENTRO, 2009).

A Operagao Nordeste teve em vistas um esfor¢o coordenado, ou seja, um ataque direto ao
problema nordestino. Isso é o que se pode depreender do discurso feito naquele dia por Furtado no
Palacio do Catete, onde proferiu para os presentes um relatério que ja vinha trabalhando a tempos,
intitulado de Uma politica de desenvolvimento economico para o Nordeste (ROSA FURTADO,
2009). Durante seu discurso, Furtado deixou claro que o objetivo da intervenc¢ao naquela reunido de
lideres politicos, era o de transmitir uma sintese da opinido técnica sobre o problema econdémico do
atraso nordestino, apontando as praticas vidveis para modificar a situa¢do e incorporar a regiao no
fluxo de desenvolvimento econdmico nacional (FURTADO, 2009).

O documento possuia 94 paginas, com 27 quadros estatisticos e era dividido em quatro
partes: o Nordeste na economia brasileira, os elementos dindmicos da economia do nordeste, os
aspectos econdmicos do problema das secas e por ultimo o plano de acdo, contando também com
uma sintese introdutoria (FURTADO, 1989). Atentamos para os principais pontos da apresentacao:
o crescimento populacional anual da regido, a questdo da seca que deixou nos ultimos anos milhares

de flagelados, a necessidade imediata por empregos e a demanda futura, onde o relatorio acabaria



por resumir o problema econdmico nordestino frente a realidade de toda a economia brasileira.
Dentre as problematicas apresentadas, pode-se destacar as seguintes que demandavam urgente

atencao:

a) a questdo da renda média da populacdo nordestina era a mais baixas do continente ¢ ndo correspondia a
terca parte da populagdo do Centro-sul do Brasil;

b) devido a grande concentracdo de renda, ¢ também maior a disparidade entre os niveis de vida das
populacdes rurais que entre as urbanas;

c) existem nas cidades nordestinas mais de meio milhdo de desempregados, o que representa mais da
quarta parte da populagdo urbana em idade de trabalhar; esse numero esta crescendo pelo menos com a
mesma intensidade que a populagdo urbana, isto €, quase duas vezes mais rapidamente que a populagio
da regido;

d) as secas afetam quatro quintas partes do territorio nordestino e mais da metade da populagdo regional e
dadas as condi¢des de organizagdo da producdo, se uma seca viesse afetar a Bahia ou o Piaui, o nimero

de desempregados poderia alcangar 1,5 milho, o que somado aos dependentes, pode representar um total

de 6 milhdes (CENTRO, 2009).

Depois de assinaladas as problematicas, coube a sintese a tarefa de lancar a lupa
esclarecedora sobre a precaria condigdo econdmica nordestina, que conforme visto anteriormente,
ainda sofria agravo de abandono pela construcdo da nova capital. Segundo Bielschowsky, o
desenvolvimento economico ocorre como transformac¢do estrutural, conduzindo ao aumento de
produtividade no trabalho e a melhoria do bem-estar, muitas vezes ndo sendo acompanhado de
melhor distribui¢do de renda (BIELSCHOWSKY, 2011).

Tendo Furtado a pretensdo de incorporar a regido no fluxo de desenvolvimento econémico
pelo qual passava o pais, acabaria por também elencar no relatério um plano de ag¢do detalhado para
tratar essa questdo. O objetivo era promover a transformagdo estrutural, com o aumento da
produtividade necessaria a regido. Nesse plano de acdo, que se dividia em quatro niveis, cabiam as

seguintes diretrizes basicas:

a) aumento dos investimentos industriais para criar um Nordeste auténomo;

b) transformar progressivamente sua economia agricola, proporcionando oferta adequada de alimentos
nos centros urbanos em que a industrializagdo devera ser intensificada;

c) transformar de forma progressiva a economia das zonas semidridas, elevando sua produtividade a fim
de torna-las resistentes as secas;

d) deslocar a fronteira agricola visando incorporar a economia da regido as terras imidas do hinterland

maranhense, visto que a mesma teria condi¢ao de receber excedentes populacionais (CENTRO, 2009).



De acordo com nossa andlise, a tarefa proposta por Furtado para a operagdo nordeste estava
além da simples demonstragdo sistematica dos problemas, passando também para o plano de acao
destinado a trata-los, partindo dos investimentos industriais at¢ o deslocamento de fronteiras
agricolas no territério. Na obra A4 Fantasia Desfeita, ressalta Furtado: “o que se pretendia era
inaugurar um novo estilo de governo, fundado numa visdo mais abrangente e mais realista da
problematica brasileira” (FURTADO, 1989, p. 52). Nesse sentido, pode-se perceber a visdao
abrangente e realista na qual se apoiou a Operagao Nordeste, que conduzida por Furtado e seu
relatorio, almejava alavancar economicamente a regido, ao demonstrar de forma precisa a real
problemadtica brasileira.

Diante do apresentado, observamos que o panorama nordestino ndo poderia continuar sendo
ignorado frente as disparidades regionais, ou seja, a0 permanecer encoberto, acarretaria em uma
maior gravidade em tempos futuros. A exemplo das disparidades desprezadas até entdo, pode-se
destacar a renda média da populagdo nordestina contida no relatério, que conforme dito
anteriormente, era a mais baixa do continente, € até mesmo a mais baixa do hemisfério ocidental

(CENTRO, 2009). Essa disparidade de renda pode ser observada na tabela seguinte:

Tabela 1 — Disparidade de renda por regido

Regido Populagao Renda Total Renda per capita
(Milhab) ™ piipses de Cr$) | (Milhdes de USS) (Cr$) (US$)
Norte 3.958 25,0 440,9 6,316 111
Nordeste 18.714 102,2 1.802,5 5.461 96
Centro-Sul 37.135 636,9 11.232,8 17.151 303
Brasil 60.080 764,1 13.476,2 12.718 224

Fonte: A Saga da Sudene: (1958-1964) / Celso Furtado, p.89.

Diante desse cendrio, a nova politica de desenvolvimento foi lancada em marco de 1959
pelo presidente Juscelino Kubitschek, apresentando como o passo seguinte, a proposta de atacar o
problema, ndo apenas com a criacdo de mais um orgdo publico. Ressaltamos que o presidente
compreendeu bem o panorama Nordestino, assim como as mudancas e acdes exigidas que deveriam
ser empreendidas, consciente de que mesmo sendo a regido ocupada por um ter¢o da populagido
brasileira, ao contrario das outras, mantinha-se em retrocesso numa época em que o Brasil estava
passando por acelerado crescimento, conforme tinha sido observado por Furtado, ao retornar da
Europa (CENTRO, 2009). Assim, com a Operacdo Nordeste se realizava o passo mais expressivo

para a viabilizagao do projeto Sudene.



A Sudene de Celso Furtado pode ser compreendida como um projeto, ou seja, um plano, um
objetivo politico e econdmico concreto, ndo enquanto uma visdo utdpica, como defende Aquino
(2004). Conforme apresentamos na introducdo deste trabalho, para alguns estudiosos, Furtado
possuia a pretensdao de conduzir o projeto de forma a estruturar e criar uma Sudene enquanto um
orgdo cuja natureza concreta tivesse algo de renovador. Mas no que se constituia essa natureza
renovadora? Como se deu o antincio do projeto e o conhecimento por parte do publico? A fim de
discutir essas questdes, precisamos nos conduzir aos eventos relacionados ocorridos nos anos de
1958 e 1959.

No inicio do ano de 1959 Furtado encontrava-se trabalhando no Bnde na condi¢do de
diretor. Conforme visto anteriormente, foi convidado pelo chefe da Casa Civil Sette Camara para
comparecer a uma reuniao com especialistas e o presidente da republica sobre a “regido problema”
(WANDERLEY, 2016). O objetivo da reunido seria debater a seca do ano anterior (1958), as
recentes perdas eleitorais regionais do governo, além do fato da pressdo que o governo estava
sofrendo para langar definitivamente um plano que se ocupasse do Nordeste (WANDERLEY,
2016).

Nessa reunido, ocorreria a proposta inesperada feita pelo ministro, concedendo a Furtado, a
oportunidade de viabilizar o projeto Sudene. O economista realizou uma apresentagdo que
impressionaria rapidamente e de modo positivo o presidente Juscelino Kubitschek, estabelecendo
assim a direcao necessaria para a futura criagdo do 6rgao (CENTRO, 2009). Sobre esse momento,
relata Furtado que na ocasido também se mostrou impressionado com a tempestividade em torno de
sua apresentagdo: “Eu era uma pessoa desconhecida no Brasil, tinha estudado no estrangeiro, vivido
no estrangeiro, tinha nove anos de Nac¢des Unidas. Ele jogou todas as cartas de uma vez s6”
(FURTADO, 2009, p.113).

Por fim, podemos dividir a trajetoria de Furtado que até entdo nao era grande conhecido do
publico em trés momentos especificos: de 1943 a 1948 como servidor publico no Dasp, de 1949 a
1958 como diretor da Cepal a servigo do Brasil e por ultimo de 1959 a 1964 como dirigente
publico, sendo este Gltimo o momento a partir do qual viria a ser de fato uma pessoa publica
conhecida (WANDERLEY, 2016). Reforcamos, portanto, que naquela ocasido o intelectual
encontrava-se na terceira fase de sua trajetoria. Além disso, a apresentagdo realizada resultaria em
outro acontecimento, isto ¢, o seu desligamento do Bnde para a sua nomeagdo como presidente do
Conselho de Desenvolvimento do Nordeste, este ultimo o o6rgdo embrido da Sudene

(WANDERLEY, 2016).



4.3 O projeto Sudene

4

Celso Furtado estruturou a Sudene como 6rgdo de planejamento para uma regido que detinha os piores indices de

desenvolvimento humano do pais (acervo Rosa Freire d’aguiar). Fonte:

http://procondel.sudene.gov.br/CelsoFurtado.aspx

Devido a posi¢do de destaque recebida, o antiincio do projeto Sudene pela midia impressa
comegou a ser preparado para o conhecimento publico. Foi no jornal Didrio de Pernambuco do dia
5 de fevereiro, que numa matéria de titulo: “Industrias e ndo acudes para o nordeste ”’, que Celso
Furtado anunciaria para a opinido publica, os problemas da entravada politica de acudagem que se
repetia ja a décadas sem muito sucesso (CENTRO, 2011).

O economista também demonstraria como essa diretriz equivocada, deixava a regido
nordestina em situacdo desvantajosa em relacdo ao Centro-sul do pais. Desde o inicio de 1959,
ainda ocupando o cargo de diretor do BNDE, era de seu feitio criticar a ilusdo da acudagem,
defendendo sempre que o caminho natural para o desenvolvimento deveria passar pela
industrializacdo. Ainda em depoimento na matéria, Furtado ressaltava a necessidade de uma
reorientagdo das politicas para o Nordeste, que deveria abandonar definitivamente a ilusdo dos

acudes para enfim adotar as politicas de desenvolvimento regional (CENTRO, 2009).



Passado uma semana da apresentagdo, no dia 17 de fevereiro (1959), novamente sobre o
projeto, ocorre uma segunda publicacdo no Didrio de Pernambuco, desta vez com o titulo:
“Desenvolvimento do Nordeste tem novo 6rgdo: Sudene”. A primeira pagina do jornal foi tomada
por uma enxurrada de noticias sobre o 6rgao, contendo além do anuncio da nova autarquia, as
expectativas sobre o inicio da Operagdo Nordeste no Paldcio do Catete, ambos ja abordados em
secdo anterior e que aconteceriam no dia seguinte a publicacdo. Sobre a reunido do paldcio, uma das
paginas do diario apresentava uma chamada de matéria que destacava o plano como sendo
ambicioso (CENTRO, 2011).

Narra Furtado, que a reunido se passou na presenga de nove governadores do Nordeste e do
presidente da republica, porém um fato de grande importancia aconteceu no mesmo dia: Juscelino
acabou por enviar ao Congresso uma mensagem apresentando o projeto de criagdo da Sudene. Até
entdo, “o unico projeto de porte para a regido Nordeste era a Barragem de Oros” (FURTADO, 1989,
p.85). Estabelecia-se que a Sudene seria diretamente subordinada a Presidéncia da Republica com

as seguintes atribuigdes:

a) realizar estudos e sugerir diretrizes para o desenvolvimento do Nordeste;

b) captar crédito estrangeiro e dirigir os programas de assisténcia destinados aos técnicos estrangeiros que
atuavam no pais;

c) promover a execucdo direta ou mediante convénio dos contratos, acordos ou projetos sobre o
desenvolvimento do Nordeste;

d) dirigir, organizar a execucdo e elaboragdo dos projetos das institui¢cdes federais da regido (CENTRO,

2011).

Dessa forma, os estados que se beneficiariam pela sua cobertura seriam: o estado da Paraiba,
o de Pernambuco, o de Alagoas, o de Sergipe, o da Bahia, do Maranhdo, do Piaui, do Ceara e do
Rio Grande do Norte e também uma parte do estado de Minas Gerais (FGV, 2017).

Definidas as atribuigdes do projeto, os proximos obstaculos a serem superados estariam
agora no Congresso Nacional, que ainda se encontrava sediado no Rio de Janeiro e de onde a midia
acompanhava de perto o seu caminhar. Na imprensa, o jornal O Correio da Manhd assumiria
posicdo favoravel em defesa do projeto recém-preparado (FURTADO, 1989). Em contrapartida,
outro acontecimento preparado pela bancada ligada aos interesses latifundidrios ameacava o seu

andamento.



Naquele momento de tramite pelo Congresso, apresentou-se outro projeto que favorecia as
praticas da ilusoria politica de agudagem e cujo objetivo era o de reforgar juridicamente os
interesses daqueles que defendiam a antiga politica: “alguém desencavou das gavetas um outro
projeto de lei de irrigacdo, iniciativa antiga de um deputado paraibano ligado aos interesses da
acudagem tradicional, cujo proposito ndo era outro sendo reforgar juridicamente a politica até entdo
seguida” (FURTADO, 1989, p.76).

O projeto de Furtado acabou por merecer preferéncia na votagao e rapidamente foi aprovado
e encaminhado para sangdo presidencial. Segundo o economista, as coisas aconteceram de tal
maneira, que poucos chegaram inclusive a perceber que o projeto originario do Codeno foi
substituido (FURTADO, 1989). Retomando o primeiro questionamento que fizemos na sub-secao
anterior, argumentamos que a pretensdo de natureza renovadora do projeto refere-se também a
maneira pela qual desde o seu inicio ele se apresentou, pois ao procurar uma integragdo por uma
nova politica de desenvolvimento econdmico regional, naturalmente frustrava a oposi¢do, que
chegou a desenterrar outro projeto de ideologia completamente refrataria.

Ocorrida a aprovacao da lei da Sudene, o governo equipou-se para competir no mercado de
trabalho, inclusive com as empresas privadas, visto que possuia em seus quadros mais de uma
centena de técnicos com instrugdo de nivel superior (CENTRO, 2009).

A Lei da Sudene instituiria também uma reforma administrativa, ja que o amplo quadro do
orgdo foi preenchido por técnicos que ndo eram funciondrios publicos, inclusive conforme
mencionado em sec¢do anterior, muitos oriundos do curso intensivo realizado por Furtado em Recife
no curso intensivo da Cepal (WANDERLEY, 2016).

Nao sendo a Sudene um 6rgao tradicional para a época, o que reforca seu carater renovador
como promotor do desenvolvimento, assevera ainda Furtado, que dessa forma abriu-se o caminho
para uma reforma auténtica da administragdo publica (CENTRO, 2009). Em sintese, o carater
renovador projeto Sudene habilitaria o Estado a tratar todo um processo historico, economico e
politico que ainda se desenrolava, ao passo que ao contrariar interesses antigos seria uma das razdes

pelo qual foi aprovado, conforme seré visto na proxima secao.



4.3.1 A aprovacio e a posse

e

Posse de Furtado na SUDENE no ano del960. Fonte: http://memorialdademocracia.com.br/card/uma-operacao-

nordeste-contra-a-pobreza

Discutimos anteriormente, que a Sudene foi criada como uma autarquia federal subordinada
diretamente a Presidéncia da Republica, permanecendo Celso Furtado em seu leme do periodo de
1959 a 1964. Na secao que tratamos sobre a Operagao Nordeste, destacamos boa parte das diretrizes
adotadas por Furtado que serviram como um relatdrio de base para a atuacao do 6rgao, colocando-o
assim no centro de coordenagdo das politicas para o desenvolvimento do Nordeste.

Abordamos também um episodio antes da sua aprovagdo, ressaltando que outro projeto que
foi “desenterrado”, pretendia refuta-lo, a fim de manter a defasada politica de agudagem que ainda
atendia certos interesses politicos. Assim, apesar dos obstaculos colocados no caminho, a aprovagao
do projeto Sudene se deu definitivamente com a lei n° 3.692 de 15 de Dezembro de 1959, vindo a
substituir os dois 6rgaos que a precederam, o Gtdn e o Codeno (SUDENE, 2017). Dos trinta ¢ um
artigos contidos na lei aprovada e que instituiu a Superitendéncia do Desenvolvimento do Nordeste,

destacamos o Art 2° que elenca as suas finalidades:

a) estudar e propor diretrizes para o desenvolvimento do Nordeste;

b) supervisionar, coordenar e controlar a elaboragdo e execugdo de projetos a cargo de 6rgdos federais na


http://memorialdademocracia.com.br/card/uma-operacao-nordeste-contra-a-pobreza
http://memorialdademocracia.com.br/card/uma-operacao-nordeste-contra-a-pobreza

regido e que se relacionem especificamente com o seu desenvolvimento;

¢) executar, diretamente ou mediante convénio, acordo ou contrato, os projetos relativos ao
desenvolvimento do Nordeste que lhe forem atribuidos, nos termos da legislagdo em vigor;

d) coordenar programas de assisténcia técnica, nacional ou estrangeira, ao Nordeste (PLANALTO, 2017).

Tendo em vista a aprovacao do projeto e as finalidades citadas, podemos entretanto indagar
0 que isso representou efetivamente para a reforma do Estado? O esclarecimento para essa questao,
pelo que ja foi apresentado e discutido até entdo, ¢ que a aprovagao representa o atendimento
urgente da necessidade do Estado em prover uma intervencao regional muito bem planejada, que
levasse ao desenvolvimento econdmico da regido problema (CENTRO, 2011).

E nesse sentido, que as finalidades acima elencadas se encontram alinhadas para uma
reforma ao propor estudos, coordenagdo, supervisdes e execuc¢ao de projetos com vistas ao
desenvolvimento e que como ja discutido, deveria ocorrer a partir de um processo de
industrializacdo, objetivando diminuir as disparidades com as outras regides, em especial o Centro-
Sul do pais (CENTRO, 2011).

A posse de Furtado ocorreu em 8 de janeiro de 1960 na cidade do Rio de Janeiro em
presenca do chefe da Casa Civil Sette Camara no gabinete do Ministro da Justica Armando Falcao.
Durante o discurso de posse, Furtado destacou que a situagdo era emergencial, em face do problema
de complexa solucdo que exigia acima de tudo, visdo do todo, profundidade e perspectiva, e
lembrou ainda que a lei n° 3.692 que criou a Sudene e marcara definitivamente o governo do
presidente Juscelino Kubitschek na regido nordestina foi concebida com este fim, pois ela dispos os
elementos de uma auténtica reforma no Estado nos planos politicos, econdmicos ¢ administrativos
(CENTRO, 2009).

No final da cerimdnia de posse, Furtado confirmou o compromisso consciente da
responsabilidade assumida, explicando que tal consciéncia foi adquirida desde a Operagao Nordeste
e a repercussao por esta causada na opinido publica. Reiterou o compromisso assumido desde o
inicio pelo presidente Kubitschek, e que este sabia que ao seu governo nao caberia concluir a
reforma da regido, mas sim equipar o Estado para tal (CENTRO, 2009).

Em sintese, a aprovacdo do projeto representou a vitdria das batalhas pela consolidagdo da
Sudene e dificuldades superadas, enquanto que a cerimdnia de posse marcou importante passo para
as tarefas que se apresentariam com Furtado na lideranca. A partir de entdo, o economista poderia
colocar tudo o que estudou em pratica (CENTRO, 2009). Dentre tais tarefas, uma se destacou na
historia da América Latina e durante a Sudene de Furtado: a Alian¢a para o Progresso, que sera

abordada na proxima subsecao.



4.3.2 A Alianca para o Progresso

Encontro do presidente americano John F. Kennedy e o economista brasileiro Celso Monteiro Furtado em 1961. Fonte:
http://blogs.jornaldaparaiba.com.br/silvioosias/2016/08/08/celso-furtado-dirigiu-pick-up-da-sudene-para-mostrar-o-

recife-sartre/_

O plano conhecido como 4 Alian¢a para o Progresso langado em 1961 pelo presidente
americano John F. Kennedy na cidade uruguaia de Punta del Este, representou um programa de
cooperagdo cujo objetivo era o de desenvolver economicamente os paises da América Latina, além
de frear o avango do socialismo (FGV, 2017). Sua inauguragao ocorreu dois anos apds a Revolugao
Cubana de 1959. Segundo Tavares, tal plano guardava semelhancas com o conhecido Plano
Marshall de 1947, sendo que este havia sido elaborado pelos Estados Unidos para reconstruir os
paises aliados que foram destruidos na Europa apds a Segunda Grande Guerra (TAVARES, 2004).

Mesmo com as semelhancas entre os planos, a alianga seria adaptada para atender as
necessidades da América Latina e inspirada também na Operacao Pan-Americana (OPA) de 1958 de
Juscelino Kubitschek e Dweight D. Eisenhower (TAVARES, 2004).

Em Julho de 1961, a convite do presidente Kennedy, Furtado realizou uma exposi¢do na
Casa Branca sobre a Sudene e o Nordeste. Na ocasido, o presidente Kennedy garantiu a Furtado que

firmaria acordo de cooperagao de carater permanente com a superintendéncia (TAVARES, 2004).



O plano chegaria ao Brasil quase um ano depois durante o governo do presidente Jodo
Goulart (1961 — 1964), precisamente no dia 4 de Junho de 1962, sendo um dos temas mais
importantes que dominava a Sudene de Furtado naquele periodo (CENTRO, 2011). Conforme
mencionado, um dos objetivos do programa firmado entre a Sudene e o governo americano era o de
neutralizar os reflexos do movimento da Revolucdo Cubana que ocorria pela América Latina
(CENTRO, 2011).

Essa alianca também representou o comprometimento dos Estados Unidos em apoiar planos
de desenvolvimento econOmico nesses paises, onde a partir da ascensao de John F. Kennedy a
presidéncia americana abriria novos horizontes e expectativas (FURTADO, 1989). Ainda de acordo
com Furtado, a repercussdo acerca do plano foi enorme no mundo académico, visto que pela
primeira vez esse mundo sentia-se aproximar do tdo falado poderio americano, e os homens de
pensamento assumiam posi¢des de vanguarda nessa nova cruzada (FURTADO, 1989).

No entanto, pode-se questionar o que motivou o interesse americano pela AL? Em sua obra
A Fantasia Desfeita, Furtado esclarece que os paises latino-americanos constituiam terreno
privilegiado aos Estados Unidos para introduzir suas novas ideias nas relagdes internacionais
(FURTADO, 1989).

O periodo pelo qual passava a América Latina possibilitaria nova orientacao a politica norte-
americana sobre esses paises, de modo que valorizando a regido e o espirito intelectual inovador,
apoiaria as forcas empenhadas em reformar as suas estruturas anacronicas. Foi o momento em que
os Estados Unidos deixariam de ser “o gendarme do sfatus quo na América Latina, o aliado tacito
de todas as forcas aplicadas em manter o imobilismo social, para entdo assumir o papel de
estimulador das mudangas orientadas para a modernizagdo e o desenvolvimento” (FURTADO,
1989, p. 108).

O plano de ajuda ao Nordeste foi apresentado inicialmente pelo programa no més de janeiro
de 1962, compreendendo da parte americana a importancia de 131 milhdes de dolares a serem
investidos até o ano de 1964, enquanto isso o Brasil deveria contribuir em sua parte com uma
importancia de 145 milhdes de dolares (FGV, 2017). O cendrio para execug¢dao do plano contava
com cinco prioridades: a instalagdo de chafarizes publicos e cacimbas, a eletrificagdo da zona rural,
a implementa¢do de cursos de alfabetizacdo e treinamento profissional, a instalacdo de postos de
saude e a criagdo dos canteiros de obras da alianga (TAVARES, 2004, p. 136).

Devido a este cenario otimista da postura dos EUA, Furtado sempre mostrou-se bastante
interessado e favoravel a Alianca para o Progresso, pois considerava o programa de necessidade
fundamental para o desenvolvimento da regido (TAVARES, 2004, p.134). Argumentamos nesse

sentido, que parte do entusiasmo de Furtado, ocorreu por tratar-se da primeira vez na historia da



regido nordestina que um governo estrangeiro estaria interessado em realizar missdes de cooperacao
para o seu desenvolvimento. No entanto, o acordo nao prosseguiu da forma esperada. Nesse sentido,
vale salientar o que esclarece Aquino (2004) sobre o acordo, dizendo que em nenhum momento a
Sudene mostrou ter tomado uma posi¢do pro-Estados Unidos, afinal o interesse na ajuda era
somente direcionado para a transformag¢ao do nordeste, ndo importando de qual pais viesse.

Em meados de 1963, passado um ano ap6s o acordo firmado, os Estados Unidos mostravam-
se cada vez mais vacilantes com o compromisso de Alianga. Um dos motivos foi a falta de éxito do
Plano Trienal e o ndo interesse de Joao Goulart em apoia-lo (FGV, 2017). A situacao se tornou mais
critica quando numa reunido ocorrida durante o ano, o presidente praticamente nem tocara no
assunto em questao, mostrando absoluto desinteresse em desenvolvé-lo (FGV, 2017).

Em resumo, podemos compreender que a Alianca para o Progresso, representou nao s6 uma
cooperacdo internacional inédita para alavancar o desenvolvimento nordestino, assim como uma
grande oportunidade para a Sudene de Furtado de conseguir recursos de aplicagdo da teoria de

desenvolvimento furtadiana e assim agir na reforma do Estado.

4.4 A Sudene na Reforma do Estado

A histéria da administracdo publica no Brasil foi conduzida e marcada por trés grandes
diferentes tipos de reformas: a patrimonialista de 1500 a 1930, a burocratica de 1930 a 1990 ¢ a
gerencialista ocorrida a partir de 1990. Cada um dos modelos, inseridos em determinado periodo
historico, representam as mudancas necessarias nas estruturas administrativas e institucionais dos
aparelhos do Estado. Ao Estado, cabe o aparelhamento do pais para que este desempenhe multiplas
e complexas fungdes e cujo resultado se reflete no desenvolvimento.

Historicamente, a regidao Nordeste foi testemunha dessas reformas. Ja no tempo do império,
criou-se diversas comissdes para enfrentar as crises da regido, onde se operava a construcido de
acudes (FURTADO, 2009).

Pela perspectiva historica, pode-se compreender que a antiga questdo do problema
nordestino atravessou o império, tendo portanto, sido fonte antiga de preocupacdes governamentais.
O problema, sendo de longa data, conforme ja discutido, foi tratado somente pela politica ineficaz
da agudagem e constru¢do de pogos. Devido a esse fato, ao longo de tantas décadas foi delegada ao
Nordeste uma imagem de descrédito, tendo ainda sido acentuada pela incapacidade de governos
anteriores em lidarem com o problema.

Mas qual seria a origem dos problemas do Nordeste? A resposta para tal questionamento se

fundamenta na analise do processo historico pelo qual passou a regido, visto que desde o século



XVI, formou-se ali uma economia de exportacdo do agucar e que como toda economia de
exportagdo, s6 cresceu a medida que essa demanda permitia crescer (CENTRO,2009). Sendo assim,
a economia do agucar permitiu o povoamento do chamado hinterland nordestino, com o inicio de
toda problematica.

Argumenta Furtado no texto A Operagdo Nordeste, que ndo seria possivel transformar todo
um processo de natureza historica, que foi construido ao longo das décadas, sem uma real
compreensdo dele. Somente pelo resgate historico, seria possivel executar uma politica de
desenvolvimento e que para tal execucdo seria indispensavel o aparelho administrativo adequado
(FURTADO, 1959).

A reforma do Estado na regido proposta pela Sudene de Celso Furtado ¢ de natureza
administrativa (CENTRO, 2009). A insuficiéncia administrativa dos aparelhos do Estado para lidar
com questoes do desenvolvimento era um grave problema na época, no que diz respeito a execugoes
politicas para transformar o pais, sendo este também um problema de carater estrutural. Porém,
segundo a experiéncia de Furtado (1959), de nada adiantariam reformas administrativas sem serem
antecedidas pela efetiva reformulacdo politica, a qual deveriam seguir. A Sudene, nas proprias
palavras do economista: “pretende ser um 6rgdo de natureza renovadora com o duplo objetivo de
dar ao governo um instrumento que o capacite a formular uma politica de desenvolvimento para o
Nordeste, e a0 mesmo tempo, o habilite a modificar a estrutura administrativa em fun¢do dos novos
objetivos” (FURTADO, 2009, p. 35).

Visando essa modificagao de estrutura, a estratégia para a reforma proposta pela Sudene de
Furtado, tem em sua esséncia as analises e experiéncias historicas anteriores. Como exemplo pode-
se citar as experiéncias da Inspetoria de Secas, criada em 1909, que seria mais tarde conhecida
como Dnocs e que foi a primeira instituicio a realmente analisar e atuar sobre os problemas
regionais nordestinos (DNOCS, 2017). Este 6rgao, porém, resumiu-se somente em se preocupar em
tranquilizar a opinido publica, sem de fato cumprir suas promessas (FURTADO, 2009).

Sabendo-se que foram as condigdes politicas desfavoraveis que condicionaram os esforgos
anteriores a esterilidade e frustracdo, a estratégia da Sudene se assentaria em trés diretivas: a
primeira e a segunda indicariam o rumo que se deveria tomar no sentido de abrir os horizontes, isto
¢, abordar a reforma da regido como um problema de desenvolvimento, enquanto que a terceira
diretiva trataria da necessidade conjunta de liderangas politicas e agdes técnicas (FURTADO, 2009).

De acordo com nossa analise, o papel da Sudene para a reforma era o de ser um instrumento
capacitado para formular uma politica de desenvolvimento, para modificacdo da estrutura frente aos
objetivos pretendidos. Dessa forma, a primeira diretiva abordou o problema do Nordeste como um

problema de desenvolvimento econdmico regional, algo que de fato nunca havia ocorrido antes de



Furtado. Tratando o problema sobre este ponto de vista, evitava-se também outra questdo
importante, que era a da demasiada importancia histérica negativa que assolara a regido, e que
conforme ja mencionado outras vezes, era a regido problema das secas.

Cabendo a primeira diretiva tratar do desenvolvimento necessario para a regido problema,
destaca Furtado que essa, deveria ser compreendida como um processo de multiplas formas, ou
seja, de caminhar progressivo e distinto que permitiria complementaridades das partes do sistema
econdmico (FURTADO, 2009). Entende-se assim, que quando se trata de politicas para o
desenvolvimento, se faz necessario observar ao mesmo tempo, os multiplos caminhos possiveis de
serem percorridos, procurando evitar a perda de dire¢do. Sobre este principio, € que se orienta a
primeira diretiva, sendo o modo pelo qual deveria ser amparada a reforma regional nordestina, ja
que nela nao haveria possibilidades do desenvolvimento prosseguir pelos meios habituais, conforme
acontecera com as outras regioes (CENTRO, 2009).

A primeira diretiva, também caberia os esforgos de capitalizagdo adaptados as possibilidades
regionais, para que dessa forma ocorresse a elevagdo da produtividade. Para Furtado, o esforgo de
capitalizagdo e adaptagdo ao meio seria de importante contribuicao, que deveria estar direcionado
no que concerne a criagdo de tecnologias referentes aos estudos de tratamento do solo, cujo papel
seria essencial para o desenvolvimento da regido (FURTADO, 2009).

Fazia parte da estratégia da diretiva, a preocupagdo sobre a questdo do problema de irrigacao
do solo, e que ja tinham sido objeto dos estudos anteriores no Codeno, que inclusive foi responsavel
pelo projeto lei de irrigacdo de agosto de 1959, executado posteriormente pela Sudene. A esse
respeito, destaca Tavares: “Enfrentar o problema da irrigagdo constituiu, provavelmente, a mais
importante tentativa de realizagdo do Codeno” (TAVARES, 2004, p.119). Mas qual seria a reforma

executada pela Sudene nesse sentido? Sobre essa questao em Tavares encontra-se:

“A intengdo era de implementar uma grande agricultura de irrigagdo, segundo os planos que seriam
elaborados na Sudene. Pretendia-se, na verdade, criar as condigdes para o surgimento de um novo tipo
de agricultura com bases em empresarios agricolas que pudessem contar com assisténcia técnica e

sistema de créditos adequados” (TAVARES, 2004, p.119).

Ao levantar o problema da irrigagdo e da parte tecnoldgica, o que se pretendia era o
direcionamento de uma possivel solugdo para estabelecer um novo tipo de agricultura conforme
assinala Tavares, que ¢ a “agricultura empresarial” (TAVARES, 2004, p. 119). Na época o Nordeste

possuia trés milhdes de hectares de solos localizados proximos as regides de maior populacao, € que



ndo se aproveitavam adequadamente (FURTADO, 2009). E desse modo, que a primeira diretiva da
proposta reformista da Sudene, trataria de aproveitar esses recursos ainda ndo explorados,
necessitando da tecnologia adequada.

A segunda diretiva, cabia tratar dos investimentos do setor privado, ndo a limitando apenas
ao setor publico. Além de incentivar o crescimento da parte empresarial, a proposta reformista dessa
diretiva também seria a de fixar na regido, os capitais 14 formados, produzindo desse modo,
empregos fixos para as populacdes regionais. Nas palavras de Furtado: “ndo seria possivel
solucionar o problema do Nordeste limitando nossas preocupagdes ao setor publico” (FURTADO,
2009, p.176).

Grandes montantes de investimentos seriam delegados aos cuidados do setor privado. A esta
diretiva caberia demonstrar que o objetivo principal de toda politica sobre desenvolvimento ¢ o de
fixar o capital na regido, visto que esse mesmo capital tende a se reproduzir e gerar empregos fixos
para a populacdo regional, o que explica ser a acdo empresarial um fator dindmico econdomico
indispensavel (CENTRO, 2009).

Assim, o cuidado maior dessa diretiva seria o de criar na regido as condigdes necessarias a
fixacdo do capital. O objetivo também, seria o de atrair para o Nordeste, os capitais das regides mais
desenvolvidas. Entretanto, ja existia na regido uma base industrial que contava com cerca de mais
de sessenta fabricas. Nesse caso, foi proposto o estudo sistematico dos ramos ja atuantes, a fim de
se conceder aos empresarios locais, incentivos e assisténcias necessarias, por meio do treinamento
de pessoal especializado ou pelo reequipamento das fabricas, dentro de um periodo de no méaximo
dois anos (CENTRO, 2009).

A terceira e ultima diretiva, ¢ descrita por Furtado como sendo a grande estratégia, ou seja, a
que possibilitaria de fato a reforma (FURTADO, 2009). Essa diretiva teria por base a manutengao
dos lagos entre comando politico e acdo técnica, mantendo-se independente de qualquer influéncia
politico-partidaria. E nesse sentido que se pode compreender a Sudene como um 6rgio de natureza
estritamente técnica como sempre afirmava Furtado (CENTRO, 2009).

Destacamos que ndo existindo plano para o desenvolvimento sem a respectiva politica de
desenvolvimento, concebe-se que nenhuma agao politica de governo poderia ter resultados, sem o
apoio dos principais centros de poder, o que no caso da reforma proposta pela Sudene, a parte
estritamente técnica ndo poderia ser isolada do cenario politico. Sendo assim, argumentamos que,
conforme visto em secao anterior, durante a reunido sobre a Operacao Nordeste ocorrida no Palacio
do Catete, as nove autoridades ali presentes eram todas representantes do poder politico.

A questdo chave da terceira diretiva seria o da unidade entre o técnico e o politico, o que

permitiria a Sudene, uma comunicacao direta com qualquer opinido ou midia publica. Sendo assim,



ndo estando ligada a quaisquer interesses politico-partidario, todos os seus assuntos poderiam ser
debatidos abertamente (CENTRO, 2009). Nesse caso, argumentamos também que existe uma
natureza renovadora na proposta de atuacao do 6rgao e na proposta de reformas, onde devido a essa
polémica formou-se uma consciéncia nacional das dificuldades da regido e da qual o governo
continuaria dando o devido suporte.

Sobre esta terceira diretiva, lembra Furtado: “Elevou-se assim, o nivel de toda a discussdo
politica na regido. Haver vinculado o problema do desenvolvimento ao debate politico, eis a chave
do apoio que recebeu a Sudene da opinido publica” (FURTADO, 2011, p.177).

Abrindo o debate politico para opinido publica, a diretiva permitiu que choques de pontos de
vista ndo ficassem restrito as autoridades politicas locais, ja que agora o problema do
desenvolvimento nordestino chegava ao conhecimento nacional. O que também ¢ apoiado pela
afirmativa de Bittencourt Oliveira: “o Nordeste afirmou-se ante a consciéncia nacional como a
unica experiéncia importante de integragdo regional no pais” (OLIVEIRA, 2000, p.22). Percebe-se
portanto, a importancia desta diretiva, que ao conseguir o apoio da opinido publica, prepara o
cenario nacional favordvel a intervencao da Sudene na reforma do Estado. Destacamos ainda que tal
apoio nao acontecera com nenhuma institui¢ao anterior a Sudene. Como sempre assinalara Furtado,
“todo desenvolvimento economico exige reformas, mas tais reformas somente poderdo ser
executadas quando o 6rgdo goza de extraordinaria autoridade” (FURTADO, 2011, p.177).

O papel da Sudene na reforma do Estado, apoiado pelas trés diretivas apresentadas, reflete
um dos problemas mais dificeis com que se deparam os paises subdesenvolvidos que ¢ a do
aparelhamento do Estado, a fim de que este desempenhe as fun¢des necessarias que resultem no seu
proprio desenvolvimento (FURTADO, 1968).

Também sobre esta condi¢do, reforca Furtado que a natureza e o alcance de qualquer
planejamento governamental para o desenvolvimento estdo ligados a um fator essencial que ¢ “o
grau de integragdo da sociedade”. Furtado também assevera que: “Numa sociedade de baixo grau de
integracdo econdmica, em que a maioria das decisdes relacionadas com as atividades econdmicas
téem alcance apenas local, o planejamento técnico do governo apresenta escasso interesse”
(FURTADO, 1968, p.115).

O problema nordestino, ao ser reconhecido nacionalmente, ndo permitiu que o projeto
Sudene caisse no desinteresse. Muito pelo contrario, argumentamos que a a¢do dos técnicos da
Sudene, atingiu a sociedade em larga dimensao e os jornais noticiaram todos seus passos, tal como
fez o Diario de Pernambuco e outras midias. O momento pela qual a autarquia passava fazia parte
do esfor¢co coletivo dos técnicos, que respondiam ao chamado social, ao assumir as

responsabilidades de reforma do Estado. O que aconteceu de fato no papel da Sudene, foram os



esforgos visando uma integracdo nacional de trés pontos: econdmico, politico e social. Nesse
sentido pode-se entender o que Furtado pretendia alertar ao dizer que na sociedade de baixo grau de
integragdo econdmica, o alcance de quaisquer esforcos seriam apenas locais.

Com os técnicos, pode-se compreender que a Sudene de Furtado passava do mito para a
acdo na reforma. Foi o momento onde a acdo dos homens de formacdo contribuiria para o
desenvolvimento do pais, ainda que estes fossem escassos (CENTRO, 2009). Sobre a necessidade
de qualificacdo, Furtado aponta a sua escassez e ressalta: “na luta contra o subdesenvolvimento
nenhum problema ¢ de mais dificil solucdo do que aquele apresentado pela escassez de pessoal
especializado e adequadamente motivado” (FURTADO, 1989, p.85).

Devido a esta escassez técnica, foi necessario o auxilio estrangeiro para a viabilidade da
funcdo da Sudene. A assisténcia dos técnicos estrangeiros deveria suprir esta caréncia, porém se
deparava com algumas dificuldades tais como: tempo para o técnico estrangeiro se adaptarem ao
pais e a inaptiddo dos mesmos para abordar problemas gerais. Essas dificuldades s6 poderiam ser
supridas pela insercdo desses técnicos em programas de preparo, a partir de onde posteriormente
seriam encaixados como pecas nos mecanismos em que atuariam (FURTADO, 1989). E possivel
compreender nesse sentido que a utilizagdo de técnicos estrangeiros demandava uma organizagao
prévia para primeiramente prepara-los e depois designa-los as areas onde trabalhariam.

A escassez nacional de pessoas qualificadas foi verificada durante um levantamento sobre o
desempenho de Universidades mantidas pelo governo federal, constatando-se que a causa era a
insuficiéncia dos cursos de ensino médio, que tornavam inviaveis o vestibular para o acesso
universitario (FURTADO, 1989).

Conforme visto, a reforma idealizada por Furtado, através da Sudene, demandava tempo e
empenho, nao acontecendo da noite para o dia, pois se tratava em verdade de unificar as agdes do
governo (politicas, econdmicas e sociais) para promover uma reforma administrativa geral. Foi por
isso que colocamos no inicio desta secao que se tratou de uma reforma administrativa. Ao integrar
todas as diretivas vistas anteriormente, bastaria traduzi-las em trabalhos que deveriam ser
cumpridos e que a descentralizacdo somente ocorreria nas etapas da execucao, cabendo cada 6rgao

responsavel zelar por elas.



4.4.1 As reunioes do Conselho Deliberativo da Sudene de Celso Furtado e a Reforma

Interrompida

-
.,

kL
- -

O Governador de Pernambuco Miguel Arraes, o Presidente Jodo Goulart, Celso Monteiro Furtado e o chefe da Casa

Civil Darcy Ribeiro participam de assinatura de Atos e Convénios na Sede da Sudene no Recife, em 29 de Margo de

1963. Fonte: http://procondel.sudene.gov.br/CelsoFurtado.aspx

As reunides do Conselho Deliberativo da Sudene de Celso Furtado aconteceram entre as
datas de 26 de abril de 1959 até o dia 4 de margo de 1964. Durante este periodo, ocorreram no total
77 reunides (detalhadas no apéndice que pode ser consultado no final deste estudo), em que Celso
Monteiro Furtado esteve a frente de sua superintendéncia, contando com o apoio e presenca de
outros expoentes das mais variadas areas da administragao publica brasileira.

Temas essenciais acerca do processo de industrializagdo da regido Nordeste foram nao so
discutidos entre diversas autoridades, como também foram executados projetos de suma
importancia como por exemplo a construcdo das usinas Termelétricas de Fortaleza, Teresina e
Paraiba na década de 1960.

A questao do “Transporte” do Nordeste, assim como a conclusdao do plano “prioritario de
Aeroportos” para a regido, sdo outros dois exemplos demonstrando que a teoria e a pratica

encontravam-se ligadas de forma intensa, tendo a Sudene de Furtado a confianga e a cooperagdo


http://procondel.sudene.gov.br/CelsoFurtado.aspx

necessarias para execucao dos projetos.

Os anos de 1964 a 1985 marcaram o periodo de regime militar no Brasil. A assinatura do
Ato Institucional Numero Um no dia 9 de abril de 1964 cassou os direitos politicos de Celso
Furtado e de outros colaboradores da Sudene que tiveram que fugir do pais para ndo serem presos.
Exilando-se na Franca, Furtado aceitou convite para ocupar catedra na Universidade Paris-Sorbonne
onde permaneceria por 20 anos (SUDENE, 2017).

Mas o que levou a essa situacdo extrema que interromperia a reforma pretendida pela
Sudene? Observemos que para responder esta pergunta ¢ preciso relembrar alguns eventos
historicos que impulsionaram essa situagdo, onde o ponto inicial foi a Revolugdo Cubana ocorrida
em 1959. Esse movimento, apoiado pela antiga URSS, trouxe grandes preocupagdes no ambito
internacional, que temia sua propaga¢do pela América Latina, reforcado também pela crise dos
misseis nucleares cubanos de 1962, o que agravou as tensoes pela regido (CENTRO, 2011).

Houve durante o periodo, grande resisténcia por parte dos Estados Unidos em fornecer os
recursos necessarios a industrializagdo nordestina (CENTRO, 2011). Conforme ja mencionado em
secdo anterior, a ascensdo de Joao Goulart a presidéncia da republica estremeceu a Alianga para o
Progresso e naquela ocasido os EUA passaram a espreitar o Brasil com desconfianca (CENTRO,
2011).

Observa-se que foi desse modo que ocorreu a interrupgao da reforma pretendida pela Sudene
de Furtado, ja que ao longo de seus cinco anos de existéncia o 6rgao testemunhou a deterioracao das
relacdes com os EUA que sé cessariam com o golpe militar de 1964. Por fim, nos servindo da
citacdo de Furtado de que, “o projeto tinha como objetivo a constru¢do de um pais decente”
(FURTADO, 2011, p. 69), argumentamos, que a partir do momento em que Castelo Branco assumiu
o governo e Jango foi deposto do cargo, a reforma pretendida pela Sudene e a oportunidade de se

construir com ela um pais decente foi abruptamente interrompida.

5. Conclusoes

A partir dos dados levantados em artigos, livros, atas e documentos, me dediquei a tarefa de
conhecer de forma geral a conjuntura em torno do tema, com o objetivo de discutir a importancia
dada a Sudene de Furtado, na condigdo de um 6rgdo que apresenta uma natureza renovadora na
reforma do Estado. Na auséncia de literatura consideravel na area dos estudos da administragao
sobre meu tema de pesquisa, procurei me aprofundar na conjuntura do periodo colocado em anélise,

prosseguindo dentro da delimitag@o existente e das minhas proprias limitagdes de interpretacdo dos



dados enquanto pesquisador.

Partindo da visdo ainda vigente da Sudene furtadiana, enquanto modelo a ser seguido para
idealizagdo de novos projetos, novos o0rgaos ou at¢ mesmo como exemplo devido a maneira como
se deu a sua condugdo por Furtado, inspirando até mesmo gestdes atuais, nos deparamos com a
Sudene de nossa atualidade, isto €, a autarquia especial, administrativa e financeiramente autdnoma,
integrante do Sistema de Planejamento e de Or¢amento Federal, criada pela Lei Complementar n°
125, de 03/01/2007, com sede na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, e vinculada ao
Ministério da Integracdo Nacional (SUDENE, 2018).

O cenario institucional da nova Sudene, tem como instrumentos de acdo: o Plano Regional
de Desenvolvimento do Nordeste, Planos Regionais de Desenvolvimento Plurianuais e Anuais,
articulados com os planos federais, estaduais locais, o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste — FNE, o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE e outros programas de
incentivos e beneficios fiscais ¢ financeiros, na forma da lei e da Constituicdo. Suas diretrizes

estratégicas compreendem quatro topicos:

1* - Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste;
2% - Universalizar o acesso a ativos estratégicos;
3% - Promover a exceléncia técnica ¢ a qualidade da gestdo na Sudene;

4* - Fortalecer a imagem da Sudene (SUDENE, 2018).

Dentro da primeira diretriz estratégica que ¢ a de promover a competitividade sistémica da
base produtiva do Nordeste estdo os objetivos de aumento da competitividade de setores produtivos
pelo fortalecimento de cadeias e arranjos, dando estimulo a inovagdo e ao investimento estrutural,
isto ¢, fortalecendo a infraestrutura regional como um todo, inclusive a que trata da inclusdo da
cadeia produtiva, assim como maximizar a utiliza¢ao dos recursos dos fundos, dos incentivos fiscais
e o levantamento de outras fontes. Também € objetivo desta diretriz, o de inserir a abordagem
regional em politicas nacionais, particularmente em relagdo ao Semidrido brasileira e fortalecer as
administracdes publicas (SUDENE, 2018).

A segunda diretriz visa universalizar o acesso a ativos estratégicos e tem por objetivos: o
estimulo da melhoria de qualidade de educagdo formal em todos os niveis, assim como viabilizar
solucdes diversas e que sejam inovadoras para o Semiarido brasileiro. Também ¢ objetivo desta
diretriz, o de promover uma sustentabilidade do meio ambiente e apoiar na atuacdo dos sistemas

regionais de Defesa Civil (SUDENE, 2018).



A terceira diretriz estratégica trata de promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestao
na Sudene, abarcando objetivos como: promover a valorizagdo dos servidores e a capacitagao por
competéncias, assim com a constante modernizacdo da gestdo. O aperfeicoamento constante da
governanga de Tecnologia da Informacdo, a fim de garantir a seguranga de informacdo e
comunica¢do da instituicdo, além de recuperacdo e modernizacdo das instalacdes internas,
melhorando a seguranga do ambiente de trabalho (SUDENE, 2018).

A quarta e ultima diretriz que se dispoe a fortalecer a imagem da Sudene, almeja atingir essa
meta através do: fortalecimento da comunicacdo interna e externa, assim como consolidar as
articulagdes institucionais necessarias através de network, sinergias e parcerias, elevando os
colegiados da Sudene ao nivel de forum para discussdo de temas estratégicos para o
desenvolvimento regional (SUDENE, 2018).

Quando decidimos investigar e discutir a importancia da Sudene de Celso Furtado na
Reforma do Estado (1959-1964), conforme dissemos no inicio deste trabalho, tomamos esta tarefa
como sendo o nosso objetivo principal, visando esclarecer se realmente a Sudene de Furtado pode
ser considerada de fato uma referéncia para reforma do Estado brasileiro. Mas como ela se
posicionaria frente a Sudene da atualidade? Nos pautando sobre as estratégias da Sudene dos dias
de hoje, defendemos que a instituicdo ainda se compromete em boa medida com muito da proposta
original da década de 1950.

E nesse sentido que concluo a favor da instituicdo, visto que as estratégias adotadas que se
encontram delineadas em seu plano de dados abertos para o biénio 2017-2018, objetivam de modo
semelhante o que almejava Furtado sobre o desenvolvimento do Nordeste. No entanto, apesar do
aparente cendrio otimista, assinalo a quarta diretriz como sendo algo que ocorreu de modo muito
natural durante o periodo de permanéncia de Celso Furtado na Superintendéncia do 6rgao, que € o
fortalecimento da imagem da instituicdo. As parcerias de representantes de outras instituigoes e
outros estados ocorriam naturalmente e o estabelecimento do 6rgdo ao nivel de forum de discussdes
acerca de temas estratégicos de desenvolvimento regional era uma grande realidade, sendo esta a
realidade plena da instituicdo em seus primeiros cinco anos, o que pelo visto ja ndo ocorre nos dias
de hoje pois se tornou um objetivo a ser atingido.

Concluimos que passados 54 anos da Sudene de Furtado, a sua contribui¢cdo ndo so teve
carater inovador, como servird por muito tempo de amplo manancial de estudos para outros
pesquisadores de diversas areas (Administracdo, Economia, Historia etc), visto que o projeto de
reforma do Estado almejava algo muito maior, que ¢ servir de exemplo da maneira pela qual se
constroi um pais decente, algo que ndo ¢ peremptoriamente impossivel mas que ainda pode levar

muito tempo para se tornar realidade em nossa na¢ao brasileira.
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APENDICE A — Atas das Reunides da Sudene de Celso Furtado (1959 — 1964)

Quadro 5 — Detalhes das Atas do ano de 1959

Local e data da
reuniao

Titulo Principais Atividades

Recife, 26 de abril de
1959

Primeira Sessdo Extraordinaria do Conselho
Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do
Nordeste (3 pags)

Discussdo do Regimento Interno

Recife, 26 de abril de
1959

Segunda Sessdo Extraordinaria do Conselho
Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do
Nordeste (5 pags)

Exposi¢do por Celso Furtado do programa
de uma politica de desenvolvimento do
Nordeste.

Primeira Sessdo da Primeira Reunido Ordinaria

Recife, 01 de Junho
de 1959 do Conselho Deliberativo do Conselho de

Desenvolvimento do Nordeste (6 pags)

Exposicao das ocorréncias verificadas no
periodo compreendido entre a anterior e a
presente reunido.

Recife, 01 de Junho
de 1959

Segunda Sessdo da Primeira Reunido Ordinaria
do Conselho Deliberativo do Conselho de
Desenvolvimento do Nordeste (6 pags)

Apreciagdo, pelo Conselho, do Plano de
Pavimentagdo da Rede Prioritaria Basica,
Rodoviaria do Nordeste

Recife, 02 de Junho
de 1959

Terceira Sessdo da Primeira Reunido Ordinaria do
Conselho Deliberativo do Conselho de
Desenvolvimento do Nordeste (4 pags)

Recife, 01 de Julho de  Primeira Sessdo da Segunda Reunido Ordinaria

Apreciacao do projeto de criacdo da
SUDENE.

Leitura e aprovagado das Atas anteriores ¢
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1959 do Conselho Deliberativo do Conselho de prestagdo de contas da Diretoria Executiva
Desenvolvimento do Nordeste (7 pags) do Conselho.
Recife, 01 de Julho de | Segunda Sessdo da Segunda Reunido Ordindria | Exposicao de Celso Furtado das conclusdes
1959 do Conselho Deliberativo do Conselho de alcangadas na reunido dos técnicos
Desenvolvimento do Nordeste (7 pags) ferroviarios e rodoviarios.
Primeira Sessdo da Terceira Reuniao
Teresina, 05 de Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Leitura e aprovagao das Atas anteriores.
Agosto de 1959 Conselho de Desenvolvimento do Nordeste (10
pags)
Segunda Sessdo da Terceira Reunido Apreciagao do anteprojeto de lei de irrigagdo
Teresina, 05 de Extraordinaria do Conselho Deliberativo do do Nordeste. Explanagdo de Celso Furtado
Agosto de 1959 Conselho de Desenvolvimento do Nordeste sobre o plano inicial da Operag¢ao Nordeste.
(16 pags)
Recife, 01 de Primeira Sessdo da Terceira Reunido Ordinaria do  Leitura e aprovagao das Atas anteriores.
Setembro de 1959 Conselho Deliberativo do Conselho de Apreciacdo sobre a exploragdo e
Desenvolvimento do Nordeste industrializa¢do da jazida de Sal Gema
(7 pags) existente no municipio de Sobradinho.
Recife, 01 de Segunda Sessdo da Terceira Reunido Ordinaria do  Debate sobre o reaparelhamento necessario
Setembro de 1959 Conselho Deliberativo do Conselho de das Rede Ferrovidrias para o
Desenvolvimento do Nordeste (11 pags) desenvolvimento do Nordeste.
Primeira Sessdo da Quarta Reunido Leitura e aprovago das Atas anteriores.
Jodo Pessoa, 01 de Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Exposi¢ao de Celso Furtado sobre a
Outubro de 1959 Conselho de Desenvolvimento do Nordeste (19 tramita¢do no Senado Federal da Lei que
pags) cria a Sudene.
Segunda Sessdo da Quarta Reunido Leitura e discussdo acerca dos temas dos
Jodo Pessoa, 01 de Extraordinaria do Conselho Deliberativo do telegramas enviados por diversos prefeitos
Outubro de 1959 Conselho de Desenvolvimento do Nordeste da regido Nordeste abrangendo questdes
(9 pags) diversas: abastecimento de agua, plano de
eletrificaco, construgdo de rodovias etc.
Primeira Sess@o da Quarta Reunido Ordinaria do Discutir questdes diversas como o
Recife, 04 de Conselho Deliberativo do Conselho de abastecimento de agua, plano de
Novembro de 1959 Desenvolvimento do Nordeste eletrificagdo, construgdo de rodovias etc,
(10 pags) discutir e mobilizar novas diretrizes.
Segunda Sessdo da Quarta Reunido Ordinaria do Estudo de diretrizes para o Plano de
Recife, 04 de Conselho Deliberativo do Conselho de Emergéncia a ser considerado pelo
Novembro de 1959 Desenvolvimento do Nordeste CODENO em fun¢do de uma possivel seca.
(15 pags)
Salvador, 02 de Quinta Reunido Extraordinaria do Conselho Leitura dos relatérios das atividades e
Dezembro de 1959  Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do  explanagdo dos trabalhos da Secretaria-
Nordeste (13 pags) Executiva por Celso Furtado.

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Quadro 6 — Detalhes das Atas do ano de 1960

Local e data da
reuniao

Titulo Principais atividades

Recife, 16 de

Primeira Sessdo da Primeira reunido ordinaria do Discussao acerca do ante-projeto



http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Fevereiro de 1960 Conselho Deliberativo da Superintendéncia do regulamentador da Lei n® 3.692 de 15 de

Desenvolvimento do Nordeste (4 pags) Dezembro de 1959.
Recife, 16 de Segunda Sessdo da primeira reunido ordinaria do Discussao acerca do ante-projeto
Fevereiro de 1960 Conselho Deliberativo da Superintendéncia do regulamentador da Lei n® 3.692 de 15 de
Desenvolvimento do Nordeste (4 pags) Dezembro de 1959.
Recife, 17 de Terceira Sessdo da primeira reunido ordinaria do Discussao acerca do ante-projeto
Fevereiro de 1960 Conselho Deliberativo da Superintendéncia do regulamentador da Lei n® 3.692 de 15 de
Desenvolvimento do Nordeste (8 pags) Dezembro de 1959.

Primeira Sessdo da Segunda reunifo ordinaria do Leitura e aprovagao das Atas anteriores.
Recife, 06 de Abril de = Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Explanacdo acerca da elaboragdo do Plano
1960 Desenvolvimento do Nordeste (16 pags) Diretor para apresentacdo ao Congresso
Nacional.

Discussdo acerca da designacao de uma
comissdo especial para investigar as causas
Recife, 06 de Abril de = Segunda Sessao da Segunda reunido ordinaria do = de arrombamento do agude Ords. Discusséo

1960 Conselho Deliberativo da Superintendéncia do acerca do terreno técnico e financeiro.

Desenvolvimento do Nordeste (13 pags) Explanacdo de Celso Furtado de que o
regulamento da Sudene prevé que todos os
orgaos responsaveis por obras no Nordeste

apresentardo planos de obras que serdo

discutidos e integrados pela Sudene.

Primeira Sessdo da terceira reunido ordinaria do Discussao e votacao das Atas da reunido
Recife, 04 de Maio de  Conselho Deliberativo da Superintendéncia do anterior. Discussdo acerca das chuvas que
1960 Desenvolvimento do Nordeste (17 pags) devastaram toda a regido nordestina.

Recife, 05 de Maio de  Segunda Sessdo da Terceira reunido ordinaria do = Esclarecimentos acerca do Ante-Projeto que
1960 Conselho Deliberativo da Superintendéncia do aprova o Plano Diretor.
Desenvolvimento do Nordeste (13 pags)

Discussdo e votagdo das Atas da reunido
Recife, 01 de Junho | Primeira Sessdo da Quarta reunido ordinaria do = anterior. Discussdo acerca dos processos n°
de 1960 Conselho Deliberativo da Superintendéncia do 3/960, 6/960, 7/960, 8/960 € 9/960, sendo
Desenvolvimento do Nordeste (18 pags) todos do representante das forcar armadas
como emendas ao Plano Diretor.

Pareceres aos processos: 4/160 (Grande
Morinho Cearense S/A); 15/60 (Tubos
Recife, 02 de Junho =~ Segunda Sessdo da Quarta Reunido ordinaria do = Guararapes S/A); 17/60 (Mineragdo Boquira
de 1960 Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Ltda); 33/60 (Companhia Sisal do Brasil —
Desenvolvimento do Nordeste (6 pags) Cosibra); 57/60 (Moinho Nordeste Ltda —
Moinho Macei6); 58/60 (Industria
Nordestina de Produtos Alimenticios Ltda);
61/60 (Sisal do Brasil S/A).

Primeira Reunido extraordinaria do Conselho Apreciacdo do programa de aplicagdo do
Recife, 30 de Junho Deliberativo da Superintendéncia do crédito especial de Cr$ 750.000.000,00
de 1960 Desenvolvimento do Nordeste (12 pags) (setecentos e cinquenta milhdes de
Cruzeiros).

Explanacdo de Celso Furtado acerca da
instalag¢@o do primeiro escritorio regional da

Recife, 01 de Julho de Quinta Reunifo ordinaria do Conselho SUDENE na cidade de Salvador, e de que
1960 Deliberativo da Superintendéncia do foram ultimados os entendimentos com as
Desenvolvimento do Nordeste (38 pags) Nagdes Unidas para inicio de estudo no sub-

médio Sao Francisco e definir possibilidades
de irrigacdo em grande escala na regido
nordestina.

Recife, 03 de Agosto Sexta Reunido ordinaria do Conselho Leitura das Atas anteriores e realizacdo de
de 1960 Deliberativo da Superintendéncia do emendas para aprovacao.




Desenvolvimento do Nordeste (10 pags)

Recife, 02 de
Setembro de 1960

Sétima Reunido ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (19 pags)

Leitura e aprovagdo das Ata da sessdo
anterior e prestacdo de contas da Diretoria
Executiva do Conselho.

Recife, 06 de Outubro
de 1960

Oitava Reunido ordindria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (12 pags)

Leitura e aprovagéo das Ata da sessdo
anterior. Explanagdo da Secretaria-Executiva
sobre a pesquisa de mercado junto aos
consumidores de produtos siderirgicos do
Nordeste, tendo em vista o ante-projeto da
Usina Sidertrgica de Planos, no Estado da
Bahia.

Recife, 04 de
Novembro de 1960

Recife, 07 de
Dezembro de 1960

Nona Reunido ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (19 pags)

Décima Reunido ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (19 pags)

Explanacdo de Celso Furtado acerca dos
trabalhos realizados pela SUDENE, tal
como a construgdo das Usinas Termelétricas
de Fortaleza, Parnaiba e Teresina.

Leitura e aprovagdo das Ata da sessdo
anterior. Comunicagdo de recebimento do
oficio n°879/60 do embaixador da Franga e
de Irsare 1 na qual a SUDENE agradecia as
atengdes dispensadas ao Conselheiro Celso
Furtado.

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Local e data da
reuniao

Quadro 7 — Detalhes das Atas do ano de 1961

Titulo

Principais atividades

Recife, 09 de Janeiro
de 1961

Décima primeira reunido ordinaria Conselho
Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste

(19 pags)

Discussdo e votagdo da Ata da reunido
anterior que foi aprovada. Estabelecimento
do Departamento de Assisténcia Técnica e

Formagao de Pessoal.

Recife, 09 de Janeiro
de 1961

Segunda sessdo da décima primeira reunido
ordinaria Conselho Deliberativo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste

(10 pags)

Pauta sobre o Ante-Projeto de Lei que aprova
o Plano Diretor da SUDENE.

Recife, 03 de Maio de
1961

Décima segunda reunido ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste
(33 pags)

Votagdo da Ata Anterior que € aprovada.
Ampla exposicdo de Celso Furtado,
esclarecendo que a Sudene com a passagem
de governo, conseguiu demonstrar que havia
conquistado um lugar dentro da
administracdo nacional.

Brasilia, 10 de Maio
de 1961

Segunda reunido extraordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste

(16 pags)

Oferecer aos senhores Deputados quaisquer
esclarecimentos sobre os trabalhos e o
planejamento ja executado pela Sudene, bem
como salientar que varios programas de
trabalhos que interessem ao Nordeste se
encontram com 0s prazos de execugdo
retardados por falta dos recursos consignados
nos projetos em tramitacdo na Camara


http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Federal.

Votagdo da Ata da reunido anterior que €
aprovada. Relatorio mensal das atividades da

Secretaria-Executiva proferido por Celso
Décima terceira reunido ordinaria do Conselho = Furtado, destacando a reunido extraordinaria
do Conselho Deliberativo da Sudene, a fim

Recife, 09 de Junho
de 1961 Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste de levar a Camara Federal a cooperagéo e
(20 pags) discussoes finais e conclusivas em torno do
Plano Diretor do Desenvolvimento do
Nordeste.
Votagao das Atas da décima terceira reunido
ordinaria e segunda reunido extraordinaria,
Recife, 04 de Julho de = Décima quarta reunido ordinaria do Conselho ndo sofrendo emendas e sendo ambas
1961 Deliberativo da Superintendéncia do aprovadas. Apreciac¢do de Celso Furtado
Desenvolvimento do Nordeste (18 pags) acerca do Plano Diretor que alcangou na
Camara dos Deputados sua etapa final.

Leitura e aprovagao da Ata da reunido
anterior. Leitura do Telegrama do Governo
de Alagoas que solicita incluir em pauta de

Décima quinta reunido ordinaria do Conselho  reunido o exame da producao agro industrial
do agticar no Nordeste. Discussdo acerca da

Recife, 02 de Agosto
de 1961 Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste elaboragdo conjunta com os técnicos do
(16 pags) Banco do Nordeste dos atos institutivos do
fundo de industrializagdo do Nordeste.
Leitura e aprovagdo da Ata da reunido
anterior. Leitura dos Decretos da Presidéncia
Recife, 06 de Décima sexta reunido ordindria do Conselho da Republica designando representantes dos
Setembro de 1961 Deliberativo da Superintendéncia do cargos do Banco do Nordeste do Brasil S/A
Desenvolvimento do Nordeste para o Conselho Deliberativo da Sudene.
(12 pags) Discussdo acerca dos setores de educagéo de
base e educac¢do rural no Nordeste.

Explanagdo de Celso Furtado sobre a
necessidade de se dar um andamento mais
rapido a aplicagdo dos recursos
extraordindrios postos a disposigao da

Recife, 15 de Terceira reunido extraordinaria do Conselho
Setembro de 1961 Deliberativo da Superintendéncia do Secretaria-Executiva ainda no corrente
Desenvolvimento do Nordeste exercicio. Esclarecimentos do
superintendente acerca do Plano Diretor que

(17 pags)
se encontrava em discussao final para
aprovacdo no Congresso.

Leitura das Atas da reunido ordinaria e
extraordinaria passadas. Apresentacdo do
Recife, 04 de Outubro  Décima sétima reunido ordinaria do Conselho andamento dos trabalhos da CHESF no Rio
de 1961 Deliberativo da Superintendéncia do Grande do Norte, atendendo o convénio
Desenvolvimento do Nordeste estabelecido entre esta e a Sudene,
objetivando a construgdo de cinquenta

(25 pags)
quilémetros de linha de circuito utilizando-se
de 97 milhdes de cruzeiros do Bnde.

Leitura e aprovacdo da ATA da tltima
reunido com duas emendas: 1* — Inclusdo no
pedido de criacdo de um grupo de trabalho,

Recife, 06 de Décima oitava reunido ordinaria do Conselho
Novembro de 1961 Deliberativo da Superintendéncia do 2% — Constar na ATA da décima sétima
Desenvolvimento do Nordeste reunido o pedido de esclarecimentos sobre as
(22 pags) emendas apresentadas ao Plano Diretor pelo
Congresso, com referéncia ao Banco do

Nordeste do Brasil S/A.




Recife, 06 de
Dezembro de 1961

Leitura e aprovacdo da ATA da tltima
reunido. Relatorio mensal das atividades da

Décima nona reunido ordinaria do Conselho Secretaria Executiva apresentada por Celso

Deliberativo da Superintendéncia do Furtado. Explanacdo sobre a facilitacao dos
Desenvolvimento do Nordeste meios necessarios a um perfeito

(20 pags) conhecimento dos problemas do Nordeste

pelos técnicos do governo Norte-Americano.

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Quadro 8 — Detalhes das Atas do ano de 1962

Local e data da

reuniio Titulo Principais atividades
Quarta Reunido extraordinaria do = Explanagdo de Furtado acerca de sua viagem a Alemanha
Conselho Deliberativo da Ocidental, com o objetivo de iniciar negociagdes entre o
Recife, 11 de Maio de Superintendéncia do Governo do Brasil e o da Republica Federal Alema, com
1962 Desenvolvimento do Nordeste vistas a uma ajuda financeira para secundar o esforco do
(18 pags) Governo Americano, através da Alianca para o Progresso.
Quinta Reunido extraordinaria do Discussédo acerca dos problemas de abastecimento das
Recife, 15 de Maio de Conselho Deliberativo da cidades do Nordeste que se encontram ilhadas e com
1962 Superintendéncia do dificuldade de comunicagdo devido a violentos temporais
Desenvolvimento do Nordeste que se abateram sobre os Estados.
(31 pags)
Vigésima Reunido ordinaria do Explanacdo de Celso Furtado sobre a Sudene e o Plano
Recife, 10 de Janeiro Conselho Deliberativo da Diretor, visto que a Sudene até entdo ndo dispunha de uma
de 1962 Superintendéncia do maior flexibilidade no setor administrativo e a Lei do Plano
Desenvolvimento do Nordeste Diretor completa o quadro institucional.
(17 pags)
Vigésima Primeira Reunido Explicagdo de Celso Furtado acerca da execucdo do Plano
ordinaria do Conselho diretor, pois trata-se de um grande esforgo da Sudene a
Recife, 7 de Fevereiro Deliberativo da Superintendéncia | elaboragdo ¢ a consecucdo da aprovagdo deste Plano que ¢
de 1962 do Desenvolvimento do Nordeste um grande expectativa de todo o Nordeste.
(21 pags)
Vigésima Segunda Reunido Leitura da Ata da reunifo anterior e aprovacdo sem
ordinaria do Conselho emendas. Explanacdo de Celso Furtado acerca da agdo da

Recife, 14 de Margo
de 1962

Deliberativo da Superintendéncia = concepcdo dos problemas do Nordeste e que se encontra

do Desenvolvimento do Nordeste =~ dividida em duas etapas, sendo a primeira a de Arrojado
(28 pags) Lisboa e a segunda de Jos¢ Guimaraes Duque e José

Augusto Trindade, inspiradores das solugdes nordestinas.

Recife, 4 de Abril de
1962

Vigésima Terceira Reunido Leitura da Ata da reunido anterior e aprovacao sem
ordinaria do Conselho emendas. Explanacao de Celso Furtado acerca do setor
Deliberativo da Superintendéncia agricola e dos trabalhos experimentais com respeito a
do Desenvolvimento do Nordeste | fertilidade dos tabuleiros, em cooperagdo com outros 6rgaos
(29 pags) do Governo Federal e do Governo do Estado de
Pernambuco.

Recife, 9 de Maio de
1962

Leitura da Ata da reunido anterior ¢ aprovagdo sem
emendas. Explanacdo de Francisco Oliveira sobre os
Vigésima Quarta Reunido convénios realizados no valor de 2 bilhdes e 350 milhdes d
ordinaria do Conselho e cruzeiros para a execugao de rodovias federais no
Deliberativo da Superintendéncia ~ Nordeste e contratagdo dos projetos para a construgdo da
do Desenvolvimento do Nordeste = ponte sobre o Sdo Francisco ligando Porto Real do colégio a
(30 pags) Penedo em Alagoas. Assinatura de convénio com a CHESF



http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

no valor de 750 milhdes de cruzeiros para comego da
execugdo do Plano Diretor no setor energético.

Vigésima Quinta Reunido
Ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste.
(15 pags)

Recife, 4 de Junho de
1962

Leitura da Ata da reunido anterior e aprovacao sem

emendas. Discussao acerca do estado de emergéncia devido

a seca parcial ocorrida no Nordeste, o que provocou
prejuizos parciais a agricultura no estado da Paraiba.

Vigésima Sexta Reunido
Ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste.
(21 pags)

Recife, 4 de Julho de
1962

Vigésima Sétima Reunido
Ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste
(18 pags)

Recife, 1 de Agosto de
1962

Leitura da Ata da reunido anterior ¢ aprovagdo com uma
emenda do Conselheiro Gilberto Freyre. Explanagdo do
projeto que a Sudene elaborava com a assessoria da
UNESCO com o objetivo de criar no Nordeste um grande
instituto de tecnologia tropical relacionado com o
levantamento sistematico de recursos naturais.

Explanacdo de Celso Furtado acerca da execugdo do Plano
do Diretor que ocorre a contento nos setores de
abastecimento energético, de dgua e rodovias que contam
com Seus recursos.

Vigésima Oitava Reunido
Ordinaria do Conselho
Deliberativo da
Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste.

(16 pags)

Recife, 5 de Setembro
de 1962

Leitura da Ata da Vigésima Sétima reunido que ¢ aprovada
sem emendas. Explanacdo de Celso Furtado acerca do
comprometimento de dois tergos dos recursos do Plano

Diretor em duversis setores, cujas obras sao realizados por
convénios celebrados entre a Sudene e outros 6rgaos do

setor rodovidrio, de energia elétrica e outros.

Sexta Reunido Extraordinaria do
Conselho Deliberativo da
Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste.

(42 pags)

Recife, 19 de
Setembro de 1962

Explanacdo por Francisco de Oliveira da solicitag@o

realizada pela Sudene ao Fundo Especial das Nagdes Unidas

para uma pesquisa sobre a viabilidade econdmica de
extracdo de sal em Sergipe ¢ Alagoas.

Vigésima Nona Reunido Ordinaria

do Conselho Deliberativo da
Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste.
(17 pags)

Recife, 15 de Outubro
de 1962

Leitura, votacdo e aprovacdo da Atas da vigésima oitava
reunido ordinaria e sexta reunido extraordinaria sem
emendas. Modificagdo dos Arts, 10° e 7° do Regimento
Interno da Sudene.

Trigésima Reunido Ordinaria do
Conselho Deliberativo da
Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste.

(7 pags)

Recife, 05 de
Novembro de 1962

Leitura, votacdo e aprovacdo da Ata da reunido anterior sem

emendas. Apresentagdo de Relatoria da Secretaria-
Executiva por Celso Furtado. Antncio de que o Plano
diretor foi aprovado pelo Conselho de Ministros e
encaminhado para a Camara dos Deputados para aprovagao
no Congresso.

Trigésima Primeira Reunido
Ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste.

(14 pags)

Recife, 03 de
Dezembro de 1962

Leitura, votac@o e aprovagdo da Ata da trigésima reunido
sem emendas. Conclusgo do curso de Inicia¢do ao
Desenvolvimento Econdmico realizado em Sergipe, em
colaborag@o com o Condese. Anuncio de abertura para os
cursos de economia agricola para agronomos e veterinarios
destinados a formar pessoal técnico para a Sudene .

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Quadro 9 — Detalhes das Atas do ano de 1963

Local e data da

reuniiao Titulo

Principais atividades
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Trigésima  Segunda  Reunido Explanagao de Celso Furtado acerca da questdo do

Recife, 9 de Janeiro | ordinaria do Conselho “Transporte” no Nordeste. Comunicagdo de que foi
de 1963 Deliberativo da Superintendéncia| concluido o plano “Prioritario de Aeroportos do Nordeste”
do Desenvolvimento do Nordeste
(14 pags)
Trigésima Terceira Reunido Leitura da Ata da reunido anterior que ¢ aprovada sem
Recife, 6 de Fevereiro ordinaria do Conselho emendas. Apresentacdo por Celso Furtado acerca dos
de 1963 Deliberativo da Superintendéncia investimentos realizados no Setor de Energia Elétrica.
do Desenvolvimento do Nordeste
(15 pags)
Trigésima Quarta Reunido Amplo Relatorio apresentado por Francisco de Oliveira
Recife, 6 de Margo de ordinaria do Conselho acerca do andamento dos convénios firmados com os
1963 Deliberativo da Superintendéncia = Estados pela Sudene para realiza¢do de obras em diversos
do Desenvolvimento do Nordeste setores como Energia, Transporte etc.
(21 pags)
Trigésima Quinta Reunido Leitura da Ata da reunido anterior que é aprovada sem
Recife, 10 de Abril de ordinaria do Conselho emendas. Atualizagdo por Celso Furtado acerca da situagéo
1963 Deliberativo da Superintendéncia = do Plano Diretor que se encontrava em fase de tramitagéo
do Desenvolvimento do Nordeste final.
(13 pags)
Trigésima Sexta Reunido Amplo Relatorio apresentado por Celso Furtado acerca do
Recife, 3 de Maio de ordinaria do Conselho andamento dos convénios firmados com os Estados pela
1963 Deliberativo da Superintendéncia = Sudene para realizag@o de obras em diversos setores como
do Desenvolvimento do Nordeste Energia, Transporte etc.
(17 pags)
Trigésima Setima Reunido Discussao acerca de a necessidade de aplicagdo de verbas
Recife, 5 de Junho de ordinaria do Conselho para a execucao de obras e também instalagdo de escritorios
1963 Deliberativo da Superintendéncia = da Sudene em todos os Estados compreendidos na sua area.
do Desenvolvimento do Nordeste
(20 pags)
Trigésima Oitava Reunido Amplo Relatério apresentado por Celso Furtado acerca do
Recife, 3 de Julho de ordinaria do Conselho andamento dos convénios firmados com os Estados pela
1963 Deliberativo da Superintendéncia  Sudene para realizagdo de obras em diversos setores como
do Desenvolvimento do Nordeste Energia, Transporte etc.
(16 pags)
Sétima Reunido extraordinaria do
Recife, 27 de Julho de Conselho Deliberativo da Estudar alguns planos de aplicagdo dos recursos do 2° Plano
1963 Superintendéncia do Diretor. Relatorio apresentado por Celso Furtado acerca da
Desenvolvimento do Nordeste criagdo da Infra-Estrutura de Transporte ¢ Energia,
(34 pags) levantamento sistematico para aproveitamento dos recursos

naturais de toda regido.

Trigésima Nona Reunido ordinaria. Amplo Relatorio apresentado por Celso Furtado acerca do

do Conselho Deliberativo da andamento dos convénios firmados com os Estados pela
Recife, 14 de Agosto Superintendéncia do Sudene para realiza¢do de obras em diversos setores como
de 1963 Desenvolvimento do Nordeste Energia, Transporte etc.
(25 pags)

Apresentagdo de Furtado do relatério de atividades do
Quadragésima Reunido ordinaria Conselho Executivo informando sobre a nova estrutura
Recife, 4 de Setembro do Conselho Deliberativo da  administrativa da Sudene com compreendem: Infraestrutura,

de 1963 Superintendéncia do Pré-investimentos em recursos naturais, Pré- investimentos
Desenvolvimento do Nordeste | ligados ao fator humano, Investimentos ligados a produgéo,
(11 pags) Investimentos de carater Social e atividades de cooperagdo

Internacional.

Quadragésima Primeira Reunido
Recife, 9 de Outubro ordinaria do Conselho Amplo Relatorio apresentado por Celso Furtado acerca das




de 1963 Deliberativo da Superintendéncia

do Desenvolvimento do Nordeste
(59 pags)

atividades da Secretaria-Executiva, referente as questdes de
Infra-estrutura de Energia e Transporte.

Quadragésima Segunda Reunido
ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste

(38 pags)

Recife, 6 de
Novembro de 1963

Amplo Relatorio apresentado por Celso Furtado acerca das

atividades da Secretaria-Executiva, referente as questdes de

Infra-estrutura de Energia, Transporte e também atualizagdo
dos recursos referentes aos convénios celebrados.

Oitava Reunido extraordinaria do
Conselho Deliberativo da
Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste

(22 pags)

Recife, 20 de
Novembro de 1963

Discussdo acerca da disciplina da politica de incentivos ao
Setor Privado.

Recife, 13 de
Dezembro de 1963

Quadragésima Terceira Reunido
ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste

(28 pags)

Amplo Relatorio apresentado por Celso Furtado acerca das

atividades da Secretaria-Executiva, referente as questdes de

Infra-estrutura de Energia, Transporte, a divisdo de energia,

os convénios assinados, ao projeto de abastecimento de

agua por carros tanques, o pré-investimento para
aproveitamento de recursos naturais e humano, os

investimentos de produ¢do e o andamento das atividades de

cooperag¢ao nacional.

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Quadro 10 — Detalhes das Atas do ano de 1964

Local e data da

reuniao Titulo

Principais atividades

Quadragésima Quarta Reunido
Ordinaria do Conselho
Recife, 10 de Janeiro =Deliberativo da Superintendéncia

de 1964
(12 pags)

do Desenvolvimento do Nordeste.

Apresentagdo realizada por Celso Furtado acerca de uma
sintese das atividades do 6rgdo durante o ano de 1963 nos
moldes de uma analise retrospectiva.

Quadragésima Quinta Reunido
Ordinaria do Conselho
Recife, 14 de Deliberativo da Superintendéncia

Fevereiro de 1964
(23 pags)

do Desenvolvimento do Nordeste.

Amplo Relatoério apresentado por Celso Furtado acerca das

atividades da Secretaria-Executiva, referente as questdes de

Infra-estrutura de Energia, Transporte e também atualizagao
dos recursos referentes aos convénios celebrados.

Nona Reunido Extraordinaria do
Conselho Deliberativo da
Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste.

(15 pags)

Recife, 24 de
Fevereiro de 1964

Explanacdo de Celso Furtado sobre o Quadro de Pessoal da
Sudene e da condigdo necessaria para que um técnico possa
permanecer no Nordeste com amplas perspectivas com
meios de acesso aos niveis mais altos de sua carreira.

Quadragésima Sexta Reunido
Ordinaria do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia

Recife, 4 de Margo de
1964

do Desenvolvimento do Nordeste.

(25 pags)

Amplo Relatério apresentado por Celso Furtado acerca das
atividades da Secretaria-Executiva, referente as questdes de
Infra-estrutura de Energia e Transportes, da divisdo de
energia, da divisao de transportes, da divisdo de
saneamento basico, do aproveitamento dos recursos
naturais, da divisdo de geologia das obras ja concluidas, da
liberagdo de recursos, da assinatura de novos convénios, do
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programa de eletrificagdo rural etc.

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

ANEXO 1 — Sessoes e participantes da Sudene de Celso Furtado (1959 — 1964)

Quadro 11 — Sessdes e Participantes do ano de 1959

Primeira Sessao Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste

Cid Feijo Sampaio (Presidente da Sessdo e Governador de Pernambuco); Chagas de Rodrigues (Governador do Piaui);
Assis Scaffa (Superintendente da Comissao do Vale do Sao Francisco); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima
(Representante das Forgas Armadas);(Representante das Forgas Armadas); Dinarte Mariz (Governador do Rio Grande
do Norte); Fernando de Oliveira Mota (Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Francisco Mendes
(Representante do Ministério da Fazenda); Henrique Cordeiro Oeste (Representante do governador de Alagoas); José
Candido Pessoa (Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS); José de Matos Carvalho
(Governador do Maranhdo); José Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José
Parsifal Barroso (Governador do Ceara); Josu¢ Montelo (Representante do Ministério da Educacdo e Cultura); Luiz
Garcia (Governador de Sergipe); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Satde); Rémulo de
Almeida (Representante do Governador da Bahia); José Medeiros Vieira (Secretario da Sessdo e Assessor Executivo da
CODENO); Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba); Celso Monteiro Furtado (Representante do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Diretor Executivo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste).

Segunda Sessdo Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste

Cid Feij6o Sampaio (Presidente da Sessdao e Governador de Pernambuco); Chagas de Rodrigues (Governador do Piaui);
Assis Scaffa (Superintendente da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima
(Representante das Forgas Armadas);(Representante das Forgas Armadas); Dinarte Mariz (Governador do Rio Grande
do Norte); Fernando de Oliveira Mota (Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Francisco Mendes
(Representante do Ministério da Fazenda); Henrique Cordeiro Oeste (Representante do governador de Alagoas); José
Candido Pessoa (Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS); José de Matos Carvalho
(Governador do Maranhdo); José Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José
Parsifal Barroso (Governador do Ceara); Josué Montelo (Representante do Ministério da Educacdo e Cultura); Luiz
Garcia (Governador de Sergipe); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Satude); Osvaldo Bastos
de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Romulo de Almeida (Representante do Governador da
Bahia); Aluisio Alves (Representante do Governo do Rio Grande do Norte); José Medeiros Vieira (Secretario da Sessao
e Assessor Executivo da CODENO); Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba); Celso Monteiro Furtado
(Representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Diretor Executivo do Conselho de
Desenvolvimento do Nordeste).

Primeira Sessdo da Primeira Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do
Nordeste

José Persival Barroso (Presidente da Sessdo e Governador do Ceard); Augusto Lins e Silva (Representante do Ministério
da Fazenda); Celso Monteiro Furtado (Representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Diretor
Executivo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste); Chagas de Rodrigues (Governador do Piaui); Cid Feijo
Sampaio (Governador de Pernambuco); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima (Representante das Forgas
Armadas); Emiliano Macieira (Representante do Governador do Maranh@o); Fernando de Oliveira Mota (Representante
do Banco do Nordeste do Brasil); José¢ Candido Pessoa (Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas — DNOCS); José Garcia Netto (Representante do Governador do Sergipe); José Lopes de Andrade (Representante
do Governo da Paraiba); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Saude); Osvaldo Bastos de
Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Romulo de Almeida (Representante do Governador da Bahia);
Aluisio Alves (Representante do Governo do Rio Grande do Norte); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e
Assessor Especial do CODENO); Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do Governo do Estado de Alagoas).
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Segunda Sessio da Primeira Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do
Nordeste

Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do Governo do Estado de Alagoas); Celso Monteiro Furtado (Representante
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Diretor Executivo do Conselho de Desenvolvimento do
Nordeste); Chagas de Rodrigues (Governador do Piaui); Cid Feijé Sampaio (Governador de Pernambuco); Coronel
Afonso Augusto Albuquerque de Lima (Representante das Forcas Armadas); Dinarte Mariz (Governador do Rio Grande
do Norte); Emiliano Macieira (Representante do Governador do Maranhdo); Fernando de Oliveira Mota (Representante
do Banco do Nordeste do Brasil); José Candido Pessoa (Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas — DNOCS); José Garcia Netto (Representante do Governador do Sergipe); José Lopes de Andrade (Representante
do Governo da Paraiba); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Saude); Osvaldo Bastos de
Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Romulo de Almeida (Representante do Governador da Bahia);
Aluisio Alves (Representante do Governo do Rio Grande do Norte); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e
Assessor Especial do CODENO).

Terceira Sessao da Primeira Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do
Nordeste

José Parsifal Barroso (Presidente da Sessdo e Governador do Ceard); Celso Monteiro Furtado (Representante do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Diretor Executivo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste); Cid
Feijo Sampaio (Governador de Pernambuco); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima (Representante das Forgas
Armadas); Emiliano Macieira (Representante do Governador do Maranhao); Fernando de Oliveira Mota (Representante
do Banco do Nordeste do Brasil); Francisco Chagas de Rodrigues (Governador do Piaui); José Candido Pessoa (Diretor
Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS); José Garcia Netto (Representante do
Governador do Sergipe); José Lopes de Andrade (Representante do Governo da Paraiba); Mario Magalhaes da Silveira
(Representante do Ministério da Saude); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura);
Romulo de Almeida (Representante do Governador da Bahia); Augusto Lins e Silva (Representante do ministério da
Fazenda); Osmadrio Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e Assessor Especial do CODENO); Aluisio Alves (Representante
do Governador do Rio Grande do Norte); Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do Governador de Alagoas);

Primeira Sessdo da Segunda Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Nordeste

Dinarte Mariz (Presidente da Sessdo e Governador do Rio Grande do Norte); Celso Monteiro Furtado (Representante do
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Diretor Executivo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste);
Cid Feijé Sampaio (Governador de Pernambuco); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima (Representante das
Forgas Armadas); Emiliano Macieira (Representante do Governador do Maranhdo); Fernando de Oliveira Mota
(Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Jos¢ Candido Pessoa (Diretor Geral do Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas — DNOCS); José Garcia Netto (Representante do Governador do Sergipe); Jos¢é Guimardes
Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do
Ministério da Saude); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Romulo de Almeida
(Representante do Governador da Bahia); Augusto Lins e Silva (Representante do ministério da Fazenda); Osmario
Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e Assessor Especial do CODENO); Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba);
Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do Governador de Alagoas); Jos¢ Mariotti Rebelo (Representante do
Governador do Piaui); José Parsifal Barroso (Governador do Estado do Ceara); Aluisio Afonso Campos (Representante
do Superintendente da Comissdo do Vale do Sdo Francisco);

Segunda Sessdo da Segunda Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do
Nordeste

Dinarte Mariz (Presidente da Sessdo e Governador do Rio Grande do Norte); Celso Monteiro Furtado (Representante do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Diretor Executivo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste);
Cid Feijo Sampaio (Governador de Pernambuco); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima (Representante das
Forcas Armadas); Emiliano Macieira (Representante do Governador do Maranhdo); Fernando de Oliveira Mota
(Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Jos¢ Candido Pessoa (Diretor Geral do Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas — DNOCS); José Garcia Netto (Representante do Governador do Sergipe); José Guimardes
Duque (Representante do Ministério da Viagcdo e Obras Publicas); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do
Ministério da Saude); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Romulo de Almeida
(Representante do Governador da Bahia); Augusto Lins e Silva (Representante do ministério da Fazenda); Osmario




Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e Assessor Especial do CODENO); Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba);
Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do Governador de Alagoas); José Mariotti Rebelo (Representante do
Governador do Piaui); José Parsifal Barroso (Governador do Estado do Ceard); Aluisio Afonso Campos (Representante
do Superintendente da Comissdo do Vale do Sdo Francisco);

Primeira Sessao da Terceira Reuniio Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento
do Nordeste

Francisco Chagas de Rodrigues (Presidente da Sessdo e Governador do Piaui); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de
Lima (Representante das For¢as Armadas); Dinarte Mariz (Governador do Rio Grande do Norte); Fernando de Oliveira
Mota (Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Francisco Alves de Andrade ¢ Castro (Representante do
Governador do Ceara); Cid Feijé Sampaio (Governador de Pernambuco); José Aloisio Campos (Representante do
Governandor do Sergipe); José Candido Pessoa (Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas —
DNOCS); José Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); Jos¢ Matos Carvalho
(Governador do Maranhio); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Satude); Osvaldo Bastos de
Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Romulo de Almeida (Representante do Governador da Bahia);
Celso Monteiro Furtado (Representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Diretor Executivo do
Conselho de Desenvolvimento do Nordeste); Amadeus Martins (Representante do Governador do Alagoas); Osmario
Alifait Lacet (Assessor Especial do CODENO e Secretatio da Sessao); Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba);

Segunda Sessdo da Terceira Reuniio Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento
do Nordeste

Francisco Chagas de Rodrigues (Presidente da Sessdo e Governador do Piaui); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de
Lima (Representante das Forgas Armadas); Dinarte Mariz (Governador do Rio Grande do Norte); Fernando de Oliveira
Mota (Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do
Governador do Ceard); Cid Feijo Sampaio (Governador de Pernambuco); Jos¢ Aloisio Campos (Representante do
Governandor do Sergipe); José Candido Pessoa (Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas —
DNOCS); José Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagcdo e Obras Publicas); Jos¢ Matos Carvalho
(Governador do Maranhdo); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Satde); Osvaldo Bastos de
Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Romulo de Almeida (Representante do Governador da Bahia);
Celso Monteiro Furtado (Representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Diretor Executivo do
Conselho de Desenvolvimento do Nordeste); Amadeus Martins (Representante do Governador do Alagoas); Osmario
Alifait Lacet (Assessor Especial do CODENO e Secretatio da Sessao); Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba).

Primeira Sessao da Terceira Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Nordeste

Romulo de Almeida (Presidende da Sessdo e Representante do Governador da Bahia); Dinarte Mariz (Governandor do
Rio Grande do Norte); Emiliano Macieira (Representante do Governador do Maranhdo); Fernando de Oliveira Mota
(Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do Ceard);
Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educacdo e Cultura); José Candido Pessoa (Diretor Geral do
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS); José Guimaraes Duque (Representante do Ministério da
Viagdo e Obras Publicas); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Saude); Oscar Espinola Guedes
(Representante da Comissdao do Vale do Sao Francisco); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da
Agricultura); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima (Representante das Forgas Armadas); Celso Monteiro
Furtado (Representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Diretor Executivo do Conselho de
Desenvolvimento do Nordeste); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e Assessor Especial do CODENO);
Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do Governador do Estado de Alagoas); José Lopes de Andrade
(Representante do Governandor do Estado da Paraiba); Lael Sampaio (Representante do Governador do Estado de
Pernambuco); Jodo Machado Rolemberg Mendonga (Representante do Governador de Sergipe); José Mariotti de Lima
Rebelo (Representante do Governador do Estado do Piaui).

Segunda Sessao da Terceira Reunifio Ordinaria do Conselho Deliberativo de Desenvolvimento do Nordeste

Romulo de Almeida (Presidende da Sessdo e Representante do Governador da Bahia); Dinarte Mariz (Governandor do
Rio Grande do Norte); Emiliano Macieira (Representante do Governador do Maranhdo); Fernando de Oliveira Mota
(Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do Ceara);
Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo e Cultura); José Candido Pessoa (Diretor Geral do




Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS); José¢ Guimardes Duque (Representante do Ministério da
Viagdo e Obras Publicas); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Saude); Oscar Espinola Guedes
(Representante da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da
Agricultura); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima (Representante das Forcas Armadas); Celso Monteiro
Furtado (Representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Diretor Executivo do Conselho de
Desenvolvimento do Nordeste); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e Assessor Especial do CODENO);
Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do Governador do Estado de Alagoas); José Lopes de Andrade
(Representante do Governandor do Estado da Paraiba); Lael Sampaio (Representante do Governador do Estado de
Pernambuco); Jodo Machado Rolemberg Mendonga (Representante do Governador de Sergipe); José Mariotti de Lima
Rebelo (Representante do Governador do Estado do Piaui).

Primeira Sessdo da Quarta Reuniio Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento
do Nordeste

Pedro Moreno Godim (Presidente da Sessdo e Governador da Paraiba); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima
(Representante das Forcas Armadas); Dinarte Mariz (Governador do Rio Grande do Norte); Fernando de Oliveira Mota
(Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Francico Alves de Andrade e Castro (Representante do Governador do
Ceara); Francisco Chagas de Rodrigues (Governador do Piaui) Gilberto Freyre (Representante do Ministério da
Educagdo e Cultura); José Candido Pessoa (Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas —
DNOCS); José de Matos Carvalho (Governador do Maranhdo); José Guimaraes Duque (Representante do Ministério da
Viagdo e Obras Publicas); Juracy Magalhdes (Governador da Bahia); Luiz Garcia (Governador de Sergipe); Mario
Magalhaes da Silveira (Representante do Ministério da Satde); Oscar Espinola Guedes (Representante da Comissao do
Vale do Sdo Francisco); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Cid Feijo Sampaio
(Governador de Pernambuco); Celso Monteiro Furtado (Representante do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Diretor Executivo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste); Osmario Alifait Lacet (Secretario da
Sessdo e Assessor Especial do CODENO); Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do Governador do Estado de
Alagoas);

Segunda Sessdo da Quarta Reuniio Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento
do Nordeste

Pedro Moreno Godim (Presidente da Sessdo ¢ Governador da Paraiba); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima
(Representante das Forcas Armadas); Dinarte Mariz (Governador do Rio Grande do Norte); Emiliano Macieira
(Representante do Governador do Maranhdo); Fernando de Oliveira Mota (Representante do Banco do Nordeste do
Brasil); Francico Alves de Andrade e Castro (Representante do Governador do Ceara); Francisco Chagas de Rodrigues
(Governador do Piaui) Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educagdo e Cultura); Jos¢ Candido Pessoa
(Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS); José Guimaraes Duque (Representante
do Ministério da Viagao e Obras Publicas); Juragy Magalhdes (Governador da Bahia); Luiz Garcia (Governador de
Sergipe); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Satide); Oscar Espinola Guedes (Representante
da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Cid
Feij6 Sampaio (Governador de Pernambuco); Celso Monteiro Furtado (Representante do Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Diretor Executivo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste); Osmario Alifait
Lacet (Secretario da Sessdo e Assessor Especial do CODENO); Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do
Governador do Estado de Alagoas);

Primeira Sessio da Quarta Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do
Nordeste - 04 de Novembro de 1959

José Guimardes Duque (Presidente da Sessdo e Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); Emiliano
Macieira (Representante do Governador do Maranhdo); Fernando de Oliveira Mota (Representante do Banco do
Nordeste do Brasil); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do Governador do Ceard); Gilberto Freyre
(Representante do Ministério de Educacdo e Cultura); Jodo Gomes Sobrinho (Representante do DNOCS) José Aloisio
Campos (Representante do Governador do Sergipe); Coronel Afonso Augusto Albuquerque de Lima (Representante das
Forgas Armadas); Jodo Vicente de Oliveia Martins (Representante do Governador da Bahia); Lael Sampaio
(Representante do Governo do Pernambuco); Mario Magalhaes Silveira (Representante do Ministério da Satide); Oscar
Espinola Guedes (Representante da Comissdao do Vale do Sao Francisco); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante
do Ministério da Agricultura); Pedro Alves Campelo (Representante do Ministério da Fazenda); Pedro Moreno Godim
(Governador da Paraiba); Celso Monteiro Furtado (Representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e




Diretor Executivo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e
Assessor Especial do CODENO); Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do Governador do Estado de Alagoas);

Segunda Sessdo da Quarta Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do
Nordeste - 04 de Novembro de 1959

Pedro Moreno Godim (Presidente da Sessdo e Governador da Paraiba); José Guimardes Duque (Representante do
Ministério da Viagdo e Obras Publicas); Emiliano Macieira (Representante do Governador do Maranhdo); Fernando de
Oliveira Mota (Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do
Governador do Ceara); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo ¢ Cultura); Jodo Gomes Sobrinho
(Representante do DNOCS) José Aloisio Campos (Representante do Governador do Sergipe); Coronel Afonso Augusto
Albuquerque de Lima (Representante das Forcas Armadas); Jodo Vicente de Oliveira Martins (Representante do
Governador da Bahia); Lael Sampaio (Representante do Governo do Pernambuco); Mario Magalhdes Silveira
(Representante do Ministério da Saude); Oscar Espinola Guedes (Representante da Comissdo do Vale do Sao
Francisco); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Pedro Alves Campelo
(Representante do Ministério da Fazenda); Celso Monteiro Furtado (Representante do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Diretor Executivo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste); Osmario Alifait
Lacet (Secretario da Sessio e Assessor Especial do CODENO); Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do
Governador do Estado de Alagoas); Assis Scaffa (Superintendente da Comissao do Vale do Sao Francisco).

Quinta Reuniao Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Conselho de Desenvolvimento do Nordeste — 02 de
Dezembro de 1959

Juragy Magalhdes (Presidente da Sessdo ¢ Governador da Bahia); Cid Feijo Sampaio (Governador de Pernambuco);
Parsifal Barroso (Governador do Ceara); Luiz Garcia (Governador de Sergipe); Ruy Ribeiro de Mesquita (Representante
do Governador do Maranhdo); Rémulo Romero Rangel (Representante do Governador da Paraiba); General Carlos
Berenhauser Junior (Representante do Governador do Rio Grande do Norte); Beroaldo Maia Gomes Régo
(Representante do Governador de Alagoas); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo e Cultura);
Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Jos¢ Guimaraes Duque (Representante do
Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Fernando de Oliveira Mota (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A
— BNB); Mario Magalhaes da Silveira (Representante do Ministério da Saude); Coronel Afonso Augusto Albuquerque
de Lima (Representante das Forgas Armadas); Assis Scaffa (Superintendente da Comissdo do Vale do Sdo Francisco);
Celso Monteiro Furtado (Representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Diretor Executivo do
Conselho de Desenvolvimento do Nordeste); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e Assessor Especial do
CODENO); Desildo Pereira (Representante do Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as Sécas).

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Quadro 12 — Sessdes e Participantes do ano de 1960

Primeira Sessdo da Primeira Reuniio Ordiniria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — 16 de Fevereiro de 1960

Dinarte Mariz (Presidente da Sessdo ¢ Governador do Rio Grande do Norte); Celso Monteiro Furtado (Superintendente
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Emiliano Macieira (Representante do Governador do
Maranhdo); Jodo Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Anténio de Souza Ledo
(Representante do Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda); José
Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José Mariotti Rebelo (Representante do
Governador do Piaui); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Pedro Moreno
Gondim (Governador da Paraiba); Raimundo Martins da Silva (Representante do Superintendente da Comissdo do Vale
do Sao Francisco); Samuel Vital Duarte (Representante do Ministério do Trabalho, Industria ¢ Comércio); Osmario
Alifait Lacet (Secretario da Sessdo ¢ do Conselho Deliberativo da Sudene); Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante
do Governador do Estado de Alagoas); Coronel Afonso Augusto de Albuquerque Lima (Representante das Forcas
Armadas); Dalmo Leme Pregana (Representante do Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas); Aluisio Afonso Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); José Aloisio Campos (Representante do
Governador do Estado de Sergipe); Romulo Almeida (Representante do Estado da Bahia); Mario Magalhdes da Silveira



http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

(Representante do Ministério da Satde).

Segunda Sessio da Primeira Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — 16 de Fevereiro de 1960

Dinarte Mariz (Presidente da Sessdao e Governador do Rio Grande do Norte); Celso Monteiro Furtado (Superintendente
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Emiliano Macieira (Representante do Governador do
Maranhao); Jodo Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Antonio de Souza Ledo
(Representante do Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda); José
Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José Mariotti Rebelo (Representante do
Governador do Piaui); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); José Lopes de
Andrade (Representante do Governador da Paraiba); Raimundo Martins da Silva (Representante do Superintendente da
Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Samuel Vital Duarte (Representante do Ministério do Trabalho, Industria e
Comércio); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdao e do Conselho Deliberativo da Sudene); Beroaldo Maia Gomes
Régo (Representante do Governador do Estado de Alagoas); Coronel Afonso Augusto de Albuquerque Lima
(Representante das Forcas Armadas); Dalmo Leme Pregana (Representante do Diretor Geral do Departamento Nacional
de Obras Contra as Secas); Aluisio Afonso Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); José Aloisio Campos
(Representante do Governador do Estado de Sergipe); Romulo Almeida (Representante do Estado da Bahia); Mario
Magalhées da Silveira (Representante do Ministério da Saude).

Terceira Sessdo da Primeira Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — 16 de Fevereiro de 1960

Dinarte Mariz (Presidente da Sessdao ¢ Governador do Rio Grande do Norte); Celso Monteiro Furtado (Superintendente
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Emiliano Macieira (Representante do Governador do
Maranhdo); Jodo Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Anténio de Souza Ledo
(Representante do Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda); José
Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); Osvaldo Bastos de Menezes
(Representante do Ministério da Agricultura); José Lopes de Andrade (Representante do Governador da Paraiba);
Raimundo Martins da Silva (Representante do Superintendente da Comissao do Vale do Sdo Francisco); Samuel Vital
Duarte (Representante do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e
do Conselho Deliberativo da Sudene); Beroaldo Maia Gomes Régo (Representante do Governador do Estado de
Alagoas); Coronel Afonso Augusto de Albuquerque Lima (Representante das For¢as Armadas); Dalmo Leme Pregana
(Representante do Diretor Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas); Aluisio Afonso Campos
(Representante do Banco do Brasil S/A); José Aloisio Campos (Representante do Governador do Estado de Sergipe);
Roémulo Almeida (Representante do Estado da Bahia); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da
Saude).

Primeira Sessio da Segunda Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — 06 de Abril de 1960

Sebastido Marinho Muniz Falcdo (Presidente da Sessdo e governador de Alagoas); Aluisio Afonso Campos
(Representante do Banco do Brasil S/A); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste); Cid Sampaio (Governador de Pernambuco); Dinarte Mariz (Governador do Rio Grande
do Norte); Francisco das Chagas Rodrigues (Governador do Piaui); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de
Educagdo e Cultura); Jodo Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Jodo Cavalcanti Neves
(Representante do Ministério da Fazenda); José¢ de Matos Carvalho (Governador do Maranhdo); José Fernandes de Lima
(Governador da Paraiba); José Freire de Carvalho (Representante da Comissdo do Vale do S@o Francisco); José
Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José Parsifal Barros (Governador do
Ceard); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Satde); Osvaldo Bastos de Menezes
(Representante do Ministério da Agricultura); Romulo de Almeida (Representante do Governador da Bahia); Afonso
Augusto de Albuquerque Lima (Representante das Forgas Armadas); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do
Conselho Deliberativo da Sudene); Jodo Gomes Sobrinho (Representante do Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas).

Segunda Sessio da Segunda Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — 06 de Abril de 1960




Sebastido Marinho Muniz Falcdo (Presidente da Sess@o e governador de Alagoas); Aluisio Afonso Campos
(Representante do Banco do Brasil S/A); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste); Cid Sampaio (Governador de Pernambuco); Dinarte Mariz (Governador do Rio Grande
do Norte); Francisco das Chagas Rodrigues (Governador do Piaui); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de
Educagao e Cultura); Jodao Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Jodo Cavalcanti Neves
(Representante do Ministério da Fazenda); José¢ de Matos Carvalho (Governador do Maranhdo); José Fernandes de Lima
(Governador da Paraiba); José Freire de Carvalho (Representante da Comissdo do Vale do S@o Francisco); José
Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José Parsifal Barros (Governador do
Ceard); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Saude); Osvaldo Bastos de Menezes
(Representante do Ministério da Agricultura); Romulo de Almeida (Representante do Governador da Bahia); Afonso
Augusto de Albuquerque Lima (Representante das Forgas Armadas); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sess@o e do
Conselho Deliberativo da Sudene); Jodo Gomes Sobrinho (Representante do Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas).

Primeira Sessdo da Terceira Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — 04 de Maio de 1960

José Fernandes de Lima (Presidente da Sessdo ¢ Governador do Estado da Paraiba); Beroaldo Maia Gomes Rego
(Representante do Governador de Alagoas); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste); Coronel Afonso Augusto Albuquerque Lima (Representante das Forgas Armadas);
Emiliano Macieira (Representante do Governador do Maranhao); Franscisco Alves de Andrade Castro (Representante
do Governador do Ceard); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educagao e Cultura); Jodo Inacio Ribeiro
Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da
Fazenda); José Dantas de Araujo (Representante do Governador do Rio Grande do Norte); Jos¢é Eduardo Freire de
Carvalho (Representante da Comiss@o do Vale do Sdo Francisco); Aluisio Afonso Campos (Representante do Banco do
Brasil S/A); José Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); Mario Magalhdes da
Silveira (Representante do Ministério da Satde); Samuel Vital Duarte (Representante do Ministério do Trabalho,
Industria e Comércio); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Conselho Delibetativo da Sudene); José Aloisio
de Campos (Representante do Estado de Sergipe); Francisco das Chagas Rodrigues (Governador do Estado do Piaui);
Cid Feij6é Sampaio (Governador do Estado de Pernambuco); Jodo Gomes Sobrinho (Representante do Departamento
Nacional de Obras contra as Secas).

Segunda Sessdo da Terceira Reunido Ordiniria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — 05 de Maio de 1960

Osmar de Aratjo Aquino (Presidente da Sessdo ¢ Representante do Estado da Paraiba); Beroaldo Maia Gomes Rego
(Representante do Governador de Alagoas); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste); Coronel Afonso Augusto Albuquerque Lima (Representante das Forgas Armadas);
Emiliano Macieira (Representante do Governador do Maranhdo); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da
Educagao e Cultura); Joao Inacio Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Ant6nio de
Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da
Fazenda); José Dantas de Aratjo (Representante do Governador do Rio Grande do Norte); José Eduardo Freire de
Carvalho (Representante da Comissdo do Vale do Sao Francisco); José Guimardes Duque (Representante do Ministério
da Viagdo e Obras Publicas); José Parsifal Barroso (Governador do Ceara); Mario Magalhdes da Silveira (Representante
do Ministério da Saude); Aluisio Afonso Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); Romulo de Almeida
(Representante do Governador da Bahia); Samuel Vital Duarte (Representante do Ministério do Trabalho, Industria e
Comércio); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sess@o e do Conselho Delibetativo da Sudene); José Aloisio de
Campos (Representante do Estado de Sergipe); Francisco das Chagas Rodrigues (Governador do Estado do Piaui); Cid
Feij6 Sampaio (Governador do Estado de Pernambuco); Jodo Gomes Sobrinho (Representante do Departamento
Nacional de Obras contra as Secas); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura).

Primeira Sessio da Quarta Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — 01 de Junho de 1960

Samuel Vital Duarte (Presidente da Sessdo e Representante do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio); Celso
Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Coronel Afonso Augusto de
Albequerque Lima (Representante das Forgas Armadas); Fernando de Oliveira Mota (Representante do Banco do
Nordeste do Brasil S/A); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educagao e Cultura); José Antonio de Souza




Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda);
José Eduardo Freire de Carvalho (Representante da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); José Guimardes Duque
(Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José Ribamar Teixeira Leite (Representante do Governador
do Maranhdo); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Saude); Osmar de Aratjo Aquino
(Representante do Governador da Paraiba); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura);
Osvaldo Soares do Nascimento (Representante do Governador do Piaui); Beroaldo Maia Gomes Rego (Representante
do Governador de Alagoas); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); José
Aloisio de Campos (Representante do Estado de Sergipe); Jodo Gomes Sobrinho (Representante do Departamento
Nacional de Obras contra as Secas); Francisco Alves de Andrade Castro (Representante do Governador do Ceara);
Romulo de Almeida (Representante do Governador da Bahia); Saul Ildefonso de Azevedo (Representante do Banco do
Brasil S/A);

Segunda Sessio da Quarta Reunido Ordindaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — 02 de Junho de 1960

Samuel Vital Duarte (Presidente da Sessdo e Representante do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio); Celso
Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Coronel Afonso Augusto de
Albequerque Lima (Representante das Forcas Armadas); Fernando de Oliveira Mota (Representante do Banco do
Nordeste do Brasil S/A); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educacao e Cultura); José Antonio de Souza
Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda);
José Eduardo Freire de Carvalho (Representante da Comissdo do Vale do S@o Francisco); José Guimardes Duque
(Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José Ribamar Teixeira Leite (Representante do Governador
do Maranhdo); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Saude); Osmar de Aratjo Aquino
(Representante do Governador da Paraiba); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura);
Osvaldo Soares do Nascimento (Representante do Governador do Piaui); Beroaldo Maia Gomes Rego (Representante
do Governador de Alagoas); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); José
Aloisio de Campos (Representante do Estado de Sergipe); Jodo Gomes Sobrinho (Representante do Departamento
Nacional de Obras contra as Secas); Jos¢ Helito Pamplona (Representante do Governador do Ceard).

Primeira Reuniio Extraordiniria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 30 de Junho de 1960

José Guimaraes Duque (Presidente da Sessdo e Representante do Ministério da Viacdo e Obras Publicas); Beroaldo
Maia Gomes Rego (Representante do Governador de Alagoas); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Afonso Augusto de Albuquerque Lima (Representante das Forgas
Armadas); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do Estado do Ceard); José Antonio de Souza Ledo
(Representante do Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda); José
Ribamar Teixeira Leite (Representante do Governador do Maranhdo); José Medeiros de Souza (Representante da
Superintendéncia da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); José Vicente de Oliveira Martins (Representante do
Governador da Bahia); Mario Magalhaes da Silveira (Representante do Ministério da Satude); Osmar de Araujo Aquino
(Representante do Governador da Paraiba); Paulo Frederico Rego Maciel (Representante do Ministério de Educagdo e
Cultura); Raimundo Nonato Monteiro de Santana (Representante do Estado do Piaui); Samuel Vital Duarte
(Representante do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e
Secretario do Conselho Deliberativo da Sudene); José Aloisio Campos (Representante do Estado de Sergipe); José
Mariotte Rebelo (Representante do Departamento Nacional de Obras contra as Secas); Jodo Ignacio Ribeiro Roma
(Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Saul Ildefonso de Azevedo (Representante do Banco do Brasil
S/A).

Quinta Reunifio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — 01
de Julho de 1960

Afonso Augusto de Albuquerque Lima (Presidente da Sessdo e Representante das Forcas Armadas); Beroaldo Maia
Gomes Rego (Representante do Governador de Alagoas); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Jodo Inacio Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste
do Brasil S/A); José Antonio de Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves
(Representante do Ministério da Fazenda); José Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo ¢ Obras
Publicas); José Vicente de Oliveira Martins (Representante do Governador da Bahia); Mario Magalhdes da Silveira




(Representante do Ministério da Saude); Paulo Frederico Rego Maciel (Representante do Ministério de Educagdo e
Cultura); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdao ¢ do Conselho Deliberativo da Sudene); José Mariotte Rebelo
(Representante do Departamento Nacional de Obras contra as Secas); José Hélito Pamplona (Representante do
Governador do Ceard); José Medeiros de Souza (Representante da Superintendéncia da Comissdo do Vale do Sao
Francisco); Raimundo Nonato Monteiro de Santana (Representante do Estado do Piaui); Samuel Vital Duarte
(Representante do Ministério do Trabalho, Industria e Comeércio); José Aloisio Campos (Representante do Estado de
Sergipe); Emiliano dos Reis Gomes Macieira (Representante do Estado do Maranhdo); Osmar de Aratijo Aquino
(Representante do Estado da Paraiba); Saul Ildefonso de Azevedo (Representante do Banco do Brasil S/A);

Sexta Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — 0 de
Agosto de 1960

Aluisio Afonso Campos (Presidente da Sessdo e Representante do Banco do Brasil S/A); Afonso Augusto de
Albuquerque Lima (Representante das Forcas Armadas); Beroaldo Maia Gomes Rego (Representante do Governador de
Alagoas); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Jodo
Inacio Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Antonio de Souza Ledo (Representante
do Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda); Jos¢ Guimardes
Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José Vicente de Oliveira Martins (Representante do
Governador da Bahia); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Satde); Paulo Frederico Rego
Maciel (Representante do Ministério de Educagdo e Cultura); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do
Conselho Deliberativo da Sudene); José Mariotte Rebelo (Representante do Departamento Nacional de Obras contra as
Secas); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do Estado do Ceard); Jos¢ de Ribamar Teixeira Leite
(Representante do Governador do Maranhdo); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da
Agricultura); Osvaldo Soares do Nascimento (Representante do Governador Piaui); Segismundo Cabral (Representante
do Ministério do Trabalho, Industria ¢ Comércio).

Sétima Reunifio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — 02
de Setembro de 1960 (nfo teve a participagio de Furtado)

Afonso Augusto de Albuquerque Lima (Presidente da Sessdo e Representante das For¢as Armadas); Fernando Gama
(Representante do Governador de Alagoas); Francisco Maria Cavalcanti de Oliveira (Superintendente-substituto da
Sudene); Jodo Inacio Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Anténio de Souza Ledo
(Representante do Governador de Pernambuco); José¢ de Ribamar Teixeira Leite (Representante do governador do
Maranho); José Medeiros de Souza (Representante da Superintendéncia da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); José
Vicente de Oliveira Martins (Representante do Governador da Bahia); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do
Ministério da Satde); Paulo Frederico Rego Maciel (Representante do Ministério da Educagdo e Cultura); Segismundo
Cabral (Representante do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e
do Conselho Deliberativo da Sudene); José Parcifal Barroso (Governador do Estado do Ceard); José Guimardes Duque
(Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas);

Oitava Reuniiio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — 06
de Outubro de 1960

Gilberto Freyre (Presidente da Sessdo e Representante do Ministério da Educagdo e Cultura); Francisco Alves de
Andrade e Castro (Representante do Estado do Ceard); Gilberto da Costa Carvalho (Representante do Ministério da
Saude); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Jodo Ribeiro
Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Anténio de Souza Ledo (Representante do Governador
de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda); Jos¢ de Ribamar Teixeira Leita
(Representante do Governador do Maranh#o); José Guimardes Duque (Representante do Ministério de Viagdo ¢ Obras
Publicas); José Pacheco Pimenta (Representante da Superintendéncia da Comissdo do Vale do Sao Francisco); Osmar de
Araujo Aquino (Representante do Governador da Paraiba); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da
Agricultura); Reginaldo Santos Furtado (Representante do Governador do Piaui); Samuel Vital Duarte (Representante
do Ministério do Trabalho); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene).

Nona Reuniéio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — 04 de
Novembro de 1960

Jodo Ignacio de Ribeiro Roma (Presidente da Sessdo e Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); General




Augusto Fragoso (Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas); Jos¢ Medeiros de Souza (Representante da
Superintendéncia da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Mario Magalhées da Silveira (Representante do Ministério da
Saude); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Osmario
Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); José Mariotte Rebelo (Representate do
Departamento Nacional de Obras contra as Secas); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do Estado do
Ceard); José de Ribamar Teixeira Leita (Representante do Governador do Maranh#o); José Vicente de Oliveira Martins
(Representante do Governador da Bahia); Beroaldo Maia Gomes Rego (Representante do Governador de Alagoas);
Antonio Germano Rodrigues (Representante do Estado de Pernambuco); Segismundo Cabral de Melo (Representante do
Ministério do Trabalho, Industria e Comércio); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educacdo e Cultura);
José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda);

Décima Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — 07
de Dezembro de 1960

José de Ribamar Teixeira Leite (Presidente da Sess@o e Representante do Governador do Maranhao); General Augusto
Fragoso (Representante do Estado-Maior das Forcas Armadas); Gabriel Barreto de Almeida (Representante do
Governador da Bahia); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educacdo e Cultura); Jodo Ignacio Ribeiro
Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Jodo Anténio de Souza Ledo (Representante do
Governador de Pernambuco); Beroaldo Maia Gomes Rego (Representante do Governador de Alagoas); Leonides Alves
da Silva Filho (Representante do Governador do Piaui); Osmar de Aratijo Aquino (Representante do Governador da
Paraiba); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Samuel Vital Duarte (Representante
do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio); José Medeiros de Souza (Representante da Superintendéncia da
Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da Saude); Celso
Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Osmario Alifait Lacet
(Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); José Mariotte Rebelo (Representate do Departamento
Nacional de Obras contra as Secas); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do Estado do Ceara).

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Quadro 13 — Sessdes e Participantes do ano de 1961

Décima Primeira Reuniio Ordindria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste - 09 de Janeiro de 1961

José Fernandes de Lima (Presidente da Sessdo e Governador da Paraiba); Beroaldo Maia Gomes Rego (Representante
do Governador de Alagoas); Cassio Reis Costa (Representante do Governador do Maranhdo); Celso Monteiro Furtado
(Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); General Augusto Fragoso (Representante do
Estado-Maior das Forgas Armadas); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo e Cultura); Jodo Ignacio
Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Antonio de Souza Ledo (Representante do
Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda); José Guimardes Duque
(Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José Maiotte Rebelo (Representante do DNOCS); José
Madeiros de Souza (Representante da Superintendéncia da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Jos¢ Parsifal Barroso
(Governador do Ceara); José Vicente Oliveira de Martins (Representante do Governador da Bahia); Leonides Alves da
Silva Filho (Representante do Governador do Piaui); Mario Magalhaes da Silveira (Representante do Ministério da
Saude); Segismundo Cabral (Representante do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio); Osmario Alifait Lacet
(Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); Aluizio Afonso Campos (Representante do Banco do
Brasil S/A e Presidente-substituto); José Aloisio de Campos (Representante do Estado de Sergipe).

Segunda Sessio da Décima Primeira Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — 09 de Janeiro de 1961

José Fernandes de Lima (Presidente da Sessdo e Governador da Paraiba); Beroaldo Maia Gomes Rego (Representante
do Governador de Alagoas); Cassio Reis Costa (Representante do Governador do Maranhao); Celso Monteiro Furtado
(Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); General Augusto Fragoso (Representante do
Estado-Maior das Forgas Armadas); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo e Cultura); Jodo Ignacio
Ribeiro Roma (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Antonio de Souza Ledo (Representante do
Governador de Pernambuco); José Cavalcanti Neves (Representante do Ministério da Fazenda); José Guimardes Duque
(Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); José Maiotte Rebelo (Representante do DNOCS); José



http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Madeiros de Souza (Representante da Superintendéncia da Comissdo do Vale do Sao Francisco); José Parsifal Barroso
(Governador do Ceara); José Vicente Oliveira de Martins (Representante do Governador da Bahia); Leonides Alves da
Silva Filho (Representante do Governador do Piaui); Mario Magalhdes da Silveira (Representante do Ministério da
Saude); Segismundo Cabral (Representante do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio); Osmario Alifait Lacet
(Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); Aluizio Afonso Campos (Representante do Banco do
Brasil S/A e Presidente-substituto); José Aloisio de Campos (Representante do Estado de Sergipe).

Décima Segunda Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 03 de Maio de 1961

Luiz Cavalcanti (Presidente da Sessdo e Governador do Estado de Alagoas); Aloysio Sanches de Almeida
(Representante do Ministério da Satde); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Antoonio Taumaturgo
Castro Nogueira (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); General Augusto Fragoso (Representante do Estado-Maior das
Forgas Armadas); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo e Cultura); José Antonio de Souza Ledo
(Representante do Governador de Pernambuco); José Burnett da Silva (Representante do Governador do Maranhdo);
José Guimaraes Duque (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas); José Pacheco Pimenta (Representante
da Superintendéncia da Comiss@o do Vale do Sdo Francisco); Luiz Garcia (Governador de Sergipe); Marcos Botelho
(Representante do Ministério da Fazenda); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura);
Pedro Moreno Gondim ( Governador da Paraiba); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Conselho
Deliberativo da Sudene); Aluizio Afonso Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); Celso Juarez de Lacerda
(Representante do BNDE); Coronel Afonso Augusto de Albuquerque Lima (Diretor Geral do DNOCS); José Parsifal
Barroso (Governador do Ceard); Leonides Alves da Silva Filho (Representante do Governo do Piaui); Rémulo de
Almeida (Representante do Governador da Bahia); Samuel Vital Duarte (Representante do Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social).

Segunda Reunido Extraordiniria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 10 de Maio de 1961

Juracy Magalhdes (Presidente da Sessdo e Governador da Bahia); Aloysio Sanches de Almeida (Representante do
Ministério da Saude); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Antodnio Taumaturgo Castro Nogueira
(Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste); General Augusto Fragoso (Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas); José
Antdénio de Souza Lefo (Representante do Governador de Pernambuco); José Burnett da Silva (Representante do
Governador do Maranhao); José Guimardes Duque (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas); José
Pacheco Pimenta (Representante da Superintendéncia da Comissdo do Vale do S&o Francisco); Luiz Garcia (Governador
de Sergipe); Marcos Botelho (Representante do Ministério da Fazenda); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do
Ministério da Agricultura); Pedro Moreno Gondim ( Governador da Paraiba); Osmario Alifait Lacet (Secretario da
Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); Aluizio Afonso Campos (Representante do Banco do Brasil S/A);
Francisco Chagas Rodrigues (Governador do Piaui); Lincoln Cavalcanti (Representante do Alagoas); Afonso Augusto
de Albuquerque Lima (Representante do Departamento Nacional de Obras contra as Secas); Wilson Gongalves
(Representante do Governo do Estado do Ceara);

Décima Terceira Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste -09 de Junho de 1961

General Augusto Fragoso (Presidente da Sessdo e Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas); Bento Dantas
(Representante do Ministério da Agricultura); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste); Coronel Afonso Augusto de Albuquerque Lima (Diretor Geral do DNOCS); Geraldo
José¢ de Melo (Representante do Governador do Rio Grande do Norte); Jesus Neves Ribeiro (Representante do
Governador do Maranhdo); Jesus Antdnio de Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José
Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viacdo e¢ Obras Publicas); José Vicente Oliveira Martins
(Representante do Governador da Bahia); Lincoln Cavalcanti (Representante de Alagoas); Osmario Alifait Lacet
(Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); Aluizio Afonso Campos (Representante do Banco do
Brasil S/A e Presidente-substituto); José Aloisio de Campos (Representante do Governo do Estado de Sergipe); Aloysio
Sanches de Almeida (Representante do Ministério da Saude); Carlos Frederico Maciel (Representante do Ministério da
Educagdo e Cultura); Celso Juarez de Lacerda (Representante do BNDE); José Hélito Pamplona (Representante do
Governador do Ceard); José¢ Pacheco Pimenta (Representante da Superintendéncia da Comissdo do Vale do Sdo




Francisco); Marcos Botelho (Representante do Ministério da Fazenda); Ronald de Queiroz Fernandes (Representante do
Governador da Paraiba); Segismundo Cabral (Representante do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio).

Décima Quarta Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste -04 de Julho de 1961

José Aloisio Campos (Presidente da Sessdo e Representante do Governo do Estado do Sergipe); Bento Dantas
(Representante do Ministério da Agricultura); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste); Coronel Afonso Augusto de Albuquerque Lima (Diretor Geral do DNOCS); Geraldo
José de Melo (Representante do Governador do Rio Grande do Norte); Jesus Neves Ribeiro (Representante do
Governador do Maranhdo); Jesus Antonio de Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José
Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viacdo e Obras Publicas); José Vicente Oliveira Martins
(Representante do Governador da Bahia); Lincoln Cavalcanti (Representante de Alagoas); Osmario Alifait Lacet
(Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); Aluizio Afonso Campos (Representante do Banco do
Brasil S/A e Presidente-substituto); Jos¢ Aloisio de Campos (Representante do Governo do Estado de Sergipe); General
Augusto Fragoso (Representante do Estado-Maior das Forcas Armadas); Gilberto Freyre (Representante do Ministério
da Educagdo ¢ Cultura); Jodo Gomes Sobrinho (Representante da Superintendéncia da Comissdo do Vale do S&o
Francisco); Jonas Leites Chaves (Representante do Governador da Paraiba); José Parsifal Barroso (Governador do
Ceara); Samuel Vital Duarte (Representante do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social).

Décima Quinta Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste -02 de Agosto de 1961 (nfo teve a participagdo de Furtado)

Gilberto Freyre (Presidente da Sessdo e Representante do Ministério da Educagdo e Cultura); Aloysio Sanches de
Almeida (Representante do Ministério da Saude); Coronel Afonso Augusto de Albuquerque Lima (Diretor Geral do
DNOCS); José Antoénio de Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); Lincoln Cavalcanti
(Representante de Alagoas); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Ronald de
Queiroz Fernandes (Representante do Governador da Paraiba); Segismundo Cabral (Representante do Ministério do
Trabalho, Industria e Comércio, e Presidente-substituto); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Conselho
Deliberativo da Sudene); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do Governador do Ceard); Francisco
Oliveira (Superintendente-substituto da SUDENE); Geraldo José de Melo (Representante do Governador do Rio Grande
do Norte); Jos¢ Guimardes Duque (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Sylvio Sobral Santos
(Representante do Governador de Sergipe).

Décima Sexta Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste -09 de Setembro de 1961

Celso Juarez de Lacerda (Presidente da Sessdo e Representante do BNDE); Aloysio Sanches de Almeida (Representante
do Ministério da Saude); Coronel Afonso Augusto de Albuquerque Lima (Diretor Geral do DNOCS); José Antonio de
Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Lincoln Cavalcanti (Representante de Alagoas); Osvaldo Bastos
de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Ronald de Queiroz Fernandes (Representante do Governador
da Paraiba); Segismundo Cabral (Representante do Ministério do Trabalho, Industria ¢ Comércio, ¢ Presidente-
substituto); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo ¢ do Conselho Deliberativo da Sudene); Anténio Tavares de
Braganca (Representante-substituto do Governador de Sergipe); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da
Educagdo e Cultura); Jodo Nely de Menezes Regis (Representante-substituto da Comissdo do Vale do S@o Francisco);
José Costa Porto (Representante do Banco do Brasil S/A); Thomas Pompeu de Souza Brasil Netto (Representante-
substituto do Governador do Ceara).

Terceira Reuniio Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 15 de Setembro de 1961

Cid Feij6 Sampaio (Presidente da Sessdo e Governador de Pernambuco); Alfonso Augusto de Albuquerque Lima
(Diretor Geral do DNOCS); Aloysio Sanches de Almeida (Representante do Ministério da Saude); Aluisio Afonso
Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Celso Monteiro
Furtado (Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Francisco Alves de Andrade e Castro
(Representante do Governador do Ceard); Francisco das Chagas Caldas Rodrigues (Governador do Piaui); Gilberto
Freyre (Representante do Ministério da Educacdo e Cultura); Jesus Neves Ribeiro (Representante do Governador do




Maranhdo); Jodo Nelly de Menezes Regis (Representante-substituto da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); José da
Costa Porto (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José Vicente Oliveira Martins (Representante do
Governador da Bahia); Manoel de Rezende Pacheco (Representante de Sergipe); Marcos Botelho (Representante do
Ministério da Fazenda); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura e Presidente-
substituto); Sigismundo Cabral (Representante do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio); Osmario Alifait Lacet
(Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene).

Décima Sétima Reuniio Ordinidria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste -04 de Outubro de 1961 (nfo teve a participacio de Furtado)

José da Costa Porto (Presidente da Sessdo ¢ Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Aloysio Sanches de
Almeida ) Representante do Ministério da Saude; José Aloisio Campos (Representante de Sergipe e Presidente-
Substituto); Leonides Alves da Silva Filho (Representante do Governo do Piaui); Osvaldo Bastos de Menezes
(Representante do Ministério da Agricultura); Ronald de Queiroz Fernandes (Representante do Governador da Paraiba);
Sigismundo Cabral (Representante do Ministério do Trabalho); Tenente Coronel Samuel Afonso Alves Correia
(Representante do DNOCS); Teotonio Brandado Vilela (Representante de Alagoas); Osmario Alifait Lacet (Secretario da
Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Cid Feijo Sampaio
(Governador de Pernambuco); Francisco Alves de Andrade e Castro (Representante do Governador do Ceara);
Francisco Oliveira (Superintendente-substituto da SUDENE); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da
Educagdo e Cultura); Jesus Neves Ribeiro (Representante do Governador do Maranh@o); Jodo Nelly de Menezes Regis
(Representante-substituto da Comissdo do Vale do Sao Francisco); José Vicente Oliveira Martins (Representante do
Governador da Bahia).

Décima Oitava Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste -04 de Outubro de 1961

Newton Belo (Presidente da Sessdo e Governador do Maranhdo); Aloysio Sanches de Almeida ) Representante do
Ministério da Satude; José Aloisio Campos (Representante de Sergipe); Leonides Alves da Silva Filho (Representante
do Governo do Piaui); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Ronald de Queiroz
Fernandes (Representante do Governador da Paraiba); Sigismundo Cabral (Representante do Ministério do Trabalho);
Tenente Coronel Samuel Afonso Alves Correia (Representante do DNOCS); Teotonio Brandao Vilela (Representante de
Alagoas); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Conselho Deliberativo da Sudene); Celso Monteiro Furtado
(Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Aluisio Afonso Campos (Representante do
Banco do Brasil S/A); Carlos Frederico Maciel (Representante do Ministério da Educagdo e Cultura); Francisco Alves
de Andrade e Castro (Representante do Governador do Ceara); Joaquim Inacio Tosta Filho (Representante do Governo
da Bahia ¢ Presidente-substituto); José Antdnio de Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José de
Anchieta Espinola Pinto Coelho (Representante do Rio Grande do Norte); Leocadio Antunes (Representante do BNDE).

Décima Nona Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste -06 de Dezembro de 1961

Pedro Moreno Gondim (Presidente da Sessdo e Governador da Paraiba); Aloysio Sanches de Almeida (Representante
do Ministério da Satde); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Armando Viana de Castro
(Representante da Bahia); Sigismundo Cabral (Representante do Ministério do Trabalho); Teotonio Brandao Vilela
(Representante de Alagoas); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sess@o e do Conselho Deliberativo da Sudene); Celso
Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste); Eduardo Pinto Pessoa
Sobrinho (Representante do Ministério da Fazenda); Jesus Neves Ribeiro (Representante do Governador do Maranhao);
Jodo Gomes Sobrinho (Representante da Superintendéncia da Comissdo do Vale do Sd@o Francisco); José Aloisio de
Campos (Representante do Sergipe); José Antonio de Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José
Joaquim Bentes (Representante do DNOCS e Presidente-substituto); José Parsifal Barroso (Governador do Ceard);
Leonides Alves da Silva Filho (Representante do Governo do Piaui); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do
Ministério da Agricultura).

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1
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Quadro 14 — Sessoes e Participantes do ano de 1962

Vigésima Reunido Ordinaria do Conselhos Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste —
10 de Janeiro de 1962

Aluisio Alves (Presidente da Sessdo e Governador do Rio Grande do Norte); Aloysio Sanches de Almeida
(Representante do Ministério da Satde); Aluisio Afonso Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); Ari de Sa
Cavalcante (Representante do Governador do Ceard); Arilo Osorio de Souza (Representante do Estado-Maior das
Forgas Armadas); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste);
Cibilis da Rocha Viana (Representante do BNDE); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educagdo e
Cultura); Jesus Neves Ribeiro (Representante do Governador do Maranhao); Joaquim Inacio Tosta Filho (Representante
da Bahia); Joaquim José Bentes Rodrigues Collares (Representante do DNOCS); José Aloisio de Campos
(Representante do Governador de Sergipe); José Antonio de Souza Ledo (Representante do Governador de
Pernambuco); José da Costa Porto (Representante dpo Banco do Nordeste do Brasil S/A e Presidente-substituto); José
Guimardes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e Obras Publicas); Lincoln Cavalcanti (Representante do
Governador de Alagoas); Marcos Botelho (Representante do Ministério da Fazenda); Osvaldo Bastos de Menezes
(Representante do Ministério da Agricultura); Osvaldo Ribeiro de Almeida (Representante do Governador do Piaui);
Paulo Emilio Lustosa Cabral (Representante da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Pedro Moreno Gondim
(Governador da Paraiba); Sigismundo Cabral (Representante do Ministério do Trabalho); Osmario Alifait Lacet
(Secretario da Sessao e do Condel da Sudene).

Vigésima Primeira Reunido Ordinaria do Conselhos Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 07 de Fevereiro de 1962

Tosta Filho (Presidente da Sessdo e Representante do Governo do Estado da Bahia); Anténio Germano Rodrigues
(Representante de Pernambuco); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste); Clidenor do Egito Aratjo (Representante da Paraiba); Dalmo Leme Pragana (Representante do DNOCS);
Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educacdo e Cultura); Ivan Macédo Melo (Representante da Companhia
Hidroelétrica do Sao Francisco); Jesus Neves Ribeiro (Representante do Governador do Maranhao); José Aloisio de
Campos (Representante do Governador do Sergipe); José Guimaraes Duque (Representante do Ministério da Viagdo e
Obras Publicas); José Parsifal Barroso (Governador do Ceard); General José¢ Sinval Lindemberg (Representante do
Estado-Maior das Forcas Armadas); Luiz Vicente Belford de Ouro Preto (Representante do Ministério da Fazenda);
Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Osvaldo Ribeiro de Almeida (Representante
do Governardor do Piauf); Salvador Eugénio Glammussu (Representante de Alagoas); Osmario Alifait Lacet
(Secretario da Sessdo ¢ do Condel da Sudene).

Vigésima Segunda Reunido Ordinaria do Conselhos Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 14 de Marco de 1962

José Sinval Lindemberg (Presidente da Sess@o e Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas); Aluisio Afonso
Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Cibilis da
Rocha Viana (Representante do BNDE); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Sudene); Francisco Nelson
Chaves (Representante do Ceara); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educacdo e Cultura); Ivan Macédo
Melo (Representante da Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco); Joaquim José Bentes Rodrigues Collares
(Representante do DNOCS); José Antonio de Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José da
Costa Porto (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Aloysio Sanches de Almeida (Representante do
Ministério da Saude); Leonides Alves da Silva Filho (Representante do Governador do Piaui); Lincoln Cavalcanti
(Representante do Governador de Alagoas); Marcos Botelho (Representante do Ministério da Fazenda); Murilo
Monjardim Ayres (Representante da Comissao do Vale do Sdo Francisco); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante
do Ministério da Agricultura); Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba); Sigismundo Cabral (Representante do
Ministério do Trabalho); Yvam Maia Fachinetti (Representante do Governo da Bahia); Osmario Alifait Lacet (Secretario
do Condel da Sudene).

Vigésima Terceira Reunido Ordinaria do Conselhos Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 04 de Abril de 1962

Gilberto Freyre (Presidente da Sessdo e Representante do Ministério da Educacdo e Cultura); Aloysio Sanches de
Almeida (Representante do Ministério da Saude); Aluisio Afonso Campos (Representante do Banco do Brasil S/A);
Andre Franco Montoro (Ministro do Trabalho e Previdéncia Social); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da




Sudene); Cid Feijoé Sampaio (Governador de Pernambuco); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Ivan
Macédo Melo (Representante da Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco); Ivan Maia Fachineti (Representante da
Babhia); Joaquim José Bentes Rodrigues Collares (Representante do DNOCS); José Aloisio de Campos (Representante
do Governador de Sergipe); José Aristobulo de Castro Figueiras (Representante do Ministério de Viacdo e Obras
Publicas); Jos¢ Costa Porto (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); José de Magalhdes Pinto
(Governador de Minas Gerais); José Lindemberg (Representante do Estado-Maior das Forcas Armadas); José Pacheco
Pimenta (Representante da Comiss@o do Vale do Sdo Francisco); José Parsifal Barroso (Governador do Ceard); Licoln
Cavalcanti (Representante do Governador de Alagoas); Marcos Botelho (Representante do Ministério da Fazenda);
Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Pedro Moreno Gondim (Governador da
Paraiba); Osmario Alifait Lacet (Secretario do Condel da Sudene).

Vigésima Quarta Reuniiio Ordinaria do Conselhos Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 09 de Maio de 1962 (néo teve a participaciao de Furtado)

Juracy Magalhdes (Presidente da Sessdo e Governador da Bahia); Aluisio Afonso Campos (Representante do Banco do
Brasil S/A); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Blair Chagas Bicalho (Representante de Minas
Gerais); Chagas Rodrigues (Governador do Piaui); Cid Feijé Sampaio (Governador de Pernambuco); Cleantho de Paiva
Leite (Representante do BNDE); Francisco Nelson Chaves (Representante do Ceard); Francisco Oliveira
(Superintendende-substituto da SUDENE); Genereal José Sinval Lindemberg (Representante do Estado-Mairo das
Forgas Armadas); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educagdo e Cultura); Ivan Macédo Melo
(Representamte da Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco); Jesus Neves Ribeiro (Representante do Governador do
Maranhdo); Joaquim José Bentes Rodrigues Collares (Representante do DNOCS); José Aloisio de Campos
(Representante do Governador de Sergipe); José Aristobulo de Castro Figueiras (Representante do Ministério de Viagao
e Obras Publica); José Pacheco Pimenta (Representante da Comissao do Vale do Sao Francisco); Aloysio Sanches de
Almeida (Representante do Ministério da Satde); Luiz Cavalcanti (Governador de Alagoas); Marcos Botelho
(Representante do Ministério da Fazenda); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura);
Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba); Osmario Alifait Lacet (Secretario do Condel da Sudene).

Quarta Reuniiio Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
— 11 de Maio de 1962

José Sinval Lindemberg (Presidente da Sessdo e Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas); Blair Chagas
Bicalho (Representante de Minas Gerais); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); Cibilis da Rocha
Viana (Representante do BNDE e Presidente-substituto); Cid Feijo Sampaio (Governador de Pernambuco); Ivan
Macédo Melo (Representamte da Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco); Ivan Maia Fachineti (Representante da
Bahia); Joaquim José Bentes Rodrigues Collares (Representante do DNOCS); José Aristobulo de Castro Figueiras
(Representante do Ministério de Via¢do e Obras Publica); José Pacheco Pimenta (Representante da Comissdao do Vale
do Sao Francisco); Aloysio Sanches de Almeida (Representante do Ministério da Saude); José Aloisio de Campos
(Representante do Governador de Sergipe); Luiz Cavalcanti (Governador de Alagoas); Manoel Ledo Filho
(Representante do Rio Grande do Norte); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura);
Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Condel da Sudene).

Quinta Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
— 15 de Maio de 1962

Leocadio Antunes (Presidente da Sessdo ¢ Representante do BNDE); Aloysio Sanches de Almeida (Representante do
Ministério da Saude); Aloisio Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); Aluisio Alves (Governador do Rio
Grande do Norte); Antonio Gomes de Barros (Representante de Alagoas); Apolonio Sales (Representante da CHESF);
Armando Monteiro Filho (Ministro da Agricultura); Blair Chagas Bicalho (Representante de Minas Gerais); Celso
Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); Cid Feij6 Sampaio (Governador de Pernambuco); General José
Sinval Lindemberg (Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas); Gilberto Freyre (Representante do Ministério
da Educagdo e Cultura); Ivan Maia Fachinetti (Representante da Bahia); Jodo Batista de Aguiar (Representante do
Ceara); Coronel Joaquim José Bentes Rodrigues Collares (Representatne do DNOCS); José Pacheco Pimenta
(Representante da Comissdo do Vale do S@o Francisco); José Ramalho Burnett (Representante do Maranhdo); Luis
Garcia (Governador de Sergipe); Pedro Moreno Gondim (Governador de Paraiba); Virgilio Tavora (Ministro de Viagao
e Obras Publicas); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Condel da Sudene).




Vigésima Quinta Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 04 de Junho de 1962

Francisco Nelson Chaves (Presidente da Sessdo e Representante do Estado do Ceard); Aloysio Sanches de Almeida
(Representante do Ministério da Satde); Antonio Germano Rodrigues (Representante de Pernambuco); Celso Monteiro
Furtado (Superintendente da SUDENE); Custodio M. de Castro (Representante de Minas Gerais); Dalmo Leme Pragana
(Representante do DNOCS); General José Sinval Lindemberg (Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas);
Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educacdo e¢ Cultura); Ivan Macédo Melo (Representante da Companhia
Hidroelétrica do Sao Francisco); Ivan Maia Fachinetti (Representante da Bahia); José¢ Aloisio de Campos
(Representante do Governador de Sergipe); José Aristobulo de Castro Figueiras (Representante do Ministério de Viagdo
e Obras Publica); Jos¢ Pacheco Pimenta (Representante da Comissdo do Vale do S@o Francisco); José¢ de Melo Gomes
(Representante de Alagoas); Manoel Leao Filho (Representante do Rio Grande do Norte); Ronald de Queiroz Fernandes
(Representante da Paraiba); Sebastido Barreto de Campello (Representante do Ministério do Trabalho); Osmario Alifait
Lacet (Secretario da Sessdo e do Condel da Sudene).

Vigésima Sexta Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 04 de Julho de 1962

Coronel Joaquim José Bentes Collares (Presidente da Sessdo e Representante do DNOCS); Aloysio Sanches de Almeida
(Representante do Ministério da Saude); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); Cibilis da Rocha
Viana (Representante do BNDE); Ebenezer Furtado Gueiros (Representante do CHESF); Francisco Nelson Chaves
(Representante do Ceard); General José Sinval Lindemberg (Representante do Estado-Maior das Forgcas Armadas);
Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educagdo e Cultura); Joaquim José Bentes Rodrigues Collares
(Representatne do DNOCS); José Aloisio de Campos (Representante do Governador de Sergipe); José Anténio de
Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José Aristobulo de Castro Figueiras (Representante do
Ministério de Viagdo e Obras Publica); José Carlos Valle de Lima (Representante de Minas Gerais); Lincoln Cavalcante
(Representante do Governador de Alagoas); Manoel Ledo Filho (Representante do Rio Grande do Norte); Murilo
Monjardim Ayres (Representante da Comissd@o do Vale do Sdo Francisco); Pedro Moreno Gondim (Governador da
Paraiba); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Sebastido Barreto de Campello
(Representante do Ministério da Trabalho); Yvan Maia Fachinetti (Representante do Governador da Bahia); Osmario
Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Condel da Sudene).

Vigésima Sétima Reuniio Ordindria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 01 de Agosto de 1962

José da Costa Porto (Presidente da Sessdo e Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Aloisio Sanches de
Almeida (Representante do Ministério da Saude); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Blair Chagas
Bicalho (Representante de Minas Gerais); Carlos Frederico de Régo Maciel (Representane do Ministério de Educagao e
Cultura); Clidenor do Egito Aratjo (Representante da Paraiba); Coronel Joaquim José Bentes Rodrigues Collares
(Representatne do DNOCS); Ebenezer Furtado Gueiros (Representante da CHESF); Francisco Nelson Chaves
(Representante do Ceard); General José Sinval Lindemberg (Representante do Estado-Maior das Forgcas Armadas);
Jesus Neves Ribeiro (Representante do Governador do Maranhdo); José Aloisio de Campos (Representante do
Governador de Sergipe); José Antonio de Souza Ledo (Representante do Governador de Pernambuco); José Aristobulo
de Castro Figueiras (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publica); José Pacheco Pimenta (Representante da
Comissdo do Vale do Sao Francisco); Lincoln Cavalcanti (Representante do Governador de Alagoas); Manoel Emilio
Burlamaqui de Oliveira (Representante do Governador do Piaui); Marcos Botelho (Representante do Ministério da
Fazenda); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura); Sebastido de Arauo Barreto
Campello (Representante do Ministério do Trabalho); Yvan Maia Fachinetti (Representante do Governador da Bahia);
Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do Condel da Sudene).

Vigésima Oitava Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 05 de Setembro de 1962

Blair Chagas Bicalho (Presidente da Sessdo ¢ Representante de Minas Gerais); Aloisio Alves (Governador do Rio
Grande do Norte); Carlos Frederico de Régo Maciel (Representante do Ministério de Educagdo e Cultura); Celso
Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); Francisco Nelson Chaves (Representante do Ceard); General José
Sinval Lindemberg (Representante do Estado-Maior das Forcas Armadas); Genival Barbosa Guimardes (Representante
do DNOCS); Héder Jorge Azar (Representante do Maranhio); Ib Gatto Falcio (Representante de Alagoas); José Aloisio
de Campos (Representante do Governador de Sergipe); José Antdnio de Souza Ledo (Representante do Governador de




Pernambuco); José Aristobulo de Castro Figueiras (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publica); José da
Costa Porto (Representante do Banco do Nordeste do Brasil); José Pacheco Pimenta (Representante da Comissdo do
Vale do Sdo Francisco); Osvaldo Ribeiro de Almeida (Representante do Governador do Piaui); Sebastido de Aratjo
Barreto Campello (Representante do Ministério do Trabalho); Yvan Maia Fachinetti (Representante do Governador da
Bahia); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessao e do Condel da Sudene).

Sexta Reuniao Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste —
19 de Setembro de 1962 (no teve a participacio de Furtado)

Pedro Moreno Gondim (Presidente da Sessdo e Governador da Paraiba); Aloysio Sanches de Almeida (Representante do
Ministério da Saude); Antonio Dias Leite (Representante do Governo do Maranhdo); Antdnio Germano Rodrigues
(Representante do Governo de Pernambuco); Blair Chagas Bicalho (Representante de Minas Gerais); Carlos Frederico
de Régo Maciel (Representante do Ministério de Educagdo e Cultura); Ebenezer Furtado Gueiros (Representante da
CHESF); Francisco de Oliveira (Superintendente-substituto da SUDENE); General José Sinval Lindemberg
(Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas); Genival Barbosa Guimardes (Representante do DNOCS);
Genival de Almeida Santos (Representante do BNDE); Ib Gatto Falcdo (Representante do Governo de Alagoas); José
Aristobulo de Castro Figueiras (Representante do Ministério de Viacdo ¢ Obras Publica); José da Costa Porto
(Representante do Banco do Nordeste do Brasil); José Parsifal Barroso (Governador do Ceard); Manoel Resende
Pacheco (Representante do Governo de Sergipe); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da
Agricultura); Osvaldo Ribeiro de Almeida (Representante do Governo do Piaui); Paulo Natal Selva (Representante da
Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Sebastido Aratijo Barreto Campello (Representante do Ministério do Trabalho);
Yvan Maia Fachinetti (Representante do Governador da Bahia); Osmdrio Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do
Condel da Sudene).

Vigésima Nona Reuniio Ordindria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 15 de Outubro de 1962

José Aristobulo de Castro Figueiras (Presidente da Sess@o e Representante do Ministério de Viagdo ¢ Obras Publica);
General José Sinval Lindemberg (Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas); Blair Chagas Bicalho
(Representante do Governo de Minas Gerais); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da Sudene); Anténio Germano
Rodrigues (Representante do Governo de Pernambuco); Carlos Frederico de R€go Maciel (Representante do Ministério
de Educagdo e Cultura); Ivan Macédo Melo (Representante da Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco); José
Pacheco Pimenta (Representante da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Raul Barbosa (Representante do Banco do
Nordeste do Brasil S/A); Sebastido Araujo Barreto Campello (Representante do Ministério do Trabalho); Genival
Barbosa Guimarées (Representante do DNOCS); Ib Gatto Falcido (Representante do Governo de Alagoas); José Aloisio
de Campos (Representante do Governo de Sergipe); Manoel Ledo Filho (Representante do Governo do Rio Grande do
Norte); Francisco Nelson Chaves (Representante do Governo do Ceard); Yavan Maia Fachinetti (Representante do
Governo da Bahia); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessao e do Condel da Sudene).

Trigésima Reunifio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste —
05 de Novembro de 1962

Genival de Almeida Santos (Presidente da Sessdo e¢ Representante do BNDE); Aloysio Sanches de Almeida
(Representante do Ministério da Saude); Celso Monteiro Futado (Superintendente da SUDENE); Antoénio Germano
Rodrigues (Representante do Governo de Pernambuco); Carlos Frederico de R€go Maciel (Representante do Ministério
de Educacdo e Cultura); Ivan Macédo Melo (Representante da Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco); José
Aristobulo de Castro Figueiras (Representante do Ministério de Viacdo e Obras Publica); José Pacheco Pimenta
(Representante da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil
S/A); Sebastido Araujo Barreto Campello (Representante do Ministério do Trabalho); Coronel Arilo Osério de Sousa
(Representante do Estado-Maior das For¢as Armadas); Francisco Nelson Chaves (Representante do Governo do Ceard);
Jayme Augusto Guimardes (Representante do Governo da Bahia); Jodo Costa Lima (Representante do Ministério da
Agricultura); Manoel de Resende Pacheco (Representante do Governo de Sergipe); Sebastido Aratjo Barreto Campello
(Representante do Ministério do Trabalho); Clovis Chagas Aroucha (Representante do DNOCS); Osmario Alifait Lacet
(Secretario da Sessdo ¢ do Condel da Sudene).

Trigésima Primeira Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 03 de Dezembro de 1962




José Parsifal Barroso (Presidente da Sessdo e Governador do Ceara); Aloisio Afonso Campos (Representante do Banco
do Brasil S/A); Aloisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Aloysio Sanches de Almeida (Representante do
Ministério da Sauade); Celso Monteiro Futado (Superintendente da SUDENE); Genival de Almeida Santos
(Representante do BNDE); Genival Barbosa Guimaraes (Representante do DNOCS); Gilberto Freyre (Representante do
Ministério da Educagdo e Cultura); Ib Gatto Falcdo (Representante do Governo de Alagoas); Jesus Neves Ribeiro
(Representante do Governo do Maranhdo); José Aloisio de Campos (Representante do Governo de Sergipe); José
Antonio de Souza Ledo (Representante do Governo de Pernambuco); José Arruda de Albuquerque (Representante da
Comissdo do Vale do Sao Francisco); Nelson Melo de Souza (Representante do Ministério do Trabalho); Osvaldo
Ribeiro de Almeida (Representante do Governo do Piaui); Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba); Raul
Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Coronel Arilo Osoério de Sousa (Representante do
Estado-Maior das Forgas Armadas); Jayme Augusto Guimaraes (Representante do Governo da Bahia); José Aristobulo
de Castro Figueiras (Representante do Ministério de Viacdo e Obras Publica); Jodo Costa Lima (Representante do
Ministério da Agricultura); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sess@o e do Condel da Sudene).

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Quadro 15 — Sessdes e Participantes do ano de 1963

Trigésima Segunda Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 09 de Janeiro de 1963

Cid Sampaio (Presidente da Sessdo e Governador de Pernambuco); Aluisio Afonso Campos (Representante do Banco do
Brasil S/A); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); Aloysio Sanches de Almeida (Representante do
Ministério da Satde); Francisco Nelson Chaves (Representante do Ceara); General José Sinval Monteiro Lindemberg
(Representante do Estado-Maior das Forcas Armadas e Presidente-substituto); Genival de Almeida Santos
(Representante do BNDE); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educacdo e Cultura); Hilton Ahiran da
Silveira (Representante do Ministério de Viagao e Obras Publica); Ivan Macedo Melo (Representante da CHESF); Ivan
Maia Fachinetti (Representante da Bahia); Jos¢ Pacheco Pimenta (Representante da Comissdo do Vale do Séo
Francisco); Licoln Cavalcante (Representante de Alagoas); Manoel Vilaga (Representante do Rio Grande do Norte);
Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Ronald de Queiroz Fernandes (Representante da
Paraiba); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessd@o e do CONDEL da SUDENE);

Trigésima Terceira Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 06 de Fevereiro de 1963

Miguel Arraes de Alencar (Presidente da Sessdo ¢ Governador de Pernambuco); Celso Monteiro Furtado
(Superintendente da SUDENE); Coronel Arilo Osorio de Souza (Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas);
Custodio Rezende Monteiro de Castro (Representante do Governo de Minas Gerais); Domingos Lavigne de Lemos
(Representante do Ministério da Satide); Ebenezer Furtado Gueiros (Representante da CHESF); Francisco Nelson
Chaves (Representante do Ceara); Genival de Almeida Santos (Representante do BNDE) Genival Barbosa Guimaraes
(Representante do DNOCS); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo ¢ Cultura); Hilton Ahiran da
Silveira (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Jesus Neves Ribeiro (Representante do Governo do
Maranhdo); José Pacheco Pimenta (Representante da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Lincoln Cavalcante
(Representante de Alagoas); Manoel Vilaga (Representante do Rio Grande do Norte); Aloisio Afonso Campos
(Representante do Banco do Brasil S/A); Osvaldo Bastos de Menezes (Representante do Ministério da Agricultura e
Presidente-substituto); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Ronald de Queiroz
Fernandes (Representante da Paraiba); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo ¢ do CONDEL da SUDENE);

Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 06 de Marco de 1963 (nfo teve a participagao de Furtado)

Seixas Doria (Presidente da Sessdo e Governador de Sergipe); Aloysio Sanches de Almeida (Representante do
Ministério da Satde); Augusto Elysio do Nascimento Wanderley Filho (Representante de Pernambuco); Blair Chagas
Bicalho (Representante de Minas Gerais); Carlos Frederico Rego Maciel (Representante do MEC); Clatdio Reveron
Osio (Representante do Departamento de Planificagdo Regional da Venezuela); Clidenor do Egito Araujo
(Representante da Paraiba); José Antonio Riugeles (Secretario Executivo da Comissdo Promotora do Desenvolvimento



http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

dos Andes — Venezuela); José Gayoso Freitas (Representante do Piaui); Coronel Arilo Osoério de Souza (Representante
do Estado-Maior das Forgas Armadas); Ebenezer Furtado Gueiros (Representante da CHESF); Francisco Nelson Chaves
(Representante do Ceara); Genival Barbosa Guimardes (Representante do DNOCS); Hilton Ahiran da Silveira
(Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Jesus Neves Ribeiro (Representante do Governo do
Maranhdo); José Pacheco Pimenta (Representante da Comissdo do Vale do Sao Francisco); Manoel Vilaca
(Representante do Rio Grande do Norte); Aloisio Afonso Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); Raul
Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Yvan Maia Fachinetti (Representante da Bahia); Osmario
Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do CONDEL da SUDENE);

Trigésima Quinta Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 10 de Abril de 1963

Ernane Galvéas (Presidente da Sessdo e Representante do Ministério da Fazenda); Aluisio Alves (Governador do Rio
Grande do Norte); Clidenor do Egito Araujo (Representante da Paraiba); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da
SUDENE); Aloysio Sanches de Almeida (Representante do Ministério da Satde); General Arnaldo Augusto de Matta
(Representante do Estado Maior das Forgas Armadas e Presidente Substituto); Francelino Pereira dos Santos
(Representante de Minas Gerais); Ivan Macedo Melo (Representante da CHESF); Jesus Neves Ribeiro (Representante
do Governo do Maranhao); José Lopes dos Santos (Representante do Piaui); José Pacheco Pimenta (Representante da
Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Lomanto Janior (Governador da Bahia); Genival Barbosa Guimardes
(Representante do DNOCS); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo ¢ Cultura); Hilton Ahiran da
Silveira (Representante do Ministério de Via¢do e Obras Publicas); Manoel Rezende Pacheco (Representante de
Sergipe); Miguel Arraes de Alencar (Governador de Pernambuco); Teotonio Vilela (Representante de Alagoas); Virgilio
Téavora (Governador do Ceara); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Osmario Alifait
Lacet (Secretario da Sessdo ¢ do CONDEL da SUDENE);

Trigésima Sexta Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 03 de Maio de 1963

Virgilio Tavora (Presidente da Sessdo e Governador do Ceara); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE);
Aloysio Sanches de Almeida (Representante do Ministério da Satude); Apolonio Jorge de Farias Sales (Representante da
CHESF e Presidente-substituto); Custédio Resende Monteiro de Castro (Representante do Governo de Minas Gerais);
Isa Rondom Lima Verde (Representante da CVSF); Jos¢ Medrado (Representante da Bahia); Jos¢ Ribamar Seguins
(Representante do Maranhao); Lincoln Cavalcante (Representante de Alagoas); Manoel Cordeiro Vilaga (Representante
do Rio Grande do Norte); Newton Vieira Rique (Representante do BNDE); Pedro Moreno Gondim (Governador da
Paraiba); General Arnaldo Augusto de Matta (Representante do Estado Maior das Forgas Armadas e Presidente
Substituto); Genival Barbosa Guimardes (Representante do DNOCS); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de
Educagdo e Cultura); Hilton Ahiran da Silveira (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Manoel
Rezende Pacheco (Representante de Sergipe); Miguel Arraes de Alencar (Governador de Pernambuco); Virgilio Tavora
(Governador do Ceara); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Osmadrio Alifait Lacet
(Secretario da Sessdo ¢ do CONDEL da SUDENE);

Trigésima Sétima Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 05 de Junho de 1963

Petronio Portela (Presidente da Sessdo ¢ Governador do Piaui); Aluisio Afonso Campos (Representante do Banco do
Brasil S/A); Augusto Elisio do Nascimento Wanderley Filho (Representante de Pernambuco); Camillo de Oliveira
Penna (Representante de Minas Gerais); Clidenor do Egito Aratjo (Representante da Paraiba); Celso Monteiro Furtado
(Superintendente da SUDENE); Ebenezer Furtado Gueiros (Representante da CHESF); Evaldo Cirne Marques
(Representante da CVSF); General Arnaldo Augusto de Matta (Representante do Estado Maior das For¢as Armadas);
Genival Barbosa Guimaries (Representante do DNOCS); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagao e
Cultura); Hilton Ahiran da Silveira (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Jesus Neves Ribeiro
(Representante do Governo do Maranhdo); Lincoln Cavalcante (Representante de Alagoas); José Medrado
(Representante da Bahia); Manoel Cordeiro Villaga (Representante do Rio Grande do Norte); Raul Barbosa
(Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Virgilio Tavora (Governador do Ceard); Aloysio Sanches de
Almeida (Representante do Ministério da Satde e Presidente-substituto); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e
do CONDEL da SUDENE);




Trigésima Oitava Reuniio Ordindria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 04 de Julho de 1963

Genival Barbosa Guimardes (Presidente da Sessdo e Representante do DNOCS); Aluisio Alves (Governador do Rio
Grande do Norte); Aluisio Afonso Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); Augusto Elisio do Nascimento
Wanderley Filho (Representante de Pernambuco); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); General
Arnaldo Augusto de Matta (Representante do Estado Maior das Forgas Armadas); Francisco de Salles B.Ferreira
(Representante do Maranha); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo ¢ Cultura); Hilton Ahiran da
Silveira (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Ivan Macedo Melo (Representante da CHESF); José
Medrado (Representante da Bahia); José Pacheco Pimenta (Representante da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); José
Pires Gayoso de Freitas (Representante do Piaui); Manoel de Resende Pacheco (Representante de Sergipe); Marcos
Bernardes de Melo (Representante de Alagoas); Virgilio Tavora (Governador do Ceard); Aloysio Sanches de Almeida
(Representante do Ministério da Saude e Presidente-substituto); Pedro Moreno Gondim (Governador da Paraiba);
Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do CONDEL da SUDENE);

Sétima Reuniiio Extraordindria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvovlimento do Nordeste
—27 de Julho de 1963

José Pacheco Pimenta (Presidente da Sessdo e Representante da CVSF); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do
Norte); Aluisio Frogoso Costa (Representante do Ministério da Agricultura); Apolonio Jorge de Farias Sales
(Representante da CHESF e Presidente Substituto); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); Clovis
Chagas Aroucha (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Ernane Galvéas (Representante do
Ministério da Fazenda); General Arnaldo Augusto da Matta (Representante do EMFA); Genival Barbos Guimaraes
(Representante do DNOCS); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo e Cultura); Ib Gatto Falcao
(Representante de Alagoas); Idalmo Mourdo (Representante de Minas Gerais); Jesus Neves Ribeiro (Representante do
Governo do Maranhdo); Jodo de Seixas Doéria (Governador de Sergipe); Jos¢ Medrado (Representante da Bahia);
Virgilio Tavora (Governador do Ceard); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Tem. Cel.
Jayme A Da Costa e Silva (Governador do Territorio Federal de Fernando de Noronha); Aloisio Afonso Campos
(Representante do Banco do Brasil S/A); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do CONDEL da SUDENE).

Trigésima Nona Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 14 de Agosto de 1963

Lomanto Junior (Presidente da Sessdao e Governador da Bahia); Aluisio Alves (Governador do Rio Grande do Norte);
Aluisio Fragoso Costa (Representante do Ministério da Agricultura); Celso Monteiro Furtado (Superintedente da
SUDENE); Ebenezer Furtado Gueiros (Representante da CHESF); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da
Educagdo e Cultura); Helder Jorge Azar (Representante do Maranhao); Hilton Ahiran da Silveira (Representante do
Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Ib Gatto Falcdo (Representante de Alagoas); Jodo Gomes Sobrinho
(Representante da Comisdo do Vale do Sdo Francisco); José Carlos Vale de Lima (Representante de Minas Gerais); José
Pires Gayoso de A. Freitas (Representante do Piaui); Aloisio Afonso Campos (Representante do Banco do Brasil S/A);
Major Raimundo Saraiva Martins (Representante do Estado-Maior das Forcas Armadas); Manoel Resende Pacheco
(Representante de Sergipe); José Ribeiro de Lyra (Representante do BNDES); Manoel Martins de Ataide (Representante
do DNOCS); Miguel Arraes de Alencar (Governador de Pernambuco); Virgilio Tavora (Governador do Ceard); Pedro
Borges (Representante do Ministério da Saude); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A);
Ronald de Queiroz Fernandes (Representante da Paraiba); Ten. Cel. Jayme A. da Costa e Silva (Governador do
Territério Federal de Fernando de Noronha); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdoe e do CONDEL da SUDENE).

Quadragésima Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 04 de Setembro de 1963

Hilton Ahiran da Silveira (Presidente da Sessdo ¢ Representante do Ministério de Viagdo ¢ Obras Publicas); Aluisio
Fragoso Costa (Representante do Ministério da Agricultura); André Gadelha (Representante da Paraiba); Celso
Monteiro Furtado (Superintedente da SUDENE); Ebenezer Furtado Gueiros (Representante da CHESF); General
Arnaldo Augusto da Matta (Representane do EMFA); Adalberto Alexandrino Correia Lima (Representante do Piaui);
José Medrado (Representante da Bahia); José Pacheco Pimenta (Representante da Comissdo do Vale do Sao Francisco);
Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educacdo e Cultura); José Ribeiro de Lyra (Representante do BNDES);
José Ribeiro Quadros (Representante do Maranhdo); Manoel Martins de Ataide (Representante do DNOCS); Miguel
Arraes de Alencar (Governador de Pernambuco); Paulo Barreto de Meneses (Representante de Sergipe); Virgilio Tavora
(Governador do Ceara); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Osmario Alifait Lacet




(Secretario da Sessdo e do CONDEL da SUDENE).

Quadragésima Primeira Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste — 09 de Outubro de 1963

Newton Vieira Rique (Presidente da Sess@o e Representante do BNDES); Aluisio Fragoso Costa (Representante do
Ministério da Agricultura); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); General Arnaldo Augusto da Matta
(Representane do EMFA); Genival Barbosa Guimardes (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas);
Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educagéo e Cultura); Ib Gatto Falcdao (Representante de Alagoas); Ivan
Macedo Melo (Representante da CHESF); Jesus Neves Ribeiro (Representante do Governo do Maranhdo); José
Medrado (Representante da Bahia); José Pacheco Pimenta (Representante da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); José
Pires Gayoso de A. Freitas (Representante do Piaui); Major Luiz Armando Gondim Guimardes (Representante do
Territorio Federal de Fernando de Noronha); Manoel Resende Pacheco (Representante de Sergipe); Aluisio Alves
(Governador do Rio Grande do Norte); Wando Borges (Representante de Minas Gerais); Miguel Arraes de Alencar
(Governador de Pernambuco); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Ronald de Queiroz
Fernandes (Representante da Paraiba); Sandoval Sa (Representante do DNOCS); Virgilio Tavora (Governador do
Ceara); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do CONDEL da SUDENE).

Quadragésima Segunda Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste — 06 de Novembro de 1963

Pedro Moreno Gondim (Presidente da Sessdo e Governador da Paraiba); Aluisio Fragoso Costa (Representante do
Ministério da Agricultura); Anténio Lomato Junior (Governador da Bahia); Blair Chagas Bicalho (Representante de
Minas Gerais); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); General Arnaldo Augusto da Matta
(Representane do EMFA); Genival Barbosa Guimardes (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas);
Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educagdo e Cultura); Ib Gatto Falcdo (Representante de Alagoas); Ivan
Macedo Melo (Representante da CHESF); Jodo Gomes Sobrinho (Representante da Comissdo do Vale do Sao
Francisco); Luiz Rabelo Leite (Representante de Sergipe); Manoel Cordeiro Villaga (Representante do Rio Grande do
Norte); Manoel Martins de Ataide (Representante do DNOCS); Mario Magalhées Silveira (Representante do Ministério
da Satde); Ten. Cel. Jayme A. da Costa e Silva (Governador do Territorio Federal de Fernando de Noronha); Miguel
Arraes de Alencar (Governador de Pernambuco); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A);
Virgilio Tavora (Governador do Ceard); Adalberto A. Correia Lima (Representante do Governo do Estado do Piaui);
Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do CONDEL da SUDENE).

Oitava Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvovlimento do Nordeste
—20 de Novembro de 1963

Raul Barbosa (Presidente da Sessdo e Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Celso Monteiro Furtado
(Superintendente da SUDENE); Francelino Pereira Santos (Representante de Minas Gerais); General Arnaldo Augusto
da Matta (Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas); Genival Barbosa Guimardes (Representante do
Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Gilberto Freyre (Representante do Ministério de Educagdo e Cultura); Ib Gatto
Falcdo (Representante de Alagoas); Ivan Macedo Melo (Representante da CHESF); Jodo Gomes Sobrinho
(Representante da Comisséo do Vale do Sdo Francisco); José Medrado (Representante da Bahia); José Pires Gayoso A.
Freitas (Representante do Piaui); Luis Armando Gondim (Representante do Territorio de Fernando de Noronha);
Manoel Martins de Ataide (Representante do DNOCS); Manoel Rezende Pacheco (Representante de Sergipe); Manoel
Vilaga (Representante do Rio Grande do Norte); Miguel Arraes de Alencar (Governador de Pernambuco); Murilo de
Berredo Matins (Representante do Maranhdo); Virgilio Tavora (Governador do Ceard); Aluisio Fragoso Costa
(Representante do Ministério da Agricultura); Ronald de Queiroz Fernandes (Representante da Paraiba); Osmario Alifait
Lacet (Secretario da Sessdo ¢ do CONDEL da SUDENE).

Quadragésima Terceira Reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste — 13 de Dezembro de 1963

Aluisio Afonso Campos (Presidente da Sessdo e Representante do Banco do Brasil S/A); Adalberto Alexandrino Correia
Lima (Representante do Piaui); Augusto Elisio do Nascimento Wanderley Filho (Representante de Pernambuco); Celso
Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); Ebenezer Furtado Gueiros (Representante da CHESF); Ernesto
Saboya (Representante do BNDE); General Arnaldo Augusto da Matta (Representante do Estado-Maior das Forgas
Armadas); Genival Barbosa Guimardes (Representante do Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Gilberto Freyre




(Representante do Ministério de Educacdo e Cultura); Jaime Augusto da Costa e Silva (Governador do Territério de
Fernando de Noronha); Jodo Ferreira Mulatinho (Representante do DNOCS); Jodo Gomes Sobrinho (Representante da
Comisséo do Vale do Sdo Francisco); José Costa Porto (Representante do BNB); Lincoln Cavalcante (Representante de
Alagoas); Luiz Rabelo Leite (Representante de Sergipe); Manoel Cordeiro Villaga (Representante do Rio Grande do
Norte); Newton de Barros Bello (Governador do Maranhdo); Roberto Teixeira Campos (Representante de Minas
Gerais); Jos¢é Medrado (Representante da Bahia); Virgilio Tavora (Governador do Ceard); Aluisio Fragoso Costa
(Representante do Ministério da Agricultura); Ronald de Queiroz Fernandes (Representante da Paraiba); Osmario Alifait
Lacet (Secretario da Sessdo e do CONDEL da SUDENE).

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1

Quadro 16 — Sessdes e Participantes do ano de 1964

Quadragésima Quarta Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste — 10 de Janeiro de 1964

Mario Magalhdes da Silveira (Presidente da Sessdo e Representante do Ministério da Saude); Luiz Armando Gondim
Guimaraes (Representante do Territorio de Fernando de Noronha); Virgilio Tavora (Representante do Ceara); Raul
Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Luiz Rabelo Leite (Representante do Governo de Sergipe);
Aloisio Fragoso Costa (Representante do Ministério da Agricultura); Gernival Barbosa Guimaraes (Representante do
Ministério de Viag@o e Obras Publicas); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educagdo e Cultura); Afranio
Salgado Lages (Representante do Governo de Alagoas); Jodo Batista Ferreira Mulatinho (Representante do DNOCS);
Celso Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE); Vanildo Alves de Moura (Secretario da Sessdo e Substituto do
Conselho Deliberativo da SUDENE);

Quadragésima Quinta Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 14 de Fevereiro de 1964

Afranio Salgado Lages (Presidente da Sessdo e Representante do Governo de Alagoas); Luiz Armando Gondim
Guimardes (Representante do Territério de Fernando de Noronha); Virgilio Tavora (Representante do Ceard); Raul
Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil); Luiz Rabelo Leite (Representante do Governo de Sergipe);
Aloisio Fragoso Costa (Representante do Ministério da Agricultura); Gernival Barbosa Guimardes (Representante do
Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educagdo e Cultura); Jodo
Batista Ferreira Mulatinho (Representante do DNOCS); Celso Monteiro Furtado (Superintendente da SUDENE);
Raymundo Saraiva Martins (Representante do Estado-Maior das Forgas Armadas); Jodo Gomes Sobrinho
(Representante da Comissdo do Vale do S@o Francisco); Raimundo Nonato Monteiro de Santana (Representante do
Governo do Piaui); Aluizio Alves (Governador do Rio Grande do Norte); Lomanto Junior (Governador da Bahia);
Ronald de Queiroz Fernandes (Representante do Governo da Paraiba); Ivan Macedo Melo (Representante da
Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco); Miguel Arraes Alencar (Governador de Pernambuco); Aluizio Afonso
Campos (Representante do Banco do Brasil S/A); Osmario Alifait Lacet (Secretario da Sessdo e do CONDEL da
SUDENE).

Nona Reunifio Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvovlimento do Nordeste —
24 de Fevereiro de 1964

Aluisio Afonso Campos (Presidente da Sessdo e Representante do Banco do Brasil S/A); Celso Monteiro Furtado
(Superintendente da SUDENE); Aluisio Fragoso Costa (Representante do Ministério da Agricultura); José Medrado
(Representante do Governo da Bahia); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educacdo e Cultura); Manoel
Cordeiro Villaga (Representante do Governo do Rio Grande do Norte); Luiz Rabelo Leite (Representante do Governo
do Sergipe); Evaldo Marques (Representante da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Ivan Macedo Melo
(Representante da Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco); Genival Barbosa Guimarae (Representante do
Ministério de Viagdo e Obras Publicas); Jodo Batista Mulatinho (Representante do DNOCS); Ronald Queiroz Fernandes
(Representante do Governo da Paraiba); Miguel Arraes de Alencar (Governador de Pernambuco); José Pelucio Ferreira
(Representante do BNDE); Afranio Salgado Lages (Representante do Governo do Estado de Alagoas); Raul Barbosa
(Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Virgilio Tavora (Governador do Ceard); Osmario Alifait Lacet
(Secretario da Sessdo ¢ do CONDEL da SUDENE).
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Quadragésima Sexta Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — 04 de Marco de 1964

Aluisio Fragoso Costa (Presidente da Sessdo e Representante do Ministério da Agricultura); Celso Monteiro Furtado
(Superintendente da SUDENE); José Medrado (Representante do Governo da Bahia); José Pacheco Pimenta
(Representante da Comissdo do Vale do Sdo Francisco); Gilberto Freyre (Representante do Ministério da Educacéo e
Cultura); Luiz Armando Gondim Guimaraes (Represenante do Governo do Territério de Fernando de Noronha); Manoel
Martins de Athayde (Representante do DNOCS); Augusto Wanderley Filho (Representante do Governo de
Pernambuco); Raul Barbosa (Representante do Banco do Nordeste do Brasil S/A); Virgilio Tavora (Governador do
Ceara); Adalberto Correia Lima (Representante do Governo do Estado do Piaui); Vanildo Alves de Moura (Secretario da
Sessdo e Substituto do Conselho Deliberativo da Sudene);

Fonte: Adaptado a partir de http://procondel.sudene.gov.br/Resultado.aspx?busca=&tipo=1
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