Avensia AB

Avensia AB Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner genom (A) riktad emission av teckningsoptioner, (B) godkdnnande av 6verlatelse
av teckningsoptioner samt (C) erlaggande av retention bonus

Styrelsen fér Avensia AB (”Bolaget”) foreslar att bolagsstamman ska fatta beslut om ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen genom
utgivande och 6verlatelse av teckningsoptioner (”Teckningsoptionsprogram 2020/2023"), pa
foljande villkor.

A. Emission av teckningsoptioner
1. Hogst 3 000 000 teckningsoptioner ska ges ut.

2. Teckningsberattigad ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vara Bolagets heldgda
dotterbolag Avensia Dotterbolag Tre AB, med ratt och skyldighet for dotterbolaget att 6verlata
teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Avensia koncernen.
Dotterbolaget ska inte ha ratt att foérfoga dver teckningsoptionerna pa annat satt.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut till marknadsvarde till Avensia Dotterbolag Tre AB.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 15 december 2020,
med ratt for styrelsen att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

6. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden fran och
med den 1 november 2023 till och med den 31 december 2023.

7. Teckningskursen per aktie ska motsvara 133 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt
Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under perioden fran och med den 3
december 2020 till och med den 9 december 2020.

8. De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfoéra ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier
genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

9. Tillampliga omrakningsvillkor samt 6vriga villkor for teckningsoptionerna i
Teckningsoptionsprogram 2020/2023 framgar av ”Villkor for teckningsoptioner serie 2020/2023
avseende nyteckning av aktier i Avensia AB”.

10. Styrelsen, eller den styrelsen utser dartill, bemyndigas att vidtaga de smarre justeringar i
bolagsstdmmans beslut jamte bilagor som kan visa sig nddvandiga i samband med registrering vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att ett optionsprogram
som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner mojlighet att ta del av Bolagets langsiktiga



vardeutveckling framjar delaktighet och ansvarstagande och medfér en 6kad motivation och lojalitet
att verka fér en gynnsam ekonomisk utveckling i Bolaget. Ett incitamentsprogram férvantas ocksa
bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och engagerade
medarbetare samt i forlangningen till uppfyllandet av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet.

B. Overlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram 2020/2023 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad som ar
beskrivet nedan.

1. Teckningsoptionerna ska av Avensia Dotterbolag Tre AB, vid ett eller flera tillfdllen, 6verlatas till
anstallda i Avensia-koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer.

2. Overlatelse ske till marknadsmassigt varde vid dverlatelsetidpunkten, vilket ska faststillas av ett
oberoende varderingsinstitut, med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell.

3. Tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med féljande riktlinjer:

Befattning Maximalt antal optioner

VD 1 000 000

Ovriga ledande befattningshavare och 50 000 — 250 000
nyckelpersoner (ca 25 personer)

Férsta tilldelning berdknas ske under december 2020. Overteckning kan inte ske.

4. Det totala antalet optioner som utges i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 6verstiger det antal
optioner som forvantas tilldelas i den forsta tilldelningen. De teckningsoptioner som kvarstar efter
forsta tilldelningen far tilldelas framtida anstéllda eller anstéllda som har befordrats, till vid var tid
gallande marknadsvarde enligt ovan angivna tilldelningsprinciper.

5. Ratt till tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 foérutsatter att den anstéllde innehar sin
position eller har tecknat avtal ddrom senast vid tilldelningen och inte vid namnda tidpunkt meddelat
eller meddelats att anstallningen avses att avslutas.

6. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska teckningsoptionsinnehavaren ingd hembudsavtal med
Avensia AB, pa av styrelsen faststallda sedvanliga villkor. Avtalet ska innehalla ratt for styrelsen att
under vissa forhallanden helt eller delvis aterkrava forvarvade teckningsoptioner (eller varde som
erhallits fran en disposition av dessa), med de begransningar som ma félja av lag.

C. Retention bonus

Som en del av Teckningsoptionsprogram 2020/2023 erhaller deltagaren en retention bonus i form av
ett bruttolonetillagg fran Bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren har betalat
for teckningsoptionerna, forutsatt att deltagaren vid tidpunkten for utbetalning kvarstar i sin
anstallning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstallning. Bonusen utbetalas i samband med



ordinarie Ioneutbetalning i december 2020. Styrelsen kan om man bedomer det erforderligt i
enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter eller att bonus under vissa forhallanden
helt eller delvis inte ska utga eller kan aterkravas, med de begrdansningar som ma folja av lag.

Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad for “retention bonus” uppskattas, vid fullt initialt deltagande inklusive sociala
avgifter och vid ett antaget marknadsvarde for optionerna vid tilldelningstillfallet om 1,25 kronor per
option, uppga till maximalt ca 4,9 miljoner kronor. Kassaflodeseffekten bedéms bli -1,2 miljoner
kronor netto, efter erlaggande av optionspremier och utbetalning av bonus och sociala avgifter. |
ovrigt beraknas Teckningsoptionsprogram 2020/2023 inte medfora nagra kostnader av betydelse for
Bolaget. Av den anledningen har inga atgarder for sakring av programmet vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 3 000 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2020/2023
utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hégst 450 000 kronor,
medforande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 7,5 procent. Nyckeltalet resultat per
aktie for heldret 2019 hade i sadant fall minskat med ca 0,04 kronor fran 0,52 kronor till 0,48 kronor.
Inklusive engangskostnad for retention bonus hade resultat per aktie hade minskat med ca 0,14
kronor fran 0,52 kronor till 0,38 kronor. Ovanstaende galler med forbehall for omrékningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Befintliga incitamentsprogram

Avensia AB har tre befintliga incitamentsprogram, ett aktiesparprogram (ASP-18) och tva
prestationsaktieprogram (LTIP 19 och LTIP 20). For att tdcka sina ataganden inom ramen for
programmen har Avensia AB stallt ut teckningsoptioner som ags av dotterbolaget Avensia
Dotterbolag Tre AB. For det fall de existerande incitamentsprogrammen inkluderas i berakningen
uppgar den maximala utspadningen till ca 10,2 procent. Information om Avensias befintliga
incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2019, not 12, som finns tillgdnglig pa bolagets
hemsida, www.avensia.com.

Forslagets beredning

Styrelsens forslag har beretts av Avensias styrelse och har utarbetats i samrad med extern radgivare
baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram och av gallande marknadspraxis for
noterade bolag.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs att
beslutet bitréds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar féretradda vid bolagsstamman.

Lund i november 2020
Avensia AB
Styrelsen



