AVENSIA AB

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2020

GRADVIS OKANDE EFTERFRAGAN, STARK REKRYTERING OCH

FORSLAG PA UTDELNING

NYCKELTAL JULI-SEPTEMBER 2020

Nettoomsattning 63,9 (61,0) MSEK Rorelsemarginal
Rorelseresultat 0,2 (2,2) MSEK Kassaflode
Resultat efter skatt -0,9 (0,9) MSEK Resultat per aktie

NYCKELTAL JANUARI-SEPTEMBER 2020

Nettoomsattning 229,7 (217,5) MSEK Rorelsemarginal
Rorelseresultat 8,5 (17,0) MSEK Kassaflode
Resultat efter skatt 5,8 (11,3) MSEK Resultat per aktie

0,3(3,6) %
-14,5 (3,3) MSEK

-0,02 (0,02) SEK

3,7(7,8) %
12,0 (3,8) MSEK

0,16 (0,31) SEK

+* Avensias omsattning 6kade i Q3 med 5 % jamfort med foregaende ar till 63,9 MSEK (61,0). FoOr arets

forsta nio manader var omsattningen 229,7 MSEK (217,5) vilket innebéar en 6kning med 6 %.

+» Rorelseresultatet i kvartal tre uppgick till 0,2 MSEK (2,2) med en rérelsemarginal pa 0,3 % (3,6). For

januari-september uppgick rorelseresultatet till 8,5 MSEK (17,0) vilket gav en rérelsemarginal pa

3,7% (7,8).

% Kassaflodet for Q3 var -14,5 MSEK (3,3). | siffran ingar aterbetalning av anstand med skatter och

avgifter pa totalt 10,8 MSEK (fran april) samt utbetalning av 1,5 MSEK i retroaktiva I6nejusteringar

for alla medarbetare for perioden januari-september. Kassan uppgick vid kvartalets slut till 47,0

MSEK och tillganglig likviditet var 67,0 MSEK.

uppskjutna utdelning pa 0,28 SEK per aktie.

«+» Styrelsen foreslar att det kallas till en extra bolagsstamma innan arsskiftet for att verkstalla varens
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VD:S KOMMENTARER

% Viharaccelererat rekryteringen av nya medarbetare under kvartalet och det &r gladjande att konstatera
att Avensia ar en attraktiv arbetsgivare som lockar expertkompetens dar vi verkar. Under maj-
september rekryterades 50 medarbetare och vid kvartalets utgang var antalet anstallda i koncernen
275 personer, en nettotillvaxt pa 30 personer (12%) under perioden juli-september. Detta ar en
signifikant investering infor framtiden som kortsiktigt paverkar resultatet men medarbetarna ar
koncernens mest strategiska resurs och tillgang till nyckelkompetens &r en absolut forutsattning for

fortsatt utveckling och konkurrenskraft.

«» Utover rekrytering handlade perioden huvudsakligen om att fortsdtta hjalpa vara kunder att hantera
de andrade marknadsforutsattningar som den globala Coronapandemin medfort. Successivt under
kvartalet marktes en 6kad framtidstro och investeringsvilja fran bade nya och befintliga kunder, dven
om variationerna mellan olika lander och branscher &r stor. P4 den skandinaviska marknaden 6kade
efterfragan pa Avensias produkter och tjanster for modern handel kontinuerligt, bl a som ett resultat
av den digitala handelns starka utveckling under perioden; till exempel 6kade e-handeln 45% i juli och

23% i augusti enligt den svenska E-barometern. Vi ser dven samma tendenser pa andra marknader.

% Orderingangen under kvartalet var god for alla delar av vart erbjudande; fran strategiska
radgivningstjanster till moderna e-handelslésningar, digitala butikslésningar till vart erbjudande inom
Information Management. Tyngdpunkten i forsaljningen lag mot slutet av perioden och vi ar stolta 6ver
att ha fatt fortroende fran nya kunder inom ett flertal olika branscher, vilket ar ett kvitto pa att Avensia

ar en relevant partner for manga olika typer av handlare.

% Under september 6ppnade Nordiska Kompaniet (NK), e-handel i samarbete med Avensia. NK, som varit
en ledande premiumaktdr inom svensk detaljhandel i 6ver 100 ar, hade ambitionen att erbjuda en
digital handelsplats med fokus pa att ge besdkarna en upplevelse utéver det vanliga och projektet drevs
i ndra samarbete mellan NK, Avensia och NK:s handlare. Avensia bidrog i det strategiska arbetet fran
borjan, och har darefter implementerat hela den tekniska I6sningen. Under kvartalet lanserade dven
Skincity, Sveriges framsta hudvardsklinik online, en ny modern handelslésning i samarbete med

Avensia.

«» Det ar positivt att konstatera att styrelsen foreslar att varens uppskjutna utdelning ska verkstallas med
0,28 SEK per aktie. Med en gradvis 6kande efterfragan under kvartalet star vi finansiellt starka med

likvida medel pa 47,0 MSEK vid kvartalets slut.

»
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KVARTAL TRE

JULI-SEPTEMBER 2020

Under kvartal tre fortsatte samhallet i allmanhet
och den marknad dar Avensia verkar i synnerhet
att praglas av Coronapandemin och dess
foljdverkningar. Den digitalisering som
accelererat som en effekt av forandrade
kopbeteenden gick dock delvis in i en ny fas efter
sommaren. Under perioden ndarmast efter
utbrottet av Corona var fokus hos méanga kunder
kortsiktiga forsaljningsoptimerande aktiviteter
och anpassning till nya konsumentbeteenden, till
exempel i form av nya leveranssatt som
varuutlamning utanfor butik. Den digitala
formagan blev pa sa satt en styrka som givit vara
kunder 6kad konkurrenskraft och fungerat som
ljuspunkter i ett i 6vrigt bekymmersamt lage.
Efter sommaren har framfor allt de
skandinaviska marknaderna svangt in sig mot ett
nytt “normalldge”, som dock inte ar att forvaxla
med situationen innan pandemin. | detta nya
"normalldage” ar betydelsen av att ha en hog
digital formaga helt avgorande foér konkurrens-
kraft och framgang och investeringarna har
darmed borjat att komma igang. Har kan vi se
tva parallella trender. De handlare, bade inom
B2B och B2C, som redan innan pandemin hade
en tydlig digital strategi och formaga har flyttat
fram sina positioner och darmed klarat sig
forhallandevis bra jamfort med sina
konkurrenter. | det nya “normallage” som borjar
skonjas ser denna typ av foretag en mojlighet att

ytterligare forbattra sin konkurrenskraft genom

ytterligare investeringar i digitala handels-
I6sningar. | denna grupp aterfinns en stor del av
Avensias befintliga kunder och vart bade breda
och spetsiga erbjudande inom modern, digital
handel ligger ddarmed ratt i tiden. Speciellt
noterar vi ett stort intresse for I6sningar och
formagor inom miljo- och hallbarhetsomradet;
ett omrade dar Avensia gor en tydlig satsning
infor framtiden. For en annan grupp av handlare
har pandemin tydligt visat att avsaknaden av en
modern digital handelsplattform paverkat
mojligheten till anpassning till ett nytt marknads-
lage, och darmed forsaljning och konkurrens-
kraft, pa ett negativt satt. Detta &r en mycket
heterogen grupp men har aterfinns ett antal
foretag som kommer att satsa pa att géra en
storre forandring i sin digitala forméaga. Aven har
har Avensias helhetserbjudande med alltifran
strategisk radgivning till implementation av och
I6pande tjanster for digitala handelsldsningar
visat sig mycket relevanta, vilket inte minst
inflédet av nya kunder och nya affarsmojligheter
ar ett bevis pa. Dock ser vi fortfarande stora
geografiska skillnader. Marknaderna i Nord-
amerika, Storbritannien och stora delar av Asien
ar fortfarande allvarligt paverkade av Corona-
pandemin och osdkerheten infor framtiden ar

dar fortsatt stor.

FORSALINING OCH KUNDER

Forsaljningen under sommarmanaderna ar
traditionellt begransad men efter semestrarna har
inflédet av nya affarsmajligheter och nya kunder
Okat signifikant. Under kvartalet stabiliserades laget
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i framfor allt Skandinavien och Avensia fick nytt
eller utokat fortroende fran kunder i Sverige och
Norge men dven i USA, Nya Zeeland och Canada.
Tyngdpunkten i forséljningen lag mot slutet av
kvartalet och de nya engagemangen spanner 6ver
hela Avensias erbjudande. Speciellt gladjande ar att
efterfragan pa vara strategitjanster 6kar, liksom
intresset for moderna digitala I6sningar baserade pa
produkter fran vara partners Commercetools och
Riversand. De nya kunderna ar av olika typer; fran
snabbvaxande ”"born-in-the-cloud” entreprenors-
foretag till anrika varumarken med omfattande
butiksnat, och de aterfinns inom ett antal olika
branscher, bl a skénhet, mode, heminredning,
sportutrustning, lakemedel, byggvaruhandel, VVS,
fritidsutrustning samt kéksprodukter — bade inom
business-to-consumer (B2C), business-to-business
(B2B) och direct-to-consumer (D2C) — vilket ar ett
tydligt kvitto pa att Avensia ar en relevant partner
for manga olika typer av kunder.

Under september 6ppnade Nordiska Kompaniet
(NK), e-handel i samarbete med Avensia
(www.nk.se). Projektet drevs i ndra samarbete
mellan NK, Avensia och NK:s handlare for att pa
basta satt skapa en upplevelse utéver det vanliga
som matchar NK:s position som ledande
premiumaktér inom svensk detaljhandel i 6ver 100
ar. Avensia bidrog i det strategiska arbetet fran
borjan, och har darefter implementerat hela den
tekniska l6sningen. E-handeln kommer gradvis att
vaxa fram; nya avdelningar kommer att 6ppnas
efter hand. Det langsiktiga malet ar att samtliga NK-
avdelningar ska finnas representerade pa NK:s e-

handel och den stegvisa lanseringen fortsatter

under hela 2021. Under kvartalet lanserade dven
Skincity, Sveriges framsta hudvardsklinik online, en
ny modern handelslésning i samarbete med Avensia

(www.skincity.com). Malet med den nya e-

handelsplattformen och de nya I6sningarna fér CRM
och personliga rekommendationer ar att ett
forbattrat kundfokus ska genomsyra hela den
digitala infrastrukturen. Den nya e-handeln ger
kunderna en bestkarupplevelse utéver det vanliga
genom att erbjuda snabbare laddtider, ett
forbattrat granssnitt och mer relevanta rekommen-
dationer kring hudvard. | september driftsattes den
forsta e-handelslosningen baserad pa

commercetools (www.montecwear.com), en

innovativ site for USA-marknaden med fokus pa
anvandarupplevelsen, dar Avensia arbetat i ndra
samarbete med kunden och tillsammans byggt

[6sningen.

MEDARBETARE

Avensias position som attraktiv arbetsgivare pa
de marknader dar vi verkar har forstarkts under
Coronapandemin. Tillgdngen pa toppkandidater
har ocksa forbattrats som ett resultat av de
dndrade marknadsforutsattningarna. Dessa tva
omstandigheter i kombination har lett till att vi
medvetet valt att accelerera var rekrytering for
att vara redo for 6kad tillvaxt framover. Under
perioden maj-september rekryterades totalt 50
personer och nettotillvdxten under tredje
kvartalet var 30 nya medarbetare. Professionell
rekrytering med fokus pa kompetens och
mangfald ar sedan lange en ledstjarna for

Avensia och vi ar glada 6ver att vi dven under
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https://www.nk.se
https://www.skincity.com
https://www.montecwear.com

kvartal tre kunnat kombinera framgangsrik
rekrytering med lag personalomsattning.
Speciellt gladjande ar att var mangfaldsambition
gett resultat; andelen kvinnor i koncernen dkar
kontinuerligt och dr nu 28%, aldersspridningen
ar storre och den etniska mangfalden har ocksa
Okat signifikant. Detta ar ett pagaende arbete
och vi har naturligtvis annu hégre mal framdver;
vi vill spegla det samhille vi lever i och
demografin hos vara kunders kunder dar de
verkar. En viktig del i detta &r vart trainee-
program, Avensia Academy som traditionsenligt
startade i september. Ambitionen med Avensia
Academy ar att utveckla framtidens experter
inom modern handel och arets kull bestar av sex
blivande stjarnor, varav 66% kvinnor. Ett antal av
vara rekryteringar pa senare tid har syftat till att
starka marknad och forsaljning, men vi har dven
rekryterat seniora medarbetare for att starka var
kompetens inom Information Management samt
aven for att kunna hantera l6sningar baserade
pa Commercetools. Under september manad
sjosattes en ny organisationsstruktur for att
stodja fortsatt utveckling och tillvaxt genom
satsningar pa bl a produkt- och erbjudande-
utveckling, geografisk expansion och satsning
inom hallbarhetsomradet. | samband med detta
har ett antal nya roller skapats, bland annat en
nyinrattad tjanst som Chief Operating Officer,
COO, samt en ny tjanst som Sustainability
Director, bada rapporterandes till VD. Den nya
organisationen implementerades formellt 1
oktober. Vid periodens slut uppgick antalet

medarbetare i koncernen till 275 (210), varav 76

(52) ar kvinnor. Medarbetarna ar koncernens
mest strategiska resurs och tillgang till
nyckelkompetens ar en absolut forutsattning for

fortsatt utveckling och konkurrenskraft.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning under det tredje
kvartalet uppgick till 63,9 MSEK (61,0) och under
arets forsta nio manader till 229,7 MSEK (217,5).

Omsattning 12 man
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Figur 1 Nettoomséattning rullande tolv manader, MSEK

Rorelsens kostnader under kvartalet uppgick till
65,9 MSEK (59,8) och under de forsta nio
manaderna till 227,8 MSEK (203,2). Den storsta
kostnadsposten utgjordes av personalkostnader
vilken uppgick till 46,4 MSEK (39,5) eller 72,6 %
(64,8) av nettoomséttningen under tredje
kvartalet och 155,6 MSEK (131,8) under januari-
september. Resterande rorelsekostnader
uppgick for kvartalet till 19,5 MSEK (20,3) och for
arets forsta nio manader till 72,2 MSEK (71,4).
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Rorelseresultat 12 man
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Figur 2 Rorelseresultat rullande tolv manader, MSEK

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till
0,2 MSEK (2,2) och for arets forsta nio manader
till 8,5 MSEK (17,0). Resultat efter skatt for
kvartalet uppgick till -0,9 MSEK (0,9) och for
januari-september till 5,8 MSEK (11,3).

INVESTERINGAR

Under kvartalet aktiverade koncernen produkt-
utvecklingsutgifter med 1,5 MSEK (0,7) och under
niomanadersperioden med 4,1 MSEK (1,2).
Avskrivningarna under kvartalet var 0,6 MSEK (0,5)
och for perioden januari - september 1,7 MSEK
(1,3). Bokfort varde pa dvriga immateriella
tillgangar i koncernen uppgick till 8,7 MSEK (5,0)
per den 30 september och avser egenutvecklade
och férvarvade immateriella tillgangar. De
materiella investeringarna under kvartalet
utgjordes till storsta delen av arbetsplatsrelaterad
dator- och kontorsutrustning. De materiella
anlaggningstillgangarna i koncernen uppgick till
25,0 MSEK (27,7) per den 30 september varav 17,5
MSEK (21,7) ar tillgdngar med nyttjanderatt
(framst det framtida vardet av hyrda

kontorslokaler).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING

Under tredje kvartalet var kassaflodet -14,5
MSEK (3,3). | denna siffra ingar aterbetalning av
anstand med skatter och avgifter pa totalt 10,8
MSEK som bolaget fick i april samt utbetalning
av 1,5 MSEK i retroaktiva I6nejusteringar for hela
personalen for perioden januari-september. For
arets forsta nio manader var kassaflodet 12,0
MSEK (3,8). Koncernen hade vid utgangen av
perioden 47,0 MSEK (34,3) i likvida medel samt
outnyttjade krediter pa 20,0 MSEK (10,0). Det
kan noteras att kassan uppgick till ca 1,28 SEK
per aktie eller ca 10,0 % av bolagets borsvarde
vid rapportperiodens slut. Det egna kapitalet
uppgick vid periodens slut till 70,4 MSEK (54,5)
och soliditeten till 43,9 procent (40,5).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under
tredje kvartalet till 60,0 MSEK (58,0) och under
arets forsta nio manader till 218,0 MSEK (211,8).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till

2,2 MSEK (4,3) for kvartalet och 5,5 MSEK (26,6)
for perioden januari-september. De materiella
anlaggningstillgangarna i moderbolaget uppgick

till 3,2 MSEK (4,1) per den 30 september.

AKTIEN OCH AGARE
Avensia ar listat pa Nasdaq First North Growth

Market under namnet AVEN. Totalt hade
Avensia 3 348 aktieagare vid utgangen av

kvartalet och antalet aktier uppgick till
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36 850 918 st. Den 30 juni 2020 uppgick sista
betalkurs for Avensias aktie till 11,80 SEK. Sista
betalkurs den 30 september 2020 uppgick till
12,75 SEK vilket motsvarar ett borsvarde pa ca
470 MSEK. Tabellen nedan askadliggor de fem
storsta dgarna per den 30 september 2020.

Vidare information finns pa bolagets hemsida.

A5 Invest 9509 075
Valid Asset Management 8 000 000
HHW Invest 3715000
Avanza Pension 1125090
Alcur Select 1067 304
Ovriga 13434 449
Totalt 36 850918

Mangold Fondkommission AB &r sedan juni 2018
bolagets Certified Adviser och nas pa tel: +46
8 503 01 550, e-post: ca@mangold.se eller via

www.mangold.se.

FRAMTIDSUTSIKTER

Avensia kommer att fortsatta utvecklas som
koncern i takt med kundernas behov. Det ar
bolagets bedomning att efterfragan ar
strukturellt 6kande pa de marknader dar vi ar
verksamma och att denna efterfragan pa lang
sikt kommer att forstarkas i sparen av Covid-19.
Pa kort och medellang sikt kan efterfragan dock
paverkas negativt av den 6vergripande
osdkerheten i omvarlden som Covid-19 har
inneburit. Resultatforandringar i koncernen
framover berdknas komma fran férandrad
forsaljning, debiteringsgrad, licensintakter,

projektstyrning och priser. Avensia lamnar inga

resultat- eller omsattningsprognoser.
RISKFAKTORER

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for vissa
risker som kan paverka resultatet i hogre eller
mindre grad. Koncernens bolag paverkas bland
annat dven av verksamhetsrelaterade risker
sasom rekrytering och personalomsattning,
projektrisker, vara storre kunders utveckling och
kundfoérluster. Den globala Coronapandemin
paverkar naturligtvis Avensia likval som vara
kunder. Marknadsrelaterade risker inkluderar
konjunkturrisker. Finansiella risker och
marknadsrisker finns utforligt beskrivna pa
sidorna 24 och 25 i den senast [dmnade
arsredovisningen for 2019 som finns publicerad

pa bolagets hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningen infér arsstdamman 2021 kommer
att besta av Robin Gustafsson (ordférande),
representerande A5 Invest, Anders Wehtje,
representerande HHW Invest, samt Per
Wargéus, representerande Valid Asset
Management. For aktiedgare som dnskar komma
i kontakt med valberedningen sker detta via:
Valberedningen, Avensia AB, Vavaregatan 21,
222 36 Lund alternativt:

valberedningen@avensia.com .

ARSSTAMMA

Arsstamman agde rum den 19 maj 2020 pa

Avensias kontor i Lund.

»
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
KVARTALET

Den handelse som fortsatt paverkat Avensias
verksamhet mest under kvartalet ar utbrottet av
den globala Coronapandemin, beskrivet ovan.
Som en del av Avensias incitamentsprogram
LTIP19 har en aktieemission genomforts, vilket
medfort att antal aktier 6kat med 74.166. Efter
denna emission uppgar aktiekapitalet i Avensia
AB till SEK 5.527.637,85 och antalet aktier till
36.850.918.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
KVARTALET

En ny organisationsstruktur for att stodja fortsatt
utveckling och tillvaxt implementerades formellt
den 1 oktober. Den 5 oktober tilltrédde Andreas
Waullrich den nyinrattade tjanster som Chief
Operating Officer (COO), rapporterandes till VD.
Andreas kommer narmast fran en tjanst som

konsultchef pa Microsoft.

SEGMENTSINFORMATION

Avensias verksamhet omfattar endast ett
rorelsesegment och bolaget hanvisar darfor till
balans- och resultatrakning rorande redovisning

av rorelsesegment.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten for
koncernen ar upprattad enligt IAS 34 Interim
Financial Reporting och Arsredovisningslagen.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering

lamnas saval i noter som pa annan plats i
deldrsrapporten.

De redovisningsprinciper som redogors for i
arsredovisningen for 2019 har tillampats. De nya
eller andrade standards som tratt i kraft 2020
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa

bolagets finansiella stallning.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Avensia har sedan 2016 arliga aktierelaterade
incitamentsprogram for samtliga
tillsvidareanstallda i Sverige. For mer
information om dessa program héanvisas till
Avensias arsredovisning for 2019 och styrelsens
forslag infor bolagstdmman 2020, bada

tillgangliga pa bolagets hemsida.

RAPPORTTILLFALLEN

2021-02-16 Bokslutskommuniké 2020
2021-05-05 Delarsrapport januari-mars 2021

Denna delarsrapport har godkants av styrelsen
och verkstéllande direktoren for publicering och
har varit foremal for dversiktlig
revisionsgranskning. Informationen lamnades,
genom nedanstaende kontaktpersons forsorg,
for offentliggérande den 27 oktober 2020 k.
13:00 CET.

For ytterligare information, kontakta garna:
Niklas Johnsson, VD
Telefon: +46 73 550 5003

E-post: niklas.johnsson@avensia.com

»
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(del&rsrapport) uppréttad i enlighet med IAS 34 och 9 kap Arsredovisningslagen (1995:1554)

Till styrelsen i Avensia AB, organisationsnummer 556561-8641

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Avensia AB per den 30 september 2020
och den treméanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera delarsrapporten i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om delarsrapporten grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
(ISRE) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningséatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 27 oktober 2020
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING KONCERNEN | SAMMANDRAG

2020-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2019-01-01

TKR 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 63 881 60 965 229728 217513
Aktiverade utvecklingsutgifter 1468 668 4110 1218
Ovriga rorelseintakter 715 334 2509 1459
Summa rorelsens intdkter 66 064 61967 236 347 220 190

Rorelsens kostnader

Inkdpta varor och tjanster -9 835 -9235 -39 272 -38 212
Ovriga externa kostnader -5 898 -8 109 -21032 -24 887
Personalkostnader -46 430 -39481 -155 603 -131754
Avskrivningar/nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgangar -3281 -2791 -9 555 -7 803
Ovriga rérelsekostnader -409 -166 -2339 -522
Summa rorelsens kostnader -65 853 -59 782 -227 801 -203 178
Rorelseresultat 211 2185 8546 17 012

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 2 - 8 20
Finansiella kostnader -206 -207 -657 -680
Resultat efter finansiella poster 7 1978 7 897 16 352
Skatt -922 -1120 -2 059 -5073
Periodens resultat -915 858 5838 11 279
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -915 858 5838 11 279

Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier 36 715 688 36 301 408 36 563 832 35995 302
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -0,02 0,02 0,16 0,31
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,02 0,02 0,16 0,31

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | KONCERNEN

2020-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2019-01-01

TKR 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Periodens resultat -915 858 5838 11 279
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -196 52 -308 129
Summa totalresultat for perioden -1111 910 5530 11 408

Summa totalresultat for perioden hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1111 910 5530 11 408

Poster som senare ska aterforas i resultatrakningen avser omrakningsdifferenser for utlandska koncernbolag.

>
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

2020-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2019-01-01
TKR 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 59 879 58 015 217 953 211752
Aktiverade utvecklingsutgifter 1592 - 4238 -
Ovriga rorelseintakter 608 420 2229 1477
Summa rorelsens intdkter 62 079 58 435 224 420 213 229
Rorelsens kostnader
Inkdpta varor och tjanster -10 744 -10 160 -49 954 -40 176
Ovriga externa kostnader -7 825 -9 664 -25 965 -31483
Personalkostnader -40 009 -33 899 -138 201 -115 894
Avskrivningar/nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar -922 -317 -2751 -912
Ovriga rérelsekostnader -381 -168 -2 240 -488
Summa rorelsens kostnader -59 881 -54 208 -219 111 -188 953
Rorelseresultat 2198 4227 5309 24 276
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - 2075
Ovriga ranteintdkter och liknande poster 54 107 252 271
Ovriga rantekostnader och liknande poster -21 - -73 -52
Resultat efter finansiella poster 2231 4334 5488 26 570
Skatt -581 -1 066 -1731 -4791
Periodens resultat 1650 3268 3757 21779

2020-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2019-01-01
TKR 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Periodens resultat 1650 3268 3757 21779
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen - - - -
Summa totalresultat for perioden 1650 3268 3757 21779
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Koncernen Moderbolaget
TKR Not  2020-09-30 2019-09-30  2019-12-31  2020-09-30  2019-09-30  2019-12-31
Tillgangar
Goodwill 1751 1751 1751 - - -
Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar 8719 5031 6315 8 659 348 2294
Materiella anlaggningstillgdngar 24 954 27 691 26 549 3176 4067 3920
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 355 244 217 10570 10570 10570
Kortfristiga fordringar 77 616 65 640 80 887 79749 74 999 86 389
Likvida medel 1 47 022 34 258 35401 36726 28 425 26 672
Summa tillgangar 160 417 134 615 151120 138 880 118 409 129 845
Eget kapital och skulder
Eget kapital 70410 54 459 62 846 63 029 61674 59189
Obeskattade reserver - - - 14 000 6 400 14 000
Uppskjutna skatteskulder 3017 1428 3046 - - -
Langfristiga skulder 1 10 813 16 520 15024 1152 1509 1527
Kortfristiga skulder 1 76 177 62 208 70204 60 699 48 826 55129
Summa skulder och eget kapital 160 417 134 615 151120 138 880 118 409 129 845

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR
KONCERNEN

Summa

Aktie- Omraknings- Balanserat Avensias  Totalt eget
TKR kapital reserver resultat  aktiesgare kapital
Eget kapital den 1 januari 2019 5331 235 42 016 47 582 47 582
Periodens totalresultat - 129 11279 11 408 11 408
Transaktioner med &gare:
Nyemission 114 - - 114 114
Utdelning - - -8 282 -8 282 -8 282
Incitamentsprogram - - 3637 3637 3637
Eget kapital den 30 september 2019 5445 364 48 650 54 459 54 459
Periodens totalresultat - 65 7 402 7 467 7 467
Transaktioner med dgare:
Incitamentsprogram - - 920 920 920
Eget kapital den 1 januari 2020 5445 429 56 972 62 846 62 846
Periodens totalresultat - -308 5838 5530 5530
Transaktioner med dgare:
Nyemission 83 - - 83 83
Incitamentsprogram - - 1951 1951 1951
Eget kapital den 30 september 2020 5528 121 64 761 70410 70410
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

TKR 2020-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2019-01-01
Not  2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7 1978 7 897 16 352
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 3 3528 3868 12 197 9708
Betald skatt -2873 -431 -16 078 -2118
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére 662 5415 4016 23942

forandring av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Minskning +/6kning - av fordringar -643 15 228 10 803 -1214
Minskning -/6kning + av skulder -9717 -13 650 11671 -857
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9 698 6993 26 490 21871

Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag - - - -86
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1466 -668 -4 111 -1468
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -965 -2757 -4 352 -4 687
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -21 -11 -160 -244
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2452 -3436 -8 623 -6 485

Finansieringsverksamheten

Nyemission 23 - 83 114
Utbetald utdelning - - - -8 282
Forandring av rantebdrande skulder -2401 -215 -5974 -3 406
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2378 -215 -5 891 -11574
Periodens kassaflode -14 528 3342 11 976 3812
Likvida medel vid periodens borjan 61 681 30884 35401 30358
Kursdifferens i likvida medel -131 32 -355 88
Likvida medel vid periodens slut 47 022 34 258 47 022 34258

Kassaflode fran erhallna rantor uppgar till 2 (-) for tredje kvartalet och 8 (20) for januari-september samt fran betalda réntor till -206 (-207)
for tredje kvartalet och -657 (-680) for januari-september. Rantorna ingar i kassaflédet fran den I6pande verksamheten.

)
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NOTER

NOT 1 FINANSIELLA INSTRUMENT

For finansiella tillgangar och skulder anses det redovisade vardet enligt nedan vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder 2020-09-30 (2019-09-30) — Koncernen

TKR Kategori

Redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar 1 355 355
(244) (244)
Kundfordringar 1 53125 53125
(51 287) (51 287)
Likvida medel 1 47 022 47 022
(34 258) (34 258)
Finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder 1 9661 9661
(15011) (15011)
Ovriga langfristiga skulder 1 1152 1152
(1 509) (1509)
Kortfristiga leasingskulder 1 8690 8 690
(7 211) (7 211)
Leverantorsskulder 1 15 807 15 807
(7 986) (7 986)
Kategori 1: Finansiella tillgangar och skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde.
NOT 2 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2020-09-30 2019-09-30  2019-12-31  2020-09-30  2019-09-30  2019-12-31
Stallda sakerheter 20 000 10 000 10 000 20 000 10 000 10 000
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga
. (-] .o
NOT 3 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
2020-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Avskrivningar och nedskrivningar 3281 2654 10 243 6925
Orealiserade kursdifferenser -826 -293 3 -836
Incitamentsprogram 1073 1500 1951 3637
Ovrigt - 7 - -18
Summa 3528 3868 12 197 9708
14
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