AVENSIA AB

DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2019

STRUKTURELLA SATSNINGAR, FORSLAG PA HOJD UTDELNING

NYCKELTAL OKTOBER-DECEMBER 2019

Nettoomsattning 85,4 (78,3) MSEK Rorelsemarginal 11,3 (12,1) %
Rorelseresultat 9,7 (9,5) MSEK Kassaflode 1,1 (14,7) MSEK
Resultat efter skatt 7,4 (6,7) MSEK Resultat per aktie 0,20 (0,19) SEK

NYCKELTAL JANUARI-DECEMBER 2019

Nettoomsattning 302,9 (250,0) MSEK Rorelsemarginal 8,8(9,4) %
Rorelseresultat 26,7 (23,5) MSEK Kassaflode 4,9 (15,9) MSEK
Resultat efter skatt 18,7 (16,4) MSEK Resultat per aktie 0,52 (0,46) SEK

< Avensias tillvaxt fortsatte dven under fjarde kvartalet 2019. Omsattningen 6kade med 9 %
jamfort med foregdende ar till 85,4 MSEK (78,3). For heldaret 2019 var omséattningen 302,9
MSEK (250,0) vilket innebar en 6kning med 21 %.

R/

% Rorelseresultatet i kvartal fyra uppgick till 9,7 MSEK (9,5) vilket gav en rorelsemarginal pa
11,3 % (12,1). For januari-december 6kade rorelseresultatet med 14 % till 26,7 MSEK (23,5)

vilket innebar en rérelsemarginal pa 8,8 % (9,4).

% Kassaflodet for kvartalet blev 1,1 MSEK (14,7). Férandringen beror pa en 6kning av bolagets
kundfordringar per 31/12, en 6kningsom inte anses vara av bestaende karaktar. De kortfristiga
fordringarna har influtit enligt plan efter periodens utgang. Kassan uppgick vid kvartalets slut

till 35,4 MSEK och tillganglig likviditet var 45,4 MSEK.

< Mot bakgrund av bolagets starka balansrdakning féreslar styrelsen en hojning av utdelningen
till 0,28 (0,23) SEK per aktie, vilket innebar en utdelning pa 10,2 MSEK. Utdelningen beslutas

formellt pd arsstamman 19 maj.
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VD:S KOMMENTARER

«»+ Kvartal fyra ar traditionellt mycket intensivt for Avensia och vara kunder. P4 konsumentsidan &r
Singles day, Black Week, julférséljning och mellandagsrea mycket viktiga aktiviteter —dven om det
férekommer variationer mellan olika branscher och geografiska marknader. Aven inom business-
to-businesssegmentet praglas kvartal fyra av hog aktivitet och 6kande transaktionsvolymer. Som
ledande expertbolag inom modern handel ar detta en period nar det ar upp till bevis for Avensia,

men dven for vara kunder.

«» Resultaten talar sitt tydliga sprak. Vara tio storsta konsumentkunder 6kade under Black Week i
genomsnitt sina intdakter med 241% jamfort med en “vanlig” vecka. For sjalva Black Friday var den
genomsnittliga intaktsokningen 821% jamfoért med fredagen innan. Denna mycket kraftiga trafik-
och transaktionsvolymoékning staller naturligtvis stora krav pa oss som systemleverantor, bade i
form av arkitektur och skalbarhet men ocksa i form av planering och genomférande. Vara
investeringar i strukturkapital, bl a i form av vara Storefront-produkter, dr en viktig bidragande

orsak till det mycket goda resultatet for vara kunder.

R/

% Under kvartalet lanserades ett antal nya, innovativa digitala |6sningar for modern handel som i allt
hogre utstrackning knyter ihop den digitala upplevelsen pa ndtet med verksamheten i de fysiska
butikerna. Exempel pa detta &r de l6sningar som under perioden lanserades for Kjell & Co

(www.kjell.com) , Hilding Anders (www.carpediembeds.se) och Skeidar (www.skeidar.no).

% Var verksamhet inom Information Management (IMC) fortsatte under kvartalet att utvecklas
mycket starkt med ett antal nya kunder, storre driftsdttningar och ytterligare investeringar i

vertikala l6sningar for byggbranschen, mat och dryck samt skénhet och mode.

R/

% Kvartal fyra praglades i Ovrigt av fortsatta strukturella satsningar, framfor allt nar det géller
rekrytering och kompetensutveckling. Under perioden vaxte var verksamhet i Filippinerna kraftigt
och vid kvartalets utgang var drygt 10% av koncernens anstillda baserade i Cebu. Rekryteringen
under kvartalet var generellt framgangsrik, vilket dr mycket positivt infor framtiden, men
kortsiktigt paverkade det bade resultat och beldggning negativt for kvartalet. Vart att notera ar att
var attraktionskraft som arbetsgivare har spridit sig aven till lander dar vi inte har formell
representation. Under perioden rekryterades seniora experter fran bl a Indien, Turkiet och Syrien
for placering pa vart kontor i Lund. Férutom den konkreta kompetensen starker det dven Avensia

i var mangfaldsambition och var stravan att vara en relevant global partner fér vara kunder.

< Sammantaget star Avensia mycket val rustat for fortsatt utveckling och tillvéxt och jag ser med

tillforsikt fram emot 2020.
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KVARTAL FYRA

OKTOBER-DECEMBER 2019

“Lyko gjorde daterigen férséljningsrekord under Black
Week, veckan omsatte enskilt 110 miljoner och som
mest gjordes éver tre order i sekunden. Var tekniska

plattform klarade det galant”

VD Rickard Lyko i Lykos bokslutskommuniké 2020-01-11

Kvartal fyra praglades ur ett marknadsperspektiv
som vanligt av den sdasongsbetingade handeln
med Singles day, Black Week, julforsaljning och
mellandagsrea som viktiga milstolpar. Aktiviteten
bland Avensias kunder var mycket hég och
kundtillstromning (trafik), konverteringsgrad,
snittorder och saledes dvergripande forsaljning
var generellt sett mycket god hos vara kunder. En
av Avensias kdarnkompetenser ar just att hantera
snabb tillvaxt samtidigt som anvandarupplevelse
och lonsamhet optimeras — och detta stélls pa sin
spets speciellt under Black Friday. Forutom var
kund Lyko ovan ar ett annat exempel NA-KD, som
under Black Week omsatte 248 MSEK genom den
plattform vi byggt; med toppar pa 1,6 ordrar,
motsvarande fem plagg, i sekunden. | genomsnitt
Okade vara tio storsta konsumentkunder sina
intdkter under Black Week med 241% jamfort med
en "vanlig” vecka och for sjalva Black Friday var
den genomsnittliga intdktsokningen 821% jamfort
med fredagen innan. Effekten av alla olika
aktiviteter i kvartal fyra marks tydligast pa
konsument-marknaden, framst inom mode,
skonhet, elektronik och heminredning, men dven
inom business-to-businesssegmentet marks en

"arsslutseffekt”.

FORSALINING OCH KUNDER

Forsaljningen under kvartalet fortsatt att utvecklas
positivt och Avensia fick nya kunder och utokade
uppdrag fran befintliga kunder i Sverige, Norge,
Tyskland, UK, Australien, USA och Canada. Vart
helhetserbjudande med allt fran strategisk
radgivning och produktpaketeringar till genom-
forande och I6pande exekvering av modern
handel — och de synergier som finns mellan dem -
har visat sig vara en tydlig differentiering och
framgangsfaktor. Alla delar av Avensias produkt-
och tjansteutbud fortsatter att utvecklas positivt.
Snabbast vaxer vara l6sningar for Information
Management, dar vart relativt nya samarbete med
SaaS-leverantoren Riversand har en mycket god
tillvaxt samtidigt som vara vertikalanpassade
produktinformationslésningar attraherar nya
kunder. Inom den nordiska byggbranschen har vi
varit speciellt framgangsrika med kunder som
Byggtjeneste och Moelven i Norge och ett flertal
kunder i Sverige, men dven inom mat och dryck
samt skonhet och mode har vi god framgang.
E-handelslésningar ar fortsatt kdrnan i vart
produkt- och tjansteerbjudande. Vart att notera ar
att dagens innovativa digitala I6sningar for
modern handel i allt hégre utstrackning knyter
ihop den digitala upplevelsen pa natet med
verksamheten i fysiska butiker. Exempel pa detta
ar de I6sningar som under kvartalet lanserades for
Kjell och Co (www.kjell.com), Hilding Anders

(www.carpediembeds.se) och Skeidar

(www.skeidar.no), samt ett antal projekt som

paborjades, t ex for Indiska (www.indiska.com).

Avensias uttalade ambition ar att bygga lang-
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siktiga partnerskap med vara kunder och pa sa
satt ha mojlighet att skapa uthallig affarsnytta och
konkurrenskraft for dem. Ett tecken pa att vi
lyckas i den ambitionen ar att Avensias intakter
fran befintliga kunder (dvs kunder som pabdrjade
sin relation med Avensia 2018 eller tidigare) dven
under 2019 6kade. Vi ar dven mycket stolta dver

att Polarn O. Pyret (www.polarnopyret.se)

prisades for ”“Basta kundupplevelse” vid Episerver

Awards i november.

ACCELERERAD PRODUKTUTVECKLING
Under kvartal fyra fortsatte vara investeringar i
innovation, produktutveckling och paketeringar
for olika marknadssegment. Tyngdpunkten lag pa
vidareutveckling av produkterna i var Storefront-
familj med fokus pa ytterligare funktionalitet och
prestanda — och ddrmed 6kad forsaljning och
konkurrenskraft for vara kunder - bland annat i
form av digitala 16sningar for fysiska butiker men
dven av speciella anpassningar for business-to-
business kunder. Huvuddelen av var produkt-
utveckling och skapande av strukturkapital sker i
samband med kundprojekt men under kvartalet
Okade viavsevart vara egna investeringar i
innovations- och utvecklingsarbete. Under
perioden sjosattes vidare en ny produkt-
organisation for att accelerera och bredda vart

skapande av strukturkapital och IP.

INTERNATIONELL UTBLICK

Ett stort fokus under kvartalet har varit att fortsatta
uppskalningen av var verksamhet i Cebu,
Filippinerna. Organisationen har vaxt kraftigt och

vid utgangen av kvartalet hade mer dn 10% av

koncernens medarbetare sin hemvist dar. | Cebu
finns numera senior kompetens inom bade
Information Management och e-handel och
rekryteringen fortsatter med oférminskad fart.
Aven i vara 6vriga utlindska dotterbolag fortsatter
var verksamhet att utvecklas. Norge har under
perioden vaxt med nya kunder och uttkat
fortroende fran befintliga kunder, vart dotterbolag i
UK, Insider Trends, fortsatter sin tillvdxt pa en
global marknad och var verksamhet i USA, med bas i
Chicago, fortsatter att utvecklas i ndra samarbete
med vart natverk av Storefront-aterforsaljare samt

vara partners Episerver och Microsoft.

MEDARBETARE

Rekryteringen av nyckelkompetens var
framgangsrik under kvartalet, bade i Sverige, i
Filippinerna men dven iandra lander som t ex
Turkiet, Indien och Syrien (for placering vid vart
huvudkontor i Lund), vilket mojliggdr reducering
av antalet underkonsulter. Det ar gladjande att
var attraktionskraft som arbetsgivare har spridit
sig till lander dar vi inte har formell represen-
tation och férutom den konkreta kompetensen
starker det dven Avensia i var mangfalds-
ambition och var stravan att vara en relevant
global partner for vara kunder. Vid periodens
slut uppgick antalet medarbetare i koncernen till
227 (188), varav 55 (44) ar kvinnor.
Medarbetarna dr koncernens mest strategiska
resurs och tillgang till nyckelkompetens ar en

absolut forutsattning for fortsatt tillvaxt.
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OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning under det fjarde
kvartalet uppgick till 85,4 MSEK (78,3) och for
heldret till 302,9 MSEK (250,0).

Omsattning 12 man
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Figur 1 Nettoomsattning rullande tolv manader, MSEK

Rorelsens kostnader under kvartalet uppgick till
77,6 (68,9) MSEK och for helaret till 280,8 MSEK
(227,0). Den storsta kostnadsposten utgjordes av
personalkostnader vilken uppgick till 49,9 MSEK
(43,2) eller 58,5 % (55,2) av nettoomsattningen
under fjarde kvartalet och 181,7 MSEK (148,3)
for helaret. Resterande rorelsekostnader uppgick
for kvartalet till 27,7 MSEK (25,7) och for helaret
till 99,1 MSEK (78,7).

Rorelseresultat 12 man
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Figur 2 Rorelseresultat rullande tolv manader, MSEK

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till

9,7 MSEK (9,5) och for helaret till 26,7 (23,5).
Resultat efter skatt for kvartalet uppgick till 7,4
MSEK (6,7) och for helaret till 18,7 MSEK (16,4).

INVESTERINGAR

Under kvartalet aktiverade koncernen produkt-
utvecklingsutgifter med 1,8 MSEK (0,0). Bokfort
varde pa 6vriga immateriella tillgdngar i
koncernen uppgick till 8,1 MSEK (3,4) per den 31
december och avser egenutveckling och for-
varvade immateriella tillgadngar. De materiella
investeringarna under kvartalet utgjordes till
storsta delen av kostnader i samband med
etablerandet av vart kontor i Filippinerna samt av
arbetsplatsrelaterad dator- och kontorsutrustning.
De materiella anlaggningstillgangarna i koncernen
uppgick till 26,5 MSEK (4,4) per den 31 december
varav 20,9 MSEK &r effekt av inférandet av IFRS 16

Leasing som beskrivs i not 5.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING

Under fjarde kvartalet var kassaflodet fran den
I6pande verksamheten 4,8 MSEK (15,0) och for
helaret 26,6 MSEK (26,1). Koncernen hade vid
utgangen av aret 35,4 MSEK (30,4) i likvida
medel samt outnyttjade krediter pa 10,0 MSEK
(10,0). Det kan noteras att kassan uppgick till ca
0,98 SEK per aktie eller ca 6,7% av bolagets
borsvarde vid rapportperiodens slut. Det egna
kapitalet uppgick vid periodens slut till 62,8
MSEK (47,6) och soliditeten till 41,6 procent
(47,4). Effekt fran inférande av IFRS 16 Leasing
har paverkat soliditeten som beskrivs i not 5.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under
fjarde kvartalet till 81,7 MSEK (77,4) och for
helaret till 293,4 MSEK (249,8). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 9,6 MSEK (12,2) for
kvartalet och 36,2 MSEK (34,0) for helaret. De
materiella anldggningstillgangarna i
moderbolaget uppgick till 3,9 MSEK (4,3) per den

31 december.

AKTIEN OCH AGARE
Avensia ar listat pa Nasdaq First North Growth

Market under namnet AVEN. Totalt hade
Avensia 3 112 aktiedgare vid utgangen av aret
och antalet aktier uppgick till

36 301 824 st. Den 1 oktober 2019 uppgick
forsta betalkurs for Avensias aktie till 15,45 SEK.
Sista betalkurs den 30 december 2019 uppgick
till 14,55 SEK vilket motsvarar ett borsvarde pa
ca 528 MSEK. Tabellen nedan askadliggér de fem
storsta agarna per den 31 december 2019.

Vidare information finns pa bolagets hemsida.

A5 Invest 9509 075
Valid Asset Management 8 000 000
HHW Invest 3715000
John Lofstrom 1 666 666
Avanza Pension 898 398
Ovriga 12 512 685
Totalt 36 301 824

Mangold Fondkommission AB ar sedan juni 2018
bolagets Certified Adviser och nas pa tel: +46
8 503 01 550, e-post: ca@mangold.se eller via

www.mangold.se.

FRAMTIDSUTSIKTER

Avensia kommer att fortsatta utvecklas som
bolag i takt med kundernas behov. Det ar
bolagets bedomning att efterfragan ar lang-
siktigt 6kande pa de marknader dér vi ar
verksamma. Resultatforbattringar i koncernen
framover berdknas komma fran 6kad forséljning,
breddat produkt- och tjansteutbud, okade
licensintdkter och andra aterkommande intdkter
samt efterhand forbattrade priser och mer
[6nsamma affarsmodeller. Avensia lamnar inga

resultat- eller omséattningsprognoser.

RISKFAKTORER

Koncernen ar isin verksamhet utsatt for vissa
risker som kan paverka resultatet i hogre eller
mindre grad. Koncernens bolag paverkas bland
annat av verksamhetsrelaterade risker sdsom
rekrytering och personalomsattning,
projektrisker, vara storre kunders utveckling och
kundforluster. Marknadsrelaterade risker
inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker
och marknadsrisker finns utforligt beskrivna pa
sidorna 22 och 23 i den senast lamnade
arsredovisningen for 2018 som finns publicerad
pa bolagets hemsida. Ingen forandring har skett
vad galler vasentliga risker och

osdkerhetsfaktorer sedan dess.

VALBEREDNING

Valberedningen infér arsstimman 2020 bestar
av Robin Gustafsson (ordférande),
representerande A5 Invest, Per Wargeus,

representerande Valid Asset Management samt

\
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Carl-Fredrik Herslow, representerande HHW
Invest. Valberedningen kan kontaktas via:
Valberedningen, Avensia AB, Vavaregatan 21,
222 36 Lund alternativt:

valberedningen@avensia.com .

ARSSTAMMA

Arsstamman ager rum den 19 maj 2020 pa
Avensias kontor i Lund. Kallelse till arsstdmma
offentliggdrs senast fyra veckor fére detta datum
pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes
Tidningar samt annonseras i Dagens Industri.
Arsredovisningen samt 6vriga enligt aktiebolags-
lagen erforderliga handlingar kommer att finnas
tillgdngliga pa bolagets kontor i Lund och pa
bolagets hemsida senast tva veckor innan

arsstamman.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
KVARTALET

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat

under kvartalet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
KVARTALET

Anders Wehtje tilltradde den 1 januari 2020
befattningen som CFO fér Avensia. Tidigare
forsaljningschef Patrik Sundquist har ater-
anstallts som chef for Avensias nykunds-
forsaljning, rapporterandes till VD, fran 1 januari

2020.

SEGMENTSINFORMATION

Avensias verksamhet omfattar endast ett

rorelsesegment och bolaget hanvisar darfor till

balans- och resultatrakning rorande redovisning

av rorelsesegment.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten for
koncernen ar upprattad enligt IAS 34 Interim
Financial Reporting och Arsredovisningslagen.
Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
ldmnas saval i noter som pa annan plats i
delarsrapporten.

De redovisningsprinciper som redogors for i
arsredovisningen for 2018 har tillampats. De nya
eller andrade standards som tratt i kraft 2019
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
bolagets finansiella stallning med undantag av

IFRS 16 Leasing som beskrivs i not 5.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Under 2016 pabodrjade Avensia AB ett
Aktiesparprogram for samtliga tillsvidare-
anstallda i Sverige, vilket avslutades under juli
manad 2019. | juni 2017 och 2018 pabdrjades ett
andra och tredje aktiesparprogram med samma
struktur som aktiesparprogrammet paborjat
2016. Vid bolagstamman i maj 2019 beslutades
om inférandet av ett nytt aktiebaserat
incitamentsprogram, LTIP 2019, som aven
inkluderar VD. LTIP 2019 har en I6ptid pa fem ar
med en maximal utspddningseffekt pa 2,6%. For
mer information om dessa program hanvisas till
Avensias arsredovisning for 2018 och styrelsens
forslag infor bolagstdamman 2019, bada

tillgangliga pa bolagets hemsida.
)
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RAPPORTTILLFALLEN

2020-05-19 Delarsrapport januari-mars 2020
2020-07-23 Delarsrapport april-juni 2020
2020-10-27 Delarsrapport juli-september 2020

Denna delarsrapport har godkénts av styrelsen
och verkstédllande direktéren for publicering.
Denna rapport har inte granskats av bolagets

revisor. Informationen lamnades, genom

nedanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 21 februari 2020 kl. 13:00
CET.

For ytterligare information, kontakta gérna:
Niklas Johnsson, VD
Telefon: +46 73 550 5003

E-post: niklas.johnsson@avensia.com

avensia
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RESULTATRAKNING KONCERNEN | SAMMANDRAG

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01

TKR 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 85421 78 289 302 934 250 000
Aktiverade utvecklingsutgifter 1830 - 3048 -
Ovriga rorelseintikter 54 117 1513 519
Summa rorelsens intdkter 87 305 78 406 307 495 250519

Rérelsens kostnader

Inképta varor och tjanster -14 072 -14 185 -52 284 -41 434
Ovriga externa kostnader -10 280 -10 113 -35 167 -33 687
Personalkostnader -49 947 -43 209 -181 701 -148 315
Avskrivningar/nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgangar -2972 -636 -10 775 -2264
Ovriga rérelsekostnader -350 -758 -872 -1343
Summa rorelsens kostnader -77 621 -69 901 -280 799 -227 043
Rorelseresultat 9 684 9 505 26 696 23 476

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 5 - 25 -
Finansiella kostnader -235 -4 -915 -52
Resultat efter finansiella poster 9454 9501 25 806 23424
Skatt -2 052 -2 827 -7 125 -7 021
Periodens resultat 7 402 6674 18 681 16 403
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7 402 6674 18 681 16 403

Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier 36 301 824 35544 379 36 071 933 35544 379
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 0,20 0,19 0,52 0,46
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,20 0,19 0,51 0,45

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | KONCERNEN

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01

TKR 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Periodens resultat 7 402 6674 18 681 16 403
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare ska aterforas i resultatrakningen 65 -9 194 181
Summa totalresultat fér perioden 7 467 6 665 18 875 16 584

Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7 467 6 665 18 875 16 584

Poster som senare ska aterforas i resultatrakningen avser omrakningsdifferenser for utlandska koncernbolag.

>
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01

TKR Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 81 693 77 358 293 445 249 801
Aktiverade utvecklingsutgifter 1971 - 2 090 -
Ovriga rorelseintikter 63 98 1421 476
Summa rérelsens intdkter 83 727 77 456 296 956 250 277

Rorelsens kostnader

Inképta varor och tjanster -17 504 -15721 -57 680 -45 052
Ovriga externa kostnader 5 -13 063 -11 076 -44 546 -36 626
Personalkostnader -43 026 -37 548 -158 920 -132 753
Avskrivningar/nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgangar 5 -335 -284 -1247 -858
Ovriga rorelsekostnader -307 -697 -795 -1 265
Summa rorelsens kostnader -74 235 -65 326 -263 188 -216 554
Rorelseresultat 9 492 12 130 33 768 33723

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag - - 2 075 -
Ovriga ranteintikter och liknande poster 147 90 418 296
Ovriga rantekostnader och liknande poster 5 -2 -1 -54 -43
Resultat efter finansiella poster 9637 12 219 36 207 33976
Bokslutsdispositioner -11 960 -11 196 -11 960 -11 196
Resultat fore skatt -2323 1023 24 247 22780
Skatt -161 -4 312 -4 952 -4 312
Periodens resultat -2484 -3 289 19 295 18 468

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | MODERBOLAGET

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
TKR 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Periodens resultat -2484 -3 289 19 295 18 468
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare ska aterforas i resultatrakningen = - = -
Summa totalresultat fér perioden -2484 -3 289 19 295 18 468
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Koncernen Moderbolaget
TKR Not  2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Tillgangar
Goodwill 4 1751 - - -
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 6315 3445 2294 -
Materiella anlaggningstillgangar 5 26 549 4363 3920 4302
Finansiella anldggningstillgdngar 1 217 - 10570 7 208
Kortfristiga fordringar 80 887 62 205 86 389 66 404
Likvida medel 1 35 401 30358 26 672 23173
Summa tillgangar 151 120 100 371 129 845 101 087
Eget kapital och skulder
Eget kapital 62 846 47 582 59 189 48 063
Obeskattade reserver - - 14 000 6 400
Uppskjutna skatteskulder 3 046 1082 - -
Langfristiga skulder 1,5 15 024 - 1527 -
Kortfristiga skulder 1,5 70 204 51707 55129 46 624
Summa skulder och eget kapital 151 120 100 371 129 845 101 087

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR

KONCERNEN

Innehav utan

Aktie-  Omrdknings-  Balanserat Avensias bestimmande  Totalt eget
TKR kapital reserver resultat  aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital den 1 januari 2018 5331 54 26 138 31523 - 31523
Periodens summa totalresultat - 181 16 403 16 584 - 16 584
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - -6 398 -6 398 - -6 398
Incitamentsprogram - - 5873 5873 - 5873
Eget kapital den 1 januari 2019 5331 235 42 016 47 582 - 47 582
Periodens totalresultat - 194 18 681 18 875 - 18 875
Transaktioner med dgare:
Nyemission 114 - - 114 - 114
Utdelning - - -8 282 -8 282 - -8282
Incitamentsprogram - - 4 557 4 557 - 4 557
Eget kapital den 31 december 2019 5445 429 56 972 62 846 - 62 846

>
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

TKR 2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9454 9501 25 806 23424
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4778 4080 14 486 9339
Betald skatt -1 601 4169 -3719 349
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore 12 631 17 750 36 573 33 112
forandring av rorelsekapital
Forandringar av rorelsekapital
Minskning +/6kning - av fordringar -16 340 -4 163 -17 554 -17 541
Minskning -/6kning + av kortfristiga skulder 8472 1387 7 615 10 577
Kassafléde fran den lopande verksamheten 4763 14 974 26 634 26 148
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag - - -86 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1830 - -3298 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1287 -254 -5974 -3 809
Okning av finansiella anlaggningstillgdngar 27 - -217 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 090 -254 -9 575 -3 809
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 114 -
Utbetald utdelning - - -8 282 -6 398
Forandring av rantebarande skulder -596 - -4 002 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -596 - -12170 -6 398
Periodens kassaflode 1077 14 720 4 889 15941
Likvida medel vid periodens bérjan 34 258 15411 30358 14 004
Kursdifferens i likvida medel 66 227 154 413
Likvida medel vid periodens slut 35 401 30358 35401 30358

Kassaflode fran erhallna réantor uppgar till 5 (-) for fiarde kvartalet och 25 (-) for januari-december samt fran betalda réantor till -235 (-) for
fiarde kvartalet och -915 (-52) for januari-december. Rantorna ingar i kassaflodet fran den l6pande verksamheten.
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NOTER

NOT 1 FINANSIELLA INSTRUMENT

For finansiella tillgangar och skulder anses det redovisade vardet enligt nedan vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder 2019-12-31 (2018-12-31) — Koncernen

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

varderade till vérderade till
upplupet upplupet

TKR anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa

Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 217 217
() ()
Kundfordringar 62 951 62 951
(51 966) (51 966)
Likvida medel 35401 35 401
(30358) (30 358)
Totala finansiella tillgangar 98 569 98 569
(82 324) (82 324)

Finansiella skulder

Langfristiga leasingskulder 13 497 13 497
() (-)
Ovriga langfristiga skulder 1527 1527
(-) ()
Kortfristiga leasingskulder 8129 8129
() ()
Leverantorsskulder 9754 9754
(13 956) (13 956)
Totala finansiella skulder 32907 32907
(13 956) (13 956)

NOT 2 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Stallda sakerheter 10 000 10 000 10 000 10 000
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
13
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NOT 3 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 3607 1410 10 532 3203
Orealiserade kursdifferenser 145 149 -691 202
Incitamentsprogram 920 2 460 4 557 5873
Ovrigt 106 61 88 61
Summa 4778 4080 14 486 9339

NOT 4 FORVARV AV RORELSE

Den 11 mars 2019 forvarvade Avensia samtliga aktier i det brittiska bolaget Insider Trends Ltd. Insider Trends hjalper stora detaljhandlare

och vélkdnda varuméarken med att skapa varldsledande kundupplevelser i modern fysisk detaljhandel.

Forvarvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

TKR

Immateriella tillgangar 1463
Kundfordringar 261
Likvida medel 1157
Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -1018
Uppskjuten skatteskuld -308
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1555
Goodwill 1751
Overford ersittning 3306

Goodwill

Goodwillvardet avser synergieffekter dar det forvarvade bolaget ar ett bra komplement till Avensias befintliga verksamhet. Ingen del av

goodwillen férvantas vara skattemdssigt avdragsgill.

Kopeskilling:

TKR

Likvida medel 1470
Skuld till saljaren 612
Villkorad kopeskilling 1224
Summa kopeskilling 3306

Villkorad kopeskilling pa upp till 1 224 tkr kan komma att utga 2022 om viss forutbestamd forsaljningsutveckling uppnas av dotterbolaget
under perioden 1 mars 2019 till 28 februari 2022.

Emitterade aktier

Enligt forvarvsavtalet maste foretaget emittera aktier som ersattningar till de anstéllda i Insider Trends Ltd. Dessa hanteras som
aktierelaterade ersattningar och kommer att periodiseras under vestingperioden. 1 224 tkr kommer att redovisas som kostnad for tjanster
erhallna efter forvarvet. Verkligt varde pa de aktier som emitterats som en del av kopeskillingen baserades pa den genomsnittliga
aktiekursen den 11 mars 2019 om 17,42 kronor per aktie. Vardet pa emitterade aktier uppgar till samma belopp som den villkorade

kopeskillingen kan komma att uppga till.

Forvarvade fordringar

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till det avtalsenliga bruttobeloppet 261 tkr.

Kopeskilling — kassautflode
Kassautflodet for forvarv av verksamheten uppgar till 313 tkr, kontant kopeskilling 1 470 tkr med avdrag for férvarvade likvida medel 1 157

tkr.
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Forvarvsrelaterade utgifter
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 72 TKR och avser arvoden till konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats

som ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

NOT 5 EFFEKT AV IFRS 16 LEASING

IFRS 16 Leasing tillampas fran 1 januari 2019. IFRS 16 innebdr att i princip alla leasingavtal redovisas i balansrakningen, r attigheten att
anvanda leasingobjekten som tillgang och aterstaende leasingbetalningar som skuld. | resultatrdakningen har leasingkostnaden ersatts med
avskrivning pa tillgangarna och rantekostnad pa leasingskulderna. Nyckeltal som soliditet och skuldsattningsgrad har dndrats da skulderna i
balansrakningen okat. De leasingavtal som redovisas i balansrdkningen avser framst hyra av lokaler. Avensia tillampar IFRS 16 enligt den
forenklade metoden. Det innebar en berdkningsmetod baserad pa aterstaende betalningar, att jamforelsearet inte omraknats samt att
avtal kortare @n 12 manader inte beaktats. Effekten av 6vergang till redovisning enligt IFRS 16 innebar per 2019-01-01 att nyttjanderatts-
tillgangar om 25 096 TSEK redovisats som materiella anldggningstillgdngar och motsvarande belopp avseende aterstaende leasing-
betalningar redovisats som leasingskulder, korta respektive langfristiga. Per 2019-12-31 ger effekten av inférandet av IFRS 16 leasing-
tillgangar pa 20 932 TKR, kortfristiga leasingskulder pa 8 129 TKR samt langfristiga leasingskulder pa 13 497 TKR. Effekterna pa resultat-
rakningen for januari-december dr minskade 6vriga externa kostnader om 7 752 TSEK samt tillkommande avskrivningar om 7 596 TSEK

samt rantekostnader om 851 TSEK.
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