AVENSIA AB

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019

STARK ORDERINGANG — FORTSATTA INVESTERINGAR

NYCKELTAL JULI-SEPTEMBER 2019

Nettoomsattning 61,0 (53,6) MSEK Rorelsemarginal 3,6 (5,3) %
Rorelseresultat 2,2 (2,9) MSEK Kassaflode 3,3 (3,3) MSEK
Resultat efter skatt 0,9 (1,6) MSEK Resultat per aktie 0,02 (0,05) SEK

NYCKELTAL JANUARI-SEPTEMBER 2019

Nettoomsattning 217,5(171,7) MSEK Rorelsemarginal 7,8 (8,1) %
Rorelseresultat 17,0 (14,0) MSEK Kassaflode 3,8 (1,2) MSEK
Resultat efter skatt 11,3 (9,7) MSEK Resultat per aktie 0,31 (0,27) SEK

@
0’0

R/
0.0

Avensias tillvaxt fortsatte dven under tredje kvartalet 2019. Omsattningen 6kade med 14 %
jamfort med foregaende ar till 61,0 MSEK (53,6). For arets forsta nio manader var

omsattningen 217,5 MSEK (171,7) vilket innebar en 6kning med 27 %.

Rorelseresultatet i kvartal tre uppgick till 2,2 MSEK (2,9) vilket gav en rorelsemarginal pa
3,6 % (5,3). For januari-september 6kade rorelseresultatet med 21 % till 17,0 MSEK (14,0) vilket

innebar en rérelsemarginal pa 7,8 % (8,1).

Kassaflodet for kvartalet blev 3,3 MSEK (3,3). Kassan uppgick vid kvartalets slut till 34,3 MSEK
och tillganglig likviditet var 44,3 MSEK.

g

1 avensia



VD:S KOMMENTARER

+* Avensias utveckling som ledande expertbolag inom modern handel fortsatter. Om man betraktar
kvartal tre isolerat ar bade tillvaxttakt och lonsamhet lagre an tidigare. Totalt sett har perioden
praglats av stark orderingang, investeringar i siljrelaterade aktiviteter, fortsatt produktutveckling,
viss kapacitetsbrist, senareldggning av projektstarter, samt kostnader for rekrytering och

expansion.

+*» Orderingangen under kvartalet har varit stark. Avensia fick fortroende fran ett antal nya kunder
inom bl a skonhet, mat och dryck, byggprodukter, inredning, distribution och sdkerhetsprodukter.
| flera fall genomfoérdes omfattande upphandlingsprocesser med konkurrensutsattning, dar vi kom
ut som vinnare. Det ar ett bevis pa att bade bredden och djupet i vart erbjudande uppskattas av
marknaden och speciellt marker vi att vart strukturkapital, vara produkter och paketeringar, i

kombination med var erfarenhet och vara referenser, ar differentierande styrkor.

% Generellt ar tillgangen pa kvalificerad personal den viktigaste forutsattningen for tillvaxt. Under
kvartalet har ett antal nyckelrekryteringar av spetskompetens inom olika omraden genomforts,
men samtidigt har den generella personalomsattningen t6kat nagot. Ur ett perspektiv ar det
naturligtvis positivt att vara medarbetare ar attraktiva pa arbetsmarknaden, men kortsiktigt
betyder det 6kade kostnader for rekrytering och inskolning av nya medarbetare — vilket dven
paverkar resultatet. Under kvartalet nadde vi milstolpen 200 anstallda, och expansionen fortsatter.
Vid utgangen av september var vi 210 anstallda och rekryteringstakten ar fortsatt hog. | september
invigdes formellt vart nya kontor i Cebu, Filippinerna, i ndrvaro av bl a den svenska ambassadoren.
Kompetenspoolen i Cebu ar mycket intressant med god tillgdng pa vélutbildade och erfarna
kandidater. Den forsta omgangen anstéllda ar nu pa plats och verksamheten ar i full gang. Under
september manad startade dven arets upplaga av Avensia Academy — vart traineeprogram for
blivande stjarnor inom modern handel. Programmet dr mycket uppskattat och bidrar positivt till

var position som attraktiv arbetsgivare.

+» Sammantaget star Avensia starkare dn nagonsin och ar vél rustat for framtiden.
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KVARTAL TRE

JULI-SEPTEMBER 2019

Precis som kvartal tva praglades det tredje
kvartalet av det faktum att den marknad Avensia
verkar pa ar i snabb fordndring. Gemensamt for
majoriteten av alla féretag som bedriver handel,
oberoende av geografisk hemvist, ar att de pa
olika satt forsoker anpassa sig till nya
forutsattningar, en ny konkurrenssituation,
accelererande teknisk utveckling och 6kade
kundkrav. Det ar har Avensia kommer in. Olika
foretag valjer att hantera sina utmaningar och
mojligheter pa olika satt.

For en del av marknaden ar behovet av affars-
och marknadsstrategisk radgivning absolut
viktigast; har sag vi en 6kad efterfragan pa vara
strategiska tjanster samt dven pa radgivnings-
tjanster inom framfor allt kundlojalitet och
skapande av kundupplevelser i varldsklass.

En annan del av marknaden har ”inte tid” att
vara strategisk, utan har galler det att sa fort
som mojligt accelerera sin omstallning och fokus
blir da pa praktisk exekvering och "time to
value”. Ett tredje marknadssegment ar de
foretag som forsoker hantera en allt tuffare
konkurrenssituation genom att spara och skjuta
upp strategiska investeringar. Intresset for nya,
innovativa losningar och satt att hitta
differentiering gentemot sina konkurrenter &r
fortsatt stort. Avensia har kunder i alla
marknadssegment och under kvartal tre sag vi
en generell 6kning, men med stora individuella
variationer, i efterfragan pa vara produkter och

tjanster fran bade befintliga och nya kunder.

STARK FORSALINING

Ett antal kunder genomférde under kvartalet
storre upphandlingar och Avensia hade
féormanen att bli utvald som leverantérer i flera
hogt konkurrensutsatta processer. Dessa
processer ar tids- och resurskravande, nagot som
paverkar var kortsiktiga I6nsamhet, men nar
processerna ar framgangsrika ar det en god
investering for framtiden. Man kan notera att
fler och fler av vara nya engagemang inte bara
syftar till att 6ka den digitala handeln, utan dven
har ambitionen att 6ka forsaljningen i fysiska
butiker — och samtidigt skapa en enhetlig
kundupplevelse oberoende av kanal. Nagra av de
nya kundengagemangen startade i mindre skala
redan under kvartal tre och kommer 6ver tid

vaxa i storlek.

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

Under kvartal tre fortsatte vara investeringar i
innovation, produktutveckling och paketeringar
for olika marknadssegment. Tillsammans med de
befintliga produkterna i var Storefront-familj
(dar manga nyheter presenterades strax innan
sommaren) har vi nu en bred och mycket stark
produktportfélj som visat sig vara en avgorande
differentiering for flertalet nya kunder. Under
kvartalet har vi fortsatt var utveckling for att
bygga in dannu mer avancerad funktionalitet for
att forbattra I6nsamheten for grossister,
detaljhandlare och e-handlare inom bade B2B
och B2C. Ett omrade i tillvaxt ar Information
Management, dar var strategi ar att ha

branschanpassade produkter och I6sningar,
)]
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t ex for mode och skdénhet, mat och dryck samt
bygghandel, for de olika aktérerna i vardekedjan.
Var ambition &r att hela tiden ligga i framkant
och vara ett internationellt expertbolag inom
modern handel och en langsiktig partner for vara
kunder. Det betyder att vi hela tiden behover
utveckla var kompetens och vart erbjudande for
att fortsatta att vara ledande framéver.
Huvuddelen av var produktutveckling och
skapande av strukturkapital sker i samband med
kundprojekt men vi bedriver dven ett eget

innovations- och utvecklingsarbete.

INTERNATIONELL UTBLICK

Verksamheten i vara utlandska dotterbolag
utvecklas fortsatt val. Norge har under lang tid
varit Avensias nast storsta marknad och under
kvartalet vaxte verksamheten, bade hos
befintliga kunder och med nya. Vart mindre
dotterbolag i UK, Insider Trends, som hjalper
kunder att forsta den moderna handelns
framtida utveckling, fortsatter att ha en mycket
positiv utveckling pa en global marknad. Under
kvartalet invigdes formellt vart nya kontor for
var nya verksamhet i Cebu, Filippinerna, av bl a
den svenska ambassadoren. Nyckelpersoner ar
pa plats och verksamheten &r i full gang.
Kompetenspoolen i Cebu ar mycket intressant
med god tillgang pa valutbildade och erfarna
kandidater och passar Avensias verksamhet val.
Var verksamhet i USA, med bas i Chicago,
fortsatter att utvecklas i ndra samarbete med
vart natverk av Storefront-aterforséaljare samt

vara partners Episerver och Microsoft.

MEDARBETARE

Rekryteringen av senior nyckelkompetens var
framgangsrik under kvartalet men samtidigt
Okade den generella personalomsattningen
nagot. Ur ett perspektiv dr det ett bevis pa att
vara medarbetare dr mycket attraktiva pa
arbetsmarknaden, men samtidigt innebar det
kortsiktigt 6kade kostnader for rekrytering och
inskolning av nya medarbetare, vilket dven
paverkar resultatet. Vid periodens slut uppgick
antalet medarbetare i koncernen till 210 (183),
varav 52 (42) ar kvinnor. Medarbetarna ar
koncernens mest strategiska resurs och tillgang
till framfor allt nyckel- och spjutspetskompetens
ar en absolut forutsattning for fortsatt tillvaxt
och Idbnsamhet. Aven mangfaldsaspekten ar
mycket viktig, da de flesta av vara kunder verkar
pa en internationell marknad och adresserar
olika kundkategorier. Avensia fortsatter darfor
att rekrytera i snabb takt, bade i Sverige och
utomlands. | september startade arets atta
mycket lovande deltagare i Avensia Academy,
vart traineeprogram for nyutexaminerade
blivande stjarnor inom modern handel. Tidigare
ars program har varit mycket framgangsrika och
ar en viktig del i var tillvaxtstrategi. Rekrytering,
inskolning och kompetensutveckling kommer att
vara fortsatt mycket viktigt for att langsiktigt
sakra positionen som ledande expertféretag
inom modern handel. Personalomsattningen,
dven om den Okat nagot, ar fortsatt lag, vilket i
kombination med framgangsrik rekrytering

moijliggjort fortsatt tillvaxt.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning under det tredje
kvartalet uppgick till 61,0 MSEK (53,6) och under
arets forsta nio manader till 217,5 MSEK (171,7).

Omsattning 12 man
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Figur 1 Nettoomsattning rullande tolv manader, MSEK

Rorelsens kostnader under kvartalet uppgick till
59,8 (50,9) MSEK och under de forsta nio
manaderna till 203,2 MSEK (158,1). Den stérsta
kostnadsposten utgjordes av personal-kostnader
vilken uppgick till 39,5 MSEK (34,3) eller 64,8 %
(64,0) av nettoomsattningen under tredje
kvartalet och 131,8 MSEK (105,1) under januari-
september. Resterande rorelsekostnader
uppgick for kvartalet till 20,3 MSEK (16,5) och for
arets forsta nio manader till 71,4 MSEK (53,0).

Rorelseresultat 12 man
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Figur 2 Rorelseresultat rullande tolv manader, MSEK

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till
2,2 MSEK (2,9) och for arets forsta nio manader
till 17,0 (14,0). Resultat efter skatt for kvartalet
uppgick till 0,9 MSEK (1,6) och for januari-
september till 11,3 MSEK (9,7).

INVESTERINGAR

Under kvartalet aktiverade koncernen produkt-
utvecklingsutgifter med 0,7 MSEK (0,0). Bokfort
varde pa ovriga immateriella tillgangar i
koncernen uppgick till 5,0 MSEK (3,8) per den 30
september och avser egenutveckling och for-
varvade immateriella tillgdngar. De materiella
investeringarna under kvartalet utgjordes till
storsta delen av kostnader i samband med
etablerandet av vart kontor i Filippinerna samt av
arbetsplatsrelaterad dator- och kontorsutrustning.
De materiella anldggningstillgangarna i koncernen
uppgick till 27,7 MSEK (4,4) per den 30 september
varav 21,7 MSEK ar effekt av inforandet av IFRS 16

Leasing som beskrivs i not 5.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING

Under tredje kvartalet var kassaflédet fran den
I6pande verksamheten 7,0 MSEK (4,0) och under
arets forsta nio manader 21,9 MSEK (11,2).
Koncernen hade vid utgangen av kvartalet 34,3
MSEK (15,4) i likvida medel samt outnyttjade
krediter pa 10,0 MSEK (10,0). Det egna kapitalet
uppgick vid periodens slut till 54,5 MSEK (38,5)
och soliditeten till 40,5 procent (45,2). Effekt
fran inférande av IFRS 16 Leasing har paverkat

soliditeten som beskrivs i not 5.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under
tredje kvartalet till 58,0 MSEK (53,3) och under
arets forsta nio manader till 211,8 MSEK (172,4).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4,3
MSEK (5,5) for kvartalet och 26,6 MSEK (21,8) for
perioden januari-september. De materiella
anlaggningstillgangarna i moderbolaget uppgick

till 4,1 MSEK (4,4) per den 30 september.

AKTIEN OCH AGARE
Avensia ar listat pd Nasdagq First North Growth

Market under namnet AVEN. Totalt hade
Avensia 3 167 aktiedgare vid utgangen av
kvartalet och antalet aktier uppgick till

36 301 824 st. Den 1 juli 2019 uppgick forsta
betalkurs for Avensias aktie till 16,25 SEK. Sista
betalkurs den 30 september 2019 uppgick till
15,25 SEK vilket motsvarar ett borsvarde pa ca
554 MSEK. Tabellen nedan 3skadliggér de fem
storsta dgarna per den 30 september 2019.

Vidare information finns pa bolagets hemsida.

A5 Invest 9509 075
Valid Asset Management 8 000 000
HHW Invest 3715000
John Léfstrom 1584 655
AMF Aktiefond Smabolag 958 911
Ovriga 12 534 183
Totalt 36 301 824

Mangold Fondkommission AB &r sedan juni 2018
bolagets Certified Adviser och nas pa tel: +46
8 503 01 550, e-post: ca@mangold.se eller via

www.mangold.se.

FRAMTIDSUTSIKTER

Avensia kommer att fortsatta utvecklas som
bolag i takt med kundernas behov. Det ar
bolagets beddmning att efterfragan ar lang-
siktigt 6kande pa de marknader dar vi ar
verksamma. Resultatférbattringar i koncernen
framover berdknas komma fran 6kad forsaljning,
breddat produkt- och tjansteutbud, 6kade
licensintdkter och andra aterkommande intakter
samt efterhand forbattrade priser och mer
I6nsamma affarsmodeller. Avensia lamnar inga

resultat- eller omséattningsprognoser.

RISKFAKTORER

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for vissa
risker som kan paverka resultatet i hogre eller
mindre grad. Koncernens bolag paverkas bland
annat av verksamhetsrelaterade risker sasom
rekrytering och personalomsattning,
projektrisker, vara storre kunders utveckling och
kundforluster. Marknadsrelaterade risker
inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker
och marknadsrisker finns utforligt beskrivna pa
sidorna 22 och 23 i den senast [dmnade
arsredovisningen for 2018 som finns publicerad
pa bolagets hemsida. Ingen forandring har skett
vad géller vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer sedan dess.

VALBEREDNING

Valberedningen infor arsstimman 2020 kommer
att besta av Robin Gustafsson (ordférande),
representerande A5 Invest, Per Wargeus,

representerande Valid Asset Management samt
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Carl-Fredrik Herslow, representerande HHW
Invest. For aktiedgare som dnskar kommai
kontakt med valberedningen sker detta via:
Valberedningen, Avensia AB, Vavaregatan 21,
222 36 Lund alternativt:

valberedningen@avensia.com .

ARSSTAMMA

Arsstamman agde rum den 16 maj 2019 pa

Avensias kontor i Lund.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
KVARTALET

Inga Ovriga vasentliga hdandelser har intraffat

under kvartalet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
KVARTALET

Fredrik André har anstallts som Vice President
Marketing /CMO och bérjar sin anstéllning 7:e
januari 2020. Forsaljningschef Patrik Sundquist
och produktutvecklingschef Niclas Forsvall har
pa egen begdran beslutat att sdga upp sig fran
sina respektive tjdnster. Patrik och Niclas
kommer bada att vara fortsatt anstéllda under
sina uppsagningstider. Ersattningsrekryteringen
till dessa tjanster har inletts.

En av vdra kunder har under oktober manad
ansokt om rekonstruktion. Avensias exponering

uppgar till ca 500 TKR.

SEGMENTSINFORMATION

Avensias verksamhet omfattar endast ett
rorelsesegment och bolaget hanvisar darfor till

balans- och resultatrakning rorande redovisning

av rérelsesegment.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten for
koncernen ar upprattad enligt IAS 34 Interim
Financial Reporting och Arsredovisningslagen.
Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
lamnas saval i noter som pa annan plats i
deldrsrapporten.

De redovisningsprinciper som redogérs for i
arsredovisningen for 2018 har tillampats. De nya
eller andrade standards som tratt i kraft 2019
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
bolagets finansiella stallning med undantag av

IFRS 16 Leasing som beskrivs i not 5.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Under 2016 pabdrjade Avensia AB ett
Aktiesparprogram for samtliga tillsvidare-
anstallda i Sverige, vilket avslutades under juli
manad i ar. Inom ramen for programmet
emitterades 757 445 st aktier till personalen,
vilket medférde en utspadningseffekt pa 2,1%.
| juni 2017 och 2018 pabodrjades ett andra och
tredje aktiesparprogram med samma struktur
som aktiesparprogrammet paborjat 2016. Vid
bolagstamman i maj 2019 beslutades om
inforandet av ett nytt aktiebaserat incitaments-
program, LTIP 2019, som dven inkluderar VD.
LTIP 2019 har en I6ptid pa fem ar med en
maximal utspadningseffekt pa 2,6%. For mer
information om dessa program héanvisas till

Avensias arsredovisning for 2018 och styrelsens
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forslag infor bolagstimman 2019, bada

tillgangliga pa bolagets hemsida.

RAPPORTTILLFALLEN

2020-02-21 Bokslutskommuniké 2019
2020-05-19 Delarsrapport januari-mars 2020

Denna delarsrapport har godkéants av styrelsen
och verkstéllande direktoren for publicering och

har varit foremal for oversiktlig revisions-

granskning. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersons foérsorg, for
offentliggdérande den 25 oktober 2019 kl. 13:00
CET.

For ytterligare information, kontakta garna:
Niklas Johnsson, VD
Telefon: +46 73 550 5003

E-post: niklas.johnsson@avensia.com

avensia
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Revisors rapport over 6versiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delérsrapport) uppréattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap Arsredovisningslagen (1995:1554)

Till styrelsen i Avensia AB, organisationsnummer 556561-8641

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for Avensia AB per den 30 september 2019
och den treméanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera delarsrapporten i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om delarsrapporten grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
(ISRE) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den siakerhet som en uttalad slutsats

grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet

med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.
Malmo den 25 oktober 2019

Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING KONCERNEN | SAMMANDRAG

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01
TKR 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 60 965 53642 217 513 171711
Aktiverade utvecklingsutgifter 668 - 1218 -
Ovriga rorelseintakter 334 75 1459 402
Summa rorelsens intdkter 61967 53717 220 190 172113
Rorelsens kostnader
Inkdpta varor och tjanster -9 235 -7 473 -38 212 -27 249
Ovriga externa kostnader -8 109 -8 116 -24 887 -23574
Personalkostnader -39481 -34 334 -131 754 -105 106
Avskrivningar/nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar -2791 -615 -7 803 -1628
Ovriga rérelsekostnader -166 -327 -522 -585
Summa rorelsens kostnader -59 782 -50 865 -203 178 -158 142
Rorelseresultat 2185 2 852 17 012 13971
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter - - 20 -
Finansiella kostnader -207 -5 -680 -48
Resultat efter finansiella poster 1978 2847 16 352 13923
Skatt -1120 -1197 -5 073 -4 194
Periodens resultat 858 1650 11 279 9729
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 858 1650 11 279 9729
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier 36 301 408 35544 379 35995 302 35544 379
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 0,02 0,05 0,31 0,27
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,02 0,05 0,31 0,27
2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01
TKR 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30
Periodens resultat 858 1650 11 279 9729
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare ska aterforas i resultatrakningen 52 -45 129 190
Summa totalresultat for perioden 910 1605 11 408 9919
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 910 1605 11 408 9919

Poster som senare ska aterféras i resultatrakningen avser omréakningsdifferenser fér utlandska koncernbolag.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01
TKR Not 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 58 015 53328 211752 172 443
Ovriga rorelseintakter 420 81 1477 378
Summa roérelsens intdkter 58 435 53 409 213 229 172 821
Rorelsens kostnader
Inkdpta varor och tjanster -10 160 -8 440 -40 176 -29331
Ovriga externa kostnader 5 -9 664 -8 544 -31483 -25550
Personalkostnader -33899 -30425 -115 894 -95 205
Avskrivningar/nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar 5 -317 -262 -912 -574
Ovriga rérelsekostnader -168 -321 -488 -568
Summa rorelsens kostnader -54 208 -47 992 -188 953 -151 228
Rorelseresultat 4227 5417 24 276 21593
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 2 075 -
Ovriga ranteintdkter och liknande poster 107 77 271 206
Ovriga rantekostnader och liknande poster 5 - -1 -52 -42
Resultat efter finansiella poster 4334 5493 26 570 21757
Skatt -1 066 - -4791 -
Periodens resultat 3268 5493 21779 21757

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01
TKR 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30
Periodens resultat 3268 5493 21779 21757
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare ska aterforas i resultatrakningen © - = -
Summa totalresultat for perioden 3268 5493 21779 21757
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Koncernen Moderbolaget
TKR Not  2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31  2019-09-30 2018-09-30  2018-12-31
Tillgangar
Goodwill 4 1751 - - - - -
Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar 5031 3792 3445 348 - -
Materiella anlaggningstillgdngar 5 27 691 4438 4363 4067 4371 4302
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 244 372 - 10570 7 208 7 208
Kortfristiga fordringar 65 640 61052 62 205 74 999 68 927 66 404
Likvida medel 1 34 258 15411 30358 28 425 9428 23173
Summa tillgangar 134 615 85 065 100371 118 409 89934 101 087
Eget kapital och skulder
Eget kapital 54 459 38457 47 582 61674 51352 48 063
Obeskattade reserver - - - 6 400 - 6 400
Uppskjutna skatteskulder 1428 - 1082 - - -
Langfristiga skulder 1,5 16 520 - - 1509 - -
Kortfristiga skulder 1,5 62 208 46 608 51707 48 826 38 582 46 624
Summa skulder och eget kapital 134 615 85 065 100371 118 409 89934 101 087

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR
KONCERNEN

Innehav utan

Aktie-  Omriknings-  Balanserat Avensias bestimmande  Totalt eget
TKR kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital den 1 januari 2018 5331 54 26 138 31523 - 31523
Periodens summa totalresultat - 190 9729 9919 - 9919
Transaktioner med &gare:
Utdelning - - -6 398 -6 398 - -6 398
Incitamentsprogram - - 3413 3413 - 3413
Eget kapital den 30 september 2018 5331 244 32882 38457 - 38 457
Periodens summa totalresultat - -9 6674 6 665 - 6 665
Transaktioner med dgare:
Incitamentsprogram - - 2460 2 460 - 2460
Eget kapital den 1 januari 2019 5331 235 42 016 47 582 - 47 582
Periodens totalresultat - 129 11279 11 408 - 11 408
Transaktioner med dgare:
Nyemission 114 - - 114 - 114
Utdelning - - -8282 -8 282 - -8282
Incitamentsprogram - - 3637 3637 - 3637
Eget kapital den 30 september 2019 5445 364 48 650 54 459 - 54 459
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

TKR 2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1978 2 847 16 352 13923
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 3 3868 2534 9708 5259
Betald skatt -431 -1448 -2118 -3 820
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére 5415 3933 23 942 15 362

forandring av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Minskning +/6kning - av fordringar 15 228 -1007 -1214 -13378
Minskning -/6kning + av kortfristiga skulder -13 650 1079 -857 9190
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6993 4 005 21871 11174

Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag - - -86 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -668 - -1468 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2 757 -713 -4 687 -3555
Okning av finansiella anlaggningstillgdngar -11 - -244 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3436 -713 -6 485 -3 555

Finansieringsverksamheten

Nyemission - - 114 -
Utbetald utdelning - - -8 282 -6 398
Forandring av rantebadrande skulder -215 - -3 406 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -215 - -11574 -6 398
Periodens kassaflode 3342 3292 3812 1221
Likvida medel vid periodens borjan 30 884 12 147 30358 14 004
Kursdifferens i likvida medel 32 -28 88 186
Likvida medel vid periodens slut 34258 15411 34 258 15411

Kassaflode fran erhallna rantor uppgar till - (-) for tredje kvartalet och 20 (-) fér januari-september samt fran betalda rantor till -207 (-5) for
tredje kvartalet och -680 (-48) for januari-september. Rantorna ingar i kassaflodet fran den Iopande verksamheten.

)
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NOTER

NOT 1 FINANSIELLA INSTRUMENT

For finansiella tillgangar och skulder anses det redovisade vardet enligt nedan vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Kategorier av finansiella tiligdngar och skulder 2019-09-30 (2018-09-30) — Koncernen

Finansiella tillgangar

vdarderade till
upplupet

Finansiella skulder
vérderade till
upplupet

TKR anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 244 244
() ()
Kundfordringar 51287 51287
(52 180) (52 180)
Likvida medel 34258 34 258
(15 411) (15 411)
Totala finansiella tillgdngar 85 789 85 789
(67 591) (67 591)
Finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder 15011 15011
(-) ()
Ovriga langfristiga skulder 1509 1509
(-) ()
Kortfristiga leasingskulder 7211 7211
(-) (-)
Leverantorsskulder 7986 7 986
(11 186) (11 186)
Totala finansiella skulder 31717 31717
(11 186) (11 186)
NOT 2 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2019-09-30  2018-09-30 2018-12-31  2019-09-30  2018-09-30  2018-12-31
Stallda sékerheter 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga
14
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NOT 3 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01

2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30
Avskrivningar och nedskrivningar 2 654 759 6925 1793
Orealiserade kursdifferenser -293 123 -836 53
Incitamentsprogram 1500 1652 3637 3413
Ovrigt 7 - -18 -
Summa 3868 2534 9708 5259

NOT 4 FORVARV AV RORELSE

Den 11 mars 2019 férvarvade Avensia samtliga aktier i det brittiska bolaget Insider Trends Ltd. Insider Trends hjalper stora detaljhandlare

och vélkdanda varumarken med att skapa vérldsledande kundupplevelser i modern fysisk detaljhandel.

Férvirvade nettotillgangar vid férvirvstidpunkten:

TKR

Immateriella tillgdngar 1463
Kundfordringar 261
Likvida medel 1157
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -1018
Uppskjuten skatteskuld -308
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1555
Goodwill 1751
Overford ersattning 3306

Vardet pa forvarvade immateriella tillgangar om 1 463 TKR har faststallts preliminart i avvaktan pa slutlig vardering av dessa tillgangar.
Ovriga tillgdngar och skulder ar ocks3 preliminart faststallda i avvaktan pa slutlig balansrékning per férvéarvsdatum. Vidare pagar
forhandlingar om villkoren for 6verford ersattning och denna ar saledes ocksa preliminart faststalld. | Gverford ersattning ingar dven en

villkorad kopeskilling, ytterligare information om denna kommer att Iamnas nar férhandlingarna om 6verford ersattning ar avslutade.

Goodwill
Goodwillvardet avser synergieffekter dar det férvarvade bolaget ar ett bra komplement till Avensias befintliga verksamhet. Ingen del av

goodwillen férvantas vara skattemdssigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 72 TKR och avser arvoden till konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats

som Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

NOT 5 EFFEKT AV IFRS 16 LEASING

IFRS 16 Leasing tillampas fran 1 januari 2019. IFRS 16 innebar att i princip alla leasingavtal redovisas i balansrakningen, rattigheten att
anvanda leasingobjekten som tillgang och aterstaende leasingbetalningar som skuld. | resultatrdkningen har leasingkostnaden ersatts med
avskrivning pa tillgdngarna och rantekostnad pa leasingskulderna. Nyckeltal som soliditet och skuldsattningsgrad har andrats da skulderna i
balansrakningen 6kat. De leasingavtal som redovisas i balansrdkningen avser framst hyra av lokaler. Avensia tillampar IFRS 16 enligt den
forenklade metoden. Det innebar en berdkningsmetod baserad pa aterstaende betalningar, att jamforelsedret inte omraknats samt att
avtal kortare an 12 manader inte beaktats. Effekten av 6vergang till redovisning enligt IFRS 16 innebar per 2019-01-01 att nyttjanderatts-
tillgangar om 25 096 TSEK redovisats som materiella anlaggningstillgdngar och motsvarande belopp avseende aterstaende leasing-
betalningar redovisats som leasingskulder, korta respektive langfristiga. Per 2019-09-30 ger effekten av inférandet av IFRS 16 leasing-
tillgangar pa 21 699 TKR, kortfristiga leasingskulder pa 7 211 TKR samt langfristiga leasingskulder pa 15 011 TKR. Effekterna pa resultat-
rakningen for januari-september dr minskade 6vriga externa kostnader om 5 632 TSEK samt tillkommande avskrivningar om 5 532 TSEK
samt rantekostnader om 622 TSEK.
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