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Styrelsens for Avensia AB forslag till beslut om inférande av Aktiesparprogram 2018, om

emission av teckningsoptioner och om 6verlatelse av egna aktier under programmet

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av ett aktiesparprogram for Avensia
AB, nedan bendamnt "Bolaget”, om emission av teckningsoptioner och om 6verlatelse av aktier
under programmet enligt avsnitt 1 respektive 2 nedan.

1 Inférande av aktiesparprogram

1.1 Aktiesparprogram 2018 i sammandrag

Motiven till férslaget om inférande av ett aktiesparprogram, nedan benamnt

” Aktiesparprogram 2018”, 4r att starka bolagets formaga att rekrytera och behalla
medarbetare, sprida och 6ka aktiedgandet bland de anstallda samt skapa ett
koncerngemensamt fokus for berérda medarbetare. Genom ett aktierelaterat
incitamentsprogram kan medarbetares beloning knytas till bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och aktiedgare och

berérda medarbetare far samma mal och darigenom ett langsiktigt agerande.

Deltagande i Aktiesparprogram 2018 erbjuds de kategorier befattningshavare som angesi 1.2
nedan. For att delta i programmet kravs en egen investering i Aktier i Bolaget (”"Sparaktier”).
Efter en viss forutbestamd tidsperiod (”Kvalifikationsperioden”) kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i Bolaget ("Matchningsaktier”) forutsatt att vissa villkor ar
uppfyllda. For att deltagaren ska vara berattigad till Matchningsaktier kravs att deltagarens

anstallning i Bolaget, och investering i Sparaktier, bestatt under hela Kvalifikationsperioden.

Déarutover kan tilldelning av ytterligare aktier (”Prestationsaktier”) ske, under férutsattning att
finansiella prestationsmal relaterade till Bolagets vinst (EBIT) respektive omséattning for

rakenskapsaren 2018-2020 uppnas.

Maximalt antal aktier i Bolaget som kan tilldelas samtliga deltagare i programmet ar begransat

till 1 052 800%, vilket motsvarar cirka 2,9 procent av utestdende aktier och roster.

! Med férbehall for eventuell omrikning.
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1.2 Deltagare i Aktiesparprogram 2018

Aktiesparprogram 2018 omfattar cirka 160 personer bestaende av foretagsledning,

nyckelpersoner och 6vriga befattningshavare.

1.3 Deltagarens investering och tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier

For att kunna delta i programmet kravs att deltagaren forvarvar minst 100 Sparaktier, och

hogst nedan angivet antal Sparaktier.

Kategori Maximalt antal Sparaktier
Ledning 7 000
Nyckelpersoner 3500
Ovriga befattningshavare 1400

Deltagarens forvarv ska ske inom perioden fran och med 4 juni till och med 21 juni 2018
("Investeringsperioden”). Om forvarvet inte kan ske inom denna period pa grund av regler for

insynshandel, far styrelsen besluta om férlangd Investeringsperiod.
For deltagaren géller att varje Sparaktie berattigar till en (1) Matchningsaktie. Under
forutsattning att prestationskraven uppfylls berattigar varje Sparaktie harutover till

Prestationsaktier i enlighet med vad som anges i avsnitt 1.5 nedan.

Tilldelning sker tidigast dagen efter offentliggérande av Bolagets delarsrapport avseende fjarde

kvartalet 2020 och senast 30 dagar darefter ("Tilldelningsperioden").

1.4 Villkor for samtliga Matchnings- och Prestationsaktier

For erhallande av Matchnings- och Prestationsaktier galler féljande villkor:

o Innehav av Sparaktier under hela Kvalifikationsperioden ger deltagaren ratt att
vederlagsfritt erhalla en (1) Matchningsaktie per Sparaktie? under férutsattning att
deltagaren kvarstar som anstalld inom koncernen.

o For tilldelning av Prestationsaktier kravs, utdver kraven for tilldelning av Matchningsaktie

enligt ovan, att finansiella prestationsmal uppnas (”Prestationskrav”). Beroende pa graden

2 Med forbehall for eventuell omrakning.
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av uppfyllelse av Prestationskraven sker tilldelning av noll eller flera Prestationsaktier per
Sparaktie enligt vad som narmare framgar i avsnitt 1.5 nedan.

o Deltagarna har inte ratt att 6verlata, pantséatta eller avyttra ratten till Matchnings- eller
Prestationsaktie eller att utéva nagra rattigheter avseende sadana aktier under
Kvalifikationsperioden.

o Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna i programmet for ldmnade utdelningar

avseende de aktier som innehav av Sparaktier berattigar till.

1.5 Prestationsaktierna

Antalet Prestationsaktier som deltagaren har ratt till beror pa graden av maluppfyllelse inom
intervall avseende dels Bolagets vinst (EBIT), dels Bolagets omsattning under rakenskapsaren
2018- 2020, enligt foéljande.

Om EBIT-marginalen under méatperioden uppgar till ett varde som ar mindre an, eller lika med,
2 procent per ar, eller om omsattningstillvaxten under matperioden dr mindre &n 20 procent

per ar, sker ingen tilldelning av Prestationsaktier.

Om EBIT-marginalen under méatperioden uppgar till ett varde som &r lika med, eller stérre an,
10 procent per ar, och om omsattningstillvaxten under matperioden ar lika med, eller storre

an, 35 procent per ar, sker maximal tilldelning av Prestationsaktier.

Om maximinivan uppnas ar deltagarna i de olika kategorierna berattigade till det antal

Prestationsakter som anges nedan.

Kategori Maximalt antal Prestationsaktier per Sparaktie
Ledning 4
Nyckelpersoner 3
Ovriga befattningshavare 2

Vid utfall inom intervallet kommer tilldelning att ske utifran en linjar méatning, varefter

tilldelning sker pa basis av medelvardet av de tva malen.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2018, samt for framtagande av de
narmare villkor som ska galla mellan Bolaget och deltagarna, inom ramen for de riktlinjer som

anges i detta forslag. | samband darmed ska styrelsen ha ratt att faststalla avvikande villkor for
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programmet avseende bland annat Intjanandeperiod och tilldelning av aktier i handelse av
anstallningens upphorande under Kvalifikationsperioden pa grund av fortidspension eller
liknande grund. Styrelsen ska ocksa ha ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsforutsattningar utomlands vid behov. Om leverans av aktier inte kan ske
till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige, ska
styrelsen ha ratt att besluta att deltagaren i stallet ska erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen
ska ocksa ha ratt att besluta om omrakning i handelse av bl.a. likvidation och fusion, samt om
justering av Prestationskraven respektive Kvalifikationsperioden om ett kontrollagarskifte, eller
en annan handelse som vasentligen paverkar Prestationskraven respektive Kvalifikations-

perioden, intraffar.

1.7 Omfattning

Antal Sparaktier beror pa beloppet deltagaren investerar samt priset pa aktien vid
forvarvstillfallet. Det maximala antalet aktier i Bolaget som kan tilldelas enligt programmet ska
dock vara begransat till 1 052 800, vilket motsvarar cirka 2,9 procent av utestdende aktier och
roster. Antalet aktier som omfattas av Aktiesparprogram 2018 ska, under de forutsattningar
som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Bolaget genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, i

enlighet med gallande svensk praxis fér omrakning av jamforbara incitamentsprogram.

1.8 Leverans av aktier

Styrelsens forslag om inférande av Aktiesparprogram 2018 baseras pa att aktier for fullgérande
av Bolagets leveransskyldighet gentemot deltagarna i programmet anskaffas genom emission
av teckningsoptioner till det heldagda dotterbolaget Avensia Dotterbolag Tre AB, med ratt och
skyldighet for dotterbolaget att 6verlata teckningsoptionerna till deltagarna i och for
fullgbrandet av Bolagets leveransskyldighet enligt programmet. Eftersom leverans av
Matchnings- och Prestationsaktier inom ramen for programmet foreslas ske vederlagsfritt,
medfor detta ocksa att Bolaget maste ata sig att till deltagarna utge ersattning motsvarande
teckningslikviden vid utnyttjande av teckningsoptionerna. Mot bakgrund av att
leveransskyldigheten inom ramen for programmet kraver beslut om emission samt om
godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner fran dotterbolaget till deltagarna enligt
nedan, ar forslaget om inférande av programmet villkorat av att arsstimman dven fattar beslut

enligt styrelsens forslag i avsnitt 2.

1.9 Uppskattade kostnader for och vardet av Aktiesparprogram 2018

Réatten till Matchnings- eller Prestationsaktier kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Ett

uppskattat varde for varje rattighet kan dock beraknas. Styrelsen har uppskattat det
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genomsnittliga vardet for den ratt som varje Sparaktie har till Matchnings- och

Prestationsaktier till de varden som framgar av tabellen nedan.

Kategori Vardet av ratten till leverans hanforlig

till en (1) Sparaktie (SEK)
Ledning 41,00
Nyckelpersoner 32,80
Ovriga befattningshavare 24,60

Uppskattningen baseras pa allmént vedertagna varderingsmodeller med anvandning av
stangningskursen for aktien den 10 april 2018 med avdrag for nuvardet av uppskattad
utdelning avseende rakenskapsaren 2017-2019. Vid antagande om att samtliga personer som
erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa gor maximal investering, ett
hundraprocentigt uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar avseende
personalomsattning, sa uppgar det totala uppskattade vardet av Matchnings- och
Prestationsaktierna till cirka 7,4 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 2,4 procent av

Bolagets borsvarde per den 10 april 2018.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen 6ver Kvalifikationsperioden, i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas
mot resultatrdkningen enligt UFR 7 under Kvalifikationsperioden. Storleken pa dessa kostnader
kommer att berdknas baserat pa Bolagets aktiekursutveckling under Kvalifikationsperioden och
tilldelningen av Matchnings- och Prestationsaktier. Baserat pa en arlig 6kning av aktiekursen
om 10 procent under programmets I6ptid och en Kvalifikationsperiod om cirka tre (3) ar
berdknas kostnaden for Aktiesparprogram 2018 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 10,8
miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 3,8 procent av Bolagets totala
personalkostnader under rdkenskapsaret 2017. Maximala beloppet avseende sociala avgifter

kan, pa basis av ovanstaende antaganden, berdknas till 3,4 miljoner kronor.

1.10 Effekter pa nyckeltal

Antalet aktier i Bolaget uppgar till 35 544 379. Aktiesparprogrammet antas medféra emission
och nyteckning av sammanlagt cirka 1 052 800 aktier, vilket motsvarar cirka 2,9 procent av det
totala antalet utestaende aktier och roster. Berdkningen baseras pa att samtliga
befattningshavare som erbjudits programmet deltar med maximal investering samt att

aktiekursen ar oférandrad under Investeringsperioden.

Vid fullt deltagande i Aktiesparprogram 2018 férvantas Bolagets personalkostnader pa arsbasis

Oka med cirka 3,6 miljoner kronor. Pa proformabasis for 2017 motsvarar dessa kostnader en
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negativ effekt om cirka 2,1 procentenheter pa Bolagets rérelsemarginal och en minskning av

vinst per aktie om cirka 0,10 kronor.

Styrelsen bedémer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta genom att de
anstalldas aktiedgande 6kar genom investeringen i Sparaktier, och dessutom kan utdkas
ytterligare genom tilldelning inom programmets ram, 6vervager de kostnader som relateras till

Aktiesparprogram 2018.

1.11 Forslagets beredning

Aktiesparprogram 2018 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare. Programmet har beretts i styrelsen och behandlats vid styrelsemoten i bérjan av
2018.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Bolaget

Avensia har sedan tidigare Aktiesparprogram 2016 och 2017 implementerade. Med beaktande
av det antal aktier som berdknas komma att utges enligt Aktiesparprogram 2016 och 2017
uppgar den sammanlagda utspadningseffekten till cirka 6,6 procent av antalet utgivna aktier

och roster.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med héanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdamman beslutar om

inforande av Aktiesparprogram 2018.

1.14 Maijoritetskrav

For beslut om inférande av Aktiesparprogram 2018 kravs att styrelsens forslag stods av
aktiedgare som tillsammans representerar mer an halften av de vid arsstamman avgivna

rosterna.

Med anledning av att genomforande av Aktiesparprogram 2018 innefattar emission av
teckningsoptioner med avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt samt overlatelse av
dessa till deltagarna, ar styrelsens forslag enligt ovan villkorat av att arsstdmman fattar beslut
om emission av teckningsoptioner och om godkannande av att teckningsoptionerna éverlats

till deltagarna enligt avsnitt 2 nedan.
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2 Emission av teckningsoptioner och dverlatelse av teckningsoptioner till deltagarna
med anledning av Aktiesparprogram 2018

2.1 Bakgrund

For att kunna genomfdra Aktiesparprogram 2018 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen Overvagt olika metoder for dverlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av
dessa 6vervaganden avser styrelsen i forsta hand att sdkerstélla leverans av aktier under
Aktiesparprogram 2018 genom att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, emittera
teckningsoptioner till det helagda dotterbolaget Avensia Dotterbolag Tre AB, org. nr 556798-
3282, nedan benamnt Dotterbolaget, med ratt och skyldighet fér Dotterbolaget att 6verlata
optionerna till deltagarna. Emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, respektive
Overlatelse av teckningsoptioner i ett publikt bolag till personer som ingar i den krets som
anges i 16 kap. 2 § forsta stycket aktiebolagslagen, daribland anstéllda, kraver sarskild

beslutsmajoritet (se 2.10 nedan).
Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman beslutar om att Bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emittera hogst 1 052 800 teckningsoptioner med atféljande

ratt till teckning av 1 052 800 nya aktier pa foljande villkor:

2.2 Teckningsberattigad

Teckningsberattigad ar, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, Dotterbolaget.
Dotterbolaget forvarvar teckningsoptionerna vederlagsfritt med ratt och skyldighet att erbjuda

deltagare i Aktiesparprogram 2018 att forvarva teckningsoptionerna enligt nedan.

2.3 Teckningstid

Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast 31 maj 2018.

2.4 R&tt att teckna nya aktier

Innehavaren av teckningsoption har ratt att under tiden fran och med den 1 mars 2021 till och
med den 30 juni 2021 for en (1) teckningsoption teckna en (1) ny aktie i Bolaget, till en

teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde.

Aktie som har utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att aktien upptagits i aktieboken

genom registrering hos Euroclear.
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2.5 Motiv till forslaget och till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Styrelsens motiv till ovanstaende forslag och till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i genomforandet av Aktiesparprogram 2018, narmare
bestamt att sdkerstélla leveranskapacitet for den skyldighet att leverera aktier som Bolaget

iklader sig genom Aktiesparprogram 2018, i enlighet med vad som angivits ovan i avsnitt 1.8.

Motiven for inforande av Aktiesparprogram 2018 redovisas i avsnitt 1.1.

Mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel for Bolaget att emittera

teckningsoptioner enligt forslaget.

2.6 Fullstdndiga villkor

Villkoren i 6vrigt for teckningsoptioner med atféljande ratt till teckning av nya aktier i Avensia

AB framgar av bilaga 1.

2.7 Okning av aktiekapitalet

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer aktiekapitalet att 6ka med 157 920
kronor genom utgivande av hogst 1 052 800 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,15
kronor, dock med férbehall for den hojning som kan féranledas av att omrakning av

optionsvillkoren kan komma att ske till féljd av emissioner mm.

2.8 Bemyndigande

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att styrelsen eller den styrelsen utser,
bemyndigas att vidta de smarre justeringar i besluten ovan som kan visa sig erforderliga for

registrering hos Bolagsverket.

2.9 Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner till
deltagarna

Styrelsen foreslar att arsstdmman, i enlighet med 16 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen

fattar beslut om godkdnnande av Dotterbolagets 6verlatelse av teckningsoptioner.

Overlatelse ska darvid fa ske av samtliga teckningsoptioner till deltagarna i Aktiesparprogram
2018 i och for fullgérandet av Bolagets skyldigheter gentemot deltagarna i programmet.
Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de villkor i 6vrigt som géller
for att deltagarna i Aktiesparprogram 2018 ska vara beréattigade att erhalla tilldelning av

Matchnings- respektive Prestationsaktier.
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2.10 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till emissionsbeslut enligt 2.1-2.8 ovan kraver att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna. Forslaget ar dock villkorat av att stdmman ocksa fattar beslut

om godkannande enligt 2.9 ovan.

Styrelsens forslag till beslut enligt 2.9 ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman

foretradda aktierna.

Styrelsens forslag enligt detta avsnitt 2 ar villkorat av att styrelsens forslag om inférande av

Aktiesparprogram 2018 (avsnitt 1 ovan) godkanns av arsstimman.

Avensia AB
Styrelsen
april 2018



