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ARSSTAMMA

Arsstimma dger rum den 16 maj 2019 klockan
17.00 pa Avensias kontor i Lund. Kallelse till
arsstimma offentliggors senast fyra veckor foére
detta datum pa bolagets hemsida och i Post &
Inrikes Tidningar samt annonseras i Dagens
Industri.

Arsredovisningen samt 6vriga enligt
aktiebolagslagen erforderliga handlingar kommer att
finnas tillgingliga pa bolagets kontor i Lund och pa
bolagets hemsida senast tva veckor innan stimman.

RAPPORTTILLFALLEN

2019-05-16 Delérsrapport jan-mar 2019
2019-07-25 Delarsrapport jan-jun 2019
2019-10-25 Delarsrapport jan-sep 2019
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ARET I
KORTHET

Under 2018 fortsatte den globala konsument- och
handelsmarknaden sin omstillning mot
digitalisering och globalisering i en allt hogre takt.
Behovet av satsningar pa digital handel och
nédvindigheten av en konsistent kundupplevelse
bade i fysiska butiker och digitalt, s k omnikanal-
handel (eng Unified Commerce) blev allt tydligare.

Avensias ambition 4r att vara en langsiktig strategisk
partner till vdra kunder, ddr vart fokus och var
spetskompetens inom digital handel méjliggdr
differentiering som ger konkurrenskraft och
forbittrad 16nsamhet i deras kdrnaffir. Under 2018
har fokus legat pa att utveckla vir produkt- och
tjansteportfolj for att kunna vara en helhets-
leverant6r av alltifrdn strategisk radgivning till
operativt stéd i vara kunders dagliga verksamhet —
och samtidigt hantera den Gvergripande tillvixten i
efterfrigan pa vara produkter och tjinster.

Under 2018 fick Avensia ett flertal nya kunder, men
81% av omsittningen kom fran kunder som vi
redan hade en relation med vid ingdngen av éret.
Kombinationen av nya, spinnande kunder och
langsiktiga partnerskap med befintliga, skapar en
stabil plattform for verksamheten, bade finansiellt
och operationellt.

Personalen dr fortsatt den viktigaste tillgingen for
ett bolag som Avensia. Under 2018 var vi mycket
lyckosamma med rekrytering av nya talanger.
Samtidigt var personalomsittningen lig (6%), vilket
ar mycket positivt.

Under 2018 6kade Avensias omsittning med 49%
till 250 MSEK och rérelsemarginalen forbattrades
till 9.4%.

Nyckeltal

TKR 2018 2017 2016
Nettoomsittning 250000 168126 122070
Rorelseresultat 23 476 8 544 13 968
Rérelsemarginal (%) 9,4 5,1 11,4
Resultat efter skatt 16 403 5961 11 157
Vinst per aktie (SEK) 0,46 0,17 0,31
Soliditet (%) 47 46 60
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OVERSIKT RESULTAT

For 2012-2013 i diagrammen Nettoomsittning och
Rorelseresultat nedan visas i morkgront det
davarande segmentet Avensia medan totala stapeln
visar hela ddvarande koncernen. Fér 2014 visas i
morkgront jamfortalen for kvarvarande koncern
och i ljusgront den dévarande koncernen. Fér 2015-
2018 existerar bara segmentet Avensia som visas i
morkgront.

I diagrammet Vinst per aktie visas koncernens
davarande resultat for aren 2012-2013, fo6r 2014-
2018 visas kvarvarande koncern.
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VD HAR ORDET

AVENSIA TILL NASTA NIVA

DEN OMSTRUKTURERING AV DEN GLOBALA HANDELN PA GRUND AV DIGITALISERING,
GLOBALISERING OCH FORANDRADE KOPBETEENDEN SOM PAGATT UNDER FLERA AR
ACCELERERADE YTTERLIGARE UNDER 2018. FOR AVENSIA BETYDDE DET NYA
MOJLIGHETER, OKAD EFTERFRAGAN PA VARA PRODUKTER OCH TJANSTER MEN OCKSA
KRAV PA ATT HELA TIDEN UTVECKLA OSS FOR ATT FORTSATTA ATT VARA EN STRATEGISK
PARTNER TTLL BADE NYA OCH BEFINTLIGA KUNDER. 2018 BLEV DARFOR ETT AR T
FORANDRINGENS OCH TILLVAXTENS TECKEN. RESULTATET AR ETT AVENSIA SOM TAGIT
STEGET TILL NASTA NIVA OCH SOM IDAG AR VAL RUSTAT FOR FORTSATT TILLVAXT OCH
LONSAMHET PA EN INTERNATIONELL MARKNAD.

Avensia idag ir ett delvis annorlunda bolag dn for
bara ett dr sedan. Vi har vixt och vi har breddat bade
virt erbjudande och vir geografiska nirvaro, men
vissa saker har inte férindrats; sjilen och kulturen i
Avensia. Vi ir fortfarande ett snabbrorligt, entre-
prendriellt féretag som brinner fOr att i partnerskap
med vara kunder se till att de lyckas i sin kdrn-
verksamhet med hjilp av var expertkunskap. Vart
arbete skall genomsyras av vira virdeord energy,
synergy och trustworthy och som kund skall det biade
kidnnas tryggt, innovativt och roligt att jobba med
Avensia. Det dr en hég ambition, men ocksd den
ledstjirna som legat till grund fér méinga av de
initiativ och aktiviteter vi genomfort under 2018.

UTVECKLING, TILLVAXT

Som bas for vir verksamhet ligger naturligtvis vért
erbjudande till vdra kunder. Under 2018 gjorde vi
stora framsteg i att bdde bredda och férdjupa vart
produkt- och tjinsteerbjudande. Vi sjosatte dess-
utom vart innovationsinitiativ, i2, under slutet av aret
och hoppas se resultat av det under 2019.
Investeringar i innovation, strukturkapital och
produktifiering dr nyckelfaktorer fér fortsatt
utveckling och tillvixt och kommer att vara ett
viktigt satsningsomrdde dven under 2019.

En annan bidragande nyckelfaktor till vara fram-
gangar ir kompetenta och kreativa medarbetare. I
den snabbroérliga marknad vi verkar pa och med den
kraftiga tillvixt vi haft 4r kompetensutveckling av
befintlig personal och framgangsrik rekrytering och
inskolning av nya talanger fundamentalt. Under 2018
bedrevs omfattande arbete inom detta omride och
det kommer att vara minst lika viktigt under 2019.

En tredje framgingsfaktor dr starka och langsiktiga
partnerskap med andra leverantrer. Under 2018
férdjupade vi vart globala samarbete med Microsoft,
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Episerver och InRiver. Tillsammans bildade vi
Unified Commerce Alliance, UCA, med syftet att
férenkla och snabba upp implementationen av
marknadsledande omnikanallésningar f6r kunder
over hela virlden. Under 2018 inledde vi 4ven ett
samarbete med Riversand, som 4r en modern,
molnbaserad, plattform for hantering av stora
informationsmingder, t ex produkt- och kund-
information.

Det riktiga betyget pd om vi dr pa ritt vig eller inte
far vi ju av vdra kunder — och deras kunder. Vi dr
mycket stolta 6ver att flera av vdra kunder under
2018 prisades for sina digitala satsningar: Lyko vann
priset for arets e-handel pid Retail Awards som
anordnas av bl a Svensk Handel och NA-KD utsigs
till Arets e-handelssajt pa Episerver Ascend.

Under 2018 o6kade vi vir omsittning hos vira
befintliga kunder samtidigt som vi hade férménen att
fa inleda samarbete med ett flertal nya, spinnande
kunder som t ex Filippa K, Polarn O. Pyret, BAMA
och Scandinavian Photo - ett fértroende vi skall géra
allt for att forvalta och utveckla aven under 2019.

Slutligen vill jag tacka kunder, partners och alla
fantastiska Avensiamedatrbetare for ett intensivt,
roligt och spannande dr och jag ser med tillforsikt
fram emot 2019.

ARET SOM KOMMER

Avensia star mycket vil rustat infér framtiden men
vi vilar inte pa tidigare lagrar. Med den samlade
kompetens och expertkunskap som finns i Avensia
och de ambitioner vara kunder har ér jag Svertygad
om att vi infér 2019 har alla fOrutsittningar for
fortsatt tillvixt och l6nsamhet pa en global marknad
i stark utveckling.

- Niklas Johnsson, VD Avensia
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DETTA AR AVENSIA

AVENSIA BEDRIVER RADGIVNING, UTVECKLING OCH PRODUKTUTVECKLING INOM DIGITAL HANDEL PA DEN
GLOBALA MARKNADEN, KONCERNEN SYSSELSATTER CA 250 ANSTALLDA OCH KONSULTER, MED VERKSAMHET I
LUND, HELSINGBORG, STOCKHOLM, GOTEBORG, OSLO, KOPENHAMN, CHICAGO OCH CEBU.

MARKNAD OCH KUNDER

E-handeln mot konsumenter (B2C) dr vil kartlagd
och vixte under 2018 med 15 procent i Sverige
enligt E-barometern'> och omsitter nu 77 miljarder
kronor. Tillvixten i sillanképsvaruhandeln sker idag
i huvudsak pd nitet medan butikstillvixten stannat
av. Till detta kan adderas en kraftfull tillvixt f6r de
internationella e-handelsféretagen och marknads-
platserna. E-handel mellan féretag (B2B) ér svarare
att kartligga och uppvisar stora variationer mellan
olika branscher, men 68 % av de tillfrigade bolagen
forvintade sig en omsittningsékning stérre dn

10 % de kommande dren i undersdkningen Svensk
B2B-handel 20182 Fér bada dessa kategorier
betyder det att det finns ytterligare utrymme att
vixa andelen digital f6rsdljning under manga ar
framéver. Gemensamt dr dven att lokala aktorer
som tidigare verkat pa en geografiskt isolerad
marknad nu méter global konkurrens frin aktorer
som Amazon och Alibaba. Det betyder att de
fundamentala forutsittningarna for framging
férindras och behovet av investeringar i
konkurrenskraftiga digitala I16sningar for att
bibehilla sin marknadsposition 6kar.

For leverantorsledet till den digitala handeln, dir
Avensia finns, bedomer vi att marknaden vixer
snabbare dn ut mot slutkunderna. B2C-f6retagen
upplever en stor press dir skiftet fran fysisk handel
till digital handel gar fort, nigot som fortsatt driver
pé investeringarna i digitala omnikanalldsningar.

Inom B2B idr nyinvesteringarna stadigt stigande.
Detta dr en del av marknaden som passar Avensia
vildigt vil da de stiller mdnga unika krav som
skapar behov av djup verksamhetsférstielse och
férmaga att inte bara leverera standardsystem utan
att dven gora anpassningar och integrera mot andra
system hos kunderna.

Avensias verksamhet biade inom radgivning och
utveckling vixer bade inom B2B och B2C. For
Avensia Storefront dr det samma sak, projekten
omfattar bade B2C och B2B. Eftersom produkten
vinder sig till den globala marknaden méter vi

! E-barometern ges ut av Postnord, Svensk Digital Handel och HUI
Research, se btips:/ [ www.postnord.se/ vara-losningar/ e-handel/ e-
handelsrapporter-och-kundease/ e-barometern
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kunder i linder didr mognadsgraden kan skilja sig
mycket frin Norden. Under 2018 6kade andelen
internationella kunder, bl a som ett resultat av var
etablering med kontor i Chicago, USA.

ERBJUDANDE

Avensia ir ett expertféretag inom digital handel. Vi
har ett brett erbjudande med ambitionen att vara en
helhetsleverantor av alltifran strategisk radgivning

till operativt stéd i vira kunders dagliga verksamhet.

Pa en strategisk niva hjilper vi vara kunder med
6vergripande affirsstrategi och hur man pé bista
sitt drar nytta av digitaliseringens méjligheter. De
flesta av vara kunder bedriver inte bara forsiljning
online, utan har dven fysiska butiker, aterférsiljare
och dven andra férsiljningskanaler. Hir hjilper vi
vira kunder att ta fram strategiska planer for att
anpassa sin affdrsmodell, hitta synergier mellan de
olika kanalerna genom digitala 16sningar och
samtidigt fa ett helhetsperspektiv pa kunden
oberoende av kanal — och pé sa sitt maximera
forsiljning och kundnéjdhet — och vi hjilper
naturligtvis till att implementera planerna. Under
2018 har vi utvecklat vart strategierbjudande
ytterligare till att &ven omfatta expertkompetens
inom lojalitetsprogram, kundvardssystem (CRM),
marknadsféringsautomation och forsiljnings-
optimering med hjalp av artificiell intelligens (AI).

Pa en 16sningsniva levererar vi kompletta digitala
omnikanallgsningar med spjutspetsteknik f6r bade
B2B- och B2C-kunder. Vara I6sningar baseras pa
ledande produkter fran véra strategiska partners
Microsoft och Episerver, kompletterade med
produkter och strukturkapital frin Avensia. Under
dret har vi utvidgat vir 16sningsportfolj med tjanster
kring datahantering (som ér grunden for all digital
handel), digitala 16sningar i butik (digitala skdrmar,
mobila kassor mm), artificiell intelligens (f6r bl a
analys av kund- och képbeteenden, rekommen-
dationer mm) samt integration med social media
och generella marknadsplatser (t ex Amazon). En

z Svensk B2B-handel ges ut av Litinm AB, se
bip:/ | www.svenskb2bbandel.se/ ladda-ner-2018
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viktig differentiator fér Avensia dr vara produkter
Avensia Storefront och SCOPE.

SCOPE mojliggor forbittrad prestanda, bittre
kundupplevelse och dirmed hogre
konverteringsgrad och forsiljning f6r de handlare
dir denna teknologi anvinds. Under 2018 skedde
en omfattande vidareutveckling av SCOPE, bl a
ut6kad standardisering av betalningslogik och
kassafunktionalitet, vilket m&jliggdr smidigare
betalningar och hégre konverteringsgrad.

Avensia Storefront dr en produkt som baserad pa
affirssystemet Microsoft Dynamics och digitala
handelslésningen Episerver Commerce skapar en
komplett 16sning f6r handel i alla kanaler — med
samtidig information i kassor, digitala skyltar,
mobila enheter, e-handel etc. Avensia Storefront
anvinds i systemleveranser frin Avensia, men siljs
framfor allt genom ett globalt partnerndtverk dir
Avensias intdkt bestar av licensintidkter och
debitering f6r specialisttjdnster for att stétta
partners och handlare. Under 2018 lanserades flera
nya versioner med ny funktionalitet, huvudsakligen
med fokus pé integration med kompletterande
produkter for t ex butiksdigitalisering, mobilitet och
betallésningar.

Under 2018 lanserades dven vér produkt-
informationsl6sning (PIM-16sning) for bygg-
branschen i Sverige och Norge med firdiga data-
modeller och kopplingar till branschdatabaser.
Allteftersom den digitala handeln mognar kommer
kraven pa vertikaliserade 16sningar for specifika
branscher att 6ka.

En allt viktigare del av vért erbjudande ar 16pande
operativt stdd i véra kunders dagliga verksamhet.
Ingen strategi eller teknisk 16sning nar sin fulla
potential utan kontinuerligt effektiv exekvering och
vi hjalper de allra flesta av vara kunder dven med
detta. Avensias tjanster inom detta omrade omfattar
bland annat plattformsdrift- och underhill, men
ocksa vidareutveckling, sikerhetstjanster, kampanj-
hantering, prestanda- och konverteringsoptimering,
datadriven analys av kund- och képbeteenden med
hjilp av artificiell intelligens samt kontinuerlig
utveckling av anvindarupplevelsen.

Radgivning, kompletta systemlésningar och 16pande
operativt stod erbjuds frimst till kunder i Norden
och sker i form av konsultuppdrag och paketerade
tjanster. Hér har Avensia en referenslista som ér
svérslagen och vir specialisering har skapat en
trovirdighet och spetskompetens som ir
efterfrigad.
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PARTNERSKAP

Som specialistféretag dr Avensia beroende av ett
antal partnerskap. Sirskilt viktiga dr de globala
partnerskapen med Microsoft och Episerver dir
Avensia bade har en roll som dterforsiljare och som
levererant6r av produkten Avensia Storefront.

Unified Commerce Alliance, UCA, ir ett samarbete
mellan Avensia, Microsoft, Episerver och inRiver
med syfte att utveckla och implementera Unified
Commerce-16sningar f6r kunder éver hela virlden.
De ingéende parterna marknadsfor alliansen 6ver
hela virlden och fler medlemmar dr pa ingang.
Avensia 4r ursprunglig initiativtagare till UCA och
alliansen prisades vid Microsofts drliga
partnerevenemang i september 2018 i kategorin
»Arets Partner-till-Partner”. Motiveringen fran
Microsoft 16d: "UCA dr med sin helt molnbaserade
losning en gamechanger inom digital transformation inom
retail och har under aret fitt ett globalt genomsiag som inget
annat partnersamarbete fatt tidigare i Microsofts bistoria”.
Avensia och UCA var ett av huvudnumren i
Microsofts monter pa missan National Retail
Federation (NRF) 2019, den ledande globala
branschmissan inom retail som gick av stapeln i
januari 2019 i New York, och som vickte mycket
intresse fran bade partners och potentiella kunder
fran hela virlden.

Under 2018 inledde Avensia ett nytt, strategiskt
partnerskap med det amerikanska foretaget
Riversand, dir Avensia initialt blir Riversands
ledande partner i norra Europa. Riversand erbjuder
en modern, molnbaserad produktportflj som
tillsammans med Avensias ridgivnings- och
implementationstjidnster hjdlper kunder att pa ett
homogent och integrerat sitt hantera olika typer av
data; t ex produktinformation, kundinformation
och forsiljningsinformation — sd kallad Master Data
Management, MDM. Just méjligheten att hantera
manga typer av data pa ett enhetligt sitt dr en viktig
forutsittning for effektiv omnikanalférsiljning med
datadrivna beslut, men ocksd en nédvindig bas for
avancerade kognitiva tjdnster t ex byggda pa
artificiell intelligens.

Andra viktiga partners som bade stirker var
marknadsposition och vart erbjudande dr Apptus
och Voyado, tva foretag med tydlig spets inom
varsin nisch.

Vidare har Avensia partnerskap med
affirssystemleverantorer, betalsystemleverantorer
samt ett antal nischfretag inom olika aspekter av
digital handel, marknadsféring, optimering med
mera.
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KULTUR

Avensia priglas av sina kirnvirden Energy, Synergy
och Trustworthy.

Vilever och verkar i en snabbt férinderlig virld dér
adaptionsférmaga, kreativitet och kompetens ar
nyckelfaktorer. Det arbete vi gor f6r vira kunder
blir allt viktigare f6r deras 6vergripande framging
vilket 4r inspirerande men ocksa ett stort ansvar.
Vira leveranser dr affirskritiska, nir de fungerar vil
bidrar de till kundernas omsittning och lénsamhet
men om vara system far problem férlorar vara
kunder pengar. Trovirdighet genomsyrar dirfér
verksamheten. Alla kinner ett ansvar och virdet av
att kommunicera bide goda och daliga nyheter
internt och till kund.

Effektiviseringar och synergier vi finner ger vinster
béade fér Avensia och for vara kunder. Vi arbetar
alltid for att finna bittre sitt att arbeta och st6dja
varandra och vara kunder.

Vira 16sningar skapar merforsiljning och inspirerar
slutkunderna, vi maste darfor tillféra energi i alla
sammanhang. Bide genom att uppmuntra varandra
och genom att inspirera vira kunder till att finna
nya och bittre I6sningar.

Sammantaget har vi pa Avensia en kultur dir vi
brinner for att vira kunder — och deras kunder —
skall vara framgangsrika och bli ledande inom sitt
marknadssegment. Vi utmanar status quo och séker
hela tiden efter synergier och innovation i allt vi
gor. Var ambition ar att bygga langsiktiga och
strategiska partnerskap med véra kunder och det
stiller dven krav pd 6ppenhet, transparens och
fortroende.

Fortroende inom affirsvirlden savil som i livet i
stort dr en av de viktigaste tillgdngarna man kan ha,
men ocksa en av de mest flyktiga. Det tar ling tid
att bygea upp, men kan raseras pa ett gonblick.
Dirfor dr det ocksa viktigt att vi pA Avensia har en
tydlig moralisk och etisk kompass som dr tydlig for
alla anstillda, vira partners och dven for vira
kunder. Detta finns beskrivet i vir Code of
Conduct som finns tillginglig pa var hemsida.

Vi vill att Avensia skall vara en bra, utvecklande och
utmanande arbetsplats f6r vara anstillda och att vi
som foretag skall vara en engagerad, kompetent,
innovativ och fortroendeingivande langsiktig
partner till vira kunder — det ar Energy, Synergy och
Trustworthy 1 praktiken.
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HISTORIK

Dagens Avensia har sina rétter i tre olika bolag som alla
grundades i Lund kring millennieskiftet.

1998

2000
2000

2001

2003

2007

2007

2008

2011

2012

2015

2015

2018

LUVIT startar pd Lunds Universitet och utvecklar
en plattform for e-learning

LUVIT noteras pa First North

INXL startas med idén att omvandla
konsultuppdrag till produkter och produktbolag
Avensia startades som I'T-konsultféretag inom
mjukvaruutveckling

Avensia grundar Mashie tillsammans med en
entreprenor

LUVIT forvitvar Avensia och INXL och bildar en
koncern med brett erbjudande av produkter och
konsulter

Koncernen byter namn till Avensia innovation
Forvirvar Stockholmsféretaget Grade, och skapar
ett komplett erbjudande inom e-learning

All verksamhet samlas i de specialiserade
dotterféretagen Avensia, Forcel2, Grade och
Mashie

Koncernen byter namn till InXL innovation och ar
ett konglomerat for specialiserade IT-féretag med
stora produktinslag

Grade och Mashie avyttras vilket gor att Avensia
och det mindre Forcel2 kvarstir, koncernen blir
dirmed e-handelsfokuserad

Koncernen byter namn till Avensia for att
reflektera den fokuserade inriktningen

Avensia vixer och etablerar sig med kontor i
Chicago, Oslo och Géteborg och flyttar in i nya,
storre lokaler i Lund och Stockholm

avensia



VISION

AVENSIA AR ETT LEDANDE FORETAG INOM DIGITAL HANDEL, SOM HJALPER B2C OCH B2B-KUNDER ATT
FORVERKLIGA SINA AMBITIONER. VART UPPDRAG AR ATT GE MAXIMALT VARDE TILL VARA KUNDER; ATT
LEVERERA INNOVATIVA OCH BANBRYTANDE DIGITALA LOSNINGAR OCH GENOM ATT VARA EN LANGSIKTIG
PARTNER. MED EN KOMBINATION AV STRATEGISK RADGIVNING OCH PRISBELONTA E-HANDELSLOSNINGAR GER
VI VARA KUNDER FORUTSATTNINGARNA ATT BLI MARKNADSLEDARE.

AFFARSIDE

Avensias affirsidé ar att leverera radgivning,
produkter och helhetslésningar till féretag som
bedriver digital handel. Bolaget vinder sig till
kunder som ir eller striavar efter att bli
marknadsledare och dirfér dr i behov av mycket
kvalificerade produkter och tjdnster.

AFFARSMODELL

Med Avensia Storefront som en intern startup har
Avensia idag tvé affirsmodeller, en f6r helhets-
erbjudandet i Sverige och Norge samt en f6r
produkterbjudandet globalt.

Sverige & Norge Globalt
-
—_—

Figur 1. Bolagets affirsmodell for olika geografier. Avensia
genomfor och far intikter frin lila aktiviteter, partners genomfor och
far intikter fran grina aktiviteter.

Helhetsl6sningarna som levereras i Sverige och
Norge ir en konsultverksamhet med linga kund-
relationer som erbjuder starkt kassafléde med lig
kapitalbindning,

Det globala produkterbjudandet kriver
investeringar i utveckling och marknadsféring men
erbjuder en stérre skalbarhet och hégre marginal-
potential.

Synergierna ir tydliga mellan affirerna idag, med
kunskaper fran helhetslésningar blir produkten mer
konkurrenskraftig, samtidigt ger produkten en unik
position nir den matchar kundernas behov.
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STRATEGI

Avensias strategi kretsar kring bolagets viktigaste
intressenter, de anstillda och kunderna, leverantorer
och partners samt bolagets bada affirsmodeller.

PERSONAL

Foér Avensia dr personalens kunskap och prestation

helt avgorande. Personalférsorjning och utveckling

av personalen blir ddrfor kritiska aktiviteter. Bolaget
investerar alltmer 1 employer branding-aktiviteter.

PARTNERSKAP

Avensia dr specialiserat genom sitt e-
handelsfokuserade erbjudande. For att méta
kundernas varierande helhetsbehov har Avensia ett
antal partnerskap inom bdde produkter,
leveransférmaga och forsiljning.

NYCKELAKTIVITETER

Avensias nyckelaktiveter dr ridgivning, design av
mjukvara och anvindarupplevelser,
mjukvaruutveckling och kvalitetssikring.

Genom specialiseringen har vi under manga ar
utvecklat och forfinat vara processer for att matcha
de verksamhetskritiska systemlGsningar vi levererar.

Vir produktutveckling skapar differentiering och
moijlighet att dteranvinda bolagets erfarenhet.

ERBJUDANDE

Avensia erbjuder sina kunder ridgivning samt
kompletta och integrerade digitala handelslosningar,
baserade pd produkter och konsulttjanster som dir
det dr mojligt paketeras och bildar nya produkter.
Till dessa l6sningar foljer olika former av 16pande
radgivnings-, drift- och supporttjinster.

Avensias radgivningstjinster stoder kunderna bade 1
strategiska beslut och i frigor om hur digital handel

»
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kan samordnas med andra forsiljningskanaler samt
hur de kan optimera befintliga 16sningar.

De egna produkterna omfattar bide komplett
marknadspaketerade produkter som Avensia
Storefront och produkter som SCOPE som ir
avsedda primart for leverans av den egna
organisationen.

KUNDRELATIONER

I de kundsegment Avensia ir verksamt sker all
forsiljning genom relationsforsiljning. Vi har en
marknadsféring som omfattar digitala kanaler samt
missor och olika typer av events.

Befintliga kunder servas av kundteam som béde
hanterar ridgivning, leveranser och merf6rsiljning.
I de allra flesta fall deltar medatrbetare hos kunderna
aktivt i utvecklingen av nya l6sningar.

Kundrelationerna dr generellt lingvariga, e-
handelssystem ar verksamhetskritiska och har en
livslingd pa 5-10 ér, under vilken det dr naturligt att
arbeta med samma leverantor.

FORSALJNINGSKANALER

Forsiljningen sker delvis genom egen prospektering
och relationsférsiljning samt delvis genom
partnersamarbeten. I det senare fallet har vara
partners ofta en kund som behéver en helhets-

JAMSTALLDHET

leverantér och da kan Avensia ata sig det ansvaret
och inkludera partnerns produkt eller tjinst.

KUNDSEGMENT

Avensia vinder sig till kunder med héga krav och
ambitioner. Att arbeta med sidana kunder tvingar
oss att vara i framkant av den digital handeln och
gOr att vi kan fortsdtta uppfattas som en premium-
leverantor.

Kunderna inom konsultverksamheten kan delas
upp 1 B2C- och B2B-kunder som handlar med
konsumenter respektive andra féretagskunder.

B2C-kunderna dr frimst storre butikskedjor som
behover Avensias expertis for att I6sa utmaningen
att bemota konsumenten pé ett enhetligt och
sammanhingande sitt oavsett om kopet sker
digitalt eller i butik. B2C-handlarna ir ofta vilkinda
och av stor betydelse f6r Avensias marknadsforing.

B2B-kunderna ir tillverkande foretag, grossister och
distributorer inom varierande branscher. Dessa har
ofta forsiljningsprocesser och distributionsvigar
som dr mer komplexa dn B2C-sidan.

Utanfér Sverige och Norge dr Avensia Storefront
vart primdra erbjudande. Hir dr de kunder vi
vinder oss till mer varierande 4n inom Norden,
béde till sin storlek och verksamhet. Detta beror pa
att vira dterforsiljare som grupp vinder sig till
visentligt bredare kundgrupper dn Avensia.

AVENSIA SKA VARA EN JAMSTALLD ARBETSPLATS, DAR ALLA SKA HA SAMMA RATTIGHETER, SKYLDIGHETER OCH
MOJLIGHETER ATT UTVECKLAS. PA AVENSIA ACCEPTERAS INTE ATT NAGON TRAKASSERAS MED AVSEENDE PA
KON, KONSOVERSKRIDANDE IDENTITET ELLER UTTRYCK, ETNISK TILLHORIGHET, RELIGION ELLER ANNAN
TROSUPPFATTNING, FUNKTIONSNEDSATTNING, SEXUELL LAGGNING, ALDER ELLER PA NAGON ANNAN GRUND.

Avensia ser det som en sjilvklarhet att vara en
fullstindigt jaimstalld arbetsplats, dir alla ska ha
samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter att
utvecklas. Var ambition dr att jimstélldhets-
perspektivet ska vara en naturlig del i var vardagliga
verksambhet sa att vi nir vi planerar, utfor vira
arbetsuppgifter och fattar beslut ser till alla
individers behov, virderingar och férutsittningar.

Per den 31 december 2018 var 23% av de anstillda
kvinnor, vilket 4r en Skning fran dret innan da
motsvarande siffra var 16%. I chefsledet 4r andelen
kvinnor hogre, 31%, i den operativa lednings-
gruppen 38% och i styrelsen 20%. Siffrorna
avspeglar till viss del en snedrekrytering till
branschen som sker i utbildningsledet dér
framforallt ingenjorer och mjukvaruutvecklare i stor
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utstrickning dr mén. Speciella aktiviteter genomférs
kontinuerligt f6r att 6ka mangfalden i arbetsstyrkan
och f6r ledande befattningar.

Vidare dr genomsnittsdldern ldgre dn bland den
yrkesverksamma befolkningen. Fér poster inom
projektledning, férsiljning och stabsroller som
ekonomi ir kéns- och dldersférdelningen jimnare,
béde i branschen och pa Avensia.

Arbetsvillkor dr idag jimstillda for alla inom
féretaget och inga skillnader i l6nesittning inom
jamforbara roller kan pavisas. Foretaget genomfor
en drlig medarbetarundersékning som kontrollerar
arbetsférhallanden anonymt. Fér 2018 gav den
héga resultat men pavisade ocksa fortsatt f6r-
bittringspotential inom négra omraden.

avensia



HALLBARHET

AVENSIA GRUNDADES 1998 OCH HAR GENOM AREN HAFT FLERA OLIKA INRIKTNINGAR. VI VET VIKTEN AV
LANGSIKTIGA RELATIONER MED VAR OMGIVNING OCH ATT ALLTID FORTSATTA SA GODA FRON T ALLA

SAMMANHANG.

Avensias héllbarhetsarbete kretsar kring vira
viktigaste intressenter; vara anstillda, vira kunder,
vira dgare samt samhallet vi verkar i.

SAMHALLE & MILJO

Avensia dr beroende av samhillet i de linder vi
verkar i. Vi ska natutligtvis alltid uppfylla
samhillskontraktet; betala skatter, rapportera
statistik, f6lja lagar och férordningar och inte testa
grinser eller betrdda grizoner. Vidare verkar vi
aktivt for att frimja utbildning och handel. Detta
sker genom deltagande i olika styrgrupper,
intresseorganisationer m.m. som hjilper individer
och andra féretag att vixa.

Avensia har ingen fysisk produktion men arbetar
aktivt med att minimera miljdpaverkan genom bl a
kallsortering, effektiv anvindning av energi i
moderna lokaler samt preferens for kollektivtrafik
och lokaler med ldgen ndra tigstationer for att
uppmuntra och underlitta pendling och
milj6vinligt resande.

MEDARBETARE & ATERVAXT

For sina medarbetare strivar Avensia efter att skapa
en god balans mellan arbetslivet, familjelivet och
fritiden. Detta skapar god hilsa och forutsittningar
for att stanna pa bolaget genom olika skeden av
livet. Vi bevakar I6pande eventuellt 6vertidsuttag, vi
erbjuder friskvird och marknadsmassiga
anstillningsvillkor med goda f6rsikringar och
individuellt anpassade pensionslésningar. Under
2018 har vi i Lund, Stockholm och Géteborg flyttat
in i nya moderna lokaler med mycket bra
arbetsmilj6 och fokus pa miljévinlighet och
héllbarhet.

I en ungdomlig och mansdominerad bransch
stravar Avensia efter mangfald och jimstilldhet och
har ett ambitiést arbetsmiljéarbete.

For yngre medarbetate erbjuds en méjlighet att
komma in i arbetslivet med praktik och
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examensatbeten samt genom vArt traineeprogram
Avensia Academy.

KUNDER OCH BRANSCH

Avensia odlar langa kundrelationer genom att
leverera attraktiva tjdnster och ta ritt betalt med
tydlighet. For att vidare utveckla kunderna inbjuder
vi till diskussioner kunderna emellan.

Vidare stéder vi bade det nationella och det mer
lokala niringslivet genom att inga i bransch-
organisationer, agera radgivare till startups m.m.
Flera av bolagets seniora medarbetare har under
2018 innehaft styrelseposter i spirande bolag inom
handel.

I alla sasmmanhang ska Avensia arbeta for
forbittrad handel och képupplevelse f6r virldens
konsumenter.

AGARE

Genom Avensias notering pa First North ér dgarna
en av de storsta intressentgrupperna. For att
attrahera lingsiktiga och engagerade dgare strivar
Avensia efter transparent information, enkelhet i
redovisning och kommunikation samt en
marknadskommunikation som likabehandlar nya
tillkommande dgare, befintliga dgare och dgare som
vill minska sina innehav.

Avensia strivar efter en bolagsstyrning som hela
tiden tillgodoser alla dgares intresse. Vi féljer
naturligtvis regelverket f6r bolag pd First North och
strivar efter att géra det med marginal och en blick
pé den storre bolagskoden.

CODE OF CONDUCT

Avensias Code of Conduct, som bl a behandlar
héllbarhetsperspektivet finns pa var hemsida.

v
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AKTIEN
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Fignr 2 Kursutveckling for Avensia 2018 jamfort med OMXS 30,
kdlla: Avanza, wpw.avanza.se

Avensia dr noterat pd Nasdaq OMX First North
Premier sedan 2002. Inom Premier-segmentet av
First North stills krav pa IFRS-rapportering samt
att minst 25 % av aktierna ska dgas av allminheten®.
Allmidnheten dger 36 % av bolagets aktier per den
31 december 2018.

Under 2018 omsattes i genomsnitt 33 141 aktier
(36 500 under 2017) per handelsdag. Den totala
omsittningen uppgick till 8,3 miljoner aktier (9,2)
vilket motsvarar 23 % (26) av det totala antalet
aktier.

BORSVARDET

AKTIEKAPITAL &
STRUKTUR

Aktiekapitalet i Avensia AB uppgick vid arsskiftet
till 5,3 MKR. Antalet aktier uppgick till 35 544 379,

var och en med ett kvotvirde pa 0,15 kronor. Varje

aktie berdttigar till en rést och varje rostberittigad
far vid bolagsstimma résta for fulla antalet dgda
och féretridda aktier. Samtliga aktier medfor lika
ritt till andel i bolagets tillgingar och resultat.

Aktiekapitalets utveckling 2008-2018, TKR

Ar Hindelse Tillskott  Totalt Aktier,

tusental

2008  Ingiende virde 5051 33674

2008  Apportemission 66 5117 34115

2015  Apportemission 214 5331 35 544

Utgéende virde 5331 35544
AGARSTRUKTUR

Antalet dgare i Avensia uppgar till 3 065 (3 015).
Tre dgare dger 10 % eller mer av bolaget: A5 Invest
dgs av de fem grundarna av ursprungliga Avensia,
dir tidigare vd Robin Gustafsson ingar. VAM idgs
av grundarna till ursprungliga INXL,
styrelseordférande Per Wargéus och Fredrik
Ljungbeck som ir anstilld i koncernen. HHW
Invest dgs av styrelseledamoten Anders Wehtje.

Storsta dgarna den 31 december 2018

Bérsvirdet var vid drets utging 412 MKR (288). oopiinycs P Bl Gusstsonpml) kA VDR S
. . R Valid Asset Management i Skine 8 000 000 22,5 %
Aktiekursen steg under aret med 43 procent, fran AB (Wareéus. L
. - . ! (Wargéus, Ljungbeck)

8,10 kronor vid drets ingdng till 11,60 kronor vid HHW Invest AB (Wehtje) 3660000 103 %

dess utgang,. Avanza Pension ForsikringsAB 1044 791 2,9 %

Jorgen Bertilsson 949 429 2,7%

Hogsta betalkurs under dret var 13,70 kronor och John Andersson Lofstrom 930 900 2,6 %

ligsta kurs var 7,40 kronor. Volito akticbolag 800000 2,3%

Carl-Fredrik Herslow Invest AB 775 000 2,2 %

AMF Aktiefond Smabolag 758 911 2,1%

Johan Liljeros 585 055 1,6 %

Jan Karlander 424 014 1,2 %

Ovriga 8107204 22,8 %

Totalt 35544379  100,0 %
Nyckeltal 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Borskurs, 31 dec, kr 0,97 0,93 0,63 1,25 1,05 2,22 4,95 6,15 8,85 8,10 11,60
Utdelning per aktie, kr - - - 0,03 0,03 0,07 0,10 0,10 0,15 0,18 0,23*
Extra utdelning, kr - - - - 0,01 - 1,00 - - - -
Direktavkastning, % - - - 2.4 2,9 32 2,0 1,6 1,7 22 2,0
Totalavkastning, % -16 -4 -32 98 -14 115 126 46 46 -7 45

’ Enligt definitionen i Nasdag First North Nordic —
Rulebook, 3 Jannary 2018
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4 Enligt styrelsens forslag, dven direktavkastning och
totalavkastning f6r 2018 ar beriknade fran detta forslag.
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CASE STUDY: POLARN O. PYRET

POLARN O. PYRET (PO.P) AR ETT AV SVERIGES MEST ALSKADE VARUMARKE OCH HAR MED SIN NYA
KUNDFOKUSERADE OMNIKANALSLOSNING KRATTAT MANEGEN FOR FORTSATT SUCCE HOS FORALDRAR SOM
VILL KOPA RANDIGA OCH HALILBARA BARNKLADER.

ARBETAR LANGSIKTIGT FOR ATT SKAPA DEN OPTIMALA
KOPUPPLEVELSEN FOR KUNDEN

PO.P arbetar lingsiktigt pé flera fronter. Férst och frimst i
| produktionen av sina barnklider, d4 de satsar pa kvalitet och hallbarhet

r \ | under devisen 3 barn i vatje plagg”. Konceptet blir annu mer relevant
~ och littillgingligt 61 kunden genom funktionen Kép O. Silj som finns
N 2
owrr) ! pA e-handelssajten.
N 2
- i_/ X Ur ett systemperspektiv har PO.P gjort samma prioritering, de satsar
3 pé kvalitet och lingsiktighet. Den Unified Commerce-16sning som
O ﬁ;&:} deras omnikanalshandel bygger pa ger butikspersonalen méjligheten att

ge sina kunder bista méjliga och personliga service. Med all
information i samma system, snabba laddtider och uppdateringar i realtid kan butikspersonal agera utifrin den
enskilda kundens specifika férutsittningar. I sann omnikanal anda kan butikspersonal anvinda e-handeln som ett
komplement till butikserbjudandet. De kan visa och bestilla ytterligare varor i e-handeln 4t kunden, via iPads,
och kunden har mojligheten att himta och returnera varor frin e-handeln i butiken.

PO.P har satsat mycket pa 16sningar som generar malgruppsstyrt innehall f6r en bittre och mer kundanpassad
képupplevelse. Den nya e-handeln bygger pd Episervers plattform och Avensia Storefront méjliggor
kommunikation mellan affirssystemet Dynamics 365 och Episerver (e-handeln). Med Avensias ramverk SCOPE,
nylanserades PO.P online som en av Nordens snabbaste sajter.

”Vi vet hur frustrerande langsamma websidor kan vara, sd vi har fokuserat mycket pa en snabb och
anvindarvinlig sida. Vi vill ge véra kunder samma kénsla av kvalitet nir de besoker var hemsida, som de far i de
produkter de koper av oss” siger Petra Stenecker, Marketing & E-com Director pa PO.P.

ETT GENOMTANKT KONCEPT I ALLA INTEGRERADE
KANALER

”Malet med projektet var att bygga en e-handelslésning som motsvarar PO.P:s ambitioner. Snabb, stabil och redo
for framtiden” siger Jesper Goudoulakis, projektledare pa Avensia. "Vi har ocksa arbetat vildigt nira
PO.P/RNB med designen, for att fa fram den ritta kiinslan i anvindarupplevelsen, i alla kanaler”.

PO.P har satsat pa Mobile first, da de flesta kop i e-handeln gérs via mobilen. I designarbetet har man dirfoér
satsat pd att ge kunden den kompletta e-handels-upplevelsen dven i mobilen. Den grafiska profilen som gar
igenom i alla kanaler 4r ren och tydlig, och gor sajten vildigt littnavigerad. I utformningen av den digitala
képresan har PO.P fokuserat pé att kunden aldrig ska bli stérd, speciellt i kassan, dir man t.ex. kan logga in utan
att beh6va limna sidan.

Eftersom de flesta av kunderna ir smabarnsforildrar och sillan har tva hinder till f6rfogande, har man anpassat
mobilsajten sa att kunden ska kunna navigera med litthet med bara en hand, om man t.ex. ammar eller gungar
barnvagn.

PO.P har ett tydligt och konsekvent erbjudande i alla kanaler, och har optimerat képupplevelsen genom att
fokusera pd att gbra det sa enkelt som méjligt f6r sin primara malgrupp, smabarnsforildrar, som har begrinsat
med tid och tilamod. Kundklubbserbjudanden och presentkort fungerar sjilvklart bade i butik, p4 webben och i
mobil.

~
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ARBETA PA AVENSIA

“AVENSIA AR SA FAMILJART, HAR BLIR MAN LYSSNAD
PA, BADE AV CHEFER OCH KOLLEGOR, OCH DET FINNS
SA STORA MOJLIGHETER ATT UTVECKLAS” .

Viktoria Larsen och Fredrik Krig jobbar som projektledare respektive utvecklare pa Avensia. De vittnar
bada om samma kultur, som priglas av innovation och framétanda.

Viktoria Larsen har jobbat pid Avensia sedan 2014. Hon bérjade som
projektledare pa det som da hette Eftermarknad, med befintliga kunder som
Lyko, Intersport, Kjell & Company och Bona. Hon dr den projektledare
som har jobbat lingst pd Avensia och har sett den massiva tillvixten i
bolaget. ”Aven om vi har vixt och blivit vildigt manga fler sedan jag
bérjade, finns dndd den viktigaste delen av Avensias kultur kvar -
framatviljan. Vi laser inte fast oss vid det traditionella, vi vigar utmana och
ta nista steg”.

”Nir jag bérjade som projektledare hir var vi alla lite cowboys, vi skot
ibland lite fran hoften, och det fungerade dd. Idag skjuter vi inte frin hoften,
vi anvinder beprévade metoder, dven om vi det vi gor ar nytt och hett. Vi dr
mer processinriktade och anvinder verktyg, bade nir det giller onboarding av medarbetare och hur vi arbetar i
projekt. Det har blivit tydligare hur Avensia arbetar med kunder, projekten har blivit mer strémlinjeformade och
vi kan nu bittre redovisa och félja upp hur vi arbetar med kunden, pa ett mer strukturerat sitt”. Aven om
projekten har blivit mer strukturerade ér branschen otroligt snabbrorlig, liksom utvecklarna som Viktoria arbetar
med.

”Utvecklarna jag jobbar med ér sa innovativa, det dr bide utmanande och vildigt roligt. Under projektets gang
kommer de stindigt med nya 16sningar som kan anvindas i kundens l6sning. Som projektledare 4r det
utmanande fOr jag méste tvinga utvecklarna att forklara varfor deras idéer dr bittre 4n det som vi tidigare lovat
kunden. Samtidigt 4r det den innovativa kulturen hir som gor att jag med stolthet kan erbjuda kunderna helt nya
och unika 16sningar”.

Fredrik Krig ir frontendutvecklare och har jobbat pa Avensia sedan
juni 2015. D4 bodde han i Malmé och pendlade till Lund. Idag bor

han i Vixj6é och veckopendlar till Lund. Férdelarna med att jobba pa
Avensia fick honom att stanna kvar, trots att han flyttade fran Skane.

”Avensia dr sd familjart, hir blir man lyssnad pa, biade av chefer och
kollegor, och det finns sd stora méjligheter att utvecklas. Fokuset pa
innovation och forstaelsen for att de anstillda vill lira sig nya saker gor
att jag trivs jittebra. Utvecklarkulturen hir passar mig, dven om
foretaget har vuxit snabbt sa kinns det som att jag jobbar i en startup,
teknikfokuserat och innovationsdrivet”.

Som frontendutvecklare har Fredrik inga problem med att hitta jobb,
men f6r honom 4r méjligheten att utvecklas och att ldra sig nya saker

det allra viktigaste hos en arbetsgivare.

”Pa Avensia har utvecklare mycket frihet under ansvar, och manga blommar verkligen ut av det. Det finns
utrymme for kreativitet och innovation. Avensia tinker lingre dn till ndsta kvartalsrapport, de virnar om oss
anstillda genom att investera i oss pa ling sikt, och ge oss méjligheterna att testa nya saker. Det ger ju dubbel
utdelning, for det 4r ju ocksa det som kunderna férvintar sig av oss, att vi ska vara i framkant nir det giller
tekniken”.

N\
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IDE- OCH INNOVATIONS-
INITIATIVET AVENSIA I2

I slutet av 2018 offentliggjordes det nystartade idé- och innovationsinitiativet Avensia i2 till foretagets
anstillda och till allminheten. Samtidigt fick Alexander van Riesen, senior handelsradgivare pa
Avensia, titeln Innovation Director.

Alexander driver innovationsinitiativet med malsdttningen att
accelerera och systematisera sittet vi jobbar med innovation pa
Avensia. Genom att skapa ett ekosystem och en kultur dir idéer far
plats att gro, skapar vi stérre utrymme f6r innovation och
intraprenorskap i féretaget, och gor det till en integrerad del av det
dagliga arbetet pd Avensia.

”Med Avensias langa erfarenhet och djupa kunskap inom digital handel
och férstaelse f6r hur forvintningarna frin slutkonsumenterna stindigt
férindras, finns det massor av potential for att hitta nya och
uppfinningsrika tekniska 16sningar pa de utmaningar som handlare och
deras kunder star infér”, siger Alexander van Riesen och fortsitter
”Jag vill att idéer ska fa ritt uppmarksamhet och att idé-dgarna ska fa
en mojlighet att testa dem, pa riktigt”.

”Var férmdga att skapa ett klimat som frimjar idéer och innovation
kommer att vara avgbrande for var framtid pa marknaden” sidger
Niklas Johnsson. ” Alexander ir en erfaren innovatdr och intraprenor,
och vi har skapat den hir rollen for att understryka hur viktig
innovation 4r for foretagets utveckling, och for att géra det till en
tydligare del av féretagskulturen. Vi vill bygga en infrastruktur som gor
att det finns utrymme och niring f6r nya idéer inom organisationen och det dagliga arbetet, och att
innovationsinitiativ kan féljas upp pa ett systematiskt sitt”.

Namnet pd innovationsinitiativet, Avensia i2, har dubbel inneb6rd: Bokstaven I upphéit till 2 — Idéer och
Innovation, men ocksa I too, jag ocksa, for att alla i foretaget, liksom kunder och partners, ska kinna sig som en
viktig del av eko-systemet och vir férméga att komma fram med virdefulla idéer och nya 16sningar.

“Ett mél dr sa klart att hitta frén och tidiga plantor som kan bli var nista stora produkt som SCOPE eller
Avensia Storefront som bidrar till bittre képupplevelser och som kan hjilpa vara kunder att sticka ut jJaimfort
med sina konkurrenter” fortsitter Alexander. ’Men de bista idéerna l6ser riktiga problem, oavsett storlek”.

Ett annat mycket viktigt mal med initiativet, ar att synliggéra den innovationskultur som redan finns pa Avensia,
béade for framtida och befintliga kunder och for att attrahera nya talanger. Konkurrensen om nytinkande och
kreativa utvecklare dr hard, och det idr viktigt f6r Avensia att positionera sig som en arbetsgivare dir det finns
utrymme for kreativitet och méjligheter att testa sina idéer pa riktigt. Alexander arbetar ndra marknads-
avdelningen for att géra innovationskulturen synlig, och en viktig del av Avensias arbete med Employer
Branding.
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NYTT MODERNT KONTOR I
CENTRALA LUND

Med stor tillvixt i antalet medarbetare blev behovet av ett nytt kontor i Lund under slutet av 2017 och
bérjan av 2018 vildigt tydligt. Lokalerna pa Gasverksgatan rymde helt enkelt inte all personal som
rekryterades.

Efter sommaren 2017 sl5ts avtalet med Wihlborgs om att hyra en hel vaning i huset Posthornet, som dnnu inte
var firdigbyggt. Under hosten 2017 pégick arbetet med att planera och designa det nya kontoret, och i maj 2018
stod Avensias viningsplan fardigt for inflyttning.

De nya lokalerna pa Vivaregatan 21, pd den vistra sidan av
jarnvagssparen, ligger i direkt anslutning till tigstationen, med
tre minuters gangvig frin sparen till husets entré.

For personal som arbetade péd kontoret pa Gasverksgatan
precis innan flytten, da lokalerna var fyllda till grinsen med
skrivbord, blev kontrasterna mellan de bida kontoren stor,
frimst vad giller rymd och tillging till uteplats.

Det nya kontoret dr 1700 kvm stort, med en stor terrass med
utsikt Gver jirnvigs-stationen och centrum. Terrassen erbjuder
morgon- och lunchsol nir det dr fint vider.

Kontoret har 14 métesrum, ett dedikerat intervjurum som
anvinds av rekryterarna, 6 telefonrum, 10 toaletter, ett stort
kok med sittplatser for alla, och ett pentry i andra delen av
véiningsplanet.

Koket dr designat for att kunna servera frukost till alla pa
onsdagar, och for att kunna fungera som stormdtesrum, t.ex.
vid de regelbundna informationsmétena.

Fo6r de som vill trina under arbetsdagen finns alla faciliteter; ett gym i ndrheten, en sportdepd i bottenviningen,
med omkliddningsrum, duschar och torkrum f6r triningsklider. Lundacyklister som édr ridda om sina cyklar kan
parkera cyklarna inomhus i lista cykelrum.

NYA KONTOR I STOCKHOLM OCH GOTEBORG

Aven medarbetarna i Stockholm och Géteborg fick under 2018 nya fina kontor. I Stockholm, dir bade
utvecklingsteam och siljkar har vuxit markant under dret, anvinds det fina kontoret flitigt f6r kundméten och for
ditresta kollegor som varit hos kunder i huvudstaden.

Placeringen av de nya lokalerna ir helt i enlighet med Avensias miljépolicy, som sdger att kontor skall vara
placerade hogst fem minuter frin en tigstation, fOr att frimja pendling med tig och buss framfér bil.

[

]
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STYRELSE

STYRELSEORDFORANDE

- Per Wargéus (fédd 1961) Grundare och VD i ddvarande INXL 2000, VD och
koncernchef Avensia 2007-2015, ordférande sedan 2015, ledamot sedan 2007
Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i ALMI Foretagspartner Skine samt
Scientific Edtech, ledamot i Devv.jobs, DH Solutions, Connect Sverige Region
syd samt Valid Asset Management i Skane.
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Aktieinnehav: 4 800 000

Robin Gustafsson (fédd
1972), VD Svenska
Medalj AB, medgrundare
och VD i Avensia 2011-
2018, koncernchef 2015-
2018, ledamot 2007-2011
samt sedan 2018.

Opvriga styrelseuppdrag:
ordforande i Finwire
Media samt ledamot i
CoolStuff, Habo
Gruppen, Svenska Medalj
och Simris Alg (publ).
Aktieinnehav: 1 915 935
(inkl. bolag och familj)

Monika Dagberg (fodd
1969), e-handelschef
Granngarden, ledamot
sedan 2013

Ovriga styrelseuppdrag:
ledamot i Elprogram
Konsulterande
Ingenjorsbyra
Aktieinnehav: 0
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Anders Wehtje (fodd
1964), ledamot sedan
2005

Ovriga styrelseuppdrag:
ledamot i Tanganyika
Estate Agents Ltd
Aktieinnehav: 3 660 000

Roland Vejdemo (fédd
1957), ledamot sedan
2015.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i NetOnNet
och Load Impact samt
ledamot i Nexus Partners
Aktieinnehav: 0

a\
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LEDNING

Niklas Johnsson (fédd 1964), VD sedan april 2018, medlem i Avensias styrelse
2013 - 2018. Tidigare Services Director och medlem i ledningsgruppen f6r
Microsoft Sverige; VD och grundare av UClarity AB; Sverigechef och nordisk
silj-och marknadsdirektor pa Avanade samt ett flertal ledande befattningar bade i
Sverige och internationellt pa Hewlett-Packard och Compagq. Civilingenjér
Teknisk Fysik fran KTH och studier i féretagsekonomi, litteraturvetenskap,
idéhistoria, religionsvetenskap samt historia vid Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: 0
Képoptioner: 2 000 000

Mia Mostrém (fédd 1975),
VP Development, anstilld
sedan oktober 2016.
Bakgrund som chef,
projektledare och SW
developer pa Sony Mobile.
Utbildning civilingenjor
Datateknik LTH.
Aktieinnehav: 7 500

Jorgen Bertilsson (fodd
1972), vice VD & EV'P
Global Business Development,
anstilld sedan 2008.
Bakgrund som grundare och
VD pi Incordia

Externa styrelseuppdrag:
ordforande i Sweden
Loyalty Group, styrelse-
ledamot i Neoact AB.
Aktieinnehav: 1 011 029
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Johan Liljeros (f6dd 1972),
General Manager North America
/1P Products, anstilld sedan
2008. Bakgrund inom
verksamhetsutveckling,
produktutveckling och
forsiljning inom e-handel.
Externa styrelseuppdrag:
ledamot i Revide.
Aktieinnehav: 641 055

Kristian Hagset (f6dd
1969), VP Business
Development, anstilld sedan
2015. Bakgrund fran ledande
positioner pa Wipcore,
Nordic eCommerce
Knowledge, Intershop och
Powa. MSc Economics.
Aktieinnehav: 93 600

Thomas Bergstrom (fédd
1969),

VP Global Delivery, anstilld
sedan 2014. Bakgrund fran
ledande positioner pa
Scalado, egenforetagare,
senior projektledare pa
Teleca och Sony Ericsson.
Civilingenjor fran LTH.
Aktieinnehav: 35 000

D¢
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OPERATIV LEDNINGSGRUPP

Mia Mosttom (f6dd 1975),
VP Development, anstilld
sedan oktober 2016.
Bakgrund som chef,
projektledare och SW
developer pi Sony Mobile.
Utbildning civilingenjér
Datateknik LTH.
Aktieinnehav: 7 500

Anders Ekdahl (F6dd
1985), CTO,

anstilld sedan 2015.
Bakgrund som utvecklare
och arkitekt, bl.a. pa Sony
Mobile.

Aktieinnehav: 19 975

Cecilia Granath (f6dd
1979), Marketing Director,
anstilld sedan 2018.
Bakgrund fran Axis
Communication, Qlik och
Carat. Fil,.kand.
Aktieinnehav: 0

Sofia Hjorth (f6dd 1972),
Business Manager, anstilld
2018. Bakgrund frin ledande
positioner pi inRiver,
Tretorn och Accenture
Interactive mfl. Fil.kand i
Media & kommunikations-
vetenskap, Lunds Universitet
Aktieinnehav: 0

Kristian Hagset (fodd
1969), 1'P Business
Development, anstilld sedan
2015. Bakgrund frin ledande
positioner pa Wipcore,
Nordic eCommerce
Knowledge, Intershop och
Powa. MSc Economics.
Aktieinnehav: 93 600
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Thomas Bergstrém (f6dd
1969),

VP Global Delivery, anstalld
sedan 2014. Bakgrund frin
ledande positioner pa
Scalado, egenforetagare,
senior projektledare pa
Teleca och Sony Ericsson.
Civilingenjor fran LTH
Aktieinnehav: 35 000

Asa Afshari (fodd 1976),
HR Director,

anstilld 2019. Bakgrund frin
ledande befattningar inom
HR i bolag sa som IKEA IT
och Massive Entertainment.
Aktieinnehav: 0

Patrik Sundquist (f6dd
1987), Sales Director, anstilld
sedan 2016. 12 ars erfarenhet
av forsiljning och tidigare
bakgrund fran mjukvaru-
partnern Episerver samt I'T-
Outsourcing och POS-
system.

Aktieinnehav: 3 000

Niclas Forsvall (f6dd 1964),
Director Product Development,
anstalld sedan 2018.
Bakgrund som COO Telepo,
Ansvarig Produktledning
Ericsson och Specialist-
forsiljning Telia. Ansvarig
forsiljning Australien and
Nya Zeeland pé Infovista.
Civilingenjor Teknisk Fysik,
Uppsala Universitet och IEP
Program fran INSEAD.
Aktieinnehav 3 500

»
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD f6r Avensia AB,
organisationsnummer 556561-8641 med site i
Lund, Skane ldn far hirmed avge drsredovisning

och koncernredovisning avseende rikenskapsaret
2018-01-01 — 2018-12-31.

ALLMANT

Avensia dr per den 31 december 2018 en koncern
bestiende av det Firsth North-noterade
moderbolaget Avensia AB och de helidgda
dotterbolagen Avensia Storefront AB, Forcel2 AB,
Avensia Dotterbolag Tre AB, Avensia PHP AB,
Avensia Storefront US AB, danska Avensia ApS
och amerikanska Avensia inc.

Koncernen fortsitter vixa och nettoomsittningen
vixte med 49 procent 6ver aret till 250 MKR (168).
Rorelseresultatet okade fran 8,5 MKR till 23,5
MKR.

For att hantera den 6kande efterfragan pd vira
produkter och tjanster fortsitter vi att bygga ut var
organisation med nyanstillda. Vi har rekryterat
personal till flera olika befattningar sisom olika
forsiljningsroller, projektledare, chefer och
systemutvecklare. Rekryteringarna dr avgorande for
en fortsatt god tillvixt och 16nsamhet och for att
sikerstilla en hog kvalitet i alla vira leveranser.

FORSALJNING, RESULTAT
OCH SKATT

Nettoomsittningen fér koncernen uppgick till
250,0 MKR (168,1). Nettoomsittningen i
moderbolaget uppgick till 249,8 MKR (169,8).
Forsiljningen har 6kat 6ver alla delar av
verksamheten, bade avseende mingden tjinster och
produkter som salts, men dven priserna har kunnat
héjas genom mer kvalificerade tjanster och en
gradvis produktutveckling.

Rorelseresultatet f6r koncernen uppgick till

23,5 MKR (8,5) och f6r moderbolaget till

33,7 MKR (14,5). Trots en omfattande satsning pa
kompetensutveckling har I6nsamheten i
tjinsteaffiren forbittrats. Aven produktaffiren har
haft en gynnsam utveckling under 2018.

Resultat efter skatt f6r koncernen uppgick till
16,4 MKR (6,0) och f6r moderbolaget till

18,5 MKR (9,2). Resultat per aktie f6r koncernen
uppgick till 0,46 SEK (0,17).

Under 2018 har koncernen 16st upp en uppskjuten
skattefordran om 1,6 MKR varav 1,1 MKR (2,5) var
for underskott. Koncernen redovisar for 2018 en
nettoskattekostnad om -7,0 MKR (-2,5). Moder-
bolagets skattekostnad uppgick till 4,3 MKR ().

OVERSIKT - RESULTAT OCH STALLNING

Nyckeltal - koncernen 2018 2017 2016 20153 2014¢
Nettoomsittning, TKR 250 000 168 126 122 070 96 615 78 132
Rorelseresultat, TKR 23 476 8 544 13 968 2425 2144
Resultat efter finansiella poster, TKR 23 424 8 502 13 934 2 402 2107
Balansomslutning, TKR 100 371 68 925 47 581 38 777 56 460
Soliditet’, % 47 46 60 52 44
Medelantal anstillda 146 96 74 62 49
> 2015 ars siffror redovisas exklusive de avyttrade verksamheterna Mashie och Grade
6 2014 ars siffror redovisas proforma, exklusive de avyttrade verksamheterna Mashie och Grade
7 Soliditet: eget kapital i férhéllande till balansomslutningen
-
) 4
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UTVECKLING FOR AVENSIA-KONCERNEN

Koncernen

Avensia AB 4dr moderbolag i en koncern med sju
dotterbolag per den 31 december 2018: Avensia
Storefront AB, Forcel2 AB, Avensia Dotterbolag
Tre AB, Avensia PHP AB, Avensia Storefront US
AB samt danska Avensia ApS och amerikanska
Avenisa inc. Avensia Dotterbolag Tre AB bedrev
ingen verksamhet 2018.

Avensia och Avensia ApS

Avensia dr ett av Nordens ledande foretag inom e-
handelslésningar. Kunderna dr frimst stora
nordiska handelskedjor med f6rsiljning till bade
konsumenter och till féretag. Avensias tjanster och
produkter hjilper kunderna att 6ka sin forsiljning i
alla kanaler genom att bide skapa en forstklassig
kundupplevelse online, men dven att koppla till
fysiska och traditionella siljkanaler. For att méta
kundernas héga krav miste det tekniska kunnandet
kompletteras med expertis inom e-handels-
processer, omnikanalstrategier, anvindarupplevelse
och konverteringsoptimering.

Avensia har byggt upp detta kunnande genom
samlad erfarenhet fran hundratalet e-
handelsprojekt, vilket har gett en unik kunskap om
vad som krivs for att skapa en framgingsrik
forsiljning. E-handel — precis som all annan handel
— krdver att man forstar de faktorer som styr
kundens beteende. Det tekniska kunnandet maste
kompletteras med forstielse for konverterings-
héjande faktorer som inspirerande design och
interaktionsoptimering. Avensias e-handelslésningar
baseras idag pa marknadsledande teknik frin
leverantérer som Microsoft, Episerver, Apptus och
inRiver. Avensia skapar integrationer mot alla
ledande affirssystem, exempelvis Microsoft
Dynamics och SAP. Avensia har erfarenhet av
helhetslosningar inom e-handel f6r bade B2B och
B2C, vilket gbr att man kan optimera varje
komponent och dven fi dem att samverka i ett
storre verksamhetssystem.

Under 2018 var Norge det land, efter Sverige, dir
Avensia hade storst omsittning i. Den norska
marknaden servas huvudsakligen frin Sverige med
stod av lokalt anstilld personal, medan foérsiljning
och leverans i Danmark sker frin det danska
dotterbolaget forstirkt med personal fran Sverige.

Marknaden ir fortsatt mycket stark och i tillvixt.
Antalet plattformsbyten pa B2C-sidan har kat det
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senaste aret samtidigt som investeringarna i
befintliga plattformar har fortsatt vixa. E-handel
mellan foéretag, B2B, vixer stadigt och da
l6sningarna blir mer kundunika vixer antalet och
stotleken pa uppdragen inom omradet hela tiden.
Under aret har Avensia arbetat med kunder som
Filippa K, Polarn O. Pyret, Ahlsell, Coop Norge
[NO], Clas Ohlson, NA-KD, Lyko, BAMA,
Menigo, KICKS och Scandinavian Photo.

Avensia Storefront AB med dotterbolag

Produkten Avensia Storefront fyller en tydlig lucka
péa marknaden: ett av virldens stérsta och snabbast
vixande affirssystem, Microsoft Dynamics, saknade
en paketerad high-end-16sning f6r handel online.
Genom att integrera och komplettera Episerver
Commerce skapar Avensia Storefront en 16sning pa
ett problem som manga leverantdrer och
aterférsiljare av Dynamics upplever.

Vi ser nu en stor och global efterfrigan pa
produkten.

Avensia Storefront US AB, dotterbolag till Avensia
Storefront AB, startade under 2018 upp
dotterbolaget Avensia Inc. som bedriver
verksamhet pd den amerikanska marknaden.

Forcel2 AB

Forcel2 erbjuder specialister inom teknisk och
administrativ systemutveckling. Kunderna finns
frimst bland skinska produktutvecklande foretag
med langsiktiga behov av djup kompetens inom
olika nischomréiden.

Under aret har Forcel2 arbetat med kunder som
Alfa Laval, Schneider Electric och MTD.

Avensia PHP AB

Bolaget etablerades under 2018 f6r att genom
dotterbolag bérja bedriva verksamhet i Filippinerna
under 2019.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella tillgangar

Under 2018 aktiverade koncernen inga (1,3 MKR)
produktutvecklingsutgifter. Avsktivningar/
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nedskrivningar avseende immateriella tillgingar
uppgick till 1,4 MKR (1,1). De totala immateriella
tillgAngarna uppgick till 3,4 MKR (4,8) per den 31
december.

De immateriella tillgingarna bestar av aktiverade
utvecklingsutgifter fér produkten Avensia
Storefront.

Moderbolaget redovisar inga immateriella tillgingar.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar

Investeringar 1 materiella anlidggningstillgdngar
uppgick till 3,8 MKR (1,1) och utgjordes till storsta
delen av datorer for drift samt arbetsplatsrelaterad
dator- och kontorsutrustning. De materiella
anliggnings-tillgdngarna i koncernen uppgick till 4,4
MKR (1,5) per den 31 december. De materiella
anliggnings-tillgdngarna i moderbolaget uppgick till
4,3 MKR (1,5) per den 31 december.

FINANSIELL STALLNING,
LIKVIDITET OCH

KASSAFLODE

Koncernen har vid utgangen av aret 30,4 MKR
(14,0) i likvida medel samt 10,0 MKR (10,0) i
kreditl6ften. Av dessa utgér 10,0 MKR (10,0)
checkrikningskrediter som per bokslutsdagen dr
outnyttjade. Arets kassafléde fran den I6pande
verksamheten uppgick till 26,1 MSEK (12,8). Arets
totala kassaflode blev 15,9 MSEK (5,0).

Styrelsens finansiella malsittning fér koncernens ér
att ha en god kapitalstruktur samt finansiell
stabilitet. Kapitalet utgdrs av egna medel och en
checkkredit.

MEDARBETARE

Antal anstillda i koncernen var vid drets utging

188 (141), varav 44 (23) kvinnor. Av dessa var 175
(138), varav 44 (23) kvinnor, anstillda i
moderbolaget. F6r medelantal anstillda hinvisas till
not 10.

JAMSTALLDHET

Avensia ska vara en jamstilld arbetsplats, dir alla
ska ha samma rittigheter, skyldigheter och
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moéjligheter att utvecklas. P4 Avensia accepteras inte
att ndgon trakasseras med avseende pa kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning, dlder eller pa
ndgon annan grund. Var ambition 4r att jimstélld-
hetsperspektivet ska vara en naturlig del i vér
vardagliga verksambhet si att vi nir vi planerar, utfor
vira arbetsuppgifter och fattar beslut ser till alla
individers behov, virderingar och férutsittningar.
Per den 31 december 2018 var 23% av de anstillda
kvinnor, vilket dr en 6kning fran édret innan dé
motsvarande siffra var 16%. I chefsledet dr andelen
kvinnor hégre, 31%, i den operativa lednings-
gruppen 38% och i styrelsen 20%. Siffrorna
avspeglar till viss del en snedrekrytering till
branschen som sker i utbildningsledet dir
framférallt ingenjorer och mjukvaruutvecklare i stor
utstrickning dr man.

Vidare dr genomsnittsdldern ldgre dn bland den
yrkesverksamma befolkningen. Fér poster inom
projektledning, férsiljning och stabsroller som
ekonomi dr kéns- och dldersférdelningen jaimnare,
béde i branschen och pi Avensia.

Arbetsvillkor dr idag jamstillda for alla inom
foretaget och inga skillnader i l6nesittning inom
jimforbara roller kan pavisas. Foretaget genomfor
en drlig medarbetarundersékning som kontrollerar
arbetsférhallanden anonymt. Fér 2018 gav den
héga resultat men pavisade ocksa fortsatt for-
bittringspotential inom négra omraden.

HALLBARHET

Avensias héllbarhetsarbete kretsar kring vara
viktigaste intressenter; vara anstillda, vara kunder,
vara dgare samt samhillet vi verkar i.

Sambhille och miljo

Avensia it beroende av samhallet i de linder vi
verkar i. Vi ska naturligtvis alltid uppfylla
samhillskontraktet; betala skatter, rapportera
statistik, f6lja lagar och férordningar och inte testa
grinser eller betrdda grazoner. Vidare verkar vi
aktivt for att frimja utbildning och handel. Detta
sker genom deltagande i olika styrgrupper,
intresseorganisationer m.m. som hjilper individer
och andra féretag att vixa.

Avensia har ingen fysisk produktion men arbetar
aktivt med att minimera milj6paverkan genom bl a
killsortering, effektiv anvindning av energi i
moderna lokaler samt preferens for kollektivtrafik
och lokaler med ldgen nira tagstationer for att
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uppmuntra och underlitta pendling och
milj6vinligt resande.

Medarbetare och atervixt

For sina medarbetare strivar Avensia efter att skapa
en god balans mellan arbetslivet, familjelivet och
fritiden. Detta skapar god hilsa och férutsittningar
for att stanna pd bolaget genom olika skeden av
livet. Vi bevakar 16pande eventuellt 6vertidsuttag, vi
erbjuder friskvird och marknadsmassiga
anstillningsvillkor med goda f6rsikringar och
individuellt anpassade pensionslésningar. Under
2018 har vi i Lund, Stockholm och Géteborg flyttat
in i nya moderna lokaler med mycket bra
arbetsmilj6 och fokus pa miljévinlighet och
hallbarhet.

I en ungdomlig och mansdominerad bransch
stravar Avensia efter mangfald och jimstilldhet och
har ett ambitist arbetsmiljoarbete.

For yngre medarbetare erbjuds en méjlighet att
komma in i arbetslivet med praktik och
examensarbeten samt genom virt traineeprogram
Avensia Academy.

Kunder och bransch

Avensia odlar langa kundrelationer genom att
leverera attraktiva tjanster och ta ritt betalt med
tydlighet. For att vidare utveckla kunderna inbjuder
vi till diskussioner kunderna emellan.

Vidare stoder vi bide det nationella och det mer
lokala niringslivet genom att inga i bransch-
organisationer, agera radgivare till startups m.m.
Flera av bolagets seniora medarbetare har under
2018 innehavt styrelseposter i spirande bolag inom
handel.

I alla sammanhang ska Avensia arbeta f6r
forbittrad handel och képupplevelse f6r virldens
konsumentert.

Agare

Genom Avensias notering pa First North édr dgarna
en av de storsta intressentgrupperna. For att
attrahera langsiktiga och engagerade dgare strivar
Avensia efter transparent information, enkelhet i
redovisning och kommunikation samt en
marknadskommunikation som likabehandlar nya
tillkommande dgare, befintliga dgare och dgare som
vill minska sina innehav.

Avensia strivar efter en bolagsstyrning som hela
tiden tillgodoser alla dgares intresse. Vi f6ljer
naturligtvis regelverket f6r bolag pa First North och
strivar efter att géra det med marginal och en blick
pé den storre bolagskoden.
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Code of Conduct
Avensias Code of Conduct, som bl a behandlar
héllbarhetsperspektivet finns pa vir hemsida.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Den 1 april 2018 tilltrddde Niklas Johnsson som ny
VD i Avensia. Tva nya svenska dotterbolag,
Avensia PHP AB och Avensia Storefront US AB
registrerades. Avensia Storefront US AB
registrerade dotterbolaget Avensia Inc. i Delaware,
USA.

AGARFORHALLANDEN

Tabellen nedan dskadliggor dgarstrukturen per den
31 december 2018. Totalt hade Avensia AB

3 056 aktiedgare och antalet aktier uppgick till

35 544 379 st.

Storsta dgarna den 31 december 2018

A5 Invest AB (Gustafsson m.fl.) 9509 075 26,8 %
Valid Asset Management i Skdne 8 000 000 22,5 %
AB (Wargéus, Ljungbeck)

HHW Invest AB (Wehtje) 3 660 000 10,3 %
Avanza Pension ForsiktingsAB 1044 791 2,9 %
Jorgen Bertilsson 949 429 2,7%
John Andersson Lofstrom 930 900 2,6 %
Volito aktiebolag 800 000 2,3 %
Catl-Fredrik Herslow Invest AB 775 000 2,2 %
AMF Aktiefond Smabolag 758 911 2,1 %
Johan Liljeros 585 055 1,6 %
Jan Karlander 424 014 1,2%
Ovriga 8 107 204 22,8 %
Totalt 35544379  100,0 %

ERSATTNING TILL
LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare gillde 2018:

Ersittning till verkstillande direktéren beslutas av
styrelseordférande och stimmovalda
styrelseledaméter.

Ledande befattningshavare var per den

31 december 2018 verkstillande direktoren och
ytterligare 10 personer. For koncernledningen
tillimpas marknadsmaissiga villkor f6r 16ner och
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Ovriga anstillningsvillkor. Fyra i ledningsgruppen
omfattas av ett avtal om en rorlig ersittning om
hégst en manadslon. . En i ledningsgruppen har en
rorlig 16nedel som berdknas i férhallande till
méluppfyllelse och som utbetalas manadsvis. 2018
kostnadsfoérdes totalt 566 TKR (258) i rorlig
ersittning till ledningen.

VD:s avtal kan sdgas upp av endera parten med en
uppsigningstid om 6 ménader. Vid uppsigning frin
foretagets sida utgar till verkstillande direktéren
dessutom ett avgangsvederlag om 6 méinaders 16n
och férmaner. VD:s ersittning bestir av en fast och
en rorlig del. Den r6rliga delen uppgar till hégst en
miénadslon. For 2018 kostnadsférdes 154 TKR (60)
i ro1lig ersittning till VD. VD har 2 000 000
kopoptioner som kan utnyttjas under petioden
2020-08-01 - 2020-10-31.

RISKANALYS OCH
RISKHANTERING

Konjunktur- och konkurrensrisk

Koncernens forsiljning sker pa marknader som
paverkas av aktuell konjunktur. Koncernen gynnas
generellt av en stark konjunktur eftersom aktorerna
da blir mer investeringsbenigna, vilket skapar en
Okad efterfragan.

Koncernen dr verksam pa konkurrensutsatta
marknader och s6ker uppna konkurrensférdelar,
bland annat genom ett kompetent utbud av tjdnster.
Oavsett konjunktur kan koncernens affarsomriden
méta konkurrens i form av bide svenska och
internationella bolag med liknande produkter och
tjanster. Nya standarder eller distributionssitt av
mjukvara kan ocksid komma att paverka koncernens
volymer och koncernens prissittning.

Personalrisk

Konkurrensen om kvalificerad personal bedéms
6ka de kommande aren, bade vad det giller
konsulter, siljare och ledare. Det stiller stora krav
pé oss som organisation att f6lja arbetsmarknaden
vil och att kunna erbjuda attraktiva villkor och
arbetsuppgifter.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad fér
olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i foretagets resultat och
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kassafléde till £6ljd av férindringar i kreditrisker
och valutakurser.

Valutarisk

Merparten av koncernens fakturering sker i svensk
valuta, varfor valutaexponeringen ér liten. Vi ser
dock en 6kad aktivitet pa olika internationella
marknader och skulle exponeringen 6ka kan
riskerna minimeras genom att kundfordringar om
stotrre belopp och/eller med langre 16ptider
terminssikras.

Avensia har valt att inte siakra valutor utan tar risken
f6r de kursférindringar bolaget dr exponerat for.

Kreditrisk

Alla kundfordringar dr férknippade med en
kreditrisk. For att minska denna risk begirs
forskottsbetalningar vid framf6rallt virdemissigt
stora leveranser och vid leveranser till kunder i
linder med stor landsrisk. Koncernens bolag
bedriver hartill aktiv bevakning av kundfordringar.
Under 2018 redovisas 938 TKR i kundférluster (0).

De storsta kreditriskerna tas i kundprojekt dir upp
till tvd manadsbetalningar kan vara upparbetade
innan forsta betalning forfaller. Vid utgingen av
2018 innebar detta en storsta enskild kredit-
exponering mot nagon kund pd ca 5 MKR (8).

Beslut om kundkredit fattas av foretagets styrelse
och ledning enligt gillande attestinstruktion.

Likviditetsrisk

Koncernen sikerstiller genom en forsiktig
likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel
finns for att méta behovet i den I6pande
verksamheten. Samtidigt sikerstills att koncernen
har tillrickligt med utrymme pé avtalade
kreditfaciliteter sé att betalning av skulder kan ske
nir dessa forfaller. Ledningen f6ljer rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida
medel baserade pa férvintade kassafléden.
Koncernen har 10 MKR (10) i beviljad checkkredit
varav ingen del dr outnyttjad per 2018-12-31.
Checkrikningskrediterna kan utnyttjas nir som
helst och kan avslutas av banken utan varsel.
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Avtalsrisk

I vissa affirer kriver kunderna ett fastpris pa ett
projekt. I koncernens prismodell ligger vi pa ett
fastprispaslag for att ha en sdkerhetsmarginal, men
om kravspecifikationen inte har varit tillrickligt
tydlig, eller produktionstakten alltfér lag, kan vi fa
ligga ner icke debiterbara timmar i projektet.

For att balansera dessa risker beh6ver vi ha den
specialistkompetens som efterfragas av kunderna
samt undvika projekt dér prisnivin bedéms for lag
for att mojliggora en tillfredstillande I6nsamhet.

Alla kundavtal innehaller begrinsningar av
skadestindsansvar och viten. Begrinsningarna stills
i relation till projektens stotlek och r anpassade
mot de ansvarsforsikringar bolaget tecknat. Denna
typ av begrinsningar giller aldrig vid uppsit eller
grov oaktsamhet.

Koncentrationsrisk

Under 2018 har en enskild kund statt f6r 6ver 10 %
av forsiljningen och under 2017 stod tva kunder
tillsammans f6r 27 % av forsiljningen.

For att kunna parera efterfrigeférindringar hos
storre kunder sker ett I6pande planeringsarbete
tillsammans med kunderna dar
planeringshorisonten ir si ling som mdjligt.

Vidare utgdrs en del av Avensias leveranskapacitet
av underkonsulter med motsvarande
uppsigningstider som kundavtalen och dirmed kan
snabba férindringar av kundens efterfragan delvis
pareras.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att
trygga koncernens férmaga att fortsitta sin
verksambhet, s att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta f6r andra
intressenter och att uppritthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppritthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férindra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, utfirda nya
aktier eller silja tillgangar for att minska skulderna.
Vid utgangen av 2018 och 2017 har koncernen inte
nagra laneskulder varfér det egna kapitalet utgor det
forvaltade kapitalet. Eget kapital uppgar pa
balansdagen till 47,6 MKR (31,5), en 6kning med
51%. For ytterligare beskrivning hinvisas till not 3.
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UTDELNINGSPOLICY

Bolagets malsittning ér att limna en utdelning med
upp till 50 procent av vinsten efter skatt och att
utdelningen ska 6ka fran ér till 4r. Beslut om
utdelning ska dels ta hinsyn till bolagets finansiella
stillning och dels om det finns en tro att de
utdelningsbara medlen skapar bittre aktiedgarvirde
genom att aterinvesteras i verksamheten.

FRAMTIDSUTSIKTER

Avensia kommer att fortsitta utvecklas som
koncern i takt med kundernas behov. Det ar
bolagets bedémning att efterfragan dr 6kande pa de
marknader dir vi 4r verksamma. P4 kort och
medelling sikt kan detta dock paverkas av den
6vergripande osikerheten i omvirlden.

Resultatforbattringar i koncernen framéver
beridknas komma frin 6kad forsiljning, forbattrad
debiteringsgrad, licensintikter, férbattrad
projektstyrning och efterhand férbittrade priser
genom forsiljning av mer kvalificerade tjanster.

Avensia limnar inga resultat- eller
omsittningsprognoser.

VINSTDISPOSITION

Denna drsredovisning och koncernredovisning har
den 14 april 2019 godkints av styrelsen och
verkstillande direktéren f6r publicering och
kommer att féreliggas drsstimman den 16 maj 2019
for faststallande.

Till arsstimmans forfogande finns féljande fria
fond- och vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 24 263 974
Arets resultat 18 467 579
Kronor 42 731 553

Styrelsen féreslar arsstimman i Avensia att fatta
beslut om en utdelning pa 23 6re per aktie fér 2018.

Styrelsen féreslar att fond- och vinstmedlen
disponeras si att:

Till aktiedgarna utdelas 0,23 kr per aktie 8 281 990
Till balanserat resultat 6verfors 34 449 563
Kronor 42 731 553
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Vid bedémning av utdelningens storlek har innebir att koncernens samtliga bolag pa kort och

styrelsen tagit hinsyn till koncernens ling sikt kan fullgbra sina dtaganden. Den
investeringsbehov och stillning i Gvrigt samt att foéreslagna utdelningen kan didrmed férsvaras med
koncernens framtida utveckling kan ske med hinsyn tagen till forsiktighetsregeln som anfors i
bibehillen finansiell styrka och fortsatt god aktiebolagslagen (2005:551) 17 kap 3 § 2-3 st.

handlingsfrihet. Efter foreslagen utdelning ér
koncernens soliditet och likviditet betryggande och

N\

]
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FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING KONCERNEN

TKR Not 2018-01-01 2017-01-01
- 2018-12-31 - 2017-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 4,5 250 000 168 126

Aktiverade utvecklingsutgifter - 1297

Ovriga rorelseintikter 6,7 519 101

Summa rorelsens intikter 250 519 169 524

Rorelsens kostnader

Ink6pta varor och tjdnster 5 -41 434 -38 727
Ovriga externa kostnader 8,9 -33 687 -26 463
Personalkostnader 10, 11, 12,13 -148 315 -93 747
Avskrivningar/nedskrivningar materiella och immateriella tillgdngar 14 -2 264 -1509
Ovriga rorelsekostnader 15,7 -1343 -534
Summa rérelsens kostnader -227 043 -160 980
Rorelseresultat 23 476 8 544
Finansiella kostnader 16,7 -52 -42
Resultat fore skatt 23 424 8 502
Skatt 17 -7 021 -2 541
Arets resultat 18 16 403 5961
Hinforligt till moderbolagets aktiedgare 16 403 5961
Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Data per aktie 2018-01-01 2017-01-01
- 2018-12-31 - 2017-12-31
Resultat per aktie i kronor fére utspiadning 0,46 0,17
Resultat per aktie i kronor efter utspiadning 0,45 0,17

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT I KONCERNEN

TKR 2018-01-01 2017-01-01
- 2018-12-31 - 2017-12-31
Arets resultat 16 403 5961

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras 1 resultatrikningen - -
Poster som senare kan édterforas i resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter 181 78
Summa totalresultat for dret 16 584 6039
Hinforligt till:

Moderbolagets aktieigare 16 584 6039
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING KONCERNEN

TKR Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverade utvecklingsutgifter 19 3445 4831
Materiella anldggningstillgangar 20 4363 1493
Uppskjuten skattefordran 17 - 1603
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7 808 7927

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,7 51 967 40 957
Skattefordran 107 743
Ovriga fordringar 320 711
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 9811 4583
Summa kortfristiga fordringar 62 205 46 994
Likvida medel 7 30 358 14 004
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 92563 60 998
SUMMA TILLGANGAR 100 371 68 925

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktickapital 23 5331 5331
Balanserat resultat inkl arets resultat 42251 26 192
Summa eget kapital hinf6rligt till moderbolagets aktiedgare 47 582 31523
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Summa eget kapital 47 582 31523
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 17 1082 -
Summa langfristiga skulder 1082 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 13 957 12 314
Skatteskulder 4047 -
Ovriga skulder 9608 9174
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 26 24 095 15914
Summa kortfristiga skulder 51707 37 402
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 371 68 925
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KONCERNENS RAPPORT
KAPITAL

OVER

FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR I EGET

TKR Aktie- Ovrigt  Omrik Balan- Summa Innehav Totalt
kapital tillskjutet  -nings- serat moder- utan eget
kapital reserver resultat bolagets bestim- kapital
aktiedgare mande
inflytande
Eget kapital den 1 januari 2017 5331 5232 -24 17 928 28 467 - 28 467
Totalresultat
érets resultat - - - 5961 5961 - 5961
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 78 - 78 - 78
Summa totalresultat - - 78 5961 6039 - 6039
Transaktioner med 4dgare
Utdelning - -5232 - -100 -5332 - -5332
Incitamentsprogram - - - 2349 2349 - 2349
Totala transaktioner med dgare - -5 232 - 2249 -2 983 - -2 983
Eget kapital den 1 januari 2018 5331 - 54 26138 31523 - 31523
Totalresultat
Arets resultat - - - 16 403 16 403 - 16 403
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 181 - 181 - 181
Summa totalresultat - - 181 16 403 16 584 - 16 584
Transaktioner med Zdgare
Utdelning - - - -6 398 -6 398 - -6 398
Incitamentsprogram - - - 5873 5873 - 5873
Totala transaktioner med dgare - - - -525 -525 - -525
Eget kapital den 31 december 2018 5331 - 235 42 016 47 582 - 47 582
TKR Not 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 - 2017-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 424 8 502
Justeringar f6r poster som inte ingir i kassaflodet 28 9339 3854
Betald skatt 349 -313
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandringar i rorelsekapital 33112 12 043
Forandringar av rérelsekapital:
Okning av fordringar -17 541 -17 502
Okning av skulder 10 577 18 271
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 26 148 12 812
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstillgingar 19 - -1297
Forvirv av materiella anligeningstillgingar 20 -3 809 -1135
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 809 -2432
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -6 398 -5332
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 398 -5 332
Arets kassaflode 15 941 5048
Likvida medel vid drets borjan 14 004 8887
Kursdifferens i likvida medel 413 69
Likvida medel vid érets slut 30 358 14 004

Kassaflode fran erhallna rintor uppgar till - (-) och fran betalda rintor till -52 (-42) och de ingar i kassaflédet fran den I6pande verksamheten.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

TKR Not 2018-01-01 2017-01-01
- 2018-12-31 - 2017-12-31
Nettoomsittning 5 249 801 169 832
Ovriga rorelseintikter 6,7 476 83
Summa rérelsens intdkter 250 277 169 915
Rorelsens kostnader
Inképta varor och tjanster 5 -45 052 -39 582
Ovriga externa kostnader 8,9 -36 626 -27 385
Personalkostnader 10,11, 12,13 -132753 -87 651
Avskrivningar/nedskrivningar materiella tillgdngar 14 -858 -344
Ovriga rérelsekostnader 15,7 -1265 -490
Summa rérelsens kostnader -216 554 -155 452
Rorelseresultat 33723 14 463

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frin andelar i koncernféretag 16 - -1.300
Ovriga ranteintikter och liknande poster 16,7 296 287
Ovriga rintekostnader och liknande poster 16,7 -43 -43
Resultat efter finansiella poster 33976 13 407
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -4 796 -4 203
Auvsiittning till periodiseringsfond 27 -6 400 -
Summa bokslutsdispositioner -11196 -4 203
Resultat fore skatt 22780 9204
Skatt pd drets resultat 17 -4 312 -
Arets resultat 18 468 9204
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT I MODERBOLAGET
TKR 2018-01-01 2017-01-01
- 2018-12-31 - 2017-12-31
érets resultat 18 468 9204
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras 1 resultatrikningen - -
Poster som senare kan dterforas i resultatrikningen - -
Summa totalresultat for dret 18 468 9204
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

TKR Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier 20 4302 1457
Summa materiella anliggningstillgangar 4302 1457
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterféretag 30 7 208 7156
Summa finansiella anldggningstillgangar 7208 7156
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11510 8613

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,7 49 162 39611
Fordringar hos koncernforetag 7253 8419
Skattefordran - 700
Ovriga fordringar 191 145
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 9798 4567
Summa kortfristiga fordringar 66 404 53 442
Likvida medel 7 23173 8755
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 89 577 62197
SUMMA TILLGANGAR 101 087 70 810

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktickapital 23 5331 5331
Summa bundet eget kapital 5331 5331
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 24 264 21 458
Arets resultat 18 468 9 204
Summa fritt eget kapital 42732 30 662
SUMMA EGET KAPITAL 48 063 35993
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 27 6 400 -
Summa obeskattade reserver 6400 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 13 657 12 209
Skulder till koncernforetag 100 159
Skatteskulder 4038 -
Ovriga skulder 8190 8 686
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 26 20 639 13 763
Summa kortfristiga skulder 46 624 34 817
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 087 70 810
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRING I EGET KAPITAL MODERBOLAGET

TKR Aktiekapital Overkursfond Balanserat Summa eget
resultat kapital
Eget kapital den 1 januari 2017 5331 5232 21558 32121
Summa totalresultat - - 9204 9204
Transaktioner med 4dgare
Utdelning - -5232 -100 -5332
Eget kapital den 1 januari 2018 5331 - 30 662 35993
Summa totalresultat - - 18 468 18 468
Transaktioner med Zdgare
Utdelning - - -6 398 -6 398
Eget kapital den 31 december 2018 5331 - 42 732 48 063

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

TKR Not 2018-01-01 2017-01-01
- 2018-12-31 - 2017-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 33976 13 407

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 28 2048 1639

Betald skatt 426 -312

Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 36 450 14 734

Forandringar av rérelsekapital:

Okning av fordringar -14 678 -18 802
Okning av skulder 2973 14 288
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 24745 10 220
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anliggningstillgangar 20 -3 764 -1135
Forvirv av andelar i koncernbolag 30 -52 -
Forindring av nettoutlaning till koncernbolag -113 -1 008
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 929 -2143

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -6 398 -5 332
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 398 -5 332
Arets kassaflode 14 418 2745
Likvida medel vid arets bérjan 8 755 6010
Likvida medel vid 4rets slut 23173 8 755

Kassaflode frin erhallna rintor uppgar till 296 (287) och fran betalda rintor till -43 (-43).
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NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

Allmin information

Avensia AB och dess dotterbolag ir expertbolag inom e-handel
som erbjuder ridgivning, helhetslosningar och produkter f6r
forsiljning online till kunder som siljer varor och tjinster bade
online och genom forsiljare, butiksnit med mera. Moderbolaget
Avensia AB ir ett registrerat aktiebolag med site i Lund.
Adressen till huvudkontoret 4r Vivaregatan 21, 222 36 Lund och
till hemsidan www.avensia.com.

Avensia ar listat pd Nasdaq OMX First North Premier under
namnet AVEN.

Styrelsen har den 14 april 2019 godkint denna
koncernredovisning for offentliggbrande.

Allménna principer

Koncernredovisningen 4r upprittad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Financial Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sisom antagna av EU.
Koncernredovisningen dr vidare upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden. Omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder forvintas dtervinnas eller betalas inom ett dr.
Ovriga balansposter forvintas atervinnas eller betalas senare.
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterbolag.

Inférandet av nya principer

Tillimpade redovisningsprinciper inkluderar nya och dndrade
standards utgivna av IASB och antagna av EU gillande frin

1 januari 2018. Ingen av dessa har haft nigon visentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Avensia har sedan 1 januari 2018 tillimpat IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder.

IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering, virdering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. IFRS 9
ersitter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
virdering av finansiella instrument. Hur ett finansiellt instrument
ska klassificeras beror pé foretagets affirsmodell och karaktiren
av instrument. En ny modell £6r berikning av kreditforlustreserv
baserad pa férvintade kreditfotluster har inférts. IFRS 9 minskar
kraven for tillimpning av sikringsredovisning. Avensia tillimpar
modifierad retroaktivitet vid tillimpningen av den nya
standarden. IFRS 9 har inte haft nagon betydande inverkan pa
Avensiakoncernens redovisning.
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IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder reglerar hur redovisning
av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvindare av finansiella rapporter mer anvindbar information
om féretagets intikter. IFRS 15 innebir en fem-stegs-modell f6r
intaktsredovisning som baseras pa nér kontrollen av en vara eller
tjanst 6verfors till kunden. IFRS 15 har inte fatt ndgra effekter pa
de finansiella rapporterna utéver utdkade upplysningskrav. IFRS
15 ersitter IAS 18 och IAS 11 med dir tillhérande SIC och
IFRIC.

En utvirdering av de nya standarder, tolkningar och dndringar
som ska tillimpas for rikenskapsaret 2019 eller senare har skett.
Den initiala bedémningen ir att dessa, med undantag av IFRS 16
som beskrivs nedan, inte kommer att ha nagon visentlig
péverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasing godkindes av EU den 31 oktober 2017 och
triader i kraft 1 januari 2019. IFRS 16 innebir att i princip alla
leasingavtal redovisas i balansrikningen, rittigheten att anvinda
leasingobjekten som tillging och aterstdende leasingbetalningar
som skuld. I resultatrikningen ersitts leasingkostnaden med
avskrivning pa tillgdngarna och rintekostnad pa leasingskulderna.
Nyckeltal som soliditet och skuldsittningsgrad dndras da
skulderna i balansrikningen 6kar. De leasingavtal som kommer
att redovisas i balansrikningen avser frimst hyra av lokaler.
Avensia kommer att tillimpa IFRS 16 enligt den férenklade
metoden. Det innebir en berikningsmetod baserad pi
aterstdende betalningar, att jimforelsedret inte omriknas samt att
avtal kortare 4n 12 manader inte beaktas. Effekten av 6vergang
till redovisning enligt IFRS 16 innebir per 2018-12-31 en 6kad
balansomslutning om 25,2 MSEK och att soliditeten minskar
frin 47,4% till 37,9%.

Dotterbolag

Dotterbolag ir de foretag dir Avensia AB har bestimmande
inflytande. Kontroll éver dotterbolag kommer med ritten till
rorlig avkastning eller dir man genom sitt inflytande i bolaget har
mojlighet att paverka avkastningen. Férvirvade bolag ingér i
koncernredovisningen frin den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen och exkluderas frin och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphor.
Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens
forvirv av dotterbolag. Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras i sin helhet.

Omrikning av det utlindska dotterbolagets bokslut

Poster i de utlindska dotterbolagens balansrikningar dr
virderade i respektive bolags funktionella valuta, DKK och
USD. Koncernens finansiella rapporter presenteras i SEK, vilket
ir moderbolagets funktionella valuta. Resultat- och
balansrikningarna for de utlindska dotterbolagen omriknas till
SEK. Balansrikningen till balansdagens kurs och
resultatrikningen till periodens genomsnittskurs.
Kursdifferensen vid omrikning paverkar inte drets resultat utan
redovisas i 6vrigt totalresultat i koncernredovisningen. Féljande
valutakurser har anvints vid omrikningar:

DKK USD

Balansdagens kurs 31 december 2018 1,3760 8,9710
Petiodens genomsnittskurs 2018 1,4077 12,0522
Balansdagens kuts 31 december 2017 1,3228 -
Periodens genomsnittskurs 2017 1,3048 -

Kassafl6desanalys
—_
/.
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Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Intikter frin avtal med kunder - redovisning i enlighet med
IFRS 15 (fran och med 1 januari 2018)

Avensias verksamhet 4r inriktad pa att hjilpa kunder att 6ka sin
forsiljning i alla sina kanaler genom att leverera e-handels-
l6sningar. Avensias produktportfolj bestar av ridgivning kring
strategi och inférande av digital handel samt implementation av
kompletta system for att skéta marknadsféring och forsiljning.
Dirutéver dven l6pande stéd och radgivning i kundernas digitala
handelsverksamhet.

Baserat pa karaktiren av de produkter och tjdnster som levereras
till kunderna sd anses ett avtalsenligt prestationsatagande
gentemot kund huvudsakligen leda till en intiktsredovisning vid
en viss tidpunkt. Intikter redovisas baserat pa avtalet med kund
och motsvarar den ersittning som koncernen bedémer sig vara
berittigad till nir ett enskilt prestationsitagande dr uppfyllt.
Koncernen redovisar en intikt nir kontrollen av en vara eller
janst 6verfors till en kund, och intikter har upptagits till verkligt
virde av vad som erhallits eller kommer att erhillas.

Koncernen har utvecklat digital handelslésningar i form av
Avensia Storefront samt SCOPE och erhller intikter frin
forsiljning av mjukvara, tjdnster och system hinforliga till
handelslésningarna.

Koncernens huvudsakliga intdktsstrom bestar av tjdnster och
l6sningar relaterade till kundernas digitala handel. Denna
intaktsstrom redovisas i enlighet med den kommersiella struktur
som avtalats med varje kund.

Transaktionspriset for de tjnster och l6sningar som koncernen
erbjuder ér alltid orderstyrt och avtalat och det férekommer inga
schabloner i berikningen av detta. Rorliga delar sisom rabatter
forekommer endast i liten omfattning, men minskar da
transaktionspriset.

Fér ytterligare information om nettoomsittning per land och per
intiktsflode, se not 4.

Réinteintikter och ntdelning

Rinteintikter redovisas fordelat ver 16ptiden med tillimpning
av effektivrintemetoden. Utdelningar redovisas i
resultatrikningen nir aktiedgarnas ritt att erhélla utbetalning
faststillts.

Intiktsredovisning i enlighet med IAS 18 (till och med 31
december 2017)

Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhillits eller
kommer att erhillas.

Forsiljningen av tjanster som utférs pa lépande rikning
intdktsfors med utgingspunkt i nedlagda timmar.

Fastprisprojekt intdktsfors i férhallande till firdigstillandegrad
baserad pa nedlagda och aterstdende kostnader.

Vara licenser dr distinkta fran vart 6vriga tjansteutbud och vid
forsiljning av licenser tas licensintikten direkt vid
forsiljningstillfillet. Vid uthyrning av licenser samt for
underhillsavgifter, support och drift periodiseras och redovisas
intidkten l16pande under avtalsperioden.

Rinta och utdelning redovisas som intikt nir det ar sannolikt att
bolaget kommer att fi de ekonomiska férdelar som ar
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forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beriknas
pé ett tillforlitligt satt.

Internférsiljning

Prissittning vid tjanster utférda mellan koncernbolag sker enligt
affirsmissiga grunder och till marknadspriser. Interna resultat
som uppkommer vid f6rsiljning mellan koncernbolag har
eliminerats i sin helhet.

Immateriella tillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter f6r utveckling av nya produkter redovisas som
immateriella tillgingar om sidana med hog sikerhet kommer att
leda till ekonomiska fordelar for foretaget.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
kostnadsfors nir de uppstar. Aktiverade utvecklingsutgifter
redovisas som immateriella tillgingar och avskrivningar gors fran
den tidpunkt da tillgAngen ar firdig att anvandas, linjirt Gver
nyttjandeperioden, ej 6verskridande fem 4r. Aktiverade
utvecklingsutgifter testas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov innan tillgingen tagits i bruk och dérefter
nir indikation finns.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingir utgifter som direkt
kan hinforas till forvirvet av tillgangen. Tillkommande utgifter
liggs till tillgAngens redovisade virde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som dr tillimpligt. Planenliga
avskrivningar baseras pa anskaffningsvirden vilka férdelas 6ver
forvantad nyttjandeperiod. Vinster och forluster vid avyttring
faststills genom en jaimforelse mellan férsiljningsintikter och det
redovisade virdet och redovisas i resultatrakningen. Inventarier
skrivs av pa fem ér.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pad virdenedging
nirhelst hindelser eller fordndringar i forhéllanden indikerar att
det redovisade virdet kanske inte ir dtervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgaingens
redovisade virde 6verstiger dess dtervinningsvirde.
Atervinningsvirdet dr det hégre av en tillgings verkliga virde
minskat med forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa de
ligsta nivaer dir det finns separat identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrikningen nir
koncernen blir part i ett avtalsfoérhdllande. Finansiella tillgingar
tas bort frin balansrikningen d4 ritten att erhélla kassafléden
fran instrumentet 16pt ut och koncernen har éverfort alla risker
och férminer som ir férknippade med dganderitten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrikningen da férpliktelsen i avtalet
fullgjorts.
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Klassificering av finansiella tillgangar och skulder i
enlighet med IAS 39 (till och med 31 december 2017)

Finansiella tillgangar

Kundfordringar

Kundfordringar ska initialt virderas till verkligt virde och
darefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden. Kundfordringar innehas utan syfte att
handla med. Kundfordringar redovisas under rubriken
Kortfristiga fordringar. En reservering f6r virdeminskning av
kundfordringar gors nir det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ir
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Nedskrivning av kundfordringar

Visentliga finansiella svarigheter hos gildeniren, sannolikhet f6r
att gildendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
(forfallna sedan mer 4n 30 dagar), betraktas som indikatorer pa
att ett nedskrivningsbehov av en kundfordring kan foreligga.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgingens
redovisade virde och nuvirdet av bedémda framtida
kassafléden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrikningen under raden externa kostnader. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras resultatrikningen.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. I
balansrikningen redovisas utnyttjad checkrikningskredit som
kortfristig skuld.

Finansiella skulder
Leverant6rsskulder
Leverantorsskulder ska initialt virderas till verkligt virde och

direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Klassificering av finansiella tillgangar i enlighet med IFRS
9 (fran och med 1 januari 2018)

Rintebirande finansiella tillgangar:

Samtliga rintebirande tillgingar innehas for att 16pande erhalla
betalningar. Dessa virderas intialt till verkligt virde och darefter
till upplupet anskaffningsvirde i enlighet med
effektivrintemetoden. Vinster och forluster hinforliga till
finansiella tillgangar redovisas i resultatrikningen. Rinteeffekter
som uppstar vid tillimpning av effektivrintemetoden redovisas
ocksa i resultatrikningen. Avensia redovisar foljande
rintebirande tillgingar i balansrikningen:

- Kundfordringar
- Likvida medel

Nedskrivning av finansiella tillgangar:

For rintebirande finansiella tillgingar redovisas en
kreditriskreserv och denna baseras pa de framtida férvintade
forlusterna vad avser de enskilda tillgangarna. For
kundfordringar beriknas kreditriskreserven baserat pa tillgangens
forvintade forlust under dess totala livslingd. For likvida medel
ar den nedskrivning som skulle kunna komma ifriga immateriell.

Upplysning om verkligt virde
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Ett foretag ska limna upplysning om verkligt virde f6r varje
klass av finansiella tillgingar och finansiella skulder pa ett sitt
som méjliggor jamforelse med det redovisade virdet. Foretag
ska klassificera virdering till verkligt virde med hjilp av en
verkligt virde hierarki som speglar tillf6rlitligheten av de indata
som anvinds for att géra virderingarna. Koncernens finansiella
tillgdngar och skulder utgors av kortfristiga poster dir redovisat
virde dr en rimlig uppskattning av verkligt virde varfor ingen
sirskild upplysning limnas.

Omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursférluster
har forts till resultatrikningen.

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hinf6ras till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag efter emissionslikviden.

Ersittningar till anstillda

Pensioner

Koncernen har enbart avgiftsbestimda pensionsplaner. De
avgiftsbestimda pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna
betalas 16pande under édret av respektive koncernbolag till
separata juridiska enheter, exempelvis forsikringsbolag.
Stotleken pa premien baserar sig pa I6nenivan.
Pensionskostnader for perioden ingér i resultatrikningen.

Aktierelaterade ersittningar

Under 2016-2018 har Avensia infért aktiesparprogram till
samtliga tillsvidareanstillda i Sverige. For detaljerad beskrivning
av programmen hinvisas till not 12. Aktierelaterade ersittningar
virderas baserat pd marknadsvirdet av optionerna vid
tilldelningen. Virdet av ersittningen omvirderas inte efter
tilldelningstidpunkten. Den totala kostnaden fordelas 6ver
intjdnandeperioden, vilken ér den period under vilken alla de
angivna intjainandevillkoren ska uppfyllas. Kostnaden redovisas
som personalkostnad och krediteras i eget kapital. Vid vatje
bokslutstillfille omprévas bedémningarna av hur méinga aktier
som férvintas bli intjinade. Eventuella avvikelser mot de
ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov till,
redovisas 1 resultatrikningen och motsvarande justeringar gors i
eget kapital.

Nir optionerna utnyttjas emitterar bolaget nya aktier. Mottagna
betalningar krediteras aktiekapitalet (kvotvirdet) nir optionerna
utnyttjas.

Sociala kostnader hinforliga till aktierelaterade instrument enligt
ovan, kostnadsférs fordelat pa de perioder under tjdnsterna
utfors. Kostnaden beriknas baserat pa samma virderingsmodell
som anvints nir personaloptionerna tilldelats. Den skuld fér
sociala avgifter som uppkommer omvirderas vid varje
bokslutstillfille utifrin en ny berikning av de avgifter som kan
komma att betalas nir instrumenten inloses. Det innebir att en
ny marknadsvirdering av optionerna som gors vid vatje
bokslutstillfille ligger till grund fér berikningen av skulden f6r
sociala avgifter.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt 4r den skatt som antingen ska betalas eller erhéllas
under det aktuella inkomstaret.
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Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrikningsmetoden, pa temporira skillnader som
uppkommer mellan det skattemissiga virdet pi tillgingar och
skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatt redovisas inte pa koncerngoodwill. Uppskjuten
skatt beriknas med tillimpning av skattesats som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvintas gilla nir den
betr6rda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Ingen (1,1 MKR) uppskjuten
skattefordran avseende skattemissiga underskott har aktiverats
per bokslutsdatum.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Koncernen har inga finansiella leasingavtal
av visentlig karaktdr. Samtliga leasingavtal redovisas enligt
reglerna for operationell leasing vilket innebar att samtliga
leasingavgifter kostnadsfors i den period vilken de hinfors till.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie fore utspiadning baseras pa
petiodens resultat i koncernen hinférligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under perioden. Vid berikning av resultat per aktie
efter utspiddning justeras det vigda genomsnittliga antalet aktier
med det vigda genomsnittliga antalet utestiende optioner under
perioden.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RER 2 innebir att moderbolagets drsredovisning fér den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS
och uttalanden si lingt detta ir mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilligg som ska goras jamfort med redovisning
enligt IFRS. Féljande skillnader finns mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper: Andelar i dotterbolag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden.
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
méan nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag redovisas Gver
resultatrikningen som en bokslutsdisposition. Moderbolaget
folier Arsredovisningslagens uppstillningsform for resultat- och
balansrikningen vilket bland annat innebir en annan
uppstillning for eget kapital. Moderbolaget tillimpar inte IFRS 9.

Beslutade dndringar i RFR2 som giller f6r 2018 har inte haft
néagon visentlig paverkan pa moderforetagets finansiella
rapporter. Ovriga beslutade dndringar i RFR2 som idnnu inte har
tritt i kraft forvintas inte fa ndgon visentlig paverkan pa
moderféretagets finansiella rapporter nir de tillimpas forsta
gangen. Moderbolaget kommer inte att tillimpa IFRS 16.

\

avensia



NOT 2 - UPPSKATTNINGAR, ANTAGANDEN OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprittandet av koncernens finansiella rapporter gors ett antal beddmningar och uppskattningar samt antaganden som péverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och balansrikningarna. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvintningar pd framtida hindelser. Gjorda uppskattningar, antaganden och bedémningar beskrivs nirmate nedan.

Vid virdering av kundfordringar gérs bedomningar av visentliga finansiella svarigheter hos gildeniren, sannolikheten for att gildeniren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion.

Vid virdering av immateriella tillgingar gbrs bedémningar av om utgifter fér utveckling av nya produkter med hég sikerhet kommer att leda
till ekonomiska fordelar for foretaget.

Gjorda bedémningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga
justeringar i pafoljande 4rs finansiella rapporter beskrivs nirmare i noterna 7, 17, 19, 25 och 30.

NOT 3 - KAPITALHANTERING

Avensia definierar det férvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital. Vid utgingen av 2018 var det férvaltade
kapitalet 17,2 MKR (17,5).

Koncernens mal avseende kapitalstruktur 4r att trygga koncernens férmaga att fortsitta sin verksamhet och kunna generera avkastning till
aktiedgarna och nytta till andra intressenter, samt att kapitalstrukturen 4r optimal med hinsyn till kostnaden for kapitalet.

Avensia har en stark finansiell stillning som medger investering i savil produktutveckling som expansion av organisationen for fortsatt
forsaljningstillvaxt. Dessutom genereras ett Iopande 6verskott som disponeras enligt koncernens utdelningspolicy.

NOT 4 — SEGMENTSINFORMATION OCH INTAKT FRAN
AVTAL MED KUNDER

Koncernen har ett segment och det fér sina intikter frin intiktsslaget avtal med kunder. Det utvirderas internt utifrdn rérelseresultat.

Foretaget har sitt site i Sverige och nettoomsittningen frin kunder i Sverige uppgir till 183 622 TKR (138 549). Koncernens verksamhet
bedrivs framforallt i Sverige, inga anliggningstillgingar finns lokaliserade i andra linder. Fordelningen av nettoomsittningen per land férdelad
efter faktureringsadressen framgér av nedanstiende tabell:

Nettoomsittning per land TKR 2018 2017
Sverige 183 622 138 549
Norge 39 143 20 543
Storbritannien 10 360 548
Schweiz 8932 -
Australien 3678 2052
USA 2168 387
Tyskland 978 2260
Danmark 674 1099
Irland 139 1267
Ovriga 306 1421
Nettoomsittning totalt 250 000 168 126

Under 2018 har koncernen haft en kund dir intikten utgjorde mer 4n 10 % av omsittningen. Omsittningen var 26 658 TKR och utgjorde
10,7 % av nettoomsittningen. Under 2017 hade koncernen tva kunder dir intikterna utgjorde mer dn 10 % av nettoomsittningen. Dessa
fordelades pa 27 391 TKR och 18 280 TKR. Summan av dessa, 45 671 TKR, utgjorde 27 % av nettoomsittningen.

v
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NOT 5 — FORSALJNING OCH INKOP MELLAN
KONCERNBOLAG OCH MODERBOLAG

Under aret uppgar moderbolagets forsiljning till koncernbolag till 8 723 TIKR (11 035) och moderbolagets inkép fran koncernbolag till
8314 TKR (4 347).

NOT 6 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rérelseintikter i koncernen uppgir till 519 TKR (101) varav 413 TKR (101) avser valutakursvinster. Ovriga rorelseintikter for
moderbolaget uppgir till 476 TKR (83) varav 370 (83) avser valutakursvinster.

NOT 7 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker sisom marknads-, likviditets- och kreditrisk.
Marknadsrisken bestar i huvudsak av valutarisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken for att verkligt virde pé eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker delas in i tre typer, rinterisk, valutarisk och 6vrig prisrisk. Den marknadsrisk som frimst paverkar koncernen
ar valutarisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av dndrade valutakurser. Exponeringen f6r
valutarisk harr6r huvudsakligen fran betalningsflden i utlindsk valuta (transaktionsexponering) samt frin omrikning av utlindska
dotterbolags resultat- och balansrikningar till svenska kronor (omrikningsexponering). Merparten av koncernens fakturering sker i svensk
valuta, varfér valutaexponeringen ar liten. Vi ser dock en 6kad aktivitet pa olika internationella marknader och skulle exponeringen 6ka kan
tiskerna minimeras genom att kundfordringar om stérre belopp och/eller med lingtre 16ptider terminssikras. Avensia har valt att inte sikra
valutor utan tar risken for de kursforindringar bolaget ar exponerat for.

De utlindska dotterbolagen fakturerar och uppbir kostnader i sina respektive lokala valutor, DKK och USD. Omrikningsrisken innebir att
virdet pa koncernens nettoinvesteringar i utlindsk valuta kan péaverkas negativt av férindringar i valutakurser da nettotillgingarna
konsolideras i svenska kronor pi balansdagen.

Valutarisken dr frimst hinforlig till exponeringen av utestiende kundfordringar och leverantorsskulder vid rapportperiodens slut. Om, allt
annat lika, NOK, GBP, EUR och USD stirks eller forsvagas med 5 procent gentemot den svenska kronan s paverkas koncernens resultat
efter skatt med +/- de belopp som visas i nedanstiende tabell, baserat pd utestiende kundfordringar och leverantorsskulder per den 31

december 2018.
TKR +/- 5% NOK +/- 5% GBP +/- 5% EUR +/- 5% USD
Resultat efter skatt +/-342 (177) +/-130 () +/-113 (31) +/-17 (13)

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken att motparten i en transaktion orsakar koncernen en férlust genom att inte fullgbra sina avtalsenliga forpliktelser.
Koncernens exponering for kreditrisk 4r huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. Den férenklade modellen anvinds for berikning av
kreditférluster pa koncernens kundfordringar. De forvintade kreditférlusterna beriknas baserat pa tidigare hindelser, nuvarande férhallanden
och prognoser om framtida ekonomiska férutsittningar.

For att minska kreditrisken begirs férskottsbetalningar vid framférallt virdemissigt stora leveranser och vid leveranser till kunder i linder
med stor landsrisk. Koncernens bolag bedriver hirtill aktiv bevakning av kundfordringar. Beslut om kundkredit fattas av foretagets styrelse
och ledning enligt gillande attestinstruktion.

Under 2018 redovisas 938 TKR (-) i kundférluster. Information om kundfordringarnas férfallotider redovisas i not 21.

De storsta kreditriskerna tas i kundprojekt dir upp till tvi méanadsbetalningar kan vara upparbetade innan forsta betalning férfaller. Vid
utgingen av 2018 innebar detta en storsta enskild kreditexponering mot ndgon kund pé ca 5 340 TKR (7 807).

Kreditrisken i likvida medel bedéms immateriell d4 motparterna dr banker med héga kreditvirderingar tilldelade av internationella
kreditvirderingsinstitut. Per 31 december 2018 uppgér likvida medel till 30 358 TKR vatav den allra storsta delen ér i SEK.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade virden pa samtliga finansiella tillgangar.
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Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem att mota betalningsitaganden f6r finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses
risken att koncernen inte kan uppbringa tillricklig finansiering till en rimlig kostnad.

Likviditetstisken ir lig da koncernens finansiella skulder vid utgangen av 2018 ir kortfristiga, utgors av leverantérsskulder, vilka till allra
storsta delen forfaller till betalning inom tre manader.

Koncernen sikerstiller genom en férsiktig likviditetshantering att tillrickligt med kassamedel finns f6r att méta behovet i den 16pande
verksamheten. Samtidigt sikerstills att koncernen har tillrickligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter s att betalning av skulder kan ske
nir dessa forfaller. Ledningen foljer rullande prognoser f6r koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida
medel baserade pa forvintade kassafloden. Koncernen har 10 MKR (10) i beviljad checkkredit varav ingen del ar utnyttjad per 2018-12-31.
Checkrikningskrediterna kan utnyttjas nir som helst och kan avslutas av banken utan varsel.

Redovisade virden i uppstillningarna nedan ar en rimlig uppskattning av verkliga virden.

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder 2018-12-31 (2017-12-31) — Koncernen

TKR Lanefordringar Finansiella skulder Summa
och  virderade till upplupet
kundfordringar anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 51967 51 967
(40 957) (40 957)
Likvida medel 30 358 30 358
(14 004 (14 004
Totala finansiella tillgangar 82 325 83 325
(54 961) (54 961)
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 13 957 13957
(12 314) (12314
Totala finansiella skulder 13 957 13 957
(12 314) (12 314)

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder 2018-12-31 (2017-12-31) — Moderbolaget

TKR Lanefordringar och Finansiella skulder Summa
kundfordringar virderade till upplupet
anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 49 162 49 162
(39 611) (39 611)
Fordringar hos koncernféretag 7253 7253
(8419) (8 419)
Likvida medel 23173 23173
(8755) (8.755)
Totala finansiella tillgangar 79 588 79 588
(56 785) (56 785)
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag 100 100
(159) (159)
Leverantorsskulder 13 657 13 657
(12 209) (12 209)
Totala finansiella skulder 13 757 13 757
(12 368) (12 368)

Ovriga vinster och férluster pa finansiella instrument som redovisats i resultatrikningen i koncernen ir valutakursvinster som uppgar till
413 (101) och valutakursférluster som uppgar till 1 282 TKR (534). Valutakursvinsten i moderbolaget dr 370 TKR (83) och
valutakursforlusten i moderbolaget ar 1 204 TKR (490). Ranteintikter pa finansiella tillgangar uppgir f6r koncernen till - (-) och for
moderbolaget till 296 TKR (287). Rintekostnader pa finansiella skulder uppgar fér koncernen till 52 TKR (42) och f6r moderbolaget till
43 TKR (43).
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NOT 8 - LEASINGAVTAL

Lokaler Utrustning

TKR Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Arets kostnadsforda leasingavgifter 5618 5618 95 95
Framtida minimileasingavgifter

avseende icke uppsigningsbara

operationella leasingavtal:

Inom ett ar 8299 8299 85 85
Mellan ett och fem ar 22722 22722 69 69

Senare dn fem ar - - - -

Effekter vid vergang till IFRS 16 Leasing

Avensia kommer att anvinda den férenklade metoden vid 6verging till IFRS 16. Det innebir att 6ppningsbalansen justeras for
nyttjanderittstillgingen och skulden beriknad som éterstiende betalningar. Virdet pa nyttjanderittstillgingen baseras pa skulden och ingen
justering gbrs mot eget kapital.

Vid berikning av skuld for aterstaende leasingbetalningar har anvints en rintesats om 3,5% vid diskonteringen. Koncernen har ingen
lanefinansiering varfor uppgift om marginell linerinta saknas. Efter diskussion med extern langivare har utvirderats till vilken rinta bolaget
skulle kunna ta upp lan.

Overgangseffekten har beriknats till 25 097 TKR. Balansomslutningen 6kar med beloppet som redovisas som anliggningstillgingar och
leasingskulder. Resultatrikningen kommer att paverkas genom viss forskjutning. Leasingkostnaderna kommer att ersiittas av avskrivningar
och rinta. Rérelseresultatet kommer i ndgon man paverkas positivt da rintekostnaden redovisas i finansnettot. Nyckeltal som soliditet
paverkas sa skulderna 6kar. Soliditeten férsimras fran 47% till 38% per 1 januari 2019.

Nedan visas avstimningen mellan ataganden avseende operationell leasing per 31 december 2018 och leasingskulden vid ingingen av 2019:

Atagande f6r operationell leasing den 31 december 2018 31175
Diskontering med tillimpning av uppskattad lanerinta 3,5% -1754
Skulder for finansiella leasingavtal den 31 december 2018 29 421
Kringkostnader for lokaler som kostnadsfors -4 170
Avtal avseende korttidsleasing som kostnadsfors -56
Avtal avseende leasingavtal av mindre virde som kostnadsfors -98
Leasingskuld den 1 januari 2019 25097

NOT 9 - REVISIONSARVODE

Koncernen Moderbolaget

TKR 2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01

- 2018-12-31 - 2017-12-31 - 2018-12-31 - 2017-12-31
Revisionsarvode
Deloitte AB 175 150 145 120
JH Revision Godkendt Revisionspartsselskab, DK 34 45 - -
Summa revisionsarvode 209 195 145 120
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdrag
Deloitte AB 32 - 32 -
JH Revision Godkendt Revisionspattsselskab, DK 2 - - -
Summa revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 34 - 32 -
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Koncernen 2018-01-01 — 2018-12-31 2017-01-01 — 2017-12-31

TKR Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstillda och VD anstillda

Loner och ersittningar

Moderbolaget 2565 82616 1542 55110

Dotterbolag - 6 540 - 2677

Summa 2565 89 156 1542 571787

Sociala kostnader samtliga anstillda (varav pensionskostnader)

TKR 2018-01-01 — 2018-12-31 2017-01-01 — 2017-12-31
Moderbolaget 41579 26 053
(9 250) (5933)
Dotterbolag 2 646 890
(689) (285)
Summa 44 225 26 943
(9939) (6218)
Moderbolaget 2018-01-01 — 2018-12-31 2017-01-01 — 2017-12-31
TKR Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD Anstillda och VD anstillda
Loner och ersittningar 2565 82616 1542 55110
Sociala kostnader 1343 40 236 824 25229
(varav pensionskostnader) (435) (8815) (281) (50652
Medelantalet anstillda 2018 2017
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstéllda kvinnor anstillda kvinnor
Moderbolaget, Sverige 135 26 93 16
Dotterbolag, Sverige 10 - 2 -
Dotterbolag, Danmark 1 - 1 -
Totalt 146 26 96 16
Vid utgingen av dret 4r 1 (-) anstilld i dotterbolaget i USA.
Antal personer i ledande stillning 2018 2017
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Styrelse 5 1 6 1
Koncernledning 11 3 6 0

Aktierelaterade ersittningar

Under 2016-2018 har Avensia AB infort aktiesparprogram for samtliga tillsvidareanstillda i Sverige. For att ticka sina dtaganden inom ramen
for programmen har Avensia AB stillt ut teckningsoptioner som é4gs av dotterbolaget Avensia Dotterbolag Tre AB. For detaljerad
information se not 12.
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NOT 11 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i koncernen gillde 2018. Ersittning till verkstallande direktéren beslutas av
styrelseordférande och stimmovalda styrelseledaméter.

Ledande befattningshavare var per den 31 december 2018 verkstillande direktSren och yttetligare tio (fem) personer. For koncernledningen
tillimpas marknadsmissiga villkor f6r 16ner och 6vriga anstillningsvillkor. Fyra i ledningsgruppen omfattas av ett avtal om en r6zlig ersittning
om hogst en manadslon. En i ledningsgruppen har en r6tlig 16nedel som beriknas i forhallande till maluppfyllelse och som utbetalas
manadsvis. Fér 2018 kostnadsfordes totalt 566 TKR (258) i r6rlig ersittning till ledningen, exklusive VD.

VD:s avtal kan sdgas upp av endera parten med en uppsigningstid om 6 méanader. Vid uppsigning frin foretagets sida utgir till verkstillande
direktéren dessutom ett avgangsvederlag om 6 manaders 16n och férmaner. VD:s ersittning bestér av en fast och en rorlig del. Den r6rliga
delen uppgir till hogst en manadslon. For 2018 kostnadsfordes 154 TKR (60) i rorlig ersittning till VD.

Loner och ersittningar i koncernen 2018-01-01 — 2018-12-31 2017-01-01 — 2017-12-31

TKR Lon/ Aktie- Rorlig  Sociala Varav Lon/ Aktie- Rorlig  Sociala Varav
arvode relaterade ers. kost.  pension arvode relaterade ers. kost.  pension

ersattn. ersittn.

Per Wargéus, styrelsens ordférande 142 - - 45 - 123 - - 39 -

Anders Cedervall, styrelseledamot t o 22 - - 4 - 63 - - 10 -

m 17 maj 2018

Anders Wehtje, styrelseledamot 72 - - 23 - 63 - - 20 -

Monica Dagberg, styrelseledamot 72 - - 23 - 63 - - 20 -

Niklas Johnsson, VD fr o m 1 april 1841 - 154 1109 388 63 - - 20 -

2018, styrelseledamot t o m 17 maj

2018

Roland Vejdemo, styrelseledamot 72 - - 23 - 63 - - 20 -

Robin Gustafsson, VD t o m 16 192 - - 119 47 1102 - 60 714 281

februari 2018, styrelseledamot f r o m

17 maj 2018

Ovriga ledande befattningshavare, 6065 1882 566 4 340 1081 4619 910 258 2876 821

10 (5) personer

Totalt 8478 1882 720 5686 1516 6159 910 318 3719 1102

Utéver de ersittningar som redovisas ovan har Robin Gustafsson, genom sitt bolag Fileot Tva AB, erhallit konsultarvode om 175 TKR

avseende arbete som interim VD under perioden 17 februari - 31 mars 2018.

NOT 12 - AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Under 2016 - 2018 har Avensia AB infort aktiesparprogram for samtliga tillsvidareanstillda i Sverige. For att ticka sina dtaganden inom
ramen fOr programmen har Avensia AB stillt ut teckningsoptioner som #gs av dotterbolaget Avensia Dotterbolag Tre AB.

For att delta i programmen krivs en egen investering i aktier i bolaget (“Sparaktier”). Efter en viss forutbestimd tidsperiod
("Kvalifikationsperioden”) kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i bolaget ("Matchningsaktier”) forutsatt att vissa villkor dr
uppfyllda. For att deltagaren ska vara berittigad till matchningsaktier krivs att deltagarens anstillning i bolaget, och investering i sparaktier,
bestitt under hela kvalifikationsperioden. Dirutéver kan tilldelning av ytterligare aktier ("Prestationsaktier”) ske, under férutsittning att

finansiella prestationsmal relaterade till bolagets vinst (EBIT) respektive nettoomsittning for rikenskapsiren 2016-2020 uppnis.

I det forsta programmet (ASP 16) uppgick maximalt antal aktier i bolaget som kunde tilldelas till 1 344 000. Programmet l6pte fran 21 juni
2016 till 31 december 2018. Vid programmets slut uppgick antalet teckningsoptioner att tilldela till 762 960. Tilldelning enligt programmet
skedde den 15 februari. Teckningsperioden stricker sig fran 1 mars 2019 till 30 juni 2019.

I det andra programmet (ASP 17) dr maximalt antal aktier i bolaget som kan tilldelas samtliga deltagare i programmet begrinsat till 1 094 000,
vilket motsvarar cirka 3,0 procent av utestdende aktier och réster. Programmet 16per fran 22 juni 2017 till 31 december 2019. Maximalt antal
prestationsaktier per dr dr en tredjedel av totalt antal. Tilldelning av prestationsaktier enligt programmet ska ske fran dagen efter

offentliggrandet av bolagets deldrsrapport avseende fjirde kvartalet 2019 till och med den dag som infaller 30 dagar darefter.

I det tredje programmet (ASP 18) dr maximalt antal aktier i bolaget som kan tilldelas samtliga deltagare i programmet begrinsat till 1 052 800,
vilket motsvarar cirka 2,9 procent av utestdende aktier och réster. Programmet I6per fran 21 juni 2018 till 31 december 2020. Maximalt antal
prestationsaktier per dr dr en tredjedel av totalt antal. Tilldelning av prestationsaktier enligt programmet ska ske fran dagen efter

offentliggrandet av bolagets deldrsrapport avseende fjirde kvartalet 2020 till och med den dag som infaller 30 dagar darefter.

Virderingen av aktien dr i ASP 16 baserad pa borskursen den 21 juni 2016 justerat f6r bedémd utdelning 2017 och 2018. T ASP 17 ar

virderingen av aktien baserad pa bérskursen den 22 juni 2017 justerad fér bedémd utdelning 2018 och 2019. T ASP 18 ir virderingen av
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aktien baserad pa borskursen den 21 juni 2018 justerad f6r bedomd utdelning 2019 och 2020. Virderingen ligger fast med undantag for
antagandet om andelen kvarstaende personal vid 16sentidpunkten. Detta antagande kan komma att indras utifrin faktiska férhillanden. Den

totala kostnaden kommer ocksa att férandras da sociala avgifter beriknas pa borskursen vid varje kvartals utgang.

Virdering ASP 16 - 2016-06-21  ASP 17 — 2017-06-22  ASP 18 — 2018-06-21
Utdelning (SEK) 0,11-0,12 0,16-0,17 0,19-0,20
Antagande om personalomsittning 10% 10% 10%
Virdering av aktien (SEK) 6,45 9,45 13,40
Forandringar under aret (antal) — ASP 16 2018 2017
Utestiende 1 januari 921500 955700
Utstillda under aret 0 0
Annullerade under aret -6 000 -34 200
Utestiende 31 december 915500 921 500
Mojliga att utnyttja 31 december 762 960 0
Forindringar under aret (antal) — ASP 17 2018 2017
Utestiende 1 januari 734 497 0
Utstillda under éret 0 734497
Annullerade under aret =71 000 0
Utestdende 31 december 663497 734497
Mojliga att utnyttja 31 december 0 0
Forandringar under aret (antal) — ASP 18 2018 2017
Utestiende 1 januari 0 0
Utstillda under éret 554765 0
Annullerade under dret -35 000 0
Utestdende 31 december 519765 0
Mojliga att utnyttja 31 december 0 0

Under 2018 har kostnader f6r programmen, inklusive sociala avgifter, belastat r6relseresultatet med 9 053 TKR (3 171). Redovisat
skuldbelopp fér sociala avgifter uppgar den 31 december 2018 till 4 341 TKR (1 161).

Da aktiesparprogrammen ir villkorade av fortsatt anstéllning fram till f6rfallodag blir det ingen I6pande utspadningseffekt under

programmens l6ptid.

N

1
J
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NOT 13 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utover de 16ner och ersittningar till nyckelpersoner som anges i not 11 har det inte funnits ndgra transaktioner med nirstiende.

NOT 14 - AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
TKR 2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
Avskrivningar pad materiella anliggningstillgingar 878 361 858 344
Avskrivningar pd immateriella anligeningstillgingar 1386 1148 - -
Totala avskrivningar 2264 1509 858 344

NOT 15 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader i koncernen uppgr till 1 343 TKR (534) varav 1 282 TKR (534) avser valutakursforluster. Ovriga rérelsekostnader
for moderbolaget uppgir till 1 265 TKR (490) varav 1 204 TKR (490) avser valutakursforluster.

NOT 16 — FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

TKR 2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01

- 2018-12-31 - 2017-12-31 - 2018-12-31 - 2017-12-31
Finansiella intdkter
Rinteintikter koncernféretag - - 296 287
Summa finansiella intdkter - - 296 287
Resultat fran andelar i koncernféretag
Nedskrivning av aktier i koncernféretag - - - -1.300
Summa resultat fran andelar i koncernféretag - - - -1300
Finansiella kostnader
Rintekostnader koncernbolag - - - -1
Ovriga rintekostnader -52 -42 -43 -42
Summa finansiella kostnader -52 -42 -43 -43
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NOT 17 - INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
TKR 2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 - 2017-12-31 - 2018-12-31 - 2017-12-31

Féljande komponenter ingar i arets skattekostnad/intikt:

Aktuell skattekostnad for dret -4 336 - -4 312 -
Uppskjuten skatt -2 685 -2 541 - -
Redovisad skattekostnad/intikt -7 021 -2 541 -4 312 -
Skillnad mellan redovisad skatteintikt och skattekostnad baserad pa gillande skattesats bestar av féljande komponenter:
Resultat fore skatt 23424 8502 22780 9204
Skatt enligt skattesats 22,0 % (22,0 %) -5153 -1870 -5012 -2025
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla poster -502 -207 -427 -489
Aktietelaterade ersittningar -1292 -517 - -
Utnyttjat mot taxerade underskott - 53 1127 2514
Underskott, for vilket ingen uppskjuten skattefordran redovisats -67 - - -
Forindring i gillande skattesats -11 - - -
Skillnad i utlindsk skattesats 4 - - -
Arets skattekostnad/intikt -7 021 -2 541 -4 312 -

Den gillande skattesatsen i koncernen och moderbolaget dr 22,0 % (22%). Sinkningen av skattesatsen i Sverige fran 22% till 21,4%
och 20,6% giller fran 2019 respektive 2021. Som ett resultat av detta har berrda redovisade virden fér uppskjuten skatt riknats om.
Inget skatt dr redovisad i totalresultatet eller direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avser:

Immateriella anliggningstillgangar - 476 - -
Skattemassiga underskottsavdrag - 1127 - -
Summa uppskjutna skattefordringar - 1603 - -

Uppskjutna skatteskulder avser:

Immateriella anliggningstillgangar 326 - - -
Obeskattade reserver -1 408 - - -
Summa uppskjutna skatteskulder -1082 - - -

Forandring i uppskjuten skatt:

Ingiende virde uppskjuten skatt 1603 4145 - -
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen -2 685 -2 541 - -
Utgéende virde uppskjuten skatt -1082 1603 - -

Koncernens underskottsavdrag for de svenska bolagen uppgar per den 31 december 2018 till 0 MKR (5,1). I det danska dotterbolaget fanns
den 31 december 2018 ett skattemissigt underskott pa 2,5 MDKK (2,3). Uppskjuten skattefordran hinférbar till de svenska
underskottsavdragen har virderats till 0 MKR (1,1). Ingen del av det danska underskottsavdraget har redovisats som uppskjuten skattefordran
da det dr svért att bedoma ndr underskottet kan komma att utnyttjas. Underskottsavdragen har ingen forfallotid.

NOT 18 - DATA PER AKTIE

2018-01-01 2017-01-01

Resultat per aktie fore och efter utspidning -2018-12-31  -2017-12-31
Resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare (TIKR) 16 403 5961
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 35544 379 35544 379
Resultat per aktie, fore utspadning (kr per aktie) 0,46 0,17
Resultat per aktie, efter utspadning, (kr per aktic) 0,45 0,17
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NOT 19 IMMATERIELLA

TKR

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktiverade utvecklingsutgifter

Ingdende anskaffningsvirde

Avrets anskaffning — internt upparbetat
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

o
TILLGANGAR
Koncernen

2018-12-31 2017-12-31
6931 5634

- 1297

6931 6931
-2100 -952

-1 386 -1 148

-3 486 -2 100
3445 4831

20 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
TKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Inventarier- datorer och kontorsutrustning
Ingiende anskaffningsvirde 2513 1378 2430 1295
Arets anskaffning 3809 1135 3764 1135
Arets utrangering -440 - -440 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5882 2513 5754 2430
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1043 -682 -996 -652
Arets avskrivning -878 -361 -858 -344
Avrets utrangering 379 - 379 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 542 -1 043 -1 475 -996
Utgéende bokfort virde 4 340 1470 4279 1434
Ingiende virde inventarier med obestimbar nyttjandeperiod 23 23 23 23
Utgéende virde inventarier med obestimbar nyttjandepetiod 23 23 23 23
Utgaende bokfort virde 4363 1493 4 302 1457
Inventarier med obestimbar nyttjandeperiod avser konst.
Koncernen Moderbolaget

TKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 52905 40 957 50 100 39611
Kreditriskreserv -938 - -938 -
Kundfordringar netto 51967 40 957 49 162 39611
Forfallna kundfordringar Koncernen Moderbolaget
TKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forfallna, ej nedskrivna kundfordringar
Forfallna <30 dagar 21156 20 631 19 705 20 315
Forfallna 31-60 dagar 4165 238 4165 238
Forfallna 61-90 dagar 1195 134 1195 134
Forfallna >90 dagar 337 148 337 148
Summa 26 853 21151 25 402 20 835
Overvigande delen av de utestiende kundfordringarna ir betalda efter bokslutsdagen.
De enskilda kundernas procentuella andel av de totala Koncernen Moderbolaget
kundfordringarna

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
De tre storsta kunderna stir for 27,4% 43,2% 29,0% 44,6%
De tio storsta kunderna stir for 67,0% 80,3% 70,8% 83,1%

. . R .
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NOT 22 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
TKR 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Forutbetalda hyror 2005 943 2005 943
Ovriga forutbetalda kostnader 2579 3506 2 566 3490
Upplupna intdkter 5227 134 5227 134
Summa 9 811 4 583 9798 4 567
NOT 23 - AKTIEKAPITAL
Totalt antal aktier (kvotvirde 0,15 kr) 35 544 379
Ingéende antal aktier 2017-01-01 35544 379
Ingiende antal aktier 2018-01-01 35544 379
Utgdende antal aktier 2018-12-31 35544 379
Genomsnittligt antal aktier 2018 35544 379
Antal rster 35544 379

Resultat per aktie beriknas som resultat efter skatt dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier under aret.

Det registrerade aktiekapitalet i Moderbolaget férdelade sig, per den 31 december 2018, pa 35 544 379 aktier med kvotvirde om 15 6re (15)
vardera. Antalet utestiende aktier dr oférindrat mot samma period féregiende ar. Varje aktie berittigar till en rést och varje rostberittigad far
vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och féretridda aktier utan begrinsning i rostritten. Samtliga aktier medfor lika
ritt till andel i bolagets tillgAngar och vinst. Inga aktier innehas av foretaget sjélv.

NOT 24 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernens och moderbolagets checkrikningskredit uppgér per 2018-12-31 till en total limit om 10 000 TKR (10 000). Ingen del 4r utnyttjad
vid utgingen av 2018 och 2017.

NOT 25 - STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Stillda sikerheter, TKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Foretagsinteckning avseende beviljad checkkredit 10 000 10 000 10 000 10 000
Totalt 10 000 10 000 10 000 10 000
Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser, TKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Borgen for dotterbolag, utnyttjade krediter Inga Inga Inga Inga
Totalt Inga Inga Inga Inga
NOT 26 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
TKR 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Upplupna personalkostnader 19 068 12 279 16 844 10 880
Ovriga upplupna kostnader 1420 1430 1351 1246
Forutbetalda intdkter 3607 2 205 2444 1637
Summa 24 095 15914 20 639 13 763
.
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NOT 27 - PERIODISERINGSFONDER
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Moderbolaget
TKR 2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfond avsatt vid beskattningsar 2018 6400 -
Total avsittning till periodiseringsfond 6400 -

NOT 28 - POSTER SOM INTE INGAR I KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
TKR 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 3203 1509 1796 1644
Orealiserade kursdifferenser 202 -4 191 -5
Incitamentsprogram 5873 2349 - -
Ovrigt 61 - 61 -
Summa 9339 3854 2048 1639
Styrelsen féreslar att fond- och vinstmedlen disponeras si att:
Till aktiedgarna 0,23 kr per aktie 8281 990
Till balanserat resultat Gverfors 34 449 563
Kronor 42731 553
Not 30 - AKTIER I DOTTERFORETAG
Moderbolaget
TKR 2018-12-31 2017-12-31
Aktier i dotterforetag
Ingéende bokfort virde 7156 8 456
Forviry av Avensia PHP AB 52 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -1 300
Utgaende bokfort virde 7 208 7156
Dotterforetag Kapitalandel Antal Bokfort Organisations-  Site
i% andelar virde nummer
TKR
Forcel2 AB 100 1 000 2500 556798-3266  Lund
Avensia Storefront AB 100 1 000 100 556798-3274  Lund
Avensia Dotterbolag Tre Aktiebolag 100 1 000 100 556798-3282  Lund
Avensia PHP AB 100 500 52 559148-2863  Lund
Avensia ApS 100 800 4 456 35520775  Slangerup
Summa bokfort virde 7 208
Dotterforetag till Avensia Storefront AB:
Avensia Storefront US AB 100 500 559148-1022  Lund
Dotterforetag till Avensia Storefront US AB:
Avensia Inc. 100 100 36-4890175  Delaware

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Avensia AB. Dotterbolaget Force12 AB bedriver teknisk

mjukvarukonsultverksamhet med tva anstillda. Avensia Storefront AB dger de immateriella rittigheterna till produkten Avensia Storefront.
Avensia Storefront US AB bedtiver verksamhet pa den amerikanska marknaden genom dotterbolaget Avensia Inc. Avensia Dotterbolag Tre
Aktiebolag bedrev inte nagon verksamhet under 2018. Avensia ApS bedriver konsultverksamhet pa den danska marknaden. Avensia PHP AB
ir etablerat for att bedriva verksamhet i Filipinerna genom dotterbolag men bedtev inte nigon extern verksamhet under 2018
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NOT 31 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 22 februari 2019 registrerades ett dotterforetag till Avensia PHP AB i Filippinerna. Den 11 mars férvirvades det brittiska bolaget Insider
Trends Ltd, som blir ett dotterféretag till Avensia AB. Vidare pagar registrering av Avensia AS, ett dotterféretag i Norge.

Aktiekapitalet har t o m 2019-04-11 6kats genom emission av 464 272 nya aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner i enlighet med
incitamentsprogrammet ASP 16.

N
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Arsstimma
Arsstimman kommer att hllas den 16 maj 2019 pa Avensias kontor i Lund.

Utdelning per aktie
Styrelsen foreslar drsstimman att utdelning ska ske med 0,23 SEK per aktie f6r 2018.

Arsredovisningens godkinnande
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints av styrelsen den 14 aptil 2019. Koncernens rapport Gver totalresultat samt
rapport 6ver finansiell stillning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 16 maj 2019.

Undertecknade forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), sidana de
antagits av EU, samt Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 och att arsredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen samt Réidet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Koncern- och drsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild éver koncernens och féretagets stillning och resultat, samt att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Lund den 14 april 2019

Per Wargéus Roland Vejdemo
Styrelseordférande Styrelseledamot
Monika Dagberg Anders Wehtje
Styrelseledamot Styrelseledamot
Robin Gustafsson Niklas Johnsson
Styrelseledamot VD

Vir revisionsberittelse har avgivits den 16 april 2019
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Avensia AB
organisationsnummer 556561-8641

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Avensia AB for
rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr p& sidorna 18-48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
5rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatréakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férh3llande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information &n 8rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for den andra informationen. Den
andra informationen bestar av sidorna 1-17 men
innefattar inte 5rsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberéttelse
avseende dessa.

Vart uttalande avseende 3rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2018

49

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med 5rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p8 det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte inneh8ller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhdllanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte inneh3ller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel, och att Iamna
en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet @r en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en védsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
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tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna foér
vésentliga felaktigheter i 8rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfér gransknings%tgérder bland annat
utifrén dessa risker och inh&mtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och andamalsenliga
for att utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter @r hogre
&n for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
dtgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstdllande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nﬁgon
vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
bersttelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i érsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om 8rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.
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e utvarderar vi den dvergripande
presentationen, strukturen och innehallet i
§rsred0visningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett sitt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och d&ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Avensia AB for
rékenskapsdret 2018-01-01 - 2018-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
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koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeléagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i
ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon tgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa ndgot annat s&tt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

Malmd den 16 april 2019

Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka dtgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utg@ngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhdllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhdllanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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