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ARET | KORTHET

Under 2016 vixte Avensias marknadsandelar for
helhetserbjudande inom e-handelssystem pa den
skandinaviska marknaden. P den globala
marknaden positionerades Avensia Storefront som
en standardlésning for e-handel baserad pa
affirssystemet Microsoft Dynamics. Detta
kombinerat med en underliggande marknadstillvixt
béde globalt och i Skandinavien ledde till att
nettoomsittningen vixte med 26 %.

Ligre produktinvesteringar 4n 2015 samt en bittre
leveransmix med en storre andel egna anstillda
samt filippinska medarbetare ledde till en ligre
kostnadsbild vilket férbittrade rérelsemarginalen
fran 2,5 % till 11,4 %.

Den nya frontendarkitekturen Scope visade sitt
virde nir nya Lyko.se lanserades i oktober. Sajten
blev prisbelént och dess forsiljning steg 17 %. Ett
antal kunder i Skandinavien har bestillt leverans av
nya e-handelssajter byggda pa Scope.

For Avensia Storefront tecknades avtal med kunder
i Sverige, USA, Kanada, Tyskland, Nya Zeeland och
Hong Kong under dret. Sirskilt den tyska och den
nordamerikanska marknaden ser intressanta ut infor
2017, med stor efterfragan och aktiva partners.

Nyckeltal for kvarvarande verksamhet

TKR 2016 2015 2014
Nettoomsittning 122 070 96 615 78 132
Rorelseresultat 13 968 2425 2 144
Rérelsemarginal (%o) 11,4 2,5 2,7
Resultat efter skatt 11 157 4 456 3867
Vinst per aktie (SEK) 0,31 0,13 0,12
Soliditet (%) 60 52 44

+26 %

nettoomsattning

11,4 %

rorelsemarginal

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2016

OVERSIKT RESULTAT

For 2012-2013 i diagrammen Nettoomsittning och
Rorelseresultat nedan visas i morkgront det
déavarande segmentet Avensia medan totala stapeln
visar hela divarande koncernen. For 2014 visas i
morkgront jamfortalen for kvarvarande koncern
och i ljusgront den davarande koncernen. Fér 2015-
2016 existerar bara segmentet Avensia som visas i
morkgront.

I diagrammet Vinst per aktie visas koncernens
davarande resultat for aren 2012-2013, for 2014-
2016 visas kvarvarande koncern.
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VD HAR ORDET

TILLVAXT PA ALLA OMRADEN OCH OKAD LONSAMHET

OM 2015 VAR ETT AR AV OMSTOPNING BLEV 2016 ETT AR DAR VI ACCELERERADE VARA BEFINTLIGA
VERKSAMHETER. PA EN VAXANDE HEMMAMARKNAD TOG AVENSIA YTTERLIGARE MARKNADSANDELAR OCH VI
TOG PA ALLVAR STEGET UT I VARLDEN MED AVENSIA STOREFRONT.

Pa sex ar har Avensia tiofaldigat sin e-
handelsverksamhet och vi har gitt frin att vara en
del i en storre koncern till att std pa egna ben.
Under dessa ér har vi alltsd befunnit oss i en stindig
tillvaxtfas drivna av en stark marknadstillvaxt
samtidigt som vi tagit marknadsandelar genom bade
kommersiell och teknisk innovationsférmaga.

Vir verksamhet dr personalintensiv och manga nya
ansikten har tillkommit under dessa ar och
organisationen befinner sig i en stindig expansion.

Under 2016 var det méanga bitar som f6ll pa plats.
Vi byggde en organisation som inte bara klarar
tillvixt utan aven formadde oka lonsamheten. Vi
uppvisade en innovationskraft pa nya omraden nir
Avensia Storefront gick in i en mognare fas
tekniskt. Vi skapade spektakulirt snabba e-
handelslésningar och vann priser.

Aret blev pé alla sitt Avensias basta ar hittills.

KREATIV HELHET

P34 den skandinaviska marknaden moter vi vara
kunder med ett helhetserbjudande, vi ger rad om
hur de ska silja mer online och hur de ska fa stérsta
mojliga synergier mellan sina fysiska butiker och sin
onlinenirvaro. Vi kallar oss e-handelsspecialister
men dé digitaliseringen av de fysiska butikerna tar
alltmer fart vaxer var roll 4ven ute i butikerna.

Vi har de senaste aren lockat till oss flera av
branschens allra skickligaste ridgivare inom
omraden som omnikanalhandel, personalisering,
produktinformation, anvindarupplevelser m.m. De
arbetar som konsulter 4t vara kunder och ger oss en
svarslagen kunskap om kundernas vardag och
utmaningar.

Kreativiteten har varit h6g i bolaget och under aret
skapades frontendramverket Scope. Att sjositta en
e-handel med genomsnittlig svarstid pa 26 ms,
forsiljningsckning pa 17 % och stor
branschuppmairksamhet dr sidant som skapar
tillvixt och i férldingningen goda resultat framdver.
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GLOBAL VERKSAMHET

Att silja radgivning och skriddarsydda system Gver
hela virlden ér svirt och kostsamt vilket manga
konsultbolag fick erfara kring millennieskiftet. Fér
att kapitalisera pa vér kunskap har vi istillet valt att
produktpaketera den i Avensia Storefront.

Under éret har vi byggt och vérdat relationerna med
ett antal duktiga partners globalt, dr vara partners i
Tyskland och Nordamerika numera ér sjilvgiende i
forsiljningen dven om vi fortfarande behover stédja
dem med konsulter i leveransen av systemen.

Avensia Storefront har sd smatt borjat bidra till
koncernens omsattning och resultat, men vi
betraktar fortfarande verksamheten som en intern
startup, en startup med stor potential men ocksa
mycket affirsutveckling framfor sig.

ARET SOM KOMMER

Avensia avslutade 2016 med en stark organisation,
en bra projektportfélj och ett allt aktivare
partnerled f6r Avensia Storefront. Vi dr med andra
ord vil rustade for annu ett intensivt ar.

For att lyckas dr vi helt beroende av vira duktiga
medarbetare och jag vill passa pa att tacka alla for
en fantastisk insats under 2010!

Robin Gustafsson, VD Avensia
@robin_gus pa Twitter
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DETTA AR AVENSIA

AVENSIA BEDRIVER FORSALJNING, RADGIVNING, UTVECKLING OCH PRODUKTUTVECKLING INOM E-HANDELS-
RELATERADE I'T-SYSTEM PA DEN GLOBALA MARKNADEN. KONCERNEN SYSSELSATTER ETT 100-TAL ANSTALLDA
OCH KONSULTER, MED VERKSAMHET I LUND, HELSINGBORG, STOCKHOLM, CEBU OCH KOPENHAMN.

MARKNAD OCH KUNDER

E-handeln mot konsumenter (B2C) ir vil kartlagd
och vixte under 2016 med 16 procent i Sverige
enligt E-barometern!. E-handel mellan foretag
(B2B) dr svérare att kartligga men bedéms vixa

med 10-15 procent enligt Svensk B2B-handel 20162

Samtidigt giller f6r bada dessa att det finns
ytterligare utrymme att vixa andelen
onlineférsiljning under manga ar framéver.

For leverantorsledet till e-handeln, dar Avensia
finns, bedémer vi att marknaden vixer nigot
fortare 4n ut mot slutkunderna. For ett 4r sedan sag
vi en minskad mingd plattformsbyten inom B2C,
men trenden dr nu 6kande igen nér en ny
generation mer prisvirda och effektiva plattformar
kommit fram.

Inom B2B ir nyinvesteringarna stadigt stigande.
Detta ir en del av marknaden som passar Avensia
vildigt vil da de stiller manga unika krav som
skapar behov av djup verksamhetsforstielse och
férmdga att inte bara leverera standardsystem utan
att dven gora anpassningar och integrera mot andra
system hos kunderna.

Avensias konsultverksamhet vixer just bade inom
B2B och B2C. For Avensia Storefront ar det
samma sak, projekten omfattar bide B2C och B2B.
Eftersom produkten vinder sig till den globala
marknaden moter vi kunder i lander dar
mognadsgraden kan skilja sig mycket frin Norden.

ERBJUDANDE

Avensia ir ett expertféretag inom e-handel. Vi
erbjuder ridgivning pa flera olika nivder, bade kring
strategi och inférande av forsiljning online, samt
implementation av kompletta system for att skota
marknadsféring och forsiljning. Dessutom erbjuder
vi Avensia Storefront som en produkt som partners
kan anvinda for att i sin tur skapa kompletta
system.

1

E-barometern ges ut av Postnord, Svensk Digital Handel och HUI
Research, se hitp:/ | www.postnord.se/ sv/ foretag/ foretagsiosningar/ e-
bandel/ e-handelsrapporter-och-kundease/ Sidor/ e-barometern.aspx
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Raddgivning och kompletta systemlésningar erbjuds
frimst till kunder 1 Sverige och Norge och sker i
konsultuppdrag baserade pa egna och
tredjepartsprodukter frin frimst Episerver,
Microsoft, inRiver och Apptus. Hir har Avensia en
referenslista som ér svérslagen och vir
specialisering har skapat en trovirdighet och
spetskompetens som ir efterfragad.

Avensia Storefront dr en produkt som baserad pa
affirssystemet Microsoft Dynamics och digitala
handelslésningen Episerver Commerce skapar en
komplett 16sning f6r handel i alla kanaler — med
samtidig information i kassor, digitala skyltar,
mobila enheter, e-handel etc. Produkten siljs via
partners 6ver hela virlden. Avensias intdkt bestar av
licensintakter och debitering for specialisttjanster
for att stétta partners och handlare.

PARTNERSKAP

Som specialistféretag dr Avensia beroende av ett
antal partnerskap. Sirskilt viktiga dr de globala
partnerskapen med Microsoft och Episerver dir
Avensia bade har en roll som éterférsiljare och som
levererantor av produkten Avensia Storefront.

Andra viktiga partners som bade stirker var
marknadsposition och virt erbjudande dr Apptus
och inRiver, tva féretag med tydlig spets inom
varsin nisch.

Vidare har Avensia partnerskap med
affirssystemleverantorer, betalsystemleverantorer
samt ett antal nischféretag inom olika aspekter av
online-handel, marknadsforing, optimering med
mera.

KULTUR

Avensia priglas av sina kirnvirden Energy, Synergy
och Trustworthy.

2 Swvensk B2B-handel ges ut av Litinm AB, se
bttp:/ | wwmw.svenskb2bbandel.se/ ladda-ner-2016

. \\
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HISTORIK

Dagens Avensia har sina rotter i tre olika bolag som alla
grundades i Lund kring millennieskiftet.

Vira leveranser dr affirskritiska, om vara system far
problem férlorar vira kunder pengar, nir de
fungerar val bidrar de till kundernas omsittning och

.. T - 1998 LUVIT startar pa Lunds Universitet och utvecklar
I6nsamhet. Trovirdighet genomsyrar darfér en plattform for e learn
. . P attform for e- carning
verksamheten, alla kinner ett ansvar och virdet av 2000  LUVIT noteras pé First Notth
att kommunicera biade goda och diliga nyheter 2000  INXL startas med idén att omvandla
internt och till kund. konsultuppdrag till produkter och produktbolag
2001 Avensia startades som IT-konsultforetag inom
Effektiviseringar och synergier vi finner ger vinster mjukvaruutveckling
bide f6r Avensia och for vira kunder. Vi arbetar 2003 ilvti:siitndar Mashie dllsammans med en
alltid for att finna béttre satt att arbeta och Stédiﬂ 2007 LUV?T forvirvar Avensia och INXL och bildar en
varandra och vara kunder. koncern med brett erbjudande av produkter och
konsulter
Vira 16sningar skapar merférsiljning och inspirerar 2007  Koncernen byter namn till Avensia innovation
slutkunderna, vi maste ddrfor tillféra energi i alla 2008  Forvirvar Stockholmsforetaget Grade, och skapar
sammanhang. Bide genom att uppmuntra varandra et komplett: erbjudande inom e-learning
. . . . 2011 All verksamhet samlas i de specialiserade
och genom att inspirera vara kunder till att finna i Ao o, e ok
nya och bittre 16sningar. Mashie
2012 Koncernen byter namn till InXL innovation och ir
ett konglomerat for specialiserade I'T-f6retag med
stora produktinslag
2015 Grade och Mashie avyttras vilket gor att Avensia
och det mindre Forcel2 kvarstar, koncernen blir
dirmed e-handelsfokuserad
2015 Koncernen byter namn till Avensia for att
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reflektera inriktningen
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VISION

AVENSIA STRAVAR EFTER ATT GORA SINA KUNDER TILL MARKNADSLEDARE INOM SIN RESPEKTIVE BRANSCH.
VAR UPPGIFT AR ATT LEVERERA VARLDENS BASTA E-HANDELSUPPLEVELSER GENOM ATT UTMANA, INSPIRERA

OCH GE RAD TILL VARA KUNDER.

AFFARSIDE

Avensias affirsidé dr att leverera produkter och
helhetslésningar till féretag som bedriver handel
online. Bolaget vinder sig till kunder som ir eller
stravar efter att bli marknadsledare och darfor ar i
behov av mycket kvalificerade produkter och
tjdnster.

AFFARSMODELL

Med Avensia Storefront som en intern startup har
Avensia idag tvé affirsmodeller, en f6r
helhetserbjudandet i Sverige och Norge samt en for
produkterbjudandet globalt.

Globalt

Sverige & Norge

janster Tjanster
——— 3P-Mjukvara

Figur 1. Bolagets affirsmodell for olika geografier. Avensia
genomfor och far intikter fran lila aktiviteter, partners genomfor och
Jfar intikter fran grona aktiviteter.

Helhetslosningarna som levereras i Sverige och
Norge ér en konsultverksamhet med linga
kundrelationer som erbjuder starkt kassafléde med
ldg kapitalbindning.

Det globala produkterbjudandet kriver
investeringar i utveckling och marknadsféring men
erbjuder en stérre skalbarhet och hogre
marginalpotential.

Synergierna ér tydliga mellan affirerna idag, med
kunskaper fran helhetslésningar blir produkten mer
konkurrenskraftig, samtidigt ger produkten en unik
position nir den matchar kundernas behov.
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STRATEGI

Avensias strategi kretsar kring bolagets viktigaste
intressenter, de anstillda och kunderna, samt
bolagets bada affirsmodeller.

PERSONAL

Foér Avensia dr personalens kunskap och prestation

helt avgorande. Personalférsérjning och utveckling

av personalen blir ddrfor kritiska aktiviteter. Bolaget
investerar alltmer i employer branding-aktiviteter.

PARTNERSKAP

Avensia ir specialiserat genom sitt e-
handelsfokuserade erbjudande. Fér att mota
kundernas varierande helhetsbehov har Avensia ett
antal partnerskap inom bade produkter,
leveransférméga och férsiljning.

NYCKELAKTIVITETER

Avensias nyckelaktiveter dr ridgivning, design av
mjukvara och anvindarupplevelser,
mjukvaruutveckling och kvalitetssikring.

Genom specialiseringen har vi under manga ar
utvecklat och forfinat vira processer for att matcha
de verksamhetskritiska systemlSsningar vi levererar.

For Avensia Storefront dr en central aktivitet att
stotta vara aterforsiljare genom utbildning och
specialisttjanster som utveckling och
kvalitetskontroll.

ERBJUDANDE

Avensia erbjuder sina kunder radgivning samt
kompletta och integrerade e-handelslésningar,
baserade pd produkter och konsulttjanster som dar
det dr moijligt paketeras och bildar nya produkter.
Till dessa l6sningar f6ljer olika former av drift- och
supporttjinster.

)
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Avensias radgivningstjinster stoder kunderna bade i
strategiska beslut och i frigor om hur e-handel kan
samordnas med andra forsiljningskanaler samt hur
de kan optimera befintliga 16sningar.

De egna produkterna omfattar bide komplett
marknadspaketerade produkter som Avensia

Storefront och produkter som ir avsedda f6r
leverans av den egna organisationen.

KUNDRELATIONER

I de kundsegment Avensia dr verksamt sker all
forsiljning genom relationsforsiljning. Vi har en
marknadsféring som omfattar digitala kanaler samt
missor och olika typer av events.

Befintliga kunder servas av kundteam som bade
hanterar leveranser och merférsiljning. I de allra
flesta fall deltar medarbetare hos kunderna aktivt i
utvecklingen av nya I6sningar.

Kundrelationerna dr generellt lingvariga, e-
handelssystem ér verksamhetskritiska och har en
livslingd pa 5-10 dr, under vilken det dr naturligt att
arbeta med samma leverantor.

FORSALJNINGSKANALER

Forsiljningen sker delvis genom egen prospektering
och relationsférsiljning samt delvis genom
partnersamarbeten. I det senare fallet har vara
partners ofta en kund som behéver en helhets-

JAMSTALLDHET

leverantér och da kan Avensia 4ta sig det ansvaret
och inkludera partnerns produkt eller tjinst.

For Avensia Storefront sker en stor del av
forsiljningsarbetet hos vira partners som har den
direkta kundkontakten.

KUNDSEGMENT

Avensia vinder sig till kunder med héga krav och
ambitioner. Att arbeta med sddana kunder tvingar
oss att vara i framkant av e-handeln och gér att vi
kan fortsitta uppfattas som en premiumleverantor.

Kunderna inom konsultverksamheten kan delas
upp 1 B2C- och B2B-kunder som handlar med
konsumenter respektive andra féretagskunder.

B2C-kunderna ir frimst stérre butikskedjor som
behéver Avensias expertis for att 16sa utmaningen
att bemota konsumenten pi ett enhetligt och
sammanhingande sitt oavsett om kopet sker online
eller i butik. B2C-handlarna ar ofta vilkianda och av
stor betydelse f6r Avensias marknadsforing.

B2B-kunderna ir tillverkande foretag, grossister och
distributorer inom varierande branscher. Dessa har
ofta férsiljningsprocesser och distributionsvigar
som ir mer komplexa dn B2C-sidan.

Utanfor Sverige och Norge ir Avensia Storefront
vart primira erbjudande. Hir ér de e-handlare vi
viander oss till mer varierande 4n inom Norden,
béde till sin storlek och verksamhet. Detta beror pa
att véra dterforsiljare som grupp vinder sig till
visentligt bredare kundgrupper dn Avensia.

AVENSIA SKA VARA EN JAMSTALLD ARBETSPLATS, DAR ALLA SKA HA SAMMA RATTIGHETER, SKYLDIGHETER OCH
MOJLIGHETER ATT UTVECKLAS. PA AVENSIA ACCEPTERAS INTE ATT NAGON DISKRIMINERAS, T.EX. MED
AVSEENDE PA KON, KONSOVERSKRIDANDE IDENTITET ELLER UTTRYCK, ETNISK TILLHORIGHET, RELIGION
ELLER ANNAN TROSUPPFATTNING, FUNKTIONSNEDSATTNING, SEXUELL LAGGNING ELLER ALDER.

Per den 31 december 2016 hade Avensia 21 %
kvinnor. Detta avspeglar till viss del en
snedrekrytering till branschen som sker i
utbildningsledet dar framf6rallt mjukvaruutvecklare
i stor utstrdckning dr man. Vidare dr
genomsnittsildern ldgre 4n bland den
yrkesverksamma befolkningen. Fér poster inom
projektledning, férsiljning och stabsroller som
ckonomi dr kéns- och aldersférdelningen jaimnare,
béde i branschen och pd Avensia.
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Avensias styrelse och ledningsgrupp ér idag alltfor

mansdominerade och vid tillsdttning av nya tjinster
ska dérfor alltid en manlig och en kvinnlig kandidat
tas fram till varje tjdnst inf6r det slutgiltiga beslutet.

Arbetsvillkor dr idag jimstillda for alla inom
foretaget och inga skillnader i I6nesittning inom
jamforbara roller kan pavisas. Foretaget genomfor
en drlig medarbetarundersékning som kontrollerar
arbetsforhillanden anonymt. Fér 2016 gav den
goda resultat men den kommer 2017 kompletteras
med ytterligare frigor kring jaimstilldhet.

avensia



HALLBARHET

AVENSIA AR ETT 18 AR UNGT FORETAG SOM GENOM AREN HAFT FLERA OLIKA INRIKTNINGAR. VI VET VIKTEN
AV LANGSIKTIGA RELATIONER MED VAR OMGIVNING OCH ATT ALLTID FORTSATTA SA GODA FRON I ALLA

SAMMANHANG.

Avensias héllbarhetsarbete kretsar kring vara
viktigaste intressenter; vara anstillda, vara kunder,
vira dgare samt samhallet vi verkar i.

SAMHALLE & MILJO

Avensia ir beroende av samhillet i de linder vi
verkar i. Vi ska naturligtvis alltid uppfylla
samhillskontraktet; betala skatter, rapportera
statistik, folja lagar och férordningar och inte testa
grinser eller betrdda grizoner. Vidare verkar vi
aktivt for att frimja utbildning och handel. Detta
sker genom deltagande i olika styrgrupper,
intresseorganisationer m.m. som hjilper individer
och andra foretag att vixa.

Avensia har ingen fysisk produktion men arbetar
aktivt med att minimera miljopaverkan genom
effektiv anvindning av energi i moderna lokaler
samt preferens for kollektivtrafik och lokaler med
ldgen nira tdgstationer. Under 2016 flyttade bolaget
in i nya lokaler pa tagstationen Knutpunkten i
Helsingborg.

MEDARBETARE & ATERVAXT

For sina medarbetare strivar Avensia efter att skapa
en god balans mellan arbetslivet, familjelivet och
fritiden. Detta skapar god hilsa och férutsittningar
for att stanna pa bolaget genom olika skeden av
livet. Vi bevakar 16pande eventuellt 6vertidsuttag, vi
erbjuder friskvird och marknadsmassiga
anstallningsvillkor med goda férsikringar och
individuellt anpassade pensionslésningar. For
familjerna har vi under 2016 exempelvis erbjudit
sponsring av barnens idrottslag.

I en ungdomlig och mansdominerad bransch
stravar Avensia efter mangfald och jimstilldhet och
har ett ambitiést arbetsmiljéarbete.
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Foér yngre medarbetare erbjuds en méjlighet att
komma in i arbetslivet med praktik och
examensarbeten genom Avensia Academy.

KUNDER OCH BRANSCH

Avensia odlar langa kundrelationer genom att
leverera attraktiva tjanster och ta ritt betalt med
tydlighet. For att vidare utveckla kunderna inbjuder
vi till diskussioner kunderna emellan.

Vidare stoder vi bide det nationella och det mer
lokala niringslivet genom att inga i
branschorganisationer, agera radgivare till startups
m.m. Flera av bolagets seniora medarbetare har
under 2016 innehavt styrelseposter i spirande bolag
inom handel.

I alla sammanhang ska Avensia arbeta for
forbattrad handel och képupplevelse f6r virldens
konsumenter.

AGARE

Genom Avensias notering pa First North dr dgarna
en av de storsta intressentgrupperna. For att
attrahera langsiktiga och engagerade dgare strivar
Avensia efter transparent information, enkelhet i
redovisning och kommunikation samt en
marknadskommunikation som likabehandlar nya
tillkommande dgare, befintliga dgare och dgare som
vill minska sina innehav.

Avensia har under 2016 deltagit i studier pa
Handelshogskolan kring investerarkommunikation
via sociala medier.

Avensia strivar efter en bolagsstyrning som hela
tiden tillgodoser alla dgares intresse. Vi f6ljer
naturligtvis regelverket f6r bolag pd First North och
strivar efter att géra det med marginal och en blick
pé den storre bolagskoden.

avensia



AKTIEN
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Figur 2 Kursutveckling for Avensia 2016 jamfort med OMXS30,
kdlla: Avanza, www.avanza.se
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Avensia ir noterat pd Nasdaq OMX First North
Premier sedan 2002. Inom Premier-segmentet av
First North stills krav pa IFRS-rapportering samt
att minst 25 % av aktierna ska dgas av allminheten’.
Allmédnheten dger 37 % av bolagets aktier per den
31 december 2016.

Under 2016 omsattes i genomsnitt 46 900 aktier (42
600 under 2015) per handelsdag. Den totala
omsittningen uppgick till 11,9 miljoner aktier (10,5)
vilket motsvarar 33 % (30) av det totala antalet
aktier.

BORSVARDET

AKTIEKAPITAL & STRUKTUR

Aktickapitalet i Avensia AB uppgick vid arsskiftet
till 5,3 MKR. Antalet aktier uppgick till 35 544 379,
var och en med ett kvotvirde pa 0,15 kronor. Varje
aktie berittigar till en rést och varje rostberittigad
far vid bolagsstimma résta for fulla antalet dgda
och féretridda aktier. Samtliga aktier medf6r lika
ritt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Aktiekapitalets utveckling 2007-2016, TKR

Ar Hindelse Tillskott  Totalt Aktier,

tusental

Ingiende virde 798 5320

2007 Omv férvirv & 4253 5051 33 674
kvittn.emission

2008 Apportemission 66 5117 34115

2015 Apportemission 214 5331 35544

Utgdende virde 5331 35 544

AGARSTRUKTUR

Antalet dgare i Avensia uppgar till 2 822 (2 320).
Tre dgare dger mer dn 10 % av bolaget: A5 Invest
dgs av de fem grundarna av ursprungliga Avensia,
dir vd Robin Gustafsson ingir. VAM dgs av
grundarna till ursprungliga INXL,
styrelseordférande Per Wargéus och Fredrik
Ljungbeck som ir anstilld i koncernen. HHW
Invest dgs av styrelseledamoten Anders Wehtje.

Storsta dgarna den 31 december 2016

Borsvirdet var vid 4rets utgang 315 MKR (219). A5 Invest (Gustafsson m.fl.) 9800000 27,6 %
Aktickursen 6kade under dret med 44 procent, frin Vaylid {‘xssei Manzgerl?ent 9026886 254 %
6,15 kronor vid érets inging till 8,85 kronor vid gﬁ;%elur;e;: R)%leictjg) 3606749 101 %
dess utgﬁng. Avanza Pension 1175 266 3,3 %
. Jorgen Bertilsson 939 429 2,6 %
Hogsta betalkurs under aret var 9,25 kronor och Volito 800 000 2.2 %
ldgsta kurs var 5,00 kronor. Investment AB Kupand 786944 22%
Johan Liljeros 571 055 1,6 %

AB Notdsidan 400 000 1,1 %

Pitinga Nights 353 679 1,0 %

Ovriga 8 084 371 22,7 %

Totalt 35 544 379 100 %

Nyckeltal 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Borskurs, 31 dec, kr 1,15 0,97 0,93 0,63 1,25 1,05 2,22 4,95 6,15 8,85
Utdelning per aktie, kr - - - - 0,03 0,03 0,07 0,10 0,10  0,15*
Extra utdelning, kr - - - - - 0,01 - 1,00 - -
Direktavkastning, % - - - - 2.4 29 3,2 2,0 1,6 1,7
Totalavkastning, % -55 -16 -4 -32 103 -13 118 173 26 46

’ Enligt definitionen i Nasdaq First North Nordic —
Rulebook, 3 July 2016

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2016

4 Enligt styrelsens forslag, dven direktavkastning och
totalavkastning f6r 2016 ar beriknade fran detta forslag.
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CASE STUDY: LYKO

“Avensia foreslog nagot exceptionellt, vi forstod att det skulle bli riktigt bra.”

UTMANINGEN OM LYKO

Lyko ér verksamma inom

Tillsammans har Avensia och Lyko gjort tvd stora projekt. I det férsta . .
skonhetsbranschen som siljer varor

projektet gjordes manga skriddarsydda anpassningar och Lyko valde att bade online och i butik. Féretaget har
skjuta pa uppgraderingar av underliggande system. Till sist var de idag 37 butiker och ir ver 500
tvungna att gora en storre uppgradering vilket skulle resultera i en anstillda. Féretaget har sina rétter i

Dala-Jirna och en frisérsverksamhet
som stricker sig flera generationer

tillbaka.

banbrytande e-handel.

” Avensia sa att vi antingen Runde gora en enkel uppgradering och gora sajten
mycket battre, eller sa har vi mdjligheten att gora ndgot helt exceptionellt. 1/
insdg att det har skulle bli riktigt bra och att det skulle ge oss en mdjlighet att ta
ett rejalt kliv pa marknaden ifrin vira konkurrenter’, forklarar André Ihlar,
Head of Marketing pa Lyko.

Med SCOPE, Avensias nya ramverk for e-handel fick Lyko ett rejilt Iyft.

> Ndgot som dr helt banbrytande med var nya sajt ar SCOPE-tekniken som gor
att den blir extremt snabb. Men det dr ocksa social-delen som vi precis lansera?”,
berittar Rickard Lyko, Head of eCommerce pa Lyko.

Lykos ambition ér att digitalisera mycket mer och de tror att grunden till
det kommer att vara deras plattform. Det kommer att vara deras
konkurrensfordel 1 framtiden och anser att Avensia ar och kommer att
vara en viktig kugge i att hjilpa dem n4 sina mal.

”Det dr Avensia som skoter utvecklingen och det ar dven ddarifran mycket av
idéerna kommer”, forklarar Rickard.

RESULTATET

Den nya Lyko.se lanserades i oktober 2016 och vickte mycket
uppmirksamhet i branschen. Svarstiderna pa sajten minskade frin i snitt
250 ms till uppseendevickande 26 ms. Den forbittrade prestandan och
den finputsade anvindarupplevelsen ledde till en omsittningsdkning pa
17 %, huvudsakligen driven av férbittrad konvertering pa bide mobiler
och datorer.

Sajten belonades pa Episerver Ascend 2016 med priserna for Arets bésta
e-handel och Pegple’s choice — drets bista webbsayt.

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2016 10 avenSia



ARBETA PA AVENSIA

JAG JOBBAR MED MIN DROM

DET AR FA MANNISKOR FORUNNAT ATT JOBBA
MED SIN STORSTA HOBBY. ELIAS HANSEN AR EN
AV DESSA MANNISKOR. HAN ARBETAR SOM
FRONTEND-UTVECKLARE PA AVENSIA OCH FAR
MOJLIGHET ATT BYGGA E-HANDELSLOSNINGAR
SOM TUSENTALS MANNISKOR ANVANDER I SIN
VARDAG.

Frontend-utveckling styr det visuella pa en
hemsida, i en app, eller pa en e-handel. Inom
frontend-utveckling finns massor med olika
tekniker som hela tiden férnyas. Darfor ar det
otroligt viktigt att hinga med och lira sig nya
saker. Elias har arbetat som utvecklare i flera r,
men det var forst ndr han kom till Avensia som han kidnde att han far vara med och driva utvecklingen framat.

"Det hdftigaste med Avensia dr att jag fir binda ihop alla de senaste teknikerna inom frontend-untveckling”

Just nu arbetar Elias med ett e-handelsprojekt f6r skjorttillverkaren Stenstréms. Ett projekt som ger honom
mycket utrymme att komma med idéer och testa olika tekniker. Parallellt med det spenderar Elias sin fritid med
att bygga ett spel som han hoppas ska kunna bli en succé.

"Det jag gor pa fritiden har jag nytta av pd jobbet och det jag gor pd jobbet har jag nytta av pa fritiden. En otroligt bra balans!
Jag anvinder teknikerna jag arbetar med pa Avensia for att bygga ett spel som fungerar lite som Pokemon Go, men som bar mer
interaktion mellan spelare. Min inspiration kommer fran et gammalt MMORPG-spel som heter Tibia.”

Att arbeta inom just e-handel ar speciellt. Nya tekniker, uppgraderingar och hindelser i branschen stiller héga
krav pa kommunikation och kompetensspridning mellan kollegorna. Pa Avensia arbetar utvecklarna dirfér inom
specifika kompetensgrupper for att sprida kunskap och gemensamt hitta l6sningar pa olika problem.

"Nu ska vi dka ivig till Paris och REACT Europe med frontend-gruppen. Det dr ndgot som ledningen tagit fram for oss och
det kdnns riktigt bra. Foretaget vill att vi ska bli inspirerade och att vi ska komma med idéer. Det dr vildigt viktigt for oss
utvecklare.”

Pa frigan om Elias kan beskriva sitt drdmprojekt svarar han att han redan arbetar med det. Att fd jobba med alla
de senaste teknikerna och sitta dem i kontext till varandra dr unikt och den méjligheten 4r svar att hitta nagon
annanstans.

"Mitt dromprojekt dr att arbeta med det jag gor idag. Jag skulle vilja bygea en lisning som anvinds av flera miljoner mdanniskor.
Ingenting skulle vara mer motiverande for mig, att fi ett kvitto pa att folk gillar det jag gor.”

Det som attraherade Elias att arbeta pd Avensia var att foretaget dr drivande i utvecklingen av nya tekniker. Men
dven att fa mojligheten att arbeta med stora kunder och i hiftiga konstellationer med kollegor pa olika hall i
virlden.

"Redan ndr jag kom pa intervjun Rénde jag en riktigt bra harmoni pa arbetsplatsen. Det hander mycket pa foretaget och jag vill
vara en del av det.”

DY
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STYRELSE

STYRELSEORDFORANDE

Per Wargéus (fédd 1961) Grundare och VD i davarande INXIL 2000, VD och koncernchef
Avensia 2007-2015, ordférande sedan 2015, ledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i ALMI Foretagspartner Skine, ledamot i Devv.it, DH
Solutions, Qulminera samt Valid Asset Management i Skane

Aktieinnehav: 5 255 347

LEDAMOTER

Anders Cedervall (f6dd 1950),
ledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i
Fire Safety Design

Aktieinnehav: 2 000

Monika Dagberg (f6dd 1969), e-
handelschef Granngarden, ledamot
sedan 2013

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i
Elprogram Konsulterande
Ingenjorsbyra

Anders Wehtje (f6dd 1964),
ledamot sedan 2005

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i
Milele Tamise Ltd och Tanganyika
Estate Agents Ltd

Aktieinnehav: 3 606 749

Roland Vejdemo (f6dd 1957),
ledamot sedan 2015.

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande
i NetOnNet Group, Load Impact
samt Rebecco Trading
Aktieinnehav: 0

Aktieinnehav: 0

Niklas Johnsson (fédd 1964), Services

Director Microsoft Sverige, ledamot
sedan 2013
Aktieinnehav: 0

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovism'ng 2016
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LEDNING

Robin Gustafsson (fédd 1972) Medgrundare Avensia 2001, VD sedan 2011 och
koncernchef sedan 2015. Tidigare erfarenhet frin roller som utvecklare, projektledare,
siljare, produktutvecklingschef och avdelningschef pa Prevas och Scalado. Civilingenjor

fran LTH

Externa styrelseuppdrag: ledamot i CoolStuff

Aktieinnehav: 1 911 935

Thomas Bergstréom (fédd
1969), 'P Global Delivery, anstilld
sedan 2014. Bakgrund frin
ledande positioner pa Scalado,
senior projektledare pa Teleca
och Sony Ericsson. Civilingenjor
fran LTH

Aktieinnehav: 28 000

Jorgen Bertilsson (f6dd 1972),
vice VD & EV'P Global Business
Development, anstilld sedan 2008.
Bakgrund som grundare och VD
pé Incordia

Externa styrelseuppdrag: ledamot
i TM Helsingborg samt
ordfoérande i Sweden Loyalty
Group

Aktieinnehav: 939 429

13

Andreas Ericsson (f6dd 1975),
VP Development, anstilld sedan
2014. Mentor for entreprendrer
vid LTH och Lunds universitet.
Bakgrund fran ledande positioner
pé Scalado och Ericsson.
Civilingenjor fran LTH
Aktieinnehav: 21 129

Kristian Hagset (f6dd 1969)
Director of Business Development,
anstilld sedan 2015, medlem i
ledningsgruppen sedan 2016.
Lang e-handelsbakgrund som VD
for Nordic E-commerce
Knowledge, vVD pa Wipcore
samt notrdisk siljchef pd Powa
och Intershop. Civilekonom frin
Vixj6 Universitet

Aktieinnehav: 15 000

Johan Liljeros (fédd 1972), I'P
Commerce and Product Development,
anstilld sedan 2008. Lang
bakgrund inom
verksamhetsutveckling,
produktutveckling och férsiljning
inom e-handel pa Incordia
Aktieinnehav: 571 055

avensia



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD f6r Avensia AB,
organisationsnummer 556561-8641 med site i
Lund, Skane lidn far hirmed avge drsredovisning
och koncernredovisning avseende rikenskapsaret
2016-01-01 — 2016-12-31.

ALLMANT

Avensia ir per den 31 december 2016 en koncern
bestiende av det Firsth North-noterade
moderbolaget Avensia AB och de heligda
dotterbolagen Avensia Storefront AB, Forcel2 AB,
Avensia Dotterbolag Tre AB samt danska Avensia
ApS.

Under 2016 fusionerades dotterbolaget Avensia
Sverige AB med moderbolaget Avensia AB, vilket
forklarar den stora skillnaden i jimférelsetalen
mellan de bida dren.

Under 2015 séldes dotterbolagen Mashie AB och
Grade AB. Jimforelsetalen £6r 2015 avser
kvarvarande verksamhet dvs utan de salda bolagen.
Kassaflédesinformationen f6r 2015 inkluderar dock
de silda bolagen.

Koncernen fortsitter vixa och for jaimforbar
verksamhet vixte nettoomsittningen med 26
procent 6ver dret till 122 MKR. Rorelseresultatet
okade frin 2,4 MKR till 14,0 MKR.

For att hantera den 6kande efterfrigan pd vara
produkter och tjanster fortsitter vi att bygga ut var
organisation med nyanstillda. Vi har rekryterat

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2016

personal till flera olika befattningar sisom olika
forsiljningsroller, projektledare, chefer och
systemutvecklare. Rekryteringarna dr avgérande for
en fortsatt god tillvixt och l6nsamhet och for att
sikerstilla en hog kvalitet i alla véra leveranser.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsittningen fér koncernen uppgick till
122,1 MKR (96,6). Nettoomsittningen i
moderbolaget uppgick till 119,5 MKR (7,3).
Forsiljningen har 6kat 6ver alla delar av
verksamheten, bade avseende mingden tjanster och
produkter som salts, men dven priserna har kunnat
héjas genom mer kvalificerade tjanster och en
gradvis produktutveckling.

Rorelseresultatet f6r koncernen uppgick till 14,0
MKR (2,4) och fér moderbolaget till 16,5 MKR
(0,5). Mixen mellan anstillda och inképta konsulter
har dndrats jimfort med foregiende dr dir en storre
andel egna anstillda har inneburit en ligre kostnad
for var tjanstekapacitet. Aven en 6kad anvindning
av vart filippinska team har minskat kostnaderna.

Resultat efter skatt f6r koncernen uppgick till 11,2
MKR (4,5) och fér moderbolaget till 13,1 MKR
(11,3). Resultat per aktie for koncernen uppgick till
0,31 SEK (0,13). For 2016 redovisade vi en
skattekostnad medan vi 2015 kunde aktivera de
sista svenska underskottsavdragen fran tidigare ar
och dirmed redovisa en skatteintikt.

A
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OVERSIKT — RESULTAT OCH STALLNING

Nyckeltal - koncernen 2016 2015° 20145 2013 2012
Nettoomsittning, TKR 122 070 96 615 78 132 79 456 62 270
Rorelseresultat, TKR 13 968 2 425 2144 5674 2 862
Resultat efter finansiella poster, TKR 13 934 2 402 2107 5 604 2768
Balansomslutning, TKR 47 581 38 777 56 460 40 386 29 061
Soliditet”, % 60 52 44 39 36
Medelantal anstillda 74 62 49 61 62

UTVECKLING FOR AVENSIA-KONCERNEN

Koncernen

Avensia AB dr moderbolag i en koncern med fyra
dotterbolag: Avensia Storefront AB, Forcel2 AB,
Avensia Dotterbolag Tre AB samt danska Avensia
ApS. Avensia Dotterbolag Tre bedrev ingen
verksamhet 2016.

Under éret absorberade moderbolaget det heligda
dotterbolaget Avensia Sverige AB genom fusion.
Fusion avslutades den 29 juni 2016.

Avensia och Avensia ApS

Avensia ir ett av Nordens ledande féretag inom e-
handelslésningar. Kunderna ér frimst stora
nordiska handelskedjor med f6rsiljning till bade
konsumenter och till féretag. Avensias tjanster och
produkter hjilper kunderna att 6ka sin forséljning i
alla kanaler genom att bade skapa en forstklassig
kundupplevelse online, men édven att koppla till
fysiska och traditionella siljkanaler. F6r att mota
kundernas h6ga krav méste det tekniska kunnandet
kompletteras med expertis inom e-
handelsprocesser, omnikanalstrategier,
anvindarupplevelse och konverteringsoptimering.

Avensia har byggt upp detta kunnande genom
samlad erfarenhet fran hundratalet e-
handelsprojekt, vilket har gett en unik kunskap om
vad som krivs for att skapa en framgangsrik
forsiljning. E-handel — precis som all annan handel
— kriver att man forstar de faktorer som styr
kundens beteende. Det tekniska kunnandet maste
kompletteras med foérstaelse for
konverteringshdjande faktorer som inspirerande
design och interaktionsoptimering. Avensias e-

handelslésningar baseras idag pa marknadsledande
teknik fran leverantérer som Microsoft, Episerver,
Apptus och inRiver. Avensia skapar integrationer
mot alla ledande affirssystem, exempelvis Microsoft
Dynamics och SAP. Avensia har erfarenhet av
helhetslésningar inom e-handel f6r bade B2B och
B2C, vilket gor att de kan optimera varje
komponent och dven fi dem att samverka i ett
storre verksamhetssystem.

Avensia har en stor del av verksamheten i
grannldnderna Norge och Danmark. Den norska
marknaden servas helt frin Sverige medan
forsiljning och leverans i Danmark sker fran det
danska dotterbolaget forstirkt med personal fran
Sverige och Filippinerna. Den danska verksamheten
ar huvudsakligen Avensia Storefront-fokuserad da
marknadspotentialen ér stor for just Avensia
Storefront.

Marknaden ir fortsatt mycket stark och i tillvixt.
Antalet plattformsbyten pa B2C-sidan har minskat
det senaste dret men investeringarna i befintliga
plattformar har fortsatt vixa. E-handel mellan
foretag, B2B, vixer stadigt och dé 16sningarna blir
mer kundunika vixer antalet och storleken pa
uppdragen inom omrédet hela tiden. Under éret har
Avensia arbetat med kunder som Byggmax, Ahlsell,
Coop Norge [NO], Lyko, Menigo, DSB [DK] och
Lekolar.

Avensia Storefront

Produkten Avensia Storefront fyller en tydlig lucka
pa marknaden: ett av virldens storsta och snabbast
vixande affirssystem, Microsoft Dynamics, saknade
en paketerad high-end-16sning f6r handel online.

5 o . . . .
2015 ars siffror redovisas exklusive de avyttrade verksamheterna Mashie och Grade

6 o . . . .
? 2014 rs siffror redovisas proforma, exklusive de avyttrade verksamheterna Mashie och Grade

7 Soliditet: eget kapital i férhéllande till balansomslutningen

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2016
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Genom att integrera och komplettera Episerver
Commerce skapar Avensia Storefront en 16sning pa
ett problem som manga leverant6rer och
aterforsiljare av Dynamics upplever.

Vi ser nu en stor och global efterfrigan pa
produkten.

Forcel2

Forcel2 erbjuder specialister inom teknisk och
administrativ systemutveckling. Kunderna finns
frimst bland skdnska produktutvecklande foretag
med lingsiktiga behov av djup kompetens inom
olika nischomriden.

Under aret har Forcel2 arbetat med kunder som
Alfa Laval, Schneider Electric och MTD.

INVESTERINGAR

Immateriella investeringar

Under 2016 aktiverade koncernen 2,1 MKR (3,5) i
produktutvecklingsutgifter. Avskrivningar/
nedskrivningar avseende immateriella tillgangar
uppgick till 1,0 MKR (0,0). De totala immateriella
tillgdngarna uppgick till 4,7 MKR (3,5) per den 31
december. 0,0 MKR (0,0) har redovisats som
tillgdngar som innehas for forsiljning.

De immateriella investeringarna bestir av aktiverade
utvecklingsutgifter fér produkten Avensia
Storefront. Avskrivningar pabérjades i januari 2016.
Fortsittningsvis kan utveckling av specifika
moduler komma att aktiveras.

Moderbolaget redovisar inga immateriella tillgingar.

Materiella investeringar

De materiella investeringarna var begrinsade och
utgjordes till stérsta delen av datorer £6r drift samt
arbetsplatsrelaterad dator- och kontorsutrustning.
De materiella tillgingarna i koncernen uppgick till
0,7 MKR (0,8) per den 31 december. De materiella
tillgdngarna i moderbolaget uppgick till 0,7 MKR
(0,2) per den 31 december.

FINANSIELL STALLNING, )
LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Koncernen har vid utgingen av aret 8,9 MKR (1,6)
i likvida medel samt 10,0 MKR (6,0) i kreditl6ften.
Av dessa utg6r 10,0 MKR (6,0) checkriknings-

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2016
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krediter som per bokslutsdagen utnyttjas med 0
MKR (1,7). Arets kassafléde fran den 16pande
verksamheten uppgick till 14,8 MSEK (4,7). Arets
totala kassafléde blev 7,2 MSEK (-8,9).

Styrelsens finansiella malsittning fér koncernens ar
att ha en god kapitalstruktur samt finansiell
stabilitet. Kapitalet utgoérs av egna medel och en
checkkredit.

MEDARBETARE

Antal anstillda i koncernen var vid arets utging

86 (77), varav 18 (17) kvinnor. Av dessa var 83 (2),
varav 18 (1) kvinnor, anstillda i moderbolaget. Den
stora 6kningen av antalet anstillda i moderbolaget
beror pa fusionen med dotterbolaget Avensia
Sverige AB.

SKATT

Under 2016 har koncernen 16st upp en uppskjuten
skattefordran om 3,0 MKR. Koncernen redovisar
£6r 2016 en nettoskattekostnad om -2,8 MKR (2,1).
For 2015 avser 1,8 MKR av de 2,1 MKR
omvirdering av taxerade underskott. Moderbolaget
péaverkades ej av nigon skattekostnad under aret.

AGARFORHALLANDEN

Tabellen nedan dskadliggor dgarstrukturen per den
31 december 2016. Totalt hade Avensia AB

2 822 aktiedgare och antalet aktier uppgick till

35 544 379 st.

Agare per 2016-12-31

A5 Invest AB 9 800 000 27,6 %
Valid Asset Management 9026 886 254 %
i Skane AB

HHW Invest AB 3606749 10,1 %
Forsikringsaktiebolaget, 1175 266 3,3%
Avanza Pension

Jorgen Bertilsson 939429  2,6%
Ovriga 10996 049 31,0 %
Totalt 35544 379 100 %
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ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare gillde 2016:

Ersittning till verkstillande direkt6ren beslutas av
styrelseordférande och stimmovalda
styrelseledamoter.

Ledande befattningshavare var per den 31
december 2016 verkstillande direktéren och
ytterligare fem personer. Fér koncernledningen
tillimpas marknadsmaissiga villkor f6r l6ner och
Ovriga anstillningsvillkor. Delar av ledningen har
omfattats av avtal om en r61lig ersittning om hogst
en manadslon. Inga rorliga ersittningar betalades till
ledningen fér 2016.

VD:s avtal kan sigas upp av endera parten med en
uppsigningstid om 6 manader. Vid uppsigning fran
foretagets sida utgar till verkstillande direktéren
dessutom ett avgangsvederlag om 6 manaders 16n
och férmaner. VD:s ersittning bestir av en fast och
en rorlig del. Den rérliga delen uppgar till hogst en
ménadslon. Ingen rorlig ersittning betalades f6r
2016.

RISKANALYS OCH
RISKHANTERING

Konjunktur- och konkurrensrisk

Koncernens forsiljning sker pd marknader som
péaverkas av aktuell konjunktur. Koncernen gynnas
generellt av en stark konjunktur eftersom aktérerna
da blir mer investeringsbenigna, vilket skapar en
Okad efterfragan.

Koncernen dr verksam pa konkurrensutsatta
marknader och s6ker uppné konkurrensfordelar,
bland annat genom ett kompetent utbud av tjdnster.
Oavsett konjunktur kan koncernens affirsomrdden
mota konkurrens i form av bide svenska och
internationella bolag med liknande produkter och
tjanster. Nya standarder eller distributionssitt av
mjukvara kan ocksd komma att paverka koncernens
volymer och koncernens prissittning.

Personalrisk

Konkurrensen om kvalificerad personal bedéms
6ka de kommande dren, bade vad det giller
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konsulter, siljare och ledare. Det stiller stora krav
pé oss som organisation att f6lja arbetsmarknaden
vil och att kunna erbjuda attraktiva villkor och
arbetsuppgifter.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad fér
olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till f6ljd av férindringar 1 kreditrisker
och valutakurser.

Valutarisk

Merparten av koncernens fakturering sker i svensk
valuta, varfor valutaexponeringen ir liten. Vi ser
dock en 6kad aktivitet pa olika internationella
marknader och skulle exponeringen 6ka kan
riskerna minimeras genom att kundfordringar om
stotre belopp och/eller med lingre 16ptider
terminssakras.

Avensia har valt att inte sikra valutor utan tar risken
for de kursférindringar bolaget dr exponerat for.

Valuta Forindring EBIT (MKR)
NOK +5% +1,4
DKK +5% +0,2
USD +5% -0,2

Tabell 1V alutakénslighet for de viktigaste valutorna

Kreditrisk

Alla kundfordringar dr férknippade med en
kreditrisk. Fér att minska denna risk begirs
forskottsbetalningar vid framforallt virdemissigt
stora leveranser och vid leveranser till kunder i
linder med stor landsrisk. Koncernens bolag
bedriver hartill aktiv bevakning av kundfordringar.
Under 2016 uppgick kundférlusterna till 0,0 MKR
(0,0).

De storsta kreditriskerna tas i kundprojekt dir upp
till tvd manadsbetalningar kan vara upparbetade
innan forsta betalning forfaller. Under 2016 innebar
detta en storsta enskild kreditexponering mot nigon
kund pé ca 5 MKR.

Beslut om kundkredit fattas av foretagets styrelse
och ledning enligt gillande attestinstruktion.

Likviditetsrisk

Koncernen sikerstiller genom en forsiktig
likviditetshantering att tillrickligt med kassamedel
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finns for att moéta behovet i den 16pande
verksamheten. Samtidigt sikerstills att koncernen
har tillrickligt med utrymme pé avtalade
kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan ske
nir dessa forfaller. Ledningen f6ljer rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida
medel baserade pa férvintade kassafléden.
Koncernen har 10 MKR (6) i beviljad checkkredit
varav 10 MKR (4,3) dr outnyttjad per 2016-12-31.
Checkrikningskrediterna kan utnyttjas nir som
helst och kan avslutas av banken utan varsel.

Avtalsrisk

1 vissa affirer kriver kunderna ett fastpris pé ett
projekt. I koncernens prismodell ligger vi pa ett
fastprispaslag for att ha en sikerhetsmarginal, men
om kravspecifikationen inte har varit tillrackligt
tydlig, eller produktionstakten alltfér ldg, kan vi fa
ldgga ner icke debiterbara timmar i projektet.

For att balansera dessa risker beh6ver vi ha den
specialistkompetens som efterfrigas av kunderna
samt undvika projekt dir prisnivan bedéms for lig
for att mojliggora en tillfredstillande 16nsamhet.

Alla kundavtal innehaller begransningar av
skadestindsansvar och viten. Begrinsningarna stills
i relation till projektens storlek och ir anpassade
mot de ansvarsforsikringar bolaget tecknat. Denna
typ av begrinsningar giller aldrig vid uppsit eller
grov oaktsambhet.

Koncentrationsrisk

Under 2016 har en enskild kund sttt for 20 % av
forsiljningen och under 2015 stod tre kunder f6r
vardera 6ver 10 % av forsiljningen och
sammantaget 52 % av nettoomsittningen.

For att kunna parera efterfrageférindringar hos
storre kunder sker ett I16pande planeringsarbete
tillsammans med kunderna dir
planeringshorisonten dr si ling som mdijligt.

Vidare utgdrs en del av Avensias leveranskapacitet
av underkonsulter med motsvarande
uppsigningstider som kundavtalen och dirmed kan
snabba férindringar av kundens efterfragan delvis
pateras.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att
trygga koncernens férmiga att fortsitta sin
verksambhet, sd att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktieigarna och nytta f6r andra
intressenter och att uppritthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppritthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férindra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, utfirda nya
aktier eller silja tillgAngar for att minska skulderna.
For ytterligare beskrivning hinvisas till not 3.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets malsittning ér att limna en utdelning med
upp till 50 procent av vinsten efter skatt och att
utdelningen ska 6ka fran ar till ar. Beslut om
utdelning ska dels ta hansyn till bolagets finansiella
stillning och dels om det finns en tro att de
utdelningsbara medlen skapar bittre aktiedgarvirde
genom att aterinvesteras i verksamheten.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Styrelserna i Avensia AB och Avensia Sverige AB
signerade den 18 februari 2016 en fusionsplan
innebdrande att moderbolaget absorberar sitt
helidgda dotterbolag. Syftet med fusionen inom
koncernen ar att minska kostnader och effektivisera
administrationen. Fusionen genomférdes den 29
juni 2016.

FRAMTIDSUTSIKTER

Avensia kommer att fortsatta utvecklas som
koncern i takt med kundernas behov. Det ar
bolagets bedémning att efterfragan dr 6kande pa de
marknader dar vi 4r verksamma. Pa kort och
medelling sikt kan detta dock paverkas av den
Svergripande osikerheten i omvirlden.

Resultatforbattringar i koncernen framéver
berdknas komma frin 6kad forsiljning, forbattrad
debiteringsgrad, licensintikter, forbittrad
projektstyrning och efterhand férbattrade priser
genom forsiljning av mer kvalificerade tjanster.

Avensia limnar inga resultat- eller
omsittningsprognoser.
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VINSTDISPOSITION

Denna arsredovisning och koncernredovisning har
den 18 april 2017 godkints av styrelsen och
verkstillande direktéren f6r publicering och
kommer att foreliggas drsstimman den 18 maj 2017
for faststallande.

Till arsstimmans foérfogande finns féljande fria
fond- och vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 29 699 787
Fusionsresultat -15991 698
Arets resultat 13 081 293
Kronor 26 789 382

Styrelsen foreslir drsstimman 1 Avensia att fatta
beslut om en utdelning pa 15 6re per aktie fér 2016.
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Styrelsen foreslir att fond- och vinstmedlen
disponeras sd att:

Till aktiedgarna utdelas 0,15 kr per aktie 5331 657
Till balanserat resultat 6verfors 21 457 725
Kronor 26 789 382

Vid bedémning av utdelningens storlek har
styrelsen tagit hinsyn till koncernens
investeringsbehov och stillning i Gvrigt samt att
koncernens framtida utveckling kan ske med
bibehillen finansiell styrka och fortsatt god
handlingsfrihet. Efter féreslagen utdelning dr
koncernens soliditet och likviditet betryggande och
innebir att koncernens samtliga bolag pa kort och
lang sikt kan fullgbra sina dtaganden. Den
foreslagna utdelningen kan didrmed f6érsvaras med
hinsyn tagen till forsiktighetsregeln som anférs 1
aktiebolagslagen (2005:551) 17 kap 3 § 2-3 st.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING KONCERNEN

TKR Not 2016-01-01 2015-01-01
- 2016-12-31 - 2015-12-31

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsittning 4,5 122 070 96 615

Aktiverade utvecklingsutgifter 2133 3501

Ovriga rérelseintikter 6,7 359 435

Summa rorelsens intikter 124 562 100 551

Roérelsens kostnader

Inképta varor och tjdnster 5 -25 989 -26 005
Ovriga externa kostnader 8,9 -18 892 -18 495
Personalkostnader 10,11, 12,13 -64 226 -52 864
Avskrivningar/nedskrivningar materiella och immateriella tillgingar 14 -1177 -212
Ovriga rérelsekostnader 15,7 -310 -550
Summa rorelsens kostnader -110 594 -98 126
Rorelseresultat 13 968 2425
Finansiella intikter 16,7 7 1
Finansiella kostnader 16,7 -41 -24
Resultat fore skatt 13 934 2402
Skatt 17 2777 2054
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 11157 4 456
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 18 - 28 151
Arets resultat 19 11157 32607
Hinf6rligt till moderbolagets aktiedgare 11157 32607
Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Data per aktie 2016-01-01 2015-01-01
- 2016-12-31 - 2015-12-31
Resultat per aktie i kronor frin kvarvarande verksamheter 0,31 0,13
Resultat per aktie i kronor frin avvecklade verksamheter 0,00 0,81
Resultat per aktie i kronor fére utspiadning 0,31 0,94
Resultat per aktie i kronor frin kvarvarande verksamheter 0,31 0,13
Resultat per aktie i kronor frin avvecklade verksamheter 0,00 0,81
Resultat per aktie i kronor efter utspadning 0,31 0,94
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | KONCERNEN

TKR 2016-01-01 2015-01-01
- 2016-12-31 - 2015-12-31
Arets resultat 11157 32607

Opvrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen - -
Poster som senare kan dterforas i resultatrikningen:

Valutakursdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter 32 -32
Summa totalresultat for dret 11189 32575
Hinforligt till:

Moderbolagets akticigare 11189 32480
Innehav utan bestimmande inflytande 0 95
Summa totalresultat for dret 11189 32575

Summa totalresultat hinférligt till moderbolagets aktieigare har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamheter 11189 4 424
Avvecklade verksamheter 0 28 151
Summa 11189 32575
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING KONCERNEN

TKR Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverade utvecklingsutgifter 20 4682 3501
Materiella anliggningstillgangar 21 719 824
Uppskjuten skattefordran 17 4145 6922
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9 546 11247

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22,7 22 858 20 953
Skattefordran 430 622
Opvriga fordringar 884 414
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 23 4976 3943
Summa kortfristiga fordringar 29 148 25932
Likvida medel 7 8 887 1598
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 38036 27 530
SUMMA TILLGANGAR 47 581 38777

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 24 5331 5331
Ovrigt tillskjutet kapital 5232 8 786
Balanserat resultat inkl drets resultat 17 904 5958
Summa eget kapital hinférligt till moderbolagets aktiedgare 28 467 20 075
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Summa eget kapital 28 467 20 075

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 25, 26,7 - 1690
Leverantorsskulder 7 4399 6 741
Ovriga skulder 5699 3142
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 27 9016 7129
Summa kortfristiga skulder 19 114 18 702
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 581 38777
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TKR Aktie- Ovrigt  Omrik Balan- Summa Innehav Totalt
kapital tillskjutet  -nings- serat moder- utan eget
kapital reserver resultat bolagets bestim- kapital

aktiedgare mande

inflytande
Eget kapital den 1 januari 2015 5117 10 808 -24 9107 25 008 18 25 026

Totalresultat

Arets resultat - - - 32512 32512 95 32607
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -32 - -32 - -32
Summa totalresultat - - -32 32512 32480 95 32575

Transaktioner med dgare

Utdelning - -10 808 - -26718 -37 526 - -37 526
Apportemission - innehav utan

bestimmande inflytande 214 8 786 -8 887 113 -113 -
Totala transaktioner med 4dgare 214 -2 022 - -35 605 -37 413 -113 -37 526
Eget kapital den 1 januari 2016 5331 8 786 -56 6014 20 075 - 20 075
Totalresultat

Arets resultat - - - 11157 11157 - 11157
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 32 - 32 - 32
Summa totalresultat - - 32 11 157 11 189 - 11189

Transaktioner med dgare

Utdelning - -3 554 - - -3 554 - -3 554
Incitamentsprogram - - 757 757 - 757
Totala transaktioner med 4dgare - -3 554 - 757 -2797 - -21797
Eget kapital den 31 december 2016 5331 5232 -24 17 928 28 467 - 28 467
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

TKR Not 2016-01-01 2015-01-01
- 2016-12-31 - 2015-12-31

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 13934 30 553
Justeringar f6r poster som inte ingir i kassaflédet 28 1897 -26 354
Betald skatt 192 -27
Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore forindringar i rorelsekapital 16 023 4172
Forandringar av rérelsekapital:

Okning - / minskning + av fordringar -3301 1945
Okning + / minskning - av skulder 2077 -1 406
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 14799 4711

Investeringsverksamheten

Foérsiljning av dotterbolag - 26 353
Forvirv av immateriella anliggningstillgangar 20 -2133 -3 596
Forvirv av materiella anldggningstillgangar 21 -192 -546
Kassaflode frin investeringsverksamheten -2 325 22211
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 1690
Amortering av laneskuld -1 690 -
Utbetald utdelning -3 554 -37 526
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 244 -35 836
Arets kassaflode 7230 -8 914
Likvida medel vid érets borjan 1598 10 466
Kursdifferens i likvida medel 59 46
Likvida medel vid 4rets slut 8 887 1598

Kassaflode fran erhéllna rintor uppgér till 7 (1) och fran betalda rintor till -41 (-24) och de ingar i kassaflédet fran den 16pande
verksamheten. De avvecklade verksamheterna ingar i koncernens kassafléde f6r 2015. De avvecklade verksamheternas kassaflode specificeras
inot 18.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

TKR Not 2016-01-01 2015-01-01
- 2016-12-31 - 2015-12-31
Nettoomsittning 5 119 491 7 266
Ovriga rérelseintikter 7 343 2192
Summa rorelsens intikter 119 834 9 458
Roérelsens kostnader
Inképta varor och tjdnster 5 -26 087 -2 200
Ovriga externa kostnader 8,9 -17 299 -4 183
Personalkostnader 10,11, 12,13 -59 411 -2 549
Avskrivningar/nedskrivningar materiella tillgingar 14 -209 -64
Ovriga rérelsekostnader 15,7 -298 -
Summa rorelsens kostnader -103 304 -8 996
Rorelseresultat 16 530 462
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernf6retag 16 - 3734
Ovriga rinteintikter och liknande poster 16,7 243 175
Ovriga rintekostnader och liknande poster 16,7 -53 -12
Resultat efter finansiella poster 16 720 4 359
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -3 639 6958
Resultat fore skatt 13 081 11 317
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 13 081 11 317
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | MODERBOLAGET
TKR 2016-01-01 2015-01-01
- 2016-12-31 -2015-12-31
Arets resultat 13 081 11 317
Opvrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen - -
Poster som senare kan dterfOras i resultatrikningen - -
Summa totalresultat for aret 13 081 11 317
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER

TKR Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgidngar

Inventarier 21 666 229
Summa materiella anliggningstillgangar 666 229
Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier i dotterféretag 31 8 456 18 753
Summa finansiella anliggningstillgangar 8 456 18 753
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9122 18 982
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22,7 20 537 -
Fordringar hos koncernféretag 7 690 20 704
Skattefordran 388 87
Ovriga fordringar 350 22
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 23 4761 102
Summa kortfristiga fordringar 33726 20 915
Likvida medel 7 6010 -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39736 20 915
SUMMA TILLGANGAR 48 858 39 897
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktickapital 24 5331 5331
Summa bundet eget kapital 5331 5331
Fritt eget kapital

Overkursfond 5232 8 786
Balanserat resultat 8 477 13152
Arets resultat 13 081 11317
Summa fritt eget kapital 26 790 33 255
SUMMA EGET KAPITAL 32121 38 586
Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 25, 26,7 - 224
Leverantorsskulder 7 4374 241
Skulder till koncernféretag 546 100
Ovriga skulder 4641 334
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 27 7176 412
Summa kortfristiga skulder 16 737 1311
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 858 39 897
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRING | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

TKR Aktiekapital Overkursfond Balanserat Summa eget
resultat kapital
Eget kapital den 1 januari 2015 5117 31451 19 227 55795
Summa totalresultat - - 11 317 11 317
Transaktioner med dgare
Utdelning - -31 451 -6 075 -37 526
Apportemission 214 8 786 - 9 000
Eget kapital den 1 januari 2016 5331 8786 24 469 38 586
Summa totalresultat - - 13 081 13 081
Fusionsresultat - - -15992 -15992
Transaktioner med dgare
Utdelning - -3 554 - -3 554
Eget kapital den 31 december 2016 5331 5232 21558 32121
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

TKR Not 2016-01-01 2015-01-01
- 2016-12-31 - 2015-12-31

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 16 720 4359

Justeringar f6r poster som inte ingir i kassaflédet 28 175 -3 670

Betald skatt 125 -

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 17 020 689

Forandringar av rérelsekapital:

Okning (-) /minskning (+) av fordringar -1959 208
Minskning (-) av skulder -2 393 -62
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 12 668 835
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anliggningstillgangar 21 -192 -65
Forsiljning av andelar i koncernféretag - 35487
Férindring av nettoutldning till koncernbolag -1222 -520
Kassaflode frin investeringsverksamheten -1414 34902

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -3 554 -37 526
Amortering av lan -1 690 -
Upptagna lin - 224
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -5 244 -37 302
Arets kassaflode 6010 -1565
Likvida medel vid érets borjan - 1565
Likvida medel fran fusion - -
Likvida medel vid 4rets slut 6010 -

Kassaflode fran erhallna rintor uppgar till 243 (175) och frin betalda rintor till -53 (-12).
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NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allmin information

Avensia AB och dess dotterbolag ir expertbolag inom e-handel
som erbjuder ridgivning, helhetslésningar och produkter for
forsiljning online till kunder som siljer varor och tjinster bade
online och genom férsiljare, butiksndt med mera. Moderbolaget
Avensia AB ir ett registrerat aktiebolag med site i Lund.
Adressen till huvudkontoret dr Gasverksgatan 1, 222 29 Lund
och till hemsidan www.avensia.com.

Avensia dr listat pi Nasdaq OMX First North Premier under
namnet AVEN.

Styrelsen har den 18 april 2017 godkint denna
koncernredovisning f6r offentliggbrande.

Allminna principer

Koncernredovisningen ér upprittad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Financial Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sisom antagna av EU.
Koncernredovisningen ér vidare upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r
koncerner. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer.
Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden. Omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder férvintas dtervinnas eller betalas inom ett 4r.
Ovriga balansposter foérvintas atervinnas eller betalas senare.
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterbolag.

Inférandet av nya principer

Tillimpade redovisningsprinciper inkluderar nya och dndrade
standards utgivna av IASB och antagna av EU gillande frin 1
januari 2016. Av dessa har ingen haft visentlig paverkan pa
utformningen av koncernens finansiella rapporter.

En utvirdering sker for nirvarande av de nya standarder,
tolkningar och dndringar som ska tillimpas f6r rikenskapsaret
2017 eller senare. Den initiala beddmningen ér att dessa, med
undantag av de som f6ljer nedan, inte kommer att ha nigon
visentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 ’Finansiella instrument” hanterar klassificering, virdering
och redovisning av finansiella tillgaingar och skulder. IFRS 9
ersitter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
virdering av finansiella instrument. Hur ett finansiellt instrument
ska klassificeras beror pa féretagets affarsmodell och karaktiren
av instrument. En ny modell f6r berikning av kreditforlustreserv
baserad pa forvintade kreditforluster inférs. IFRS 9 minskar
kraven for tillimpning av sikringsredovisning. IFRS 9 antogs av
EU den 22 november 2016 och ska tillimpas pa rikenskapsir
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som piboérijas 1 januari 2018. Tidigare tillimpning dr tilliten.
Foretagsledningen har dnnu inte utvirderat effekterna av IFRS 9.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers’ reglerar hur
redovisning av intikter ska ske. De principer som IFRS 15
bygger pa ska ge anvindare av finansiella rapporter mer
anvindbar information om f6retagets intikter. En intikt ska
enligt IFRS 15 redovisas nir kunden erhiller kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjdnsten och har méjlighet att anvinda och
erhilla nyttan av varan eller tjansten. IFRS 15 innebir utokade
upplysningskrav om intiktsredovisningen. IFRS 15 ersitter IAS
18 och TAS 11 med dar tillhorande SIC och IFRIC och trider
ikraft den 1 januari 2018. Standarden antogs av EU den 22
september 2016. Fortida tillimpning ér tilliten. Koncernen har
pabérjat arbetet med att utvirdera effekterna av inférandet av
IFRS 15 pé de idag tillimpade principerna for
intiktsredovisning. Detta arbete ir fortgiende, men bolagets
bedémning ér att IFRS 15 inte kommer att fa nigon visentlig
effekt pd bolagets finansiella rapporter, utéver utdkade
upplysningskrav. Bolaget planerar inte att fortidstillimpa IFRS
15.

IFRS 16 ”Leases” innebir att begreppen finansiell respektive
operationell leasing férsvinner. Istillet ska en tillging och
leasingskuld redovisas for i princip alla leasingavtal.
Redovisningen baseras pa synsittet att leasetagaren har en ritt att
anvinda en tillgang under en tidsperiod och en skyldighet att
betala f6r denna rittighet. Undantag gérs for avtal kortare dn 12
manader och tillgingar till mindre belopp. Tillimpning av IFRS
16 kommer att paverka Avensias finansiella rapporter med
avseende pé hyra av kontorslokaler. IFRS 16 antogs av EU den
14 februari 2017 och trider ikraft den 1 januari 2019.

Dotterbolag

Dotterbolag ir de féretag didr Avensia AB har bestimmande
inflytande. Kontroll 6ver dotterbolag kommer med ritten till
rorlig avkastning eller dir man genom sitt inflytande i bolaget har
mojlighet att paverka avkastningen. Forvirvade bolag ingér i
koncernredovisningen fran den dag di det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen och exkluderas fran och med
den dag dé det bestimmande inflytandet upphér.
Férvirvsmetoden anvinds f6r redovisning av koncernens
forvirv av dotterbolag. Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras i sin helhet.

Omrikning av det utlindska dottetbolagets bokslut

Poster i det danska dotterbolagets balansrikning dr virderade i
dess funktionella valuta, DKK. Koncernens finansiella rapporter
presenteras i SEK, vilket 4r moderbolagets funktionella valuta.
Resultat- och balansrikningarna fér det danska dotterbolaget
omriknas till SEK. Balansrikningen till balansdagens kurs och
resultatrikningen till periodens genomsnittskurs.
Kursdifferensen vid omrikning paverkar inte drets resultat utan
redovisas 1 Gvrigt totalresultat i koncern-redovisningen. Féljande
valutakurser f6r DKK har anvints vid omrikningar:
Balansdagens kurs 2016-12-31: 1,2869, 2015-12-31: 1,2242. .
Periodens genomsnittskurs 2016: 1,2750, 2015: 1,2542.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar.

Intiktsredovisning

Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.
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Forsiljningen av tjanster som utférs pa l6pande rikning
intdktsfors med utgangspunkt i nedlagda timmar.

Fastprisprojekt intiktsfors i forhallande till firdigstillandegrad
baserad pa nedlagda och éterstaende kostnader.

Vara licenser ar distinkta fran vart 6vriga tjansteutbud och vid
forsiljning av licenser tas licensintikten direkt vid
forsiljningstillfillet. Vid uthyrning av licenser samt f6r
underhallsavgifter, support och drift periodiseras och redovisas
intikten l16pande under avtalsperioden.

Rinta och utdelning redovisas som intikt nir det dr sannolikt att
bolaget kommer att fi de ekonomiska férdelar som ér
forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beriknas
pa ett tillfSrlitligt satt.

Internférsiljning

Prissittning vid tjanster utférda mellan koncernbolag sker enligt
affirsmassiga grunder och till marknadspriser. Interna resultat
som uppkommer vid férsiljining mellan koncernbolag har
eliminerats i sin helhet.

Rintebirande lin och upplining

Lanckostnaderna belastar resultatet f6r den period till vilka de
hinfor sig. De aktiverade utvecklingsutgifterna bedéms inte avse
kvalificerade tillgingar dir nigon del av linekostnaderna ska
aktiveras som en del av anskaffningsvirdet.

Immateriella tillgangar
Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter f6r utveckling av nya produkter redovisas som
immateriella anliggningstillgangar om sidana med hég sikerhet
kommer att leda till ekonomiska férdelar fér foretaget.
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
kostnadsférs nir de uppstar. Aktiverade utvecklingsutgifter
redovisas som immateriella tillgingar och avskrivningar gors frin
den tidpunkt dé tillgingen ar firdig att anvindas, linjirt Gver
nyttjandeperioden, ej 6verskridande fem ar. Aktiverade
utvecklingsutgifter testas drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov innan tillgingen tagits i bruk och direfter
nir indikation finns.

Materiella anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt
kan hinféras till férvirvet av tillgingen. Tillkommande utgifter
liggs till tillgAngens redovisade virde eller redovisas som en
separat tillging, beroende pi vilket som ir tillimpligt. Planenliga
avskrivningar baseras pa anskaffningsvirden vilka férdelas 6ver
forvintad nyttjandeperiod. Vinster och férluster vid avyttring
faststills genom en jimférelse mellan forsiljningsintikter och det
redovisade virdet och redovisas i resultatrikningen. Inventarier
skrivs av pd fem ér.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedging
nirhelst hindelser eller férindringar i férhallanden indikerar att
det redovisade virdet kanske inte 4r dtervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgingens
redovisade virde Gverstiger dess dtervinningsvirde.
Atervinningsvﬁrdet ir det hogre av en tillgings verkliga virde
minskat med forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pi de
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ligsta nivaer dir det finns separat identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

Anliggningstillgangar som innehas for férsiljning
Anligeningstillgingar klassificeras som tillgangar som innehas
for forsilining ndr deras redovisade virde i huvudsak kommer
att dtervinnas genom en férsiljningstransaktion och en
forsiljning anses mycket sannolik. Dessa tillgingar redovisas till
det lagsta av redovisat virde och verkligt virde med avdrag f6r
forsiljningskostnader.

Finansiella tillgangar

Kundfordringar

Kundfordringar ska initialt virderas till verkligt virde och
direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden. Kundfordringar innehas utan syfte att
handla med. Kundfordringar redovisas under rubriken
Kortfristiga fordringar. En reservering f6r virdeminskning av
kundfordringar gérs nir det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhilla alla belopp som ir
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Nedskrivning av kundfordringar

Visentliga finansiella svarigheter hos gildenidren, sannolikhet f6r
att gildeniren kommer att gi i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
(forfallna sedan mer dn 30 dagar), betraktas som indikatorer pa
att ett nedskrivningsbehov av en kundfordring kan foreligga.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgingens
redovisade virde och nuvirdet av bedomda framtida
kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrikningen under raden externa kostnader. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras resultatrikningen.

Likvida medel

1 likvida medel ingir kassa och banktillgodohavanden. 1
balansrikningen redovisas utnyttjad checkrikningskredit som
kortfristig skuld.

Finansiella skulder

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas direfter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen férdelat
6ver lineperioden.

Leverantorsskulder

LeverantSrsskulder ska initialt virderas till verkligt virde och
direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Upplysning om verkligt virde

Ett foretag ska limna upplysning om verkligt virde f6r varje
klass av finansiella tillgingar och finansiella skulder p4 ett sitt
som mojliggor jimforelse med det redovisade virdet. Féretag
ska klassificera virdering till verkligt virde med hjilp av en
verkligt virde hierarki som speglar tillférlitligheten av de indata
som anvinds for att gbra virderingarna. Koncernens finansiella
tillgdngar och skulder utgdrs framforallt av kortfristiga poster dir
redovisat virde dr en rimlig uppskattning av verkligt virde varfor
ingen sirskild upplysning limnas.
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Omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster
har forts till resultatrikningen.

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag efter emissionslikviden.

Ersittningar till anstéllda
Pensioner

Koncernen har avgiftsbestimda pensionsplaner. De
avgiftsbestimda pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna
betalas 16pande under aret av respektive koncernbolag till
separata juridiska enheter, exempelvis férsikringsbolag.
Storleken pa premien baserar sig pa l6nenivan.
Pensionskostnader fér perioden ingir i resultatrikningen.

Aktierelaterade ersittningar

Avensia har under 2016 piaborjat ett aktiesparprogram till
samtliga tillsvidareanstillda i Sverige. Fér detaljerad beskrivning
av programmet hinvisas till not 11. Aktierelaterade ersittningar
virderas baserat pd marknadsvirdet av optionerna vid
tilldelningen. Virdet av ersittningen omvirderas inte efter
tilldelningstidpunkten. Den totala kostnaden f6érdelas 6ver
intjanandeperioden, vilken 4r den period under vilken alla de
angivna intjinandevillkoren ska uppfyllas. Kostnaden redovisas
som personalkostnad och krediteras i eget kapital. Vid varje
bokslutstillfille omprévas beddmningarna av hur manga aktier
som forvintas bli intjainade. Eventuella avvikelser mot de
ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov till,
redovisas i resultatrikningen och motsvarande justeringar gors i
eget kapital.

Nir optionerna utnyttjas emitterar bolaget nya aktier. Mottagna
betalningar krediteras aktiekapitalet (kvotvirdet) och Gvrigt
tillskjutet kapital nir optionerna utnyttjas.

Sociala kostnader hinférliga till aktierelaterade instrument enligt
ovan kostnadsfors fordelat pa de perioder under tjansterna
utfoérs. Kostnaden beriknas baserat pa samma virderingsmodell
som anvints nir personaloptionerna tilldelats. Den skuld f6r
sociala avgifter som uppkommer omvirderas vid varje
bokslutstillfille utifrin en ny berikning av de avgifter som kan
komma att betalas nir instrumenten inloses. Det innebir att en
ny marknadsvirdering av optionerna som gors vid varje
bokslutstillfille ligger till grund 61 berikningen av skulden f6r
sociala avgifter.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrikningsmetoden, pi temporira skillnader som
uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa tillgingar och
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skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatt redovisas inte pa koncerngoodwill. Uppskjuten
skatt berdknas med tillimpning av skattesats som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvintas gilla nir den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjuten skattefordran avseende
skattemissiga underskott har aktiverats med 3,6 MKR (6,6) per
bokslutsdatum.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Koncernen har inga finansiella leasingavtal
av visentlig karaktdr. Samtliga leasingavtal redovisas enligt
reglerna fér operationell leasing vilket innebar att samtliga
leasingavgifter kostnadsférs i den period vilken de hinférs till.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie fére utspddning baseras pa
periodens resultat i koncernen hinférligt till moderbolagets
akticdgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestiende under perioden. Vid berikning av resultat per aktie
efter utspiddning justeras det vigda genomsnittliga antalet aktier
med det vigda genomsnittliga antalet utestdende optioner under
perioden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och Ridet f6r finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
RFR 2 innebir att moderbolagets drsredovisning f6r den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS
och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilligg som ska géras jimfért med redovisning
enligt IFRS. Féljande skillnader finns mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper: Andelar i dotterbolag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden.
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag redovisas 6ver
resultatrikningen som en bokslutsdisposition. Moderbolaget
foljer Arsredovisningslagens uppstillningsform for resultat- och
balansrikningen vilket bland annat innebir en annan
uppstillning for eget kapital.

Beslutade dndringar i RFR2 som giller f6r 2016 har inte haft
nagon visentlig paverkan pa moderforetagets finansiella
rapporter. Ovriga beslutade dndringar i RFR2 som dnnu inte har
tritt i kraft férvintas inte f4 nagon visentlig paverkan pa
moderforetagets finansiella rapporter nir de tillimpas forsta
gangen.

avensia



NOT 2 — UPPSKATTNINGAR, ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

Vid upprittandet av koncernens finansiella rapporter gors ett antal beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och balansrikningarna. Verkliga utfallet kan avvika frin
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och baseras pi historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvintningar pa framtida hindelser.

Sirskilda bedomningar gérs f6r virdering av kundfordringar och immateriella tillgingar.
Bolaget gor varje ar nedskrivningsprévningar fér virdering av dotterbolagen.

Gjorda bedémningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs nirmare i noterna 7, 17, 20, 26 och 31.

NOT 3 — KAPITALHANTERING

Avensia definierar det férvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital. Vid utgingen av 2016 var det férvaltade
kapitalet 19,6 MKR (20,2).

Koncernens mal avseende kapitalstruktur 4r att trygga koncernens férmaga att fortsitta sin verksamhet och kunna generera avkastning till
aktiedgarna och nytta till andra intressenter, samt att kapitalstrukturen dr optimal med hinsyn till kostnaden fér kapitalet.

Avensia har en stark finansiell stillning som medger investering i savil produktutveckling som expansion av organisationen for fortsatt
forsiljningstillvixt. Dessutom genereras ett I6pande 6verskott som disponeras enligt koncernens utdelningspolicy.

NOT 4 — SEGMENTSINFORMATION

Koncernledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som tillstills dem som underlag f6r strategiska beslut.
Koncernen har bedrivit sin verksamhet i tre rérelsesegment: Grade, Mashie och Avensia. Under f6rsta kvartalet 2015 avyttrades
verksamheterna i Grade och Mashie varfor det redovisade resultatet for kvarvarande verksamhet i sin helhet sammanfaller med Avensia.
Detta innebir att koncernen frin denna tidpunkt enbart har ett segment. Segmentet far sina intikter fran forséljning av I'T-tjinster och
utvirderas internt utifrdn rorelseresultat.

Foretaget har sitt site i Sverige och nettoomsittningen fran kunder i Sverige uppgar till 86 119 TKR (72 834). Koncernens verksamhet
bedrivs framférallt i Sverige, inga anlidgeningstillgingar finns lokaliserade i andra linder. Férdelningen av nettoomsittningen per land férdelad
efter faktureringsadressen framgar av nedanstiende tabell:

Nettoomsittning per land TKR 2016 2015
Sverige 86119 72834
Norge 28 681 22449
Danmark 5999 172
Finland 809 1161
Ovriga 462 -1
Nettoomsittning totalt 122 070 96 615

Under 2016 har koncernen haft en stor kund dir intikterna utgjort mer 4n 10 % av nettoomsittningen. Den uppgar till 24 366 TKR och
utgor 20 % av nettoomsittningen. Under 2015 hade koncernen tre stora kunder dir intikterna utgjorde mer 4n 10 % av nettoomsittningen.
Dessa férdelades pa 19 750, 19 235 och 11 301 TKR. Summan av dessa, 50 286 utgjorde 52 % av nettoomsittningen.

NOT 5 — FORSALINING OCH INKOP MELLAN KONCERNBOLAG OCH
MODERBOLAG

Under dret uppgir moderbolagets forsiljning till koncernbolag till 7 295 TKR (8 707) och moderbolagets inkép fran koncernbolag till 371
TKR (72).
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NOT 6 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Opvriga rérelseintikter i koncernen uppgir till 359 TKR (435) varav 356 TKR (129) avser valutakursvinster. Ovriga rorelseintikter £6r
moderbolaget uppgir till 343 TKR (2 192) varav 340 (0) avser valutakursvinster.

NOT 7 — FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Koncernens finansiella instrument utgérs 1 huvudsak av kundfordringar, likvida medel, bankkrediter och leverantérsskulder. Huvudsyftet med
dessa finansiella instrument 4r att finansiera koncernens verksamhet. Alla dr kortfristiga och redovisat virde bedéms vara en rimlig
uppskattning av verkligt virde.

Forsiljning sker framforallt i den funktionella valutan SEK men dven i NOK och i viss utstrickning dven andra valutor. Hirvid uppkommer
en valutaomrikningsrisk. Dessa transaktioner valutasikras ej dd de star for en relativt liten andel av f6rsiljningen varvid risken 4r begrinsad.
Inkép sker 1 allt visentligt i den funktionella valutan SEK.

Uppf6ljning av kundfordringar sker I6pande med kontroll av férfallna kundfordringar, vidtagna dtgirder och bedémda kreditrisker.
Reservation for kundférluster sker efter individuell bedémning. Koncernen och moderbolaget har nedsktivna kundfordringar om 0 TKR (0).
De tre storsta kunderna stir f6r 28,4% (55,4%) av koncernens totala kundfordringar och de tio storsta kunderna stir f6r 73,4% (85,5%) av
koncernens totala kundfordringar. I moderbolaget star de tre stérsta kunderna f6r 31,6% (0) av moderbolagets totala kundfordringar och de
tio stérsta kunderna stir f6r 79,6 (0) av moderbolagets totala kundfordringar.

De likvida medlen bestar av banktillgodohavanden.

Koncernens rinterisk uppstar framférallt genom upplaning. Koncernens rintebdrande skulder avser checkkrediten och den léper tillsvidare
och med rérlig rinta, men redovisas som kortfristig skuld. Den beviljade checkkrediten i koncernen ar 10 MKR (6) och den utnyttjade
checkkrediten per bokslutsdatum uppgir till 0 MKR (1,7). Den beviljade checkkrediten i moderbolaget dr 10 MKR (3) och den utnyttjade
checkkrediten per bokslutsdatum uppgir till 0 MKR (0,2). Kreditgivaren ir en viletablerad bank med god kreditrating. Inga covenanter har
stillts f6r den beviljade checkkrediten. Samtliga finansiella skulder har en 16ptid understigande ett 4r.

Redovisade virden i uppstillningarna nedan ir en rimlig uppskattning av verkliga virden.

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder 2016-12-31 (2015-12-31) — Koncernen

TKR Lanefordringar Finansiella skulder Summa
och  virderade till upplupet
kundfordringar anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 22 858 22858
(20 953) (20 953)
Likvida medel 8 887 8 887
(1598) (1.598)
Totala finansiella tillgangar 31745 31745
(22 551) (22 551)
Finansiella skulder
Checkrikningskredit - -
(1 690) (1 690)
Leverantorsskulder 4399 4399
(6 741) (6 741)
Totala finansiella skulder 4399 4399
(8 431) (8 431)
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Kategorier av finansiella tillgangar och skulder 2016-12-31 (2015-12-31) — Moderbolaget

TKR Lanefordringar och Finansiella skulder Summa
kundfordringar virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella tillgangar
Kundfordringar 20 537 20 537
O ©)
Fordringar hos koncernféretag 7 690 7 690
(20 704) (20 704)
Likvida medel 6010 6010
) @)
Totala finansiella tillgangar 34 237 34 237
(20 704) (20 704)

Finansiella skulder

Checkrikningskredit - -
(224) (224)
Skulder till koncernféretag 546 546
(100) (100)
Leverantorsskulder 4374 4374
(241) (241)
Totala finansiella skulder 4920 4920
(565) (565)

Kundfotlusterna i koncernen uppgar till - TKR (-). Ovriga vinster och fotluster pa finansiella instrument som redovisats i resultatrikningen i
koncernen ir valutakursvinster som uppgar till 356 (129) och valutakursforluster som uppgir till 238 (550). Valutakursvinsten i moderbolaget
ir 340 (0) och valutakursférlusten i moderbolaget 4r 226 (0). Rinteintikter pa finansiella tillgingar uppgar for koncernen till 7 (1) och f6r
moderbolaget till 243 (175). Rintekostnader pa finansiella skulder uppgar f6r koncernen till 41 (24) och £6r moderbolaget till 53 (12).

NOT 8 — LEASINGAVTAL

Lokaler Utrustning

TKR Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Arets kostnadsforda leasingavgifter 2430 2430 338 338
Framtida minimileasingavgifter

avseende icke uppsigningsbara

operationella leasingavtal:

Inom ett ar 3164 3164 388 388
Mellan ett och fem ir 10 642 10 642 410 410
Senare 4n fem ar 3377 3377 - -

NOT 9 - REVISIONSARVODE

Koncernen Moderbolaget

TKR 2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01

- 2016-12-31 - 2015-12-31 - 2016-12-31 - 2015-12-31
Revisionsarvode
Deloitte AB 150 - 120 -
Ohrlings PricewatethouseCoopers AB - 199 - 124
Harboe og Bille Statsaut. Revisionsanpartsseldkab, DK 32 31 - -
Summa revisionsarvode 182 230 120 124
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdrag
Deloitte AB 17 - 17 -
Ohrlings PricewatethouseCoopers AB 274 192 274 170
Summa revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 291 192 291 170
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Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen 2016-01-01 — 2016-12-31 2015-01-01 — 2015-12-31

TKR Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstillda och VD anstillda

Loner och ersittningar

Moderbolaget 1535 37814 1584 757

Dotterbolag - 2918 - 33 738

Summa 1535 40 732 1584 34 495

Sociala kostnader samtliga anstillda (varav pensionskostnader)

TKR 2016-01-01 — 2016-12-31 2015-01-01 — 2015-12-31
Moderbolaget 17 178 930
(3 630) (263)
Dotterbolag 863 14 069
(299) (3 691)
Summa 18 041 14 999
(3929) (3954)
Moderbolaget 2016-01-01 — 2016-12-31 2015-01-01 — 2015-12-31
TKR Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD Anstillda och VD anstillda
Loner och ersittningar 1535 37 814 1584 757
Sociala kostnader 739 16 439 800 130
(varav pensionskostnader) (214) (3 410) (243) (20)
Medelantalet anstillda 2016 2015
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget, Sverige 71 17 2 1
Dotterbolag, Sverige 2 - 57 12
Dotterbolag, Danmark 1 - 3 1
Totalt 74 17 62 14
Antal personer i ledande stillning 2016 2015
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Styrelse 6 1 6 1
Koncernledning 6 0 5 0

Aktierelaterade ersdttningar

Under 2016 har Avensia AB pabérjat ett aktiesparprogram f6r samtliga tillsvidareanstillda i Sverige. For att ticka sina ataganden inom ramen
for programmet har Avensia AB stillt ut teckningsoptioner som 4gs av dotterbolaget Avensia Dotterbolag Tre AB. Fér detaljerad
information se not 12.
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NOT 11 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Féljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i koncernen gillde 2016. Ersittning till verkstillande direktéren beslutas av
styrelseordférande och stimmovalda styrelseledaméter.

Ledande befattningshavare var per den 31 december 2016 verkstillande direktéren och ytterligare fem personer. Fér koncernledningen
tillimpas marknadsmissiga villkor f6r 16ner och Gvriga anstillningsvillkor. Delar av ledningen har omfattats av avtal om en rorlig ersittning
om hoégst en manadslon. Inga rorliga ersittningar betalades till ledningen fér 2016.

VD:s avtal kan sigas upp av endera parten med en uppsigningstid om 6 manader. Vid uppsigning frin féretagets sida utgar till verkstillande
direktSren dessutom ett avgingsvederlag om 6 manaders 16n och férmaner. VD:s ersittning bestar av en fast och en rérlig del. Den r6tliga
delen uppgir till hégst en manadslon. Ingen r6tlig ersittning betalades f6r 2016.

For 2015 fanns inga avtal om r6tliga ersittningar f6r ledning eller VD. Ingen r61lig ersittning betalades f6r 2015.

Loner och ersittningar i koncernen 2016-01-01 — 2016-12-31 2015-01-01 — 2015-12-31
TKR Lon/ Aktie- Sociala Varav Loén/ Aktie- Sociala Varav
arvode relaterade kost. pension arvode  relaterade kost. pension
ersittn. ersittn.

Per Wargéus, VD t o m maj 2015 och 240 - 91 12 730 - 358 104

direfter styrelsens ordférande

Anders Cedervall, styrelsens ordférande 58 - 10 - 73 - 23 -

t o m maj 2015 och direfter

styrelseledamot

Anders Wehtje, styrelseledamot 58 - 18 - 55 - 17 -

Monica Dagberg, styrelseledamot 58 - 18 - 55 - 17 -

Niklas Johnsson, styrelseledamot 58 - 18 - 55 - 17 -

Roland Vejdemo, styrelseledamot fr o m 58 - 18 - 37 - 12 -

maj 2015

Robin Gustafsson, VD fr o m maj 2015 1003 - 5660 201 580 - 355 139

Opvriga ledande befattningshavare 2016, 5 4422 297 2399 705 - - - -

pers

Opvriga ledande befattningshavare 1501- - - - - 408 - 210 66

1502, 3 pers

Opvriga ledande befattningshavare 1503- - - - - 186 - 106 39

1505, 1 pers

Ovriga ledande befattningshavare 1506- - - - - 1811 - 964 318

1512, 4 pers

Opvriga ledande befattningshavare totalt - - - - 2 405 - 1280 423

2015

Totalt 5955 297 3138 918 3990 - 2079 666

Loner/ersittningar i moderbolaget 2016-01-01 — 2016-12-31 2015-01-01 — 2015-12-31

TKR Lon/ Aktie-  Sociala Varav Lon/ Aktie-  Sociala Varav
arvode relaterade kost. pension arvode relaterade kost. pension

ersittn. ersittn.

Per Wargéus, VD t o m maj 2015 och 240 - 91 12 730 - 358 104

direfter styrelsens ordférande

Anders Cedervall, styrelsens 58 - 10 - 73 - 23 -

ordférande t o m maj 2015 och
direfter styrelseledamot

Anders Wehtje, styrelseledamot 58 - 18 - 55 - 17 -
Monica Dagberg, styrelseledamot 58 - 18 - 55 - 17 -
Niklas Johnsson, styrelseledamot 58 - 18 - 55 - 17 -
Roland Vejdemo, styrelseledamot 58 - 18 - 37 - 12 -
fr o m maj 2015

Robin Gustafsson, VD fr o m maj 1003 - 566 201 580 - 355 139
2015

Ovriga ledande befattningshavare 4422 297 2399 705 - - - -
2016, 5 personer

Totalt 5955 297 3138 918 1585 - 799 243
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NOT 12 - AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Under 2016 har Avensia AB pabérjat ett aktiesparprogram f6r samtliga tillsvidareanstillda i Sverige. For att ticka sina ataganden inom ramen
for programmet har Avensia AB stillt ut teckningsoptioner som 4gs av dotterbolaget Avensia Dotterbolag Tre AB.

For att delta i programmet krivs en egen investering i aktier i bolaget ("Sparaktier”). Efter en viss forutbestimd tidsperiod
("Kvalifikationsperioden”) kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i bolaget ("Matchningsaktier”) férutsatt att vissa villkor dr
uppfyllda. Fér att deltagaren ska vara berittigad till matchningsaktier krivs att deltagarens anstillning i bolaget, och investering i sparaktier,
bestatt under hela kvalifikationsperioden. Dirut6ver kan tilldelning av ytterligare aktier ("Prestationsaktier”) ske, under forutsittning att

finansiella prestationsmal relaterade till bolagets vinst (EBIT) respektive nettoomsittning for rikenskapsiren 2016-2018 uppnis.

Maximalt antal aktier i bolaget som kan tilldelas samtliga deltagare i programmet dr begrinsat till 1 344 000, vilket motsvarar cirka 3,64
procent av utestiende aktier och réster. Programmet I6per fran 21 juni 2016 till 31 december 2018. Maximalt antal prestationsaktier per ar dr
en tredjedel av totalt antal. Tilldelning av prestationsaktier enligt programmet ska ske frin dagen efter offentliggérandet av bolagets

delarsrapport avseende fjirde kvartalet 2018 till och med den dag som infaller 30 dagar direfter.

Virderingen av aktien dr baserad pa bérskursen den 21 juni 2016 justerat f6r bedémd utdelning 2017 och 2018. Virderingen ligger fast med
undantag fér antagandet om andelen kvarstiende personal vid 16sentidpunkten. Detta antagande kan komma att dndras utifrin faktiska

forhillanden. Den totala kostnaden kommer ocksa att férdndras dé sociala avgifter beriknas pa borskursen vid varje kvartals utgang.

Under 2016 har kostnader f6r programmet, inklusive sociala avgifter, belastat rorelseresultatet med 1 096 TKR. Redovisat skuldbelopp fér

sociala avgifter uppgar den 31 december 2016 till 339 TKR.

D34 aktiesparprogrammet ér villkorat av fortsatt anstillning fram till férfallodag blir det ingen 16pande utspiddningseffekt under programmets

l6ptid.

NOT 13 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utover de 16ner och ersittningar till nyckelpersoner som anges i not 11 har det inte funnits ndgra transaktioner med nirstaende.

NOT 14 — AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
TKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Avskrivningar pa materiella anliggningstillgingar 225 212 209 64
Avskrivningar pd immateriella anliggningstillgingar 952 - - -
Totala avskrivningar 1177 212 209 64

NOT 15 — OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Opvriga rérelsekostnader i koncernen uppgir till -310 TKR (-550) varav -238 TKR (-550) avser valutakursforluster. Ovriga rérelsekostnader
f6r moderbolaget uppgir till 298 TKR (0) varav 226 TKR (0) avser valutakursforluster.
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NOT 16 — FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
TKR 2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
- 2016-12-31 -2015-12-31 - 2016-12-31 -2015-12-31
Finansiella intikter
Rinteintikter koncernféretag - - 241 175
Ovriga rinteintikter 7 1 2 -
Summa finansiella intidkter 7 1 243 175
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning - - - -
Realisationsresultat vid forsiljning av aktier - - - 10 734
Nedskrivning av aktier i koncernforetag - - - -7 000
Summa resultat frin andelar i koncernforetag - - - 3734
Finansiella kostnader
Rintekostnader koncernbolag - - -16 -
Opvriga rintekostnader -41 24 -37 -12
Summa finansiella kostnader -41 -24 -53 -12
NOT 17 — INKOMSTSKATT
Koncernen Moderbolaget
TKR 2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31  -2015-12-31  -2016-12-31 - 2015-12-31
Foljande komponenter ingdr i drets skattekostnad/intikt:
Aktuell skattekostnad for dret - -28 - -
Uppskjuten skatt -2 777 2078 - -
Redovisad skattekostnad/intikt 2777 2050 - -
Inkomstskatt hinforlig till:
Resultat frin kvarvarande verksamhet -2777 2 054 - -
Resultat frin avvecklad verksamhet - -4 - -
-21777 2050 - -
Skillnad mellan redovisad skatteintikt och skattekostnad baserad pa gillande skattesats bestar av féljande komponenter:
Resultat fore skatt frin kvarvarande verksamhet 13934 2402 13 081 11317
Resultat fore skatt frin avvecklad verksamhet - 28 155 - -
13934 30 557 13 081 11 317
Skatt enligt skattesats 22,0 % (22,0 %) -3 065 -6723 -2878 -2490
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla poster -76 -66 -75 -1 542
Ej skattepliktiga intikter - 2362 - 2361
Aktierelaterade ersittningar -166 - - -
Omvirdering av taxerade underskott - 1754 - -
Utnyttjat mot taxerade underskott 530 4723 2953 1671
Arets skattekostnad/intikt 2777 2 050 - -

Den gillande skattesatsen i koncernen och moderbolaget dr 22,0 % (22%).

eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avser:

Inget skatt 4r redovisad i totalresultatet eller direkt mot

Immateriella anliggningstillgangar 504 328 - -
Skattemissiga underskottsavdrag 3 641 6 594 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 4145 6922 - -
Forandring i uppskjuten skatt:

Ingiende virde uppskjuten skatt 6922 4839 - -
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrikningen -2777 2083 - -
Utgaende virde uppskjuten skatt 4145 6922 - -

Koncernens underskottsavdrag for de svenska bolagen uppgar per den 31 december 2016 till 16,6 MKR (30). I det danska dotterbolaget
fanns den 31 december 2016 ett skattemissigt underskott pa 2,5 MDKK. Uppskjuten skattefordran hinférbar till de svenska
underskottsavdragen har virderats till 3,6 MKR (6,6). Ingen del av det danska underskottsavdraget har redovisats som uppskjuten

skattefordran.

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2016

38

avensia



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 18 — RESULTAT OCH KASSAFLODE FRAN AVYTTRADE
SEGMENT

Dotterbolagen Grade AB och Mashie AB, tillika rorelsesegment, avyttrades den 28 februari 2015.

Analys av resultat fran avyttrade verksamheter, TKR 2016-01-01 2015-01-01

-2016-12-31 -2015-12-31
Intikter - 33 050
Kostnader - -4 895
Resultat fran avyttrade verksamheter fére skatt - 28 155
Inkomstskatt - -4
Resultat fran avyttrade verksamheter efter skatt - 28 151

Ingen del av belopp redovisade under 6vrigt totalresultat avser de avyttrade verksamheterna.

Kassafléden fran avyttrade verksamheter, TKR 2016-01-01 2015-01-01

-2016-12-31 -2015-12-31
Kassafloden fran den l6pande verksamheten - 1521
Kassafloden fran investeringsverksamheten - 26 353
Kassafloden fran finansieringsverksamheten - -
Summa kassafléden - 27 874

Kassaflodet frin de avyttrade verksamheterna ingar i koncernens totala kassafléde.
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, fore och efter utspidning 2016 2015
Resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare (TKR) 11157 4456
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 35544 379 34 843 347
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, (kr per aktic) 0,31 0,13
Resultat per aktie for avyttrade verksamheter, fére och efter utspidning 2016 2015
Resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare (TKR) - 28 151
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 35544 379 34 843 347
Resultat per aktie, fore och efter utspidning, (kr per aktic) - 0,81
Totalt for kvarvarande och avyttrade verksamheter 0,31 0,94
Koncernen Moderbolaget

TKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aktiverade utvecklingsutgifter
Ingiende anskaffningsvirde 3501 - - -
Arets anskaffning — internt upparbetat 2133 3501 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5634 3501 - -
Ingiende ackumulerade avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -952 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -952 - - -
Utgaende bokfort virde 4682 3501 - -

Utvecklingskostnader kostnadsférda i resultatrikningen uppgar i koncernen till -952 (-) och i moderbolaget till - (-) och avser
avskrivningar/nedskrivningar pd aktiverade utvecklingsutgifter. Inga forskningskostnader finns och utvecklingsutgifter direkt
hinforliga till produkten har aktiverats. Avskrivningar pa de aktiverade utvecklingsutgifterna paborjades i januari 2016 nir produkten
var tillrdckligt utvecklad och paketerad for att vara kommersiellt gingbar.
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NOT 21 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
TKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Inventariet- datorer och kontorsutrustning
Ingiende anskaffningsvirde 1301 977 399 388
Erhallet anskaffningsvirde vid fusion - - 819 -
Arets anskaffning 192 545 192 65
Atets utrangering -115 221 -115 -54
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1378 1301 1295 399
Ingiende ackumulerade avskrivningar -500 -509 -193 -183
Erhallna ack avskrivningar vid fusion - - -293 -
Arets avskrivning -225 -212 -209 -64
Atrets utrangering 43 221 43 54
Utgdende ackumulerade avskrivningar -682 -500 -652 -193
Utgdende bokfort virde 696 801 643 206
Ingiende virde inventarier med obestimbar nyttjandeperiod 23 23 23 23
Utgdende virde inventarier med obestimbar nyttjandeperiod 23 23 23 23
Utgédende bokfort virde 719 824 666 229
Inventarier med obestimbar nyttjandeperiod avser konst.
Koncernen Moderbolaget

TKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 22 858 20953 20 537 -
Reservering for virdeminskning i kundfordringar - - - -
Kundfordringar netto 22 858 20 953 20 537 -
Forfallna kundfordringar Koncernen Moderbolaget
TKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forfallna, ¢j nedskrivna kundfordringar
Forfallna <30 dagar 7 468 8 877 6 635 -
Forfallna 31-60 dagar 553 0 553 -
Forfallna 61-90 dagar 1081 0 1081 -
Forfallna >90 dagar 95 0 95 -
Summa 9197 8 877 8 364 -
Overvigande delen av de utestiende kundfordringarna ir betalda efter bokslutsdagen.
De enskilda kundernas procentuella andel av de totala Koncernen Moderbolaget
kundfordringarna

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
De tre storsta kunderna stir for 28,4% 55,4% 31,6% -
De tio storsta kunderna star for 73,4% 85,5% 79,6% -

.
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NOT 23 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TKR 2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Forutbetalda hyror 466 310 466 7
Ovriga férutbetalda kostnader 890 867 721 95
Upplupna intikter 3620 2766 3574 -
Summa 4976 3943 41761 102
NOT 24 — AKTIEKAPITAL
Totalt antal aktier (kvotvirde 0,15 kr) 35 544 379
Ingiende antal aktier 2015-01-01 34 114 900
Apportemission 2015-05-19 1429 479
Ingiende antal aktier 2016-01-01 35544 379
Utgdende antal aktier 2016-12-31 35544 379
Genomsnittligt antal aktier 2016 35544 379
Antal roster 35544 379

Resultat per aktie beriknas som resultat efter skatt dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier under aret.

Det registrerade aktiekapitalet i Moderbolaget férdelade sig, per den 31 december 2016 pa 35 544 379 aktier med kvotvirde om 15 6re (15)
vardera. Antalet utestiende aktier dr of6rindrat mot samma period féregiende ar. Varje aktie berittigar till en rést och varje rostberittigad far
vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och foretridda aktier utan begrinsning i rostritten. Samtliga aktier medfor lika
ritt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Inga aktier innehas av foretaget sjilv.

NOT 25 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernens utnyttjade checkrikningskredit uppgar per 2016-12-31 till 0 (1 690) av en total limit om 10 000 (6 000). Moderbolagets utnyttjade
checkkredit uppgir per 2016-12-31 till 0 (224) av en total limit om 10 000 (3 000).

NOT 26 — STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL- FORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Stillda sikerheter 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Foretagsinteckning avseende beviljad checkkredit 10 000 6 000 10 000 3000
Totalt 10 000 6 000 10 000 3000

Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Borgen for dotterbolag, utnyttjade krediter Inga Inga Inga 1 466
Totalt Inga Inga Inga 1466

NOT 27 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TKR 2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Upplupna personalkostnader 7092 6 047 5905 338
Ovriga upplupna kostnader 211 373 38 74
Forutbetalda intikter 1713 709 1233 -
Summa 9 016 7129 7176 412
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Koncernen Moderbolaget
TKR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 1177 330 209 7 064
Orealiserade kursdifferenser -106 127 -106 -
Realisationsresultat vid forsiljning av aktier i koncernféretag - -26 754 - -10 734
Incitamentsprogram 757 - - -
Ovrigt 69 -57 72 -
Summa 1897 -26 354 175 -3 670

NOT 29 — VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att fond- och vinstmedlen disponeras s att:

Till aktiedgarna utdelas 0,15 kr per aktie 5331 657
Till balanserat resultat 6verfors 21457725
Kronor 26 789 382

NOT 30 — UPPGIFT OM FUSION

Féljande koncernféretag har fusionerats med Avensia AB under rikenskapsiret 2016:

Foretagets namn Org.nr.

Fusionsdag

Avensia Sverige AB 556721-7582

2016-06-29

Overféring av rikenskaperna har skett per 2016-06-29. Tillgingar och skulder har intagits i det Svertagande foretaget till sina koncernmissiga

virden.

Balansrikningar i ssmmandrag samt uppgift om nettoomsittning och rorelseresultat fér respektive foretag fore fusionen presenteras nedan.

Avensia Sverige AB

Tillgangar TKR Eget kapital och skulder TKR
Materiella anlidggningstillgangar 457 Bundet eget kapital 100
Finansiella anldggningstillgangar 5746 Fritt eget kapital 7 286
Kortfristiga fordringar 21 839 Kortfristiga skulder 21585
Kassa och bank 919

Summa tillgangar 28 971 Summa eget kapital och skulder 28 971

Nettoomsittningen uppgick till 58 919 TKR och rérelseresultatet till 7 389 TKR.

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2016
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NOT 31 — AKTIER | DOTTERFORETAG

Moderbolaget
TKR 2016-12-31 2015-12-31
Aktier i dotterforetag
Ingiende bokfért virde 18 753 41 506
Apportemission Avensia Sverige AB - 9 000
Forsiljning av aktier i Mashie AB och Grade AB - -24 753
Nedskrivning Forcel2 AB - -7 000
Fusion med dotterféretaget Avensia Sverige AB -16 053 -
Avensia ApS blir dotterforetag till Avensia AB 5756 -
Utgédende bokfort virde 8 456 18 753
Dotterforetag Kapitalandel Antal Bokfort Organisations-  Site
i% andelar virde nummer
TKR
Forcel2 AB 100 1 000 2 500 556798-3266  Lund
Avensia Storefront AB 100 1 000 100 556798-3274  Lund
Avensia Dotterbolag Tre Aktiebolag 100 1 000 100 556798-3282  Lund
Avensia ApS 100 800 5756 35520775  Slangerup

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Avensia AB. Dotterbolaget Force12 AB driver teknisk
mjukvarukonsultverksamhet med tvé anstillda. Avensia Storefront AB dger de immateriella rittigheterna till produkten Avensia Storefront.
Avensia Dotterbolag Tre Aktiebolag saknade verksamhet under 2016. Avensia ApS bedriver e-handelsradgivning och utveckling pa den
danska marknaden.

NOT 32 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter arets utgang har den férsta 16sningen baserad pa Avensia Storefront driftsatts, en B2B-handelsplats for tyska LHD Group Deutschland
GmbH utvecklad tillsammans med den tyska partnern Implexis.

Arsredovisningen faststilldes av styrelsen och godkindes for utgivning den 18 april 2017.
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Arsstimma
Arsstimman kommer att hallas den 18 maj 2017 kl. 17 i Avensias lokaler pi Gasverksgatan 1 i Lund.

Utdelning per aktie

Styrelsen foreslar drsstimman att utdelning ska ske med 0,15 SEK per aktie f6r 2016.

Arsredovisningens godkinnande
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints av styrelsen den 18 april 2017. Koncernens rapport Gver totalresultat samt
rapport 6ver finansiell stillning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal f6r faststillelse pa drsstimman den 18 maj 2017.

Undertecknade forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), sadana de
antagits av EU, samt Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 och att drsredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen samt Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Koncern- och édrsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild 6ver koncernens och féretagets stillning och resultat, samt att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt Gver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Lund den 18 april 2017

Per Wargéus Robin Gustafsson
Styrelseordférande VD

Niklas Johnsson Monika Dagberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Wehtje Anders Cedervall
Styrelseledamot Styrelseledamot
Roland Vejdemo

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 21 april 2017
Deloitte AB

Petr-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Avensia AB
organisationsnummer 556561-8641

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Avensia AB for
rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 14-44 i detta dokument.

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och 8rsredovisningslagen.
Foérvaltningsberattelsen ar férenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret
2015-01-01 - 2015-12-31 har utférts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 25
april 2016 med omodifierade uttalanden i Rapport om
&rsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s8som de
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antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i 8rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror p8 fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller 3sidos&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forst3else av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsdtgarder som &r
lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men
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inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocks& en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férh8llanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte lédngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,

. o . O . .
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

. - o -
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och &ndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi m3ste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
Avensia AB for rakenskapsdret 2016-01-01 - 2016-12-
31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s3 att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som &r nodvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

V&rt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till
ndgon féorsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e p& nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

V&rt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med
utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana &tgarder, omraden
och férhdllanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra foérhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé 21 april 2017

Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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