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Till arsstimman 2016 i Avensia AB

Valberedningens forslag

Valberedningen har bestatt av Anders Cedervall (ordférande), Jorgen Brandt och Carl-
Fredrik Herslow. Den har tillsatts enligt den princip som fastslogs vid foregaende ars
stimma. Valberedningens arbete har vagletts enligt "Svensk kod for bolagsstyrning, kapitel
3 avsnitt 2 - Val och arvodering av styrelse och revisor”.

Valberedningen foresldr att

1. Per Wargéus utses till ordférande vid arsstamman;

2. antalet styrelseledamoter och -suppleanter skall vara sex ledaméter utan
suppleanter samt att antalet revisorer skall vara en;

3. arvode till styrelsens ordférande skall vara 120.000 kronor, arvode till 6vriga
ledamoter skall vara 60.000 kronor samt att arvode till ledamot anstalld i bolaget
inte skall erldggas. Arvode till revisionsbolaget skall utga enligt godkand rakning
inom 6verenskommen kostnadsram;

4. Anders Cedervall (invald 2007), Anders Wehtje (invald 2007), Per Wargéus (invald
2007), Monika Dagberg (invald 2013), Niklas Johnsson (invald 2013) och Roland
Vejdemo (invald 2015) valjs om till styrelseledamoter;

5. Per Wargéus utses till styrelsens ordférande med Anders Cedervall som vice
ordforande;

6. Deloitte, registrerat revisionsbolag, med Per-Arne Pettersson, auktoriserad revisor,
som huvudansvarig for revisionen, véljs till revisor pa ett ar.

7. att datumet dndras fran 31 oktober till 30 september vad avser nar avstimning skall
ske av aktieboken for tillsdttande av valberedning enligt de principer som beslutades
vid arsstimman 2015.

Valberedningen

Enligt bolagsstyrningskoden, punkt 2.3, ska majoriteten av valberedningens ledamaéter vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Verkstédllande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Valberedningen konstaterar att ledamoterna i valberedningen ar oberoende i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen. Anders Cedervall ar styrelseledamot, Jorgen Brandt ar VD
for Mashie AB, ett bolag som avyttrades for ett ar sedan, samt ingar i dgargrupperingen A5
Invest AB. Carl-Fredrik Herslow har inga kopplingar till funktion i bolaget och ingar i
agargrupperingen HHW Invest AB.

Vidare ska enligt bolagskoden minst en av ledamoterna i valberedningen vara oberoende av
de storre dgargrupperingarna, vilket Anders Cedervall uppfyller.
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Valberedningens motiverade yttrande.

Valberedningen motiverar sitt forslag med att de foreslagna ledaméterna tillsammans har
den kompetens, erfarenhet och bakgrund som fordras for att utveckla och férvalta Avensia
AB:s angeldgenheter med integritet och effektivitet. Valberedningen har i forslaget till val av
ledamoter samt styrelsens ordférande och vice ordférande beaktat bolagets skede i
utvecklingen och ovriga forhallanden och funnit att de foreslagna ledamoterna har den
mangsidighet och bredd som leder till en &ndamalsenlig sammansattning av styrelsen.
Valberedningen ar medveten om att konsférdelningen i styrelsen kan forbattras.

Per Wargéus har sedan stimman 2015 verkat som styrelseordférande med utokade
arbetsuppgifter av icke-operationell karaktar, gallande aktiemarknad, dgare och liknande
uppgifter. Han avgick, i samband med stimman, fran sin anstéallning som VD och
eftertraddes av Robin Gustafsson. Arrangemanget avslutas i samband med stamman 2016
och Per Wargéus arvoderas ddarmed efter normalt arvode for ordférande.

Valberedningen gjorde infor arsstimman 2013 en 6versyn av arvodena till styrelsens
ordforande och 6vriga ledamoter och anpassade de foreslagna arvodena till utvecklingen av
styrelsearvoden for uppdrag i motsvarande bolag. Infor arsstimman 2016 har
valberedningen kommit fram till ett forslag om en hojning fran 55.000 kr till 60.000 kr for
ledamot och fran 110.000 kr till 120.000 kr for ordféranden.

Sammanfattningsvis har valberedningen inte funnit behov att nu séka andra eller flera
ledamoter till styrelsen dn de féreslagna.

Beroende till bolaget och bolagsledningen samt till stérre aktiedgare i bolaget

Valberedningen anser att (i) Anders Cedervall, Monika Dagberg, Niklas Johnsson och
Roland Vejdemo ar oberoende till sdval bolaget och bolagsledningen som till storre
aktiedgare i bolaget, (ii) Anders Wehtje ar oberoende till bolaget och bolagsledningen, men
beroende till storre aktiedagare i bolaget och (iii) Per Wargéus ar som tidigare VD beroende
till bolaget och ar storre aktiedgare.

Revisionsutskott (Aktiebolagslagen 8 kap, 49a §)

[ ett aktiebolag, vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad, ska styrelsen ha
ett revisionsutskott eller sjalv utgora utskottet. Minst en ledamot ska vara oberoende och
ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Valberedningen anser att Anders Cedervall, Monika Dagberg, Niklas Johnsson och Roland
Vejdemo ar oberoende till saval bolaget och bolagsledningen som till storre aktiedgare i
bolaget och att dessa personer har den féreskrivna redovisningskompetensen. Aven Anders
Wehtje och Per Wargéus har redovisningskompetensen, men ar inte oberoende till storre
aktiedgare.
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Redogédrelse fér hur valberedningen bedrivit sitt arbete

Valberedningen har tagit del av den utvardering styrelsen har gjort av sitt arbete. Styrelsen
har i sin utvardering konstaterat att dess kompetens val svarar mot bolagets utmaningar
och utveckling, samt att arbetet Ioper bra med avseende pa sammansattning, arbetssatt,
information och kommunikation.

Carl-Fredrik Herslow har for valberedningens rakning har haft individuella samtal med de
foreslagna ledamoterna. Vid samtalen med de ledamoter som foreslas bli omvalda har
valberedningen - i likhet med styrelsens utvardering - funnit att styrelsens arbete fungerar
pa ett andamalsenligt satt.

[ diskussioner och forslag om ersattningsniva for styrelseledamoter har Anders Cedervall
inte deltagit med hdnvisning till att han ar styrelseledamot.

PricewaterhouseCoopers (PWC), registrerat revisionsbolag, med Ola Bjarehall, auktoriserad
revisor, har varit bolagets revisor sedan 2008. I utvardering och samtal med styrelse och
ledning framgar att samspelet har fungerat val. Valberedningen foreslar dock att
huvudansvarig revisor som har haft uppdraget i 7 ar skall bytas ut. En bredare sokning har
skett bland revisionsforetag infor arets val. | samrad med bolagets ledning och styrelsen
foreslar valberedningen Per-Arne Pettersson pa Deloitte AB som huvudansvarig revisor for
ett ar. Valberedningen har deltagit i samtal med honom om uppdraget.

Ingen person, forutom de storre aktiedgarna, har lamnat forslag till valberedningen pa
personer att valjas pa arsstimman.

Malmoé och Lund i april 2016

Anders Cedervall Jorgen Brandt Carl-Fredrik Herslow
Ordférande



