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ARET | KORTHET

2015 blev ett handelserikt 4r for koncernen som
renodlades helt till att bli ett expertféretag inom e-
handel. Dotterbolagen Mashie och Grade saldes i
februari varpa koncernen déptes om fran InXLL
innovation till Avensia.

Bakgrunden till fokuseringen mot e-handel dr en
stark underliggande marknadstillvixt som dven visat
sig i bolagets utveckling under aret. Tillvixten har
varit stark och efterfrigan pa Avensias tjinster och
produkter har 6kat stadigt.

Under éret genomférdes en stor satsning pa
utveckling och marknadslansering av produkten
Avensia Storefront. Mottagandet har varit mycket
gott och viktiga referensaffirer startade, men totalt
sett paverkade denna investering rorelseresultatet
nerdt under aret.

Nyckeltal for kvarvarande verksamhet

TKR 2015 2014
Nettoomsittning 96 615 78 132
Rorelseresultat 2 425 2144
Roérelsemarginal (%) 2,5 2,7
Resultat eftet skatt 4 456 3 867
Vinst per aktie (SEK) 0,13 0,12
Soliditet (%) 52 44

+24%

nettoomsattning

+13%

rorelseresultat
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For 2012-2013 i diagrammen Nettoomsittning och
Rorelseresultat nedan visas i morkgront det
déavarande segmentet Avensia medan totala stapeln
visar hela divarande koncernen. For 2014 visas i
morkgront jamfortalen for kvarvarande koncern
och i ljusgront den davarande koncernen. Fér 2015
existerar bara ett segment som visas i morkgront.

I diagrammet Vinst per aktie visas koncernens
davarande resultat for dren 2012-2013, for 2014-
2015 visas kvarvarande koncern.
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VD HAR ORDET

OMSTOPNING OCH NYA TILLVAXTINITIATIV

2015 PRAGLADES AV RENODLING MOT E-HANDELSLOSNINGAR OCH DEN FORSALJNING AV DOTTERFORETAGEN
MASHIE OCH GRADE SOM FOLJDE. KONCERNEN DOPTES OM FRAN INXL INNOVATION TILL AVENSIA OCH VI
TOG NYA STEG FOR ATT PRODUKTIFIERA VART ERBJUDANDE OCH TA YTTERLIGARE MARKNADSANDELAR I EN

VAXANDE KONKURRENS.

Tonen for dret sattes direkt under det forsta
kvartalet da dotterbolagen Mashie och Grade séldes
till riskkapitalbolaget Monterro. Under hosten silde
aven Forcel2 sin produkt Comporto till Region
Skine.

Med e-handelsexpertis som kvarvarande
verksamhet valde vi att d6pa om koncernen till
Avensia i samband med arsstimman. Under aret
utvecklades sedan Avensia vildigt vil dven om
marginalerna paverkades av produktsatsningen pa
Avensia Storefront.

Glidjande nog har dven Mashie och Grade
utvecklats vil hos sina nya dgare och vi 6nskar dem
all framgang pa sina respektive marknader.

TILLVAXT

Efter en vir i produktutvecklingens tecken tog
projektverksamheten fart igen under hésten, bade
genom fler projekt hos befintliga kunder och
genom projekt fér nya kunder.

Hos befintliga kunder drevs affirerna under aret
frimst av kundernas egen tillvixt som krivde nya
16sningar f6r kundupplevelse och for varufléden.
Flera kunder genomférde férvirv, etablerade sig pa
nya marknader samt breddade sina erbjudanden till
nya kundsegment, satsningar som forstirkts av vara
insatser inom radgivning och utveckling.

De storre nya kunder som kom in valde i flera fall
Avensia pa grund av Avensia Storefront-
erbjudandet som inte bara effektiviserar projekten
utan kapitaliserar pd den investering kunderna
redan gjort i sitt affarssystem.

Sammantaget blev omsittningstillvixten 24 %
under aret, vilket dr ldgre 4n Avensias historiska
niva, men vi dr néjda mot bakgrund av den stora
produktsatsningen.
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AVENSIA STOREFRONT

Avensia Storefront dr en produkt som baserat pa
Microsoft Dynamics AX och Episerver Commerce
skapar en I6sning dir all relevant kund- och
produktdata delas i realtid frin kassa till e-handel.
Produktmottagandet har varit vildigt starkt och vi
bygger nu ett globalt nitverk av partners som kan
leverera 16sningar till kunder 6ver hela virlden.

Avensia Storefront gav positiva effekter under 2015
i form av kundprojekt, men de mer skalbara
licensintakterna dréjer till 2016 innan de bérjar ge
avtryck i resultat och marginal.

ARET SOM KOMMER

Avensia dr positionerat for fortsatt tillvixt bade i
projektverksamheten som frimst kommer att vixa i
Sverige och Norge, men dven for global tillvixt via
Avensia Storefront.

Till sist vill jag tacka mina fantastiska medarbetare
dir nya stjdrnor bade rekryteras utifrin och f6ds
internt. Vi blir stindigt pAminda att var e-
handelsexpertis har barkraft 6ver hela virlden och
ser fram emot ett mycket spinnande r!

— /\/‘

Robin Gustafsson, VD Avensia
@robin_gus pa Twitter
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DETTA AR AVENSIA

AVENSIA BEDRIVER FORSALINING, KONSULTATION OCH PRODUKTUTVECKLING INOM E-HANDELSRELATERADE
I'T-SYSTEM PA DEN GLOBALA MARKNADEN. KONCERNEN SYSSELSATTER ETT 100-TAL ANSTALLDA OCH
KONSULTER, MED VERKSAMHET 1 LUND, HELSINGBORG, STOCKHOLM, OSL.O, CEBU OCH KOPENHAMN.

MARKNAD OCH KUNDER

E-handeln mot konsumenter (B2C) ir vil kartlagd
och vixte under 2015 med 19 procent i Sverige
enligt E-barometern!. E-handel mellan foretag
(B2B) dr svarare att kartligga men vixte med 13
procent i USA enligt Forrester?. Samtidigt giller for
béida dessa att de star f6r under 10 procent av den
totala handeln dven i de mest mogna linderna, si
det finns ytterligare utrymme att vixa.

For leverantorsledet till e-handeln, dar Avensia
finns, vixer marknaden snarare nigot fortare dn ut
mot slutkunderna. Inom B2C har de senaste arens
investeringar gjort att firre plattformsbyten gors i
Avensias marknadssegment, men samtidigt
investeras alltmer i de plattformar man redan satt i
drift. Detta innebir i praktiken mer arbete mot
befintliga kunder och en ligre nykundsférsiljning.

Inom B2B ir diremot nyinvesteringarna standigt
stigande. Detta ir en del av marknaden som passar
Avensia vildigt vil da de stiller mdnga unika krav
som skapar behov av djup verksamhetsférstaelse
och férmaga att inte bara leverera standardsystem
utan att 4ven géra anpassningar och integrera mot
andra system hos kunderna.

Avensias konsultverksamhet vixer just nu snabbare
pa B2B-sidan dn inom B2C. Fér Avensia Storefront
ar monstret inte lika tydligt utan projekten omfattar
bide B2C och B2B. Eftersom produkten vinder sig
till den globala marknaden méter vi kunder i andra
linder dir mognadsgraden kan skilja sig mycket
fran Norden.

ERBJUDANDE

Avensia ir ett expertféretag inom e-handel. Vi
erbjuder ridgivning pa flera olika nivéder, bade kring
strategi och inférande av forsiljning online, samt
implementation av kompletta system att skta
marknadsféring och forsiljning. Dessutom erbjuder
vi Avensia Storefront som en produkt som partners

1
E-barometern ges ut av Postnord, Svensk Digital Handel och HUI

Research, se hitp:/ | www.postnord.se/ sv/ foretag/ foretagslosningar/ e-
bandel/ e-handelsrapporter-och-kundease/ Sidor/ e-barometern.aspx
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kan anvinda for att i sin tur skapa kompletta
system.

Raddgivning och kompletta systemlésningar erbjuds
frimst till kunder 1 Sverige och Norge och sker i
konsultuppdrag baserade pa egna och
tredjepartsprodukter frin frimst Episerver,
Microsoft, inRiver och Apptus. Hir har Avensia en
referenslista som fa kan matcha och viar
specialisering har skapat en trovirdighet och
spetskompetens som ir efterfragad.

Avensia Storefront dr en produkt som baserad pa
affirssystemet Microsoft Dynamics AX och digitala
handelslésningen Episerver Commerce skapar en
komplett 16sning f6r handel i alla kanaler — med
samtidig information i kassor, digitala skyltar,
mobila enheter, e-handel etc. Produkten siljs via
partners 6ver hela virlden. Avensias intdkt bestar av
licensintakter och debitering f6r specialisttjanster
for att stétta partners och handlare.

PARTNERSKAP

Som specialistféretag dr Avensia beroende av ett
antal partnerskap. Sirskilt viktiga dr de globala
partnerskapen med Microsoft och Episerver dir
Avensia bade har en roll som éterférsiljare och som
levererantor av produkten Avensia Storefront.

Andra viktiga partners som bade stirker var
marknadsposition och virt erbjudande dr Apptus
och inRiver, tva féretag med tydlig spets inom
varsin nisch.

Vidare har Avensia partnerskap med
affirssystemleverantorer, betalsystemleverantorer
samt ett antal nischféretag inom olika aspekter av
online-handel, marknadsforing, optimering med
mera.

2
Forrester Research B2B e-Commerce Forecast, 2015 1o 2020 (US)
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KULTUR

Avensia priglas av sina kirnvirden Energy, Synergy
och Trustworthy.

Vira leveranser dr affirskritiska, om vara system far
problem férlorar vira kunder pengar, nir de
fungerar val bidrar de till kundernas omsittning och
I6nsamhet. Trovirdighet genomsyrar darfér
verksamheten, alla kinner ett ansvar och virdet av
att kommunicera biade goda och diliga nyheter
internt och till kund.

Effektiviseringar och synergier vi finner ger vinster
bdde f6r Avensia och for vira kunder. Vi arbetar
alltid for att finna bittre sitt att arbeta och stédja
varandra och vira kunder.

Vira 16sningar skapar merforsiljning och inspirerar
slutkunderna, vi maste ddrfor tillféra energi i alla
sammanhang. Bade genom att uppmuntra varandra
och genom att inspirera vara kunder till att finna
nya och bittre 16sningar.

HISTORIK

Dagens Avensia har sina rétter i tre olika bolag som
alla grundades i Lund kring millennieskiftet.

1998 LUVIT startar pa Lunds Universitet och
utvecklar en plattform for e-learning

2000 LUVIT noteras pé First North

2000 INXL startas med idén att omvandla
konsultuppdrag till produkter och
produktbolag
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2001

2003

2007

2007

2008

2011

2012

2015

2015

Avensia startades som IT-konsultféretag
inom mjukvaruutveckling

Avensia grundar Mashie tillsammans
med en entreprenor

LUVIT forviarvar Avensia och INXL
och bildar en koncern med brett
erbjudande av produkter och konsulter

Koncernen byter namn till Avensia
innovation

Foérvirvar Stockholmsforetaget Grade,
och skapar ett komplett erbjudande inom
e-learning

All verksamhet samlas i de specialiserade
dotterforetagen Avensia, Forcel2, Grade
och Mashie

Koncernen byter namn till InXT.
innovation och ir ett konglomerat fér
specialiserade I'T-féretag med stora
produktinslag

Grade och Mashie avyttras vilket gor att
Avensia och det mindre Forcel2
kvarstir, koncernen blir dirmed e-
handelsfokuserad

Koncernen byter namn till Avensia f6r
att reflektera inriktningen

avensia



VISION

AVENSIA STRAVAR EFTER ATT GORA SINA KUNDER TILL MARKNADSLEDARE INOM SIN RESPEKTIVE BRANSCH.
VAR UPPGIFT AR ATT LEVERERA VARLDENS BASTA E-HANDELSUPPLEVELSER GENOM ATT UTMANA, INSPIRERA

OCH GE RAD TILL VARA KUNDER.

AFFARSIDE

Avensias affdrsidé dr att leverera produkter och
helhetslésningar till féretag som bedriver eller vill
bérja bedriva handel online. Bolaget vinder sig till
kunder som ir eller strivar efter att bli
marknadsledare och dérfér dr i behov av mycket
kvalificerade produkter och tjinster.

STRATEGI

Avensia har sedan ddvarande dotterbolaget
renodlades mot e-handel 2011 uppvisat en kraftig
tillvixt, vilket ledde till renodlingen av hela
koncernen 2015. Renodlingen har varit en del av ett
medvetet strategisk arbete dir koncernens styrkor
ar riktade mot de marknadsméjligheter som
identifierats.

PARTNERSKAP

Avensia ir specialiserat genom sitt e-
handelsfokuserade erbjudande. Fér att mota
kundernas varierande helhetsbehov har Avensia ett
antal partnerskap inom bade produkter,
leveransférméga och forsiljning.

Avensia viljer primirt partners som ér unika inom
sitt omrade och under stark tillviaxt. Vi undviker
konkurrerande partners for att mojliggéra
djupgiende partnerskap som tilliter samarbete dven
i kritiska och kinsliga affirer. P4 samma sitt som
dessa partners blir kritiska f6r Avensia dr det viktigt
att vilja partners som virderar vir spetskunskap.

PERSONAL

Huvuddelen av Avensias verksamhet ar
konsulttjanster vilket innebir att personalens
kunskap och prestation dr helt avgérande.

Personalf6rsérjning och utveckling av personalen
blir ddrfor en kritisk syssla. Bolaget investerar

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2015

kraftigt i personalen, biade avseende utveckling och
inom employer branding-aktiviteter.

Arbete med intern kultur, bide att odla den och att
anpassa den f6r bolagets tillvixt och mer globala
strategi, dr nagot som pagir stindigt och dir vi vill
engagera samtliga medarbetare i alla skeden.
Avensia tror pa ett ledarskap dir beslut fattas sd
nira personerna som ska execkvera beslutet som
mojligt, vilket 6kar beslutshastigheten. Personalen
ar hogutbildad och hégmotiverad, det dr viktigt att
ta vara pa det.

NYCKELAKTIVITETER

Avensias nyckelaktiveter dr ridgivning, design av
mjukvara och anvindarupplevelser,
mjukvaruutveckling och kvalitetssikring.

Genom specialiseringen har vi under manga ar
utvecklat och forfinat vira processer for att matcha
de verksamhetskritiska systemlSsningar vi levererar.
Detta har 6ver tid lett till battre kvalitet och battre
leveransprecision, nigot som har stor inverkan pa
rérelsemarginalen i projektverksamheten.

For Avensia Storefront ar en central aktivitet att
stotta vara aterforsiljare genom utbildning och
specialisttjanster som utveckling och
kvalitetskontroll. Detta skapar en skalbar
affirsmodell dir tillvixt kan ske i en visentligt
snabbare takt 4n vi sjilva beh6ver anstilla.

ERBJUDANDE

Avensia erbjuder sina kunder kompletta och
integrerade e-handelslésningar, baserade pd egna
produkter, produkter frin tredje part samt
konsulttjanster som dir det 4r mojligt paketeras och
bildar nya produkter. Till dessa 16sningar foljer olika
former av drift- och supporttjinster.

Utover e-handelssystem levererar vi dven
produktinformationssystem (PIM) vilka ofta utgdr
ett férberedande steg infér onlineférsiljning.

Avensias radgivningstjinster stoder kunderna bade i
strategiska beslut och i frigor om hur e-handel kan

. \\
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samordnas med andra forsiljningskanaler samt hur
de kan optimera befintliga 16sningar.

De egna produkterna omfattar bide komplett
marknadspaketerade produkter som Avensia
Storefront och produkter som ir avsedda f6r
leverans av den egna organisationen. Avensia har
genom sin historik ling erfarenhet och kunskap om
produktutveckling och produktférsiljning.

I ett kreativt foretag finns alltid idéer om hur
erbjudandet ska breddas, urvalet mellan dessa idéer
sker pa grundval av vilken avkastning de kan ge, hur
de kan forstirka det befintliga erbjudandet och hur
de binder upp centrala resurser.

KUNDRELATIONER

I de kundsegment Avensia dr verksamt sker all
forsiljning genom relationsforsiljning. Vi har en
marknadsféring som omfattar digitala kanaler samt
missor och olika typer av events.

Befintliga kunder servas av kundteam som bade
hanterar leveranser och merforsiljning. I de allra
flesta fall deltar medarbetare hos kunderna aktivt i
utvecklingen av nya I6sningar.

Kundrelationerna dr generellt lingvariga, e-
handelssystem ér verksamhetskritiska och har en
livsldngd pa 5-10 dr, under vilken det dr naturligt att
arbeta med samma leverantor.

FORSALJNINGSKANALER

Forsiljningen sker delvis genom egen prospektering
och relationsférsiljning samt delvis genom
partnersamarbeten. I det senare fallet har vara
partners ofta en kund som behéver en helhets-
leverantér och da kan Avensia 4ta sig det ansvaret
och inkludera partnerns produkt eller tjinst.

For Avensia Storefront sker en stor del av
forsiljningsarbetet hos vira partners som har den
direkta kundkontakten.

KUNDSEGMENT

Avensia vinder sig till kunder med héga krav och
ambitioner. Att arbeta med sddana kunder tvingar
oss att vara i framkant av e-handeln och gér att vi
kan fortsitta uppfattas som en premiumleverantor.

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2015

Kunderna inom konsultverksamheten kan delas
upp 1 B2C- och B2B-kunder som handlar med
konsumenter respektive andra féretagskunder.

B2C-kunderna ir frimst stérre butikskedjor som
behéver Avensias expertis for att 16sa utmaningen
att bemota konsumenten pa ett enhetligt och
sammanhingande sitt oavsett om kopet sker online
eller i butik. B2C-handlarna ar ofta vilkianda och av
stor betydelse f6r Avensias marknadsforing.

B2B-kunderna ir tillverkande foretag, grossister och
distributorer inom varierande branscher. Dessa har
ofta férsiljningsprocesser och distributionsvigar
som 4r mer komplexa dn B2C-sidan. Har dr det
Avensias starka erfarenhet kring de ingiende
processerna och férmaga att anpassa 16sningarna
efter den unika situationen som ir de viktigaste
konkurrensfordelarna.

Utanfor Sverige och Norge ir Avensia Storefront
vart primira erbjudande. Hir ér de e-handlare vi
viander oss till mer varierande 4n inom Norden,
béde till sin storlek och verksamhet. Detta beror pa
att véra dterforsiljare som grupp vinder sig till
visentligt bredare kundgrupper dn Avensia.

KOSTNADER OCH INTAKTER

Kostnadssidan fér Avensia domineras av
personalkostnader, bade for anstilld och inhyrd
personal. Andra storre kostnader dr lokaler, resor
och marknadsféring.

Den dominerande intaktsstrommen ar
konsultarvoden for vira ridgivnings- och
utvecklingsprojekt. Till detta kommer
supportavgifter, intikter for tredjepartsprodukter
samt licensintikter for egna produkter.

Med Avensia Storefront forvintas licensintakterna
for egna produkter stiga. D4 bruttomarginalen f6r

mjukvaruforsiljning dr hégre dn konsultférsiljning
ar detta en viktig faktor for framtida 16nsamhet.

KAPITALALLOKERING

Avensias verksamhet binder generellt lite kapital
undantaget produktutvecklingen som var ovanligt
stor under 2015. Detta innebir att foretagets
kassaflode i stor utstrackning blir tillgingligt for
investering i ytterligare produkter, utdelning till
dgarna eller forvirv.

Alla beslut om kapitalallokering vigs noggrant av
styrelse och ledning mot alternativa investeringar.

avensia



CASE STUDY: COOP NORGE

“ Avensia har fatt visa prov pa sin konmpetens under hela projeftet, och vi ar djupt imponerade. Det har varit en stor trygghet for oss
med en leverantir som har s gedigen erfarenbet inonr e-handel.” — Magne Solberg, CIO pa Coop Norge

BAKGRUND

Coop Norge stod infor ett val om de skulle behdlla en dldre I6sning och

bygga vidare pd den, eller bygga en helt ny. Som Nordens mest erfarna

leverant6r och med ett flertal starka referenser i ryggen fick Avensia

fortroendet att implementera en ny Episerver-l6sning. E-

handelssatsningen omfattade bland annat sport, elektronik och bygg. oM COOP

"Vi har ett komplext sortiment av produkter och vi valde Avensia fir att de Coop ir den nist storsta dagligvaru-
framstod som mycket kompetenta och erfarna”, siger Jarle Haakenstad, kKed]?n i Norge med ca 1250 butiker.
. . N edjan har ett utbud bestiende av flera
ansvarig fér Web & Portaler, pd Coop Norge Handel. "7 inspirerades olika butikskoncept sisom Coop Obs,
ocksd av Avensias befintliga kunder, sdrskilt Intersport.se, eftersom de anvinder Coop Extra, Coop Mega, Coop
komponenter som vi ocksd var intresserade av." Marknad, ICA, Rimi och Matkroken.

Foretaget har dven 120 byggvarulager
under namnen Coop Obs! Bygg, Coop
Extra och Coop Byggmix.

P R Oj E KT ET Hela organisationen dgs av kunderna i

ett kooperativ med ca 1,4 miljoner

Fo6r Coops del startade projektet redan 2013 dd de tog beslut om att medlemmar.

starta e-handel. Sent pd varen 2014 pibérjades samarbetet med Avensia
och implementationsprojektet. Ett dr senare lanserades Coops e-handel
som skulle visa sig bli en riktig succé.

Projektets stora utmaningar handlade om att kombinera 9 kedjor pa en
sajt och samtidigt skapa en bra upplevelse f6r kunden. Den skulle kunna
hantera ett stort och brett sortiment av bade byggvaror, matvaror, sport,
hemelektronik med mera. De olika kedjorna har dven olika priser pa
samma varor och priserna skiljer sig beroende pa geografisk plats vilket
ocksa var en utmaning att 16sa.

Uppdraget har innefattat allt frin ny design av hemsidan till integration
med fysiska butiker och deras affirssystem. Flera omnikanal-funktioner
ar inbyggda siasom att alla kedjorna inom Coop har méijlighet att hélla
olika priser.

"Det ar ett spinnande projekt. Detta dr forsta lanseringen och fler av vira kedjor
star pa tur, men vi ar redan mycket stolta dver resultatet.”, berittar Magne
Solberg,.

Coop stod infor flera strategiska beslut kring hur de skulle integrera
butikerna med e-handeln. De lyckades med en omnikanals-satsning
genom att gora respektive chef for varje fysisk butik ansvarig for e-
handeln i sitt niromrade. De fick bade intikts- och kostnadsansvar mot
nitbutiken. I praktiken innebir det att Coop har lanserat 56 e-
handelsbutiker runt om i Norge.

Baserat pa var du bor i Norge styr hemsidan in dig till ritt butik genom
att du anger din postadress. Pa sajten kan du dven handla frin flera av
Coops olika kedjor samtidigt i ett enda kop.

>
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ARBETA PA AVENSIA

"Jag lir mig nya saker varje dag. Min roll dr definierad men jag far fortfarande massor av utrynmme att utforska min kreativitet. Jag
far faktiskt bidra med mina idéer till ndgra av de stirsta varumarkena i Skandinavien, och det ar ganska coolt.", 1da Sandin,

projeftledare pa Avensia.

MIN UTVECKLINGSKURVA SKOT | HOJDEN

Den huvudsakliga anledningen till att Ida beslutade sig for att s6ka jobb pa Avensia var att hon fick en
rekommendation fran en kollega. Hon gillade idén om ett mer renodlat arbetsomrade och chansen att fa arbeta
mer med innovation och inte s mycket sdlj.

"Det dr spannande att arbeta med e-handel. Framforallt for att det dr en vixande bransch och att vi fir arbeta med att driva
utvecklingen av handel framat. Att dessutom fi arbeta pa just Avensia som dr ett av de ledande foretagen i branschen dr extra
roligt.”

Ida har bara arbetat pa Avensia i ett 4r, men det kinns redan som om det har gitt flera. Hon fick omedelbart en
viktig roll och fick arbeta med kunder som Mekonomen, Procurator och Menigo. I Idas dagliga arbete hanterar
hon applikationsférvaltning for flera kunder, férdelning av resurser, budget, och bygger kundrelationer. Hennes
mal 4r att fortsitta att utvecklas och bli den bista projektledare hon kan vara.

"Utvecklingskurvan pa Avensia dr helt otrolig, och jag dr inte siker pa var det kommer att sluta. Det kdnns som att det inte finns
ndgra granser har. Jag hoppas pa att fi chansen att resa en bel del nu ndr vi expanderar till nya marknader.”

Vill du héra mer frin Ida eller veta mer om hur det dr att arbeta pa Avensia, missa inte var film Working at

Avensia som finns pd YouTube.

Z

/W/'

it

IDA SANDIN
PROJEKTLEDARE PA AVENSIA
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§
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STYRELSE

ORDFORANDE

Per Wargéus

(fé6dd 1961) Grundare och VD i ddvarande INXL 2000, VD och koncernchef Avensia
2007-2015, ordférande sedan 2015, ledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i DH Solutions, Qulminera samt Valid Asset
Management i Skane

Aktieinnehav: 5 472 289

Anders Cedervall Anders Wehtje
(fédd 1950), konsult och (fodd 1964), ledamot sedan
executive coach 4t chefer, 2005

ledamot sedan 2007

Ovriga styrelseuppdrag:
ordfdrande i Fire Safety Design

Aktieinnehav: 2 000

Ovriga styrelseuppdrag:
ledamot i NSP Holding, Milele
Tamise Ltd och Tanganyika
Estate Agents Ltd

Aktieinnehav: 2 852 403

Monika Dagberg Roland Vejdemo

(fédd 1969), e-handelschef (fédd 1957), ledamot sedan
Granngarden, ledamot sedan " 2015.

2013 : \% [ Ovriga styrelseuppdrag:
Ovriga styrelseuppdrag: W ordforande i NetOnNet
ledamot i Elprogram \\ - Group, Load Impact samt
Konsulterande Ingenjérsbyra §“\\§' J Rebecco Trading
Aktieinnehav: 0 Aktieinnehav: 0

Niklas Johnsson

(tédd 1964), Services Director
Microsoft Sverige, ledamot
sedan 2013

Aktieinnehav: 0

>
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LEDNING

Robin Gustafsson

(fédd 1972) Medgrundare Avensia 2001, VD sedan 2011 och koncernchef sedan 2015.
Tidigare erfarenhet fran roller som utvecklare, projektledare, siljare,
produktutvecklingschef och avdelningschef pa Prevas och Scalado. Civilingenjor fran

LTH

Externa styrelseuppdrag: ledamot i CoolStuff

Aktieinnehav: 2 011 006

Thomas Bergstréom (fodd
1969), 'P Global Delivery,
anstilld sedan 2014. Bakgrund
fran ledande positioner pa
Scalado, Teleca och Sony
Ericsson. Civilingenjér LTH

Aktieinnehav: 13 000 (via
kapitalforsikring)

Jorgen Bertilsson

(fodd 1972), vice VD & E1'P
Global Business Development,
anstilld sedan 2008. Bakgrund
som grundare och VD pi
Incordia

Externa styrelseuppdrag:
ledamot i TM Helsingborg
samt ordforande i Sweden
Loyalty Group

Aktieinnehav: 924 429

Johan Liljeros

(tédd 1972), 1P Commerce and
Product Development, anstilld
sedan 2008. Bakgrund inom
verksamhetsutveckling,
produktutveckling och
forsiljning inom e-handel pa
Incordia

Aktieinnehav: 556 055
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Andreas Ericsson

(t6dd 1975), VP Development,
anstalld sedan 2014. Mentor for
entreprendérer vid LTH och
Lunds universitet. Bakgrund
fran ledande positioner pa
Scalado och Ericsson.
Civilingenjér LTH
Aktieinnehav: 12 200 (varav 4
200 via kapitalforsakring)

Kristian Hagset

(f6dd 1969) Director of Business
Development, anstilld sedan
2015, medlem i lednings-
gruppen sedan 2016. Lang e-
handelsbakgrund som VD f6r
Notdic E-commerce
Knowledge, vVD pa Wipcore
samt nordisk siljchef pd Powa
och Intershop. Civilekonom
Vixj6 Universitet

Aktieinnehav: 0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD f6r Avensia AB,
organisationsnummer 556561-8641 med site i
Lund, Skane lidn fir hirmed avge drsredovisning
avseende rikenskapsaret 2015-01-01 — 2015-12-31.

ALLMANT

Avensia ir per den 31 december 2015 en koncern
bestiende av det Firsth North-noterade
moderbolaget Avensia AB och de heligda
dotterbolagen Avensia Sverige AB, Avensia
Storefront AB, Forcel2 AB, Avensia Dotterbolag
Tre AB samt danska Avensia ApS.

Under verksamhetsaret saldes dotterbolagen Mashie
AB och Grade AB. Moderbolaget namnandrades
efter forsiljningen frin InXI. innovation AB (publ)
till Avensia AB.

Koncernen fortsitter vixa och for jaimforbar
verksamhet vixte omsittningen med 24 procent
over aret till 96,6 MKR. Rorelseresultatet har okat
med 13 procent f6r jimfoérbar verksamhet till 2,4
MKR.

For att hantera den 6kande efterfrigan pd vara
produkter och tjanster fortsitter vi att bygga ut var
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organisation med nyanstéllda. Vi har rekryterat
personal till flera olika befattningar saisom olika
forsiljningsroller, projektledare, chefer och
systemutvecklare. Rekryteringarna dr avgorande for
en fortsatt god tillvixt och lénsamhet och for att
sikerstilla en hog kvalitet i alla véra leveranser.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Omsittningen fér koncernen uppgick till 96,6 MKR
(78,1). Omsittningen i moderbolaget uppgick till
7,3 MKR (7,1).

Rorelseresultatet f6r koncernen uppgick till 2,4
MKR (2,1) och fér moderbolaget till 0,5 MKR (0,3).

Resultat efter skatt f6r koncernen uppgick till 4,5
MKR (3,9) och fér moderbolaget till 11,3 MKR
(14,2). Resultat per aktie for koncernen uppgick till
0,13 SEK (0,12) och f6r moderbolaget till 0,32 SEK
(0,42).

DY

y
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OVERSIKT — RESULTAT OCH STALLNING

Nyckeltal - koncernen 2015
Nettoomsittning, TKR 96 615
Rorelseresultat, TKR 2 425
Resultat efter finansiella poster, TKR 2 402
Balansomslutning, TKR 38 777
Soliditet™, % 52
Medelantal anstillda 62
Nyckeltal - moderbolaget 2015
Nettoomsittning, TKR 7 266
Rorelseresultat, TKR 462
Resultat efter finansiella poster, TKR 4359
Balansomslutning, TKR 39 897
Soliditet™, % 97
Medelantal anstillda 2

20147 2013 2012 2011
78 132 79 456 62270 60 435
2144 5674 2 862 3286
2107 5 604 2768 3013
56 460 40 386 29 061 29 783
44 39 36 27

49 61 62 58
2014 2013 2012 2011
7061 5 446 10 970 10 751
325 401 991 -1310
3168 232 -1257 -1 754
57 043 45079 46 587 49 464
98 97 85 76

2 2 6 5

*) 2015 ar siffror for koncernen redovisas exklusive de avyttrade verksambeterna Mashie och Grade
**) 2014 drs siffror for koncernen redovisas proforma, exklusive de avyttrade verksambeterna Mashie och Grade

*#%) Soliditet: Eget kapital i forhdllande till balansomsi

UTVECKLING FOR AVENSIA-KONCERNEN

Koncernen

Avensia AB dr moderbolag i en koncern med fem
dotterbolag: Avensia Sverige AB, Avensia
Storefront AB, Forcel2 AB, Avensia Dotterbolag
Tre AB samt danska Avensia ApS. Avensia
Dotterbolag Tre bedrev ingen verksamhet 2015.

Avensia Sverige och Avensia ApS

Avensia ir ett av Nordens ledande féretag inom e-
handelslésningar. Kunderna ér frimst stora
nordiska handelskedjor med f6rsiljning till bade
konsumenter och till féretag. Avensias tjanster och
produkter hjilper kunderna att 6ka sin forséljning i
alla kanaler genom att bade skapa en forstklassig
kundupplevelse online, men édven att koppla till
fysiska och traditionella siljkanaler. F6r att mota
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kundernas h6ga krav méste det tekniska kunnandet
kompletteras med expertis inom e-
handelsprocesser, omnikanalstrategier,
anvindarupplevelse och konverteringsoptimering.

Avensia har byggt upp detta kunnande genom
samlad erfarenhet frin hundratalet e-
handelsprojekt, vilket har gett en unik kunskap om
vad som krivs for att skapa en framgangsrik
forsiljning. E-handel — precis som all annan handel
— kriver att man forstar de faktorer som styr
kundens beteende. Det tekniska kunnandet maste
kompletteras med férstaelse for
konverteringshdjande faktorer som inspirerande
design och interaktionsoptimering. Avensias e-
handelslésningar baseras idag pa marknadsledande
teknik fran leverantérer som Microsoft, Episerver,
Apptus och inRiver. Avensia skapar integrationer

avensia



mot alla ledande affirssystem, exempelvis Microsoft
Dynamics, SAP och Movex. Avensia har erfarenhet
av helhetslésningar inom e-handel f6r bide B2B
och B2C, vilket gor att de kan optimera varje
komponent och dven fd dem att samverka i ett
storre verksamhetssystem.

Avensia har en stor del av verksamheten i
grannldnderna Norge och Danmark. Den norska
marknaden servas helt frin Sverige medan
forsiljning och leverans i Danmark sker fran det
danska dotterbolaget forstirkt med personal fran
Sverige och Filippinerna. Den danska verksamheten
blir alltmer Avensia Storefront-fokuserad da
marknadspotentialen ér stor for just Avensia
Storefront.

Marknaden ir fortsatt mycket stark och i tillvixt.
Antalet plattformsbyten pa B2C-sidan har minskat
det senaste dret men investeringarna i befintliga
plattformar har fortsatt vixa. E-handel mellan
foretag, B2B, vixer stadigt och dé 16sningarna blir
mer kundunika vixer antalet och storleken pa
uppdragen inom omrédet hela tiden. Under éret har
Avensia arbetat med kunder som Byggmax, Ahlsell,
Coop Norge [NO], Skeidar [NOJ], Lekolar, Toyota
och Lyko.

Avensia Storefront

Under 2015 mognade produkten Avensia
Storefront och stora investeringar gjordes i
utveckling (vars direkta kostnader f6r utveckling
aktiverats), marknadsféring, utbildning av partners
samt forsiljning.

Produkten Avensia Storefront fyller en tydlig lucka
pa marknaden: ett av virldens storsta och snabbast
vixande affdrssystem, Microsoft Dynamics AX,
saknade en paketerad high-end-16sning f6r handel
online. Genom att integrera och komplettera
Episerver Commerce skapar Avensia Storefront en
16sning pa ett problem som manga leverantérer och
aterforsiljare av Dynamics AX upplever.

Vi ser nu en stor och global efterfrigan pa
produkten. De forsta projekten dr pabérjade, men
fortfarande har ingen 16sning driftsatts. Under dret
kommunicerades en storre affir med en europeisk
handlare, projektet dr dock stort och med en ling
tidplan.

Forcel2

Forcel2 erbjuder specialister inom teknisk och
administrativ systemutveckling. Kunderna finns
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frimst bland skdnska produktutvecklande fretag
med lingsiktiga behov av djup kompetens inom
olika nischomriden.

Under ret har Forcel2 fortsatt arbeta med kunder
som Alfa Laval, Schneider Electric, MTD med
flera. Som ett led i koncernens renodling saldes
aven mjukvaruprodukten Comporto till Region
Skane vilket paverkade bide omsittning och
rorelseresultat positivt med 1,0 MKR.

INVESTERINGAR

Immateriella investeringar

Under 2015 aktiverade koncernen 3,5 MKR (0,0) i
produktutvecklingskostnader. Avskrivningar/
nedskrivningar avseende immateriella tillgangar
uppgick till 0,0 MKR (0,0). De totala immateriella
tillgdngarna uppgick till 3,5 MKR (0,0) per den 31
december. 0,0 MKR (8,6) har redovisats som
tillgdngar som innechas for forsiljning.
Moderbolaget redovisar inga immateriella tillgingar.

Materiella investeringar

De materiella investeringarna var begrinsade och
utgjordes till stérsta delen av datorer £6r drift samt
arbetsplatsrelaterad dator- och kontorsutrustning.
De materiella tillgingarna i koncernen uppgick till
0,8 MKR (0,5) per den 31 december. De materiella
tillgdngarna i moderbolaget uppgick till 0,2 MKR
(0,2) per den 31 december.

FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET

Koncernen har vid utgangen av aret 1,6 MKR (3,2)
i likvida medel samt 6,0 MKR (6,0) i kreditl6ften.
Av dessa utgor 6,0 MKR (6,0) checkriknings-
krediter som per bokslutsdagen utnyttjas med 1,7
MKR (0,0).

Styrelsens finansiella malsittning fér koncernens ar
att ha en god kapitalstruktur samt finansiell
stabilitet. Kapitalet utgérs av egna medel och en
checkkredit.
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MEDARBETARE

Antal anstillda i koncernen var vid arets utging
77 (68), varav 17 (17) kvinnor. Av dessa var 2 (3),
varav 1 (2) kvinnor, anstillda i moderbolaget.

FINANSIELL LEASING

Koncernen har inga finansiella leasingavtal av
visentlig karaktir.

SKATT

Koncernen redovisar f6r 2015 en nettoskatteintikt
om 2,1 MKR (1,8) som avser uppskjuten skatt,
varav 1,8 MKR (1,8) avser omvirdering av taxerade
underskott. Moderbolaget paverkades ej av ndgon
skattekostnad under aret.

AGARFORHALLANDEN

Tabellen nedan dskadliggor dgarstrukturen per den
31 december 2015. Totalt hade Avensia AB

2 320 aktiedgare och antalet aktier uppgick till

35 544 379 st.

Agare per 2015-12-31

A5 Invest AB 9935380 27,9%
Valid Asset Management 9120529 257 %
i Skdne AB

HHW Invest AB 4796 620 13,5%
Volito AB 2592 656 7,3 %
Ovriga 9099194 25,6 %
Totalt 35544 379 100,0 %

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare gillde 2015:
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Ersittning till verkstillande direkt6ren beslutas av
styrelseordférande och stimmovalda
styrelseledaméter. VD har ritt att vixla del av
bruttolén mot extra pensionsinsittningar.

Ledande befattningshavare var per den 31
december 2015 verkstillande direktéren och
ytterligare fyra personer. Fér koncernledningen
tillimpas marknadsmaissiga villkor f6r I6ner och
Svriga anstillningsvillkor. Endast fast 16n utgar till
koncernledningen.

VD:s avtal kan sigas upp av endera parten med en
uppsigningstid om 6 manader. Vid uppsigning frin
foretagets sida utgar till verkstillande direktéren
dessutom ett avgangsvederlag om 6 manaders 16n
och formaner.

RISKANALYS OCH
RISKHANTERING

Konjunktur- och konkurrensrisk

Koncernens forsiljning sker pd marknader som
péaverkas av aktuell konjunktur. Koncernen gynnas
generellt av en stark konjunktur eftersom aktérerna
da blir mer investeringsbenigna, vilket skapar en
Okad efterfragan.

Koncernen dr verksam pa konkurrensutsatta
marknader och s6ker uppné konkurrensfordelar,
bland annat genom ett kompetent utbud av tjdnster.
Oavsett konjunktur kan koncernens affirsomraden
mota konkurrens i form av bide svenska och
internationella bolag med liknande produkter och
tjanster. Nya standarder eller distributionssitt av
mjukvara kan ocksd komma att paverka koncernens
volymer och koncernens prissittning.

Personalrisk

Konkurrensen om kvalificerad personal bedéms
6ka de kommande éren, bade vad det giller
konsulter, siljare och ledare. Det stiller stora krav
pé oss som organisation att f6lja arbetsmarknaden
vil och att kunna erbjuda attraktiva villkor och
arbetsuppgifter.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad fér
olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till f6ljd av forindringar 1 kreditrisker
och valutakurser.
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Valutarisk

Merparten av koncernens fakturering sker i svensk
valuta, varfor valutaexponeringen ir liten. Vi ser
dock en 6kad aktivitet pa olika internationella
marknader och skulle exponeringen 6ka kan
riskerna minimeras genom att kundfordringar om
stotre belopp och/eller med lingre 16ptider
terminssakras.

Kreditrisk

Alla kundfordringar dr férknippade med en
kreditrisk. Fér att minska denna risk begirs
forskottsbetalningar vid framforallt virdemissigt
stora leveranser och vid leveranser till kunder i
linder med stor landrisk. Koncernens bolag
bedriver hartill aktiv bevakning av kundfordringar.
Under 2015 uppgick kundférlusterna till MSEK 0,0
(0,0).

Likviditetsrisk

Koncernen sikerstiller genom en forsiktig
likviditetshantering att tillrickligt med kassamedel
finns for att moéta behovet i den 16pande
verksamheten. Samtidigt sikerstills att koncernen
har tillrickligt med utrymme pé avtalade
kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan ske
nir dessa forfaller. Ledningen f6ljer rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida
medel baserade pa férvintade kassafléden.
Koncernen har 6 MKR (6) i beviljad checkkredit
varav 4,3 MKR (6) dr outnyttjad per 2015-12-31.
Checkrikningskrediterna kan utnyttjas nir som
helst och kan avslutas av banken utan varsel.

Avtalsrisk

1 vissa affdrer kriver kunderna ett fastpris pé ett
projekt. I koncernens prismodell ligger vi pa ett
fastprispaslag for att ha en sikerhetsmarginal, men
om kravspecifikationen inte har varit tillrackligt
tydlig, eller produktionstakten alltfér ldg, kan vi fa
ldgga ner icke debiterbara timmar i projektet.

For att balansera dessa risker beh6ver vi ha den
specialistkompetens som efterfrigas av kunderna pa
I6pande rikning samt undvika projekt dir prisnivin
bedéms for lag for att mojliggora en tillfredstillande
lonsamhet.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att
trygga koncernens férmiga att fortsitta sin
verksambhet, sd att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktieigarna och nytta f6r andra
intressenter och att uppritthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppritthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férindra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, utfirda nya
aktier eller silja tillgAngar for att minska skulderna.
For ytterligare beskrivning hinvisas till not 18.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har for avsikt att dela ut ca 40 procent av
resultatet fore skatt belastat med schablonskatt
enligt gillande skatteregler, givet att bolagets
soliditet 6verstiger 25 procent.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Under éret bytte InXL innovation AB (publ) namn
till Avensia AB och i samband med det bytte
dotterbolaget Avensia AB namn till Avensia Sverige
AB.

Dotterbolaget Avensia Dotterbolag Tvd AB bytte
namn till Avensia Storefront AB i samband med att
verksamheten i bolaget startade upp 2015-01-01.

Avensia AB salde i februari 2015 samtliga aktier i
dotterbolagen Grade AB och Mashie AB till
Monterro for att helt fokusera pa e-handel med sina
kvarvarande dotterbolag.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER ARETS UTGANG

Styrelserna i Avensia AB och Avensia Sverige AB
signerade den 18 februari 2016 en fusionsplan
innebdrande att moderbolaget absorberar sitt
helidgda dotterbolag. Syftet med fusionen inom
koncernen 4r att minska kostnader och effektivisera
administrationen. Fusionen bedéms vara
genomférd den 1 juni 2016.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Avensia kommer att fortsatta utvecklas som
koncern i takt med kundernas behov. Det ar
bolagets bedémning att efterfrigan dr 6kande pa de
marknader dar vi 4r verksamma. Pa kort och
medelling sikt kan detta dock paverkas av den
Svergripande osikerheten i omvirlden.

Resultatforbattringar i koncernen framéver
berdknas komma frin 6kad forsiljning, forbattrad
debiteringsgrad, licensintikter, forbittrad
projektstyrning och efterhand férbittrade priser.

Avensia limnar inga resultat- eller
omsittningsprognoser.

VINSTDISPOSITION

Denna arsredovisning och koncernredovisning har
den 25 april 2016 godkints av styrelsen och
verkstillande direktéren f6r publicering och
kommer att foreliggas drsstimman den 19 maj 2016
for faststallande.

Till arsstimmans férfogande finns f6ljande fria
fond- och vinstmedel:
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Overkursfond 8 785 578
Balanserade vinstmedel 13 151 741
Arets resultar 11 316 906
Kronor 33 254 225

Styrelsen foreslir drsstimman 1 Avensia att fatta
beslut om en utdelning pa 10 6re per aktie f6r 2015.

Styrelsen foreslir att fond- och vinstmedlen
disponeras sd att:

Till aktieqgarna utdelas 0,10 kr per aktie 3554 438
Till balanserat resultat dverfors 29 699 787
Kronor 33 254 225

Styrelsen forutser en fortsatt positiv utveckling
under rikenskapsiret 2016. Styrelsens uppfattning
ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgbra sina forpliktelser pa kort
och ldng sikt, ¢j heller att fullgéra nédvindiga
investeringar.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

2015-01-01 2014-01-01
TKR Not -2015-12-31 - 2014-12-31
Kvarvarande verksamheter
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 2 96 615 78 132
Aktiverade utvecklingskostnader 3501 -
Ovriga rorelseintiakter 435 105
Summa rorelsens intikter 100 551 78 237
Roérelsens kostnader
Inképta varor och tjdnster -26 005 -22 294
Ovriga externa kostnader 9,18 -18 495 -12732
Personalkostnader 3,4 -52 864 -40 687
Avskrivningar/nedskrivningar materiella och immateriella tillgingar 7, 8 -212 -131
Ovriga rorelsekostnader 3 -550 -249
Summa rorelsens kostnader -98 126 -76 093
Rorelseresultat 2425 2144
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande poster 5,18 1 -
Ovriga rintekostnader och liknande poster 5,18 -24 -37
Resultat efter finansiella poster 2402 2107
Skatt 6 2054 1760
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 4 456 3867
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 20 28 151 7622
Arets resultat 32607 11 489
Hinforligt till moderbolagets aktiedgare 32607 11489
Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0 0

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovism'ng 2015 18

avensia



Data per aktie 2015-01-01 2014-01-01

- 2015-12-31 -2014-12-31
Genomsnittligt antal aktier fére utspidning 34 843 347 34 114 900
Genomsnittligt antal aktier efter utspidning 34 843 347 34 114 900
Antal aktier fére utspidning 35544 379 34 114 900
Antal aktier efter utspidning 35544 379 34 114 900
Eget kapital per aktie i kronor 0,56 0,73
Resultat per aktie i kronor frin kvarvarande verksamheter 0,13 0,12
Resultat per aktie i kronor frin avvecklade verksamheter 0,81 0,22
Resultat per aktie i kronor fére utspiadning 0,94 0,34
Resultat per aktie i kronor fran kvarvarande verksamheter 0,13 0,12
Resultat per aktie i kronor frin avvecklade verksamheter 0,81 0,22
Resultat per aktie i kronor efter utspadning 0,94 0,34

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | KONCERNEN
2015-01-01 2014-01-01

TKR - 2015-12-31 - 2014-12-31
Arets resultat 32607 11 489
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen - -
Poster som senare kan dterforas i resultatrikningen:
Valutakursdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter -32 -18
Summa totalresultat for aret 32575 11471
Hinforligt till:
Moderbolagets akticigare 32480 11 471
Innehav utan bestimmande inflytande 95 0
Summa totalresultat for aret 32575 11471
Summa totalresultat hinférligt till moderbolagets akticigare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter 4424 3849
Avvecklade verksamheter 28 151 7622
Summa 32575 11471
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BALANSRAKNING KONCERNEN

TKR Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utvecklingskostnader 7 3501 -
Materiella anliggningstillgangar 8 824 491
Uppskjuten skattefordran 6 6922 4839
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11247 5330

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12,18 20953 17 646
Skattefordran 622 672
Ovriga fordringar 414 265
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 13 3943 1217
Summa kortfristiga fordringar 25932 19 800
Likvida medel 18 1598 3195
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 27 530 22995
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING 20 - 28135
SUMMA TILLGANGAR 38 777 56 460
N\
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BALANSRAKNING KONCERNEN FORTS.

TKR Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 14 5331 5117
Opvrigt tillskjutet kapital 8 786 10 808
Balanserat resultat inkl arets resultat 5958 9083
Summa eget kapital hinférligt till moderbolagets aktiedgare 20 075 25008
Innehav utan bestimmande inflytande - 18
Summa eget kapital 20 075 25 026
Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 17,18 1690 -
Leverantorsskulder 18 6 741 4 850
Ovriga skulder 3142 3737
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 13 7129 6 688
Summa kortfristiga skulder 18 702 15 275
SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING 20 - 16 159
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38777 56 460
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Summa Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserat moderbolagets bestimmande Totalt eget
TKR kapital kapital resultat aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital den 1 januari 2014 5117 10 808 18 15943 - 15943
Totalresultat
Arets resultat - - 11 489 11 489 - 11 489
Ovrigt totalresultat - - -18 -18 - -18
Summa totalresultat - - 11471 1147 - 11471
Transaktioner med dgare
Utdelning - - -2 388 -2 388 - -2 388
Innehav utan bestimmande inflytande - - -18 -18 18 -
Totala transaktioner med 4dgare - - -2 406 -2 406 18 -2 388
Eget kapital den 1 januari 2015 5117 10 808 9083 25 008 18 25 026
Totalresultat
Atrets resultat - - 32512 32512 95 32607
Ovrigt totalresultat - - -32 -32 - -32
Summa totalresultat - - 32 480 32 480 95 32 575
Transaktioner med dgare
Utdelning - -10 808 -26 718 -37 526 - -37 526
Apportemission - innehav utan
bestimmande inflytande 214 8786 -8 887 113 -113 -
Totala transaktioner med 4dgare 214 -2 022 -35 605 -37413 -113 -37 526
Eget kapital den 31 december 2015 5331 8786 5958 20 075 - 20 075
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

2015-01-01 2014-01-01
TKR Not - 2015-12-31 - 2014-12-31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 30 553 9768
Justeringar f6r poster som inte ingir i kassaflédet 19 -26 354 968
Betald skatt -27 -110
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 4172 10 626
Forandringar av rérelsekapital:
Minskning + / ¢kning - av fordringar 1945 -7 699
Minskning - / 6kning + av skulder -1 406 7 780
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 4711 10 707
Investeringsverksamheten
Foérsiljning av dotterbolag 20 26 353 -
Forvirv av immateriella anldggningstillgangar 7 -3596 -410
Forvirv av materiella anldggningstillgangar 8 -546 -323
Kassafléde fran investeringsverksamheten 22211 -733
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1690 -
Amortering av laneskuld - -802
Utbetald utdelning -37 526 -2 388
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -35 836 -3190
Arets kassaflode -8 914 6784
Likvida medel vid arets bérjan 10 466 3693
Kursdifferens i likvida medel 46 -11
Likvida medel vid 4rets slut (varav 0 (7 271) redovisas som tillgingar som innehas for 1598 10 466

forsiljning)

Kassaflode fran erhallna rintor uppgar till 1 (29) och fran betalda rintor till -24 (-38)
och de ingir i kassaflédet frin den 16pande verksamheten.

De avvecklade verksamheterna ingar i koncernens kassafléde.

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2015 23

avensia



RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

2015-01-01 2014-01-01
TKR Not -2015-12-31 -2014-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 3 7 266 70061
Ovriga rérelseintikter 2192 2 497
Summa rérelsens intikter 9 458 9 558
Rorelsens kostnader
Inképta varor och tjdnster 3 -2 200 -2 542
Ovriga externa kostnader 9 -4 183 -4 196
Personalkostnader 3,4 -2 549 -2 440
Avskrivningar/nedskrivningar materiella och immateriella tillgingar 8 -64 -55
Summa rérelsens kostnader -8 996 -9 233
Rorelseresultat 462 325
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 3734 2860
Opvriga rinteintikter och liknande poster 5,18 175 -
Opvriga rintekostnader och liknande poster 5,18 -12 -17
Resultat efter finansiella poster 4 359 3168
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 6958 11079
Arets resultat 11317 14 247
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | MODERBOLAGET

2015-01-01 2014-01-01
TKR -2015-12-31 -2014-12-31
Arets resultat 11317 14 247
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen - -
Poster som senare kan dterforas i resultatrikningen - -
Summa totalresultat for aret 11 317 14 247
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

TKR Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR 1,18
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgidngar

Inventarier 8 229 228

Summa materiella anliggningstillgangar 229 228

Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier i dotterféretag 10, 11 18 753 41 506
Summa finansiella anliggningstillgangar 18 753 41506
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 18 982 41734

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 20 704 13 511
Skattefordran 87 87
Opvriga fordringar 22 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 13 102 114
Summa kortfristiga fordringar 20915 13744
Likvida medel - 1565
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 20915 15 309
SUMMA TILLGANGAR 39897 57 043
Stillda sikerheter 16 3000 3000
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET FORTS.

TKR Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,18
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktickapital 14,15 5331 5117
Summa bundet eget kapital 5331 5117
Fritt eget kapital
Overkursfond 8 786 31451
Balanserat resultat 13152 4980
Arets resultat 11317 14 247
Summa fritt eget kapital 33 255 50 678
SUMMA EGET KAPITAL 38 586 55795
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 17 224 -
Leverantorsskulder 241 436
Skulder till koncernféretag 100 200
Ovriga skulder 334 280
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 13 412 332
Summa kortfristiga skulder 1311 1248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 897 57 043
Ansvarsforbindelser 16 1466 Inga
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FORANDRING | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

) Balanserat Summa eget
TKR Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Eget kapital den 1 januari 2014 5117 31451 7 368 43 936
Summa totalresultat - - 14 247 14 247
Transaktioner med dgare
Utdelning - - -2 388 -2 388
Eget kapital den 1 januari 2015 5117 31451 19 227 55795
Summa totalresultat - - 11 317 11 317
Utdelning - -31 451 -6 075 -37 526
Apportemission 214 8786 - 9 000
Eget kapital den 31 december 2015 5331 8786 24 469 38 586
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

2015-01-01 2014-01-01
TKR - 2015-12-31 - 2014-12-31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4359 3168
Justeringar f6r poster som inte ingir i kassaflédet -3 670 595
Betald skatt - -44
Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 689 3719
Forandringar av rérelsekapital:
Minskning av fordringar 208 96
Minskning (-) / 6kning (+) av skulder -62 105
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 835 3920
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -65 -88
Forsilining av andelar i koncernféretag 35487 7
Kassaflode frin investeringsverksamheten 35422 -81
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -37 526 -2 388
Upptagna lan 224 0
Okning av finansiella fordringar/skulder -520 -71
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -37 822 -2 459
Arets kassaflode -1565 1380
Likvida medel vid arets bérjan 1565 185
Likvida medel vid érets slut - 1565

Kassaflode fran erhallna rintor uppgar till 175 (0) och frin betalda rintor till -12 (-17).
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NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allmin information

Avensia AB har site i Lund och adress
Gasverksgatan 1, 222 29 Lund.

Avensia ir en expertbolag inom e-handel som
erbjuder ridgivning, helhetslésningar och produkter
for forsiljning online till kunder som siljer varor
och tjinster biade online och genom férsiljare,
butiksnit med mera.

Styrelsen har den 25 april 2016 godkint denna
koncernredovisning fér offentliggérande.

Allminna principer

Koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(IFRS/IAS) utgivna av International Financial
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frin International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sdasom antagna av EU. Koncernredovisningen ar
vidare upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet f6r finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och
RER 2 Redovisning for juridiska personer.
Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden. Omsittningstillgingar
och kortfristiga skulder férvintas atervinnas eller
betalas inom ett 4r. ()Vtiga balansposter férvintas
itervinnas eller betalas senare.
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
samtliga dotterbolag.

Inférandet av nya principer

Tillimpade redovisningsprinciper inkluderar nya
och dndrade standards utgivna av IASB och
antagna av EU gillande fran 1 januari 2015. Av
dessa har ingen haft visentlig paverkan pa
utformningen av koncernens finansiella rapporter.
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En utvirdering sker f6r nirvarande av de nya
standarder, tolkningar och dndringar som ska
tillimpas for rikenskapséret 2016 eller senare. Den
initiala beddmningen dr att dessa, med undantag av
de som f6ljer nedan, inte kommer att ha nagon
visentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 9 ’Finansiella instrument’ hanterar
klassificering, virdering och redovisning av
finansiella tillgingar och skulder. IFRS 9 ersitter de
delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
virdering av finansiella instrument. Hur ett
finansiellt instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affirsmodell och karaktiren av
instrument. En ny modell f6r berdkning av
kreditforlustreserv baserad pa férvintade
kreditforluster infors. IFRS 9 minskar kraven for
tillimpning av sikringsredovisning. IFRS 9 gavs ut i
juli 2014 och ska tillimpas pa rikenskapsar som
péaborjas 1 januari 2018 men 4r dnnu ej antagen av
EU. Tidigare tillimpning ar tilliten.

IFRS 15 ’Revenue from contracts with customers’
reglerar hur redovisning av intidkter ska ske. De
principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvindare
av finansiella rapporter mer anvindbar information
om fOretagets intdkter. En intikt ska enligt IFRS 15
redovisas nir kunden erhiller kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjdnsten och har méjlighet att
anvinda och erhilla nyttan av varan eller tjansten.
IFRS 15 innebir utékade upplysningskrav om
intdktsredovisningen. IFRS 15 ersitter IAS 18 och
IAS 11 med dar tillhorande SIC och IFRIC och
trider ikraft den 1 januari 2018 men 4r dnnu ¢j
antagen av EU. Fértida tillimpning dr tilliten.

IFRS 16 ”Leases” innebir att begreppen finansiell
respektive operationell leasing férsvinner. Istillet
ska en tillgang och leasingskuld redovisas for i
princip alla leasingavtal. Redovisningen baseras pa
synsittet att leasetagaren har en ritt att anvinda en
tillgdng under en tidsperiod och en skyldighet att
betala f6r denna rittighet. Undantag gors for avtal
kortare dn 12 ménader och tillgangar till mindre
belopp. IFRS trider ikraft den 1 januari 2019 men
ir Annu ¢j antagen av EU.

Dotterbolag

Dotterbolag dr de foretag dir Avensia AB har
bestimmande inflytande. Kontroll 6ver dotterbolag
kommer med ritten till rérlig avkastning eller dér
man genom sitt inflytande i bolaget har méjlighet
att paverka avkastningen. Férvirvade bolag ingér i
koncernredovisningen frin den dag da det
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bestimmande inflytandet Sverfors till koncernen
och exkluderas frin och med den dag dé det
bestimmande inflytandet upphér.
Foérvirvsmetoden anvinds for redovisning av
koncernens f6rvirv av dotterbolag. Koncerninterna
transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras i sin helhet.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen har upprittats enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Intiktsredovisning

Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som
erhillits eller kommer att erhillas.

Forsiljningen av tjanster som utfors pa 16pande
rikning intdktsférs med utgangspunkt i nedlagda
timmar,

Fastprisprojekt intiktsfors i forhallande till
fardigstillandegrad baserad pd nedlagda och
iterstiende kostnader.

Licensintikter, support och drift periodiseras och
redovisas som intikt I6pande under avtalstiden.

Rinta och utdelning redovisas som intikt ndr det dr
sannolikt att bolaget kommer att fd de ekonomiska
fordelar som ir forknippade med transaktionen
samt att inkomsten kan beriknas pa ett tillf6rlitligt
satt.

Internférsiljning

Prissittning vid tjanster utférda mellan
koncernbolag sker enligt affirsmissiga grunder och
till marknadspriser. Interna resultat som
uppkommer vid férsiljning mellan koncernbolag
har eliminerats i sin helhet.

Rintebirande lan och upplining

Lanekostnaderna belastar resultatet f6r den period
till vilka de hinfor sig. De aktiverade
utvecklingskostnaderna bedéms inte avse
kvalificerade tillgingar dir nagon del av
linekostnaderna ska aktiveras som en del av
anskaffningsvirdet.
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Immateriella tillgangar
Balanserade utvecklingskostnader

Kostnader for utveckling av nya produkter
redovisas som immateriella anliggningstillgangar
om sidana kostnader med hog sikerhet kommer att
leda till ekonomiska fordelar f6r foretaget.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa
kriterier kostnadsfors nir de uppstar. Balanserade
utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgdngar och avskrivningar gors frin den tidpunkt
da tillgangen ir firdig att anvindas, linjirt Sver
nyttjandeperioden, ej 6verskridande fem ar.
Balanserade utvecklingskostnader testas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov innan
tillgdngen tagits i bruk och direfter nir indikation
finns.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hinforas till férvirvet av tillgingen. Tillkommande
utgifter ldggs till tillgdngens redovisade virde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ir tillimpligt. Planenliga avskrivningar
baseras pd anskaffningsvirden vilka férdelas 6ver
férvintad nyttjandeperiod. Vinster och forluster vid
avyttring faststills genom en jimfdrelse mellan
forsiljningsintikter och det redovisade virdet och
redovisas i resultatrikningen. Inventarier skrivs av
pé fem dr.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgaingar som skrivs av bedéms med avseende pa
virdenedging nirhelst hindelser eller férindringar i
forhallanden indikerar att det redovisade virdet
kanske inte dr dtervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp med vilket tillgingens
redovisade virde 6verstiger dess dtervinningsvirde.
Atervinningsvﬁrdet ar det hogre av en tillgangs
verkliga virde minskat med f6rsiljningskostnader
och nyttjandevirdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa de
ldgsta nivéer ddr det finns separat identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter).
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Anliggningstillgangar som innehas for
forsiljning

Anliggningstillgingar klassificeras som tillgangar
som innehas f6r forsiljning nir deras redovisade
virde 1 huvudsak kommer att dtervinnas genom en
forsiljningstransaktion och en forsiljning anses
mycket sannolik. Dessa tillgingar redovisas till det
ldgsta av redovisat virde och verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader.

Finansiella tillgangar

Kundfordringar

Kundfordringar ska initialt virderas till verkligt
virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrintemetoden.
Kundfordringar innehas utan syfte att handla med.
Kundfordringar redovisas under rubriken
Kortfristiga fordringar. En reservering for
virdeminskning av kundfordringar gérs nir det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer
att kunna erhdlla alla belopp som ir férfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor.

Nedskrivning av kundfordringar

Visentliga finansiella svarigheter hos gildeniren,
sannolikhet for att gildendren kommer att ga i
konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna
sedan mer dn 30 dagar), betraktas som indikatorer
pé att ett nedskrivningsbehov av en kundfordring
kan foreligga. Reserveringens storlek utgdrs av
skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och
nuvirdet av bedomda framtida kassafloden. Det
reserverade beloppet redovisas i resultatrikningen
under raden externa kostnader. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras
resultatrikningen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och
banktillgodohavanden. I balansrikningen redovisas
utnyttjad checkrikningskredit som kortfristig skuld.

Finansiella skulder

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde,
netto efter transaktionskostnader. Upplining
redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde
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och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen
fordelat 6ver laneperioden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ska initialt virderas till verkligt
virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrintemetoden.

Upplysning om verkligt virde

Ett féretag ska limna upplysning om verkligt virde
for varje klass av finansiella tillgingar och finansiella
skulder pi ett sitt som méjliggor jimforelse med
det redovisade virdet. Foretag ska klassificera
virdering till verkligt virde med hjilp av en verkligt
virde hierarki som speglar tillférlitligheten av de
indata som anvinds for att gora virderingarna.
Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs
framforallt av kortfristiga poster dir redovisat virde
ar en rimlig uppskattning av verkligt virde varfor
ingen sirskild upplysning limnas.

Omrikning av fordringar och skulder i
utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
virderats till balansdagens kurs och orealiserade
kursvinster och kursforluster har forts till
resultatrikningen.

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag efter
emissionslikviden.

Ersittningar till anstillda
Pensioner

Koncernen har avgiftsbestimda pensionsplaner. De
avgiftsbestimda pensionsplanerna omfattar
huvudsakligen dlderspension, sjukpension och
familjepension. Premierna betalas 16pande under
aret av respektive koncernbolag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsikringsbolag.
Storleken pd premien baserar sig pa 16nenivan.
Pensionskostnader fér perioden ingar i
resultatrikningen.

avensia



Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrikningsmetoden, pd temporira skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga virdet
paé tillgangar och skulder och dessas redovisade
virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
redovisas inte pa koncerngoodwill. Uppskjuten
skatt berdknas med tillimpning av skattesats som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvintas gilla nir den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjuten skattefordran
avseende skattemissiga underskott har aktiverats
med 6,6 MKR (4,8) per bokslutsdatum.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell
eller operationell leasing. Koncernen har inga
finansiella leasingavtal av visentlig karaktir.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna f6r
operationell leasing vilket innebir att samtliga
leasingavgifter kostnadsfors i den period vilken de
hanfors till.

Segment

Koncernen bedriver verksamheten i ett segment.
Forsiljning sker frimst pd hemmamarknaden
Sverige samt i Europa. Intikter avser forsiljning av
IT-tjanster och IT-produkter.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie f6re utspadning
baseras pd periodens resultat i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestiende under
perioden. Vid berikning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet
aktier med det vigda genomsnittliga antalet
utestiende optioner under perioden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell
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rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebir att
moderbolagets drsredovisning f6r den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden s lingt detta dr méjligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och med hinsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och
tilligg som ska goras jamfoért med redovisning enligt
IFRS. Foljande skillnader finns mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper: Andelar i
dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Moderbolaget redovisar
aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlighet med
uttalandet frin Redovisningsradets akutgrupp.
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.
Koncernbidrag redovisas 6ver resultatrikningen.
Moderbolaget foljer Arsredovisningslagens
uppstillningsform for resultat- och balansrikningen
vilket bland annat innebir en annan uppstillning
for eget kapital.

Bed6émningar och uppskattningar

Vid upprittande av bolagets finansiella rapporter
gors ett antal bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen i resultat- och balansrikningarna. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och bedémningar
utvirderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvintningar pa framtida hindelser.

Sirskilda beddmningar gbrs for virdering av
kundfordringar och immateriella tillgingar.
Bolaget gor varje ar nedskrivningsprovningar for
virdering av dotterbolagen.

Gjorda bedémningar som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra visentliga
justeringar i paféljande érs finansiella rapporter
beskrivs nirmare i noterna 6,7, 11, 16 och 18.
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NOT 2 - SEGMENTSINFORMATION

Koncernledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som tillstills dem som underlag for strategiska beslut.

Koncernen har bedrivit sin verksamhet i tre rérelsesegment: Grade, Mashie och Avensia. Under f6rsta kvartalet 2015 har verksamheterna i
Grade och Mashie avyttrats varfér det redovisade resultatet f6r kvarvarande verksamhet i sin helhet sammanfaller med Avensia. Segmenten
far sina intékter fran forsiljning av I'T-tjanster och utvirderas internt utifrdn rorelseresultat.

Koncernen 2015

TKR Avensia Elimineringar Koncernen
Intikter frin externa kunder 100 551 - 100 551
(varav aktiverade utvecklingskostnader) (3 501) - (3 501)
Segmentets rérelseresultat 2425 - 2425
Resultat fran finansiella investeringar -23
Resultat efter finansiella poster 2402
Koncernen 2014

TKR Avensia Elimineringar Koncernen
Intikter frin externa kunder 78 237 - 78 237
(varav aktiverade utvecklingskostnader) - - -
Segmentets rérelseresultat 2144 - 2144
Resultat fran finansiella investeringar -37
Resultat efter finansiella poster 2107

1 posten intikter frin externa kunder ovan ingar férutom nettoomsittning och aktiverade utvecklingskostnader dven 6vriga rorelseintikter
som bestar av hyresintikter, valutakursvinster och férsikringsersittningar, totalt 435 TKR (105).

Foretaget har sitt site i Sverige och nettoomsittningen frin kunder i Sverige uppgar till 72 834 TKR (58 741). Koncernens verksamhet

bedrivs framforallt i Sverige, inga anldggningstillgingar finns lokaliserade i andra linder. Fordelningen av nettoomsittningen per land framgar

av nedanstiende tabell:

Nettoomsittning per land TKR 2015 2014
Sverige 72 834 58 741
Norge 22449 17 095
Finland 1161 -
Danmark 172 580
Schweiz -1 1714
Filippinerna - 2
Nettoomsittning totalt 96 615 78 132

Under 2015 har koncernen haft tre stora kunder dir intikterna utgjort mer 4n 10 % av nettoomsittningen. Dessa férdelas pa 19 750, 19 235

och 11 301 TKR. Summan av dessa, 50 286 TKR, utgdr 52 % av nettoomsittningen. Aven under 2014 hade koncernen tre stora kunder dir

intdkterna utgjorde mer 4n 10 % av nettoomsittningen. Dessa férdelades pa 10 796, 8 892 och 8 244 TKR. Summan av dessa, 27 932

utgjorde 36 % av nettoomsittningen.

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2015

33

. \\

avensia



NOT 3 — INTAKTER OCH KOSTNADER

Ink6p mellan koncernbolag — moderbolaget
Under dret uppgir moderbolagets forsiljning till koncernbolag till 8 707 TIKR (6 240) och ink6p fran koncernbolag till 72 TKR (105).

Loner

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Koncernen 2015-01-01 — 2015-12-31 2014-01-01 — 2014-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
TKR och VD anstillda och VD anstillda

Loner och ersittningar

Moderbolaget 1584 757 1147 492
Dotterbolag - 33738 - 25763
Summa 1584 34 495 1147 26 255

Sociala kostnader samtliga anstillda (varav pensionskostnader)

TKR 2015-01-01 — 2015-12-31 2014-01-01 — 2014-12-31
Moderbolaget 930 871
(263) (301)
Dotterbolag 14 069 10 657
(3 691) (2 666)
Summa 14 999 11 528
(3 954) (2 967)
Moderbolaget 2015-01-01 — 2015-12-31 2014-01-01 — 2014-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
TKR och VD Anstillda och VD anstillda
Loner och ersittningar 1584 757 1147 492
Sociala kostnader 800 130 703 168
(varav pensionskostnader) (243) (20) (275) (26)

Medeltalet anstillda i koncernen uppgick till 62 (49), varav 14 (9) var kvinnor och i moderbolaget 2 (2) varav 1 (1) var kvinnor. Vid arets
utging var 77 (68) personer anstillda i koncernen varav 17 (17) kvinnor. Av dessa var 2 (3) anstillda i moderbolaget varav 1 (2) kvinnor.

Styrelsen bestar av 5 (4) min och 1 (1) kvinna. Koncernledningen bestir av 5 (4) mén.

Opvtiga rérelsekostnader i koncernen uppgir till -550 TKR (-249) och avser i sin helhet valutakursférluster. Av beloppet avser ingen del (0)
moderbolaget.
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NOT 4 — ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Féljande riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare i koncernen gillde 2015. Ersittning till verkstillande direktéren beslutas av
styrelseordférande och stimmovalda styrelseledaméter. VD har ritt att vixla del av bruttolén mot extra pensionsinsittningar. Dessa extra
pensionsinsittningar ingar i redovisade pensionsbelopp.

Ledande befattningshavare vid utgingen av 2015 ir verkstillande direktéren och ytterligare fyra personer. Fér koncernledningen tillimpas
marknadsmissiga villkor f6r léner och évriga anstillningsvillkor. Endast fast 16n utgar till koncernledningen.

VD:s avtal kan sigas upp av endera parten med en uppsigningstid om 6 manader. Vid uppsigning frin féretagets sida utgar till verkstillande
direkt6ren dessutom ett avgingsvederlag om 6 manaders 16n och férmaner.

Loner och erséttningar i koncernen 2015-01-01 — 2015-12-31 2014-01-01 - 2014-12-31
Lon/  Sociala Varav Lon/  Sociala Varav

TKR arvode kost. pension arvode kost. pension

Anders Cedervall 73 23 - 110 35 -

Styrelsens ordférande t o m maj 2015 och direfter

Styrelseledamot

Per Wargéus 730 358 104 872 616 275

VD t o m maj 2015 och direfter Styrelsens

ordforande

Anders Wehtje 55 17 - 55 17 -

Styrelseledamot

Monica Dagberg 55 17 - 55 17 -

Styrelseledamot

Niklas Johnsson 55 17 - 55 17 -

Styrelseledamot

Roland Vejdemo 37 12 - - - -

Styrelseledamot fr o m maj 2015

Robin Gustafsson 580 355 139 - - -

VD fr o m maj 2015

Opvriga ledande befattningshavare jan-feb 2015, 3 408 210 66 - - -

personer

Ovriga ledande befattningshavare mar-maj 2015, 1 186 106 39 - - -

person

Ovriga ledande befattningshavare jun-dec 2015, 4 1811 964 318 - - -

personer

(")vriga ledande befattningshavare totalt 2015 2405 1280 423 - - -

Ovriga ledande befattningshavare 2014, 3 personer - - - 2538 1291 397

Totalt 3990 2079 666 3685 1993 672
Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2015 35 avenSia



Loner och ersittningar i moderbolaget 2015-01-01 — 2015-12-31 2014-01-01 — 2014-12-31

Lon/ Sociala Varav Lon/ Sociala Varav
TKR arvode kost.  pension arvode kost.  pension
Anders Cedervall 73 23 - 110 35 -
Styrelsens ordférande t o m maj 2015 och direfter
Styrelseledamot
Per Wargéus 730 358 104 872 616 275
VD t o m maj 2015 och direfter Styrelsens
ordférande
Anders Wehtje 55 17 - 55 17 -
Styrelseledamot
Monica Dagberg 55 17 - 55 17 -
Styrelseledamot
Niklas Johnsson 55 17 - 55 17 -
Styrelseledamot
Roland Vejdemo 37 12 - - - -
Styrelseledamot fr o m maj 2015
Robin Gustafsson - - _
VD fr o m maj 2015 580 355 139
Totalt 1585 799 243 1147 702 275

NOT 5 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Koncernen Moderbolaget

2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
TKR - 2015-12-31 - 2014-12-31 - 2015-12-31 - 2014-12-31
Rinteintikter och liknande resultatposter
Rinteintikter koncernféretag - - 175 -
Opvriga rinteintikter 1 - - -
Summa rinteintikter 1 - 175 -
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning - - - 3400
Realisationsresultat vid forsiljning av aktier - - 10 734 -540
Nedskrivning av aktier i koncernforetag - - -7 000 -
Summa resultat frin andelar i koncernforetag - - 3734 2 860
Rintekostnader och liknande resultatposter
Opvriga rintekostnader -24 -37 -12 -17
Summa rintekostnader och liknande resultatposter -24 -37 -12 -17
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NOT 6 — SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
TKR -2015-12-31 - 2014-12-31 - 2015-12-31 - 2014-12-31

Foljande komponenter ingar i arets skatteintikt:

Aktuell skattekostnad for dret -28 - - -

Uppskjuten skatteintikt avseende forindringar i temporira skillnader 2078 1721 - -

Redovisad skatteintikt 2050 1721 - -

Inkomstskatt hinforlig till:

Resultat frin kvarvarande verksamhet 2 054 1760 - -

Resultat frin avvecklad verksamhet -4 -39 - -
2050 1721 - -

Skillnaden mellan redovisad skatteintikt och skattekostnad baserad pa gillande skattesats bestar av f6ljande komponenter:

Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamhet 2402 2107 11 317 14 247
Resultat fore skatt frin avvecklad verksamhet 28 155 7661 - -
30 557 9768 11 317 14 247
Skatt enligt skattesats 22,0% (22,0 %) -6 723 -2149 -2490 -3 134
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla poster -66 -50 -1 542 -121
Ej skattepliktiga intikter 2362 147 2361 870
Omvirdering av taxerade underskott 1754 1760 - -
Utnyttjat mot taxerade underskott 4723 2013 1671 2385
Arets skatteintikt 2050 1721 - -

Den gillande skattesatsen i koncernen och moderbolaget dr 22,0 % (22%).

Avensia AB, 556561-8641, Arsredovisning 2015 37

avensia



Uppskjutna skattefordringar avser:

Immateriella anliggningstillgangar 328 - - -
Skattemassiga underskottsavdrag 6594 4839 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 6922 4839 - -

Forandring i uppskjuten skatt:

Ingiende virde uppskjuten skatt 4839 3148 - -
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrikningen 2083 1721 - -
Omklassificerat till tillgingar som innehas f6r forsiljning - -30 - -
Utgaende virde uppskjuten skatt 6922 4839

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar per den 31 december 2015 uppgar till ca 30 MKR (38) som i sin helhet avser moderbolaget.
Uppskjuten skattefordran hinf6rbar till underskottsavdragen har virderats till 6,6 MKR (4,8).

N
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NOT 7 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

TKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Balanserade utvecklingskostnader

Ingiende anskaffningsvirde - 23178 - -
Arets anskaffning — internt upparbetat 3501 410 - -
Omklassificerat till tillgingar som innehas f6r forsiljning - -23 588 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3501 - - -
Ingiende ackumulerade avskrivningar - -20 319 - -
Arets avskrivningar - -945 - _
Omklassificerat till tillgangar som innehas f6r forsiljning - 21 264 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - - -
Utgédende bokfort virde 3501 - - -

Utvecklingskostnader kostnadsférda i resultatrikningen uppgar i koncernen till - (945) och i moderbolaget till - (-) och avser
avskrivningar/nedskrivningar pd balanserade utvecklingskostnader. Inga forskningskostnader finns och utvecklingskostnader direkt
hinforliga till produkten har aktiverats. Avskrivningar pa de balanserade utvecklingskostnaderna kommer att paboérjas i januari 2016 nir
produkten ir tillrickligt utvecklad och paketerad for att vara kommersiellt gangbar.

Goodwill

Goodwill vid omvint forviry - 9 247 - _
Goodwill vid f6rvirv av dotterféretag - 640 - _
Omklassificerat till tillgangar som innehas f6r forsiljning - -9 887 - -
Utgdende virde - - - -
Ingiende nedskrivningar - -2 887 - _
Omklassificerat till tillgangar som innehas f6r forsiljning - 2887 - -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - _

Utgaende bokfort virde - - - -
Ovriga immateriella tillgangar

Ingiende anskaffningsvirde - 903 - -
Omklassificerat till tillgdngar som innehas for forsiljning - -903 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden - - - -
Ingiende ackumulerade avskrivningar - -903 - -
Arets avskrivningar - - - -
Omklassificerat till tillgangar som innehas f6r forsiljning - 903 - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar - - - _

Utgaende bokfort virde - - - -
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NOT 8 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

TKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Inventariet- datorer och kontorsutrustning

Ingiende anskaffningsvirde 977 1688 388 809
Arets anskaffning 545 323 65 88
Arets utrangering =221 -968 -54 -509
Omklassificerat till tillgangar som innehas f6r forsiljning - -66 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1301 977 399 388
Ingiende ackumulerade avskrivningar -509 -1352 -183 -637
Atets avskrivning 212 -140 -64 -55
Arets utrangering 221 968 54 509
Omklassificerat till tillgangar som innehas f6r forsiljning - 15 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -500 -509 -193 -183
Utgdende planenligt restvirde 801 408 206 205
Ingiende virde inventarier med obestimbar nyttjandeperiod 23 23 23 23
Utgdende virde inventarier med obestimbar nyttjandeperiod 23 23 23 23
Utgaende bokfort virde 824 491 229 228

Inventarier med obestimbar nyttjandeperiod avser konst.
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NOT 9 — LEASINGAVTAL

Rikenskapsirets betalda och framtida avtalade avgifter avseende operationella leasingavtal £61 lokaler och utrustning uppgar till:

Lokaler Utrustning
TKR Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2272 2272 106 83
2016 2389 2389 179 155
2017 2750 2750 111 88
2018 3095 3095 82 82
2019 2221 2221 - -
2020 1863 1863 - -
2021 1863 1863 - -
2022 1863 1863 - -
2023 1087 1087 - -

NOT 10 — AKTIER OCH ANDELAR

Koncernen Moderbolaget

TKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Aktier i koncernforetag

Ingiende bokfért virde - - 41 506 42053
Apportemission Avensia Sverige AB - - 9 000 -
Forsiljning av aktier i Mashie AB och Grade AB - - -24 753 -
Nedskrivning Forcel2 AB - - -7 000 -
Forsiljning av aktier i Avensia Sverige AB - - - -547
Utgédende bokfort viarde - - 18 753 41 506
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NOT 11 - AKTIER | KONCERNFORETAG

Kapitalandel Antal Bokfort Organisations- Site
i% andelar virde TKR nummer

Avensia Sverige AB 100 100 000 556721-7582  Lund
1B 2014-01-01 7 600
Forsiljning av 7 200 aktier (av 100 000) 2014 -547
Apportemission 2015 9 000
Bokfort virde 16 053
Forcel2 AB 100 1 000 556798-3266 Lund
1B 2014-01-01 9 500
Nedskrivning 2015 -7 000
Bokfort virde 2500
Mashie AB 556650-8023 Lund
1B 2014-01-01 100 1 000 23100
Forsiljning 2015 -1 000 -23 100
Bokfort virde 0 0
Grade AB 556521-3120  Stockholm
1B 2014-01-01 100 1 000 1653
Forsiljning 2015 -1 000 -1 653
Bokfort virde 0 0
Avensia Storefront AB 100 1 000 100 556798-3274 Lund
Avensia Dotterbolag Tre Aktiebolag 100 1000 100 556798-3282 Lund
Dotterforetag till Avensia Sverige AB:
Avensia ApS 100 - 35520775 Kopenhamn

Under 2015 sildes aktierna i Mashie AB och Grade AB samt genomférdes nedskrivning om 7 000 avseende aktierna i Forcel2 AB.
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NOT 12 - KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
TKR 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Kundfordringar 20 953 17 646 - -
Reservering for virdeminskning i kundfordringar - - - -
Kundfordringar netto 20 953 17 646 - -
NOT 13 — PERIODISERINGSPOSTER
Koncernen Moderbolaget

TKR

2015-12-31  2014-12-31

2015-12-31  2014-12-31

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror 310 305 7 35
Ovriga férutbetalda kostnader 867 653 95 79
Upplupna intikter 2766 259 - -
Summa 3943 1217 102 114
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Upplupna personalkostnader 6 047 4897 338 257
Ovtiga upplupna kostnader 373 322 74 75
Forutbetalda intikter 709 1469 - -
Summa 7129 6 688 412 332
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NOT 14 — AKTIEKAPITAL

Totalt antal B-aktier (kvotvirde 0,15 kr) 35 544 379
Apportemission 2007-04-01 33 142 000
Kvittningsemission 2007-06-28 531723
Antal aktier 2007-12-31 33673723
Apportemission 2008-03-03 441177
Antal aktier 2014-12-31 34114 900
Apportemission 2015-05-19 1429 479
Antal aktier 2015-12-31 35544 379
Genomsnittligt antal aktier 2015 34 843 347
Antal roster 35544 379

Resultat per aktie beriknas som resultat efter skatt dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier under aret.

NOT 15 - KOPOPTIONSPROGRAM

Koncernens képoptionsprogram, riktat till tva anstillda i Avensia Sverige AB, avslutades under 2014 genom att optionerna utnyttjades till
kép av totalt 7 200 aktier i Avensia Sverige AB. Dessa aktier vixlades genom en apportemission under 2015 in mot aktier i Avensia AB.

NOT 16 - ST_l_'\LLDA SAKERHETER OCH )
EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter vﬂilztlll:(iglzztr}i: Foretags- Stilld sikerhet Stilld sikerhet
TKR stillts inteckningar 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen

Skulder till kreditinstitut, checkrikningskredit - 6 000 6 000 6 000
Moderbolaget

Skulder till kreditinstitut, checkrikningskredit - 3000 3000 3000

Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Borgen for dotterbolag, utnyttjade krediter Inga Inga 1 466 -
Summa Inga Inga 1466 -
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NOT 17 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernens utnyttjade checkrikningskredit uppgar per 2015-12-31 till 1 690 (-) av en total limit om 6 000 (6 000). Moderbolagets utnyttjade
checkkredit uppgir per 2015-12-31 till 224 (-) av en total limit om 3 000 (3 000).

NOT 18 — FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Koncernens finansiella instrument utgérs 1 huvudsak av kundfordringar, likvida medel, bankkrediter och leverantérsskulder. Huvudsyftet med
dessa finansiella instrument 4r att finansiera koncernens verksamhet. Alla ir kortfristiga och redovisat virde bedéms vara en rimlig
uppskattning av verkligt virde.

For en beskrivning av koncernens riskanalys och riskhantering hinvisas till férvaltningsberittelsen.

Forsiljning sker framforallt i den funktionella valutan SEK men i viss utstrickning dven i utlindska kunders valuta. Hirvid uppkommer en
valutaomrikningsrisk. Dessa transaktioner valutasikras ej da de stir for en relativt liten andel av forsiljningen varvid risken 4r begrinsad.
Inkép sker i allt visentligt i den funktionella valutan SEK.

Koncernens rinterisk uppstar framférallt genom upplaning. Checkkrediten som per bokslutsdatum ér utnyttjad med 1 690 TKR (0) 16per till
rorlig rinta.

Uppfdljning av kundfordringar sker I6pande med kontroll av férfallna kundfordringar, vidtagna dtgirder och bedémda kreditrisker.
Reservation f6r kundférluster sker efter individuell bedémning. Koncernen och moderbolaget har nedskrivna kundfordringar om 0 TKR (0).

Forfallna kundfordringar Koncernen Moderbolaget

TKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Forfallna, ¢j nedskrivna kundfordringar

Forfallna <30 dagar 8 877 7183 - -
Forfallna 31-60 dagar 0 1561 - -
Forfallna 61-90 dagar 0 0 - -
Forfallna >90 dagar 0 1457 - -
Summa 8 877 10 201 - -

Overvigande delen av de utestiende kundfordringarna ir betalda efter bokslutsdagen.

Forandring i resetv for osdkra fordringar Koncernen Moderbolaget
TKR 2015 2014 2015 2014
Per 1 januari 0 666 0 555

Reservering for osikra fordringar - - - _

Fordringar som skrivits bort under dret som ¢j - -555 - -555
indrivningsbara

Aterforda ¢j utnyttjade belopp - -111 - -
Per 31 december 0 0 0 0
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De enskilda kundernas procentuella andel av de totala

kundfordringarna Koncernen Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31

De tre storsta kunderna stir for 55,4% 46,8% - -

De tio storsta kunderna star for 85,5% 85,2% - -

De likvida medlen bestar av banktillgodohavanden och outnyttjade krediter. Kreditgivaren ir en viletablerad bank med god kreditrating.

Koncernens rintebirande skulder avser checkkrediten och den l6per tillsvidare, men redovisas som kortfristig skuld. Den beviljade
checkkrediten i koncernen 4r 6 MKR (6) och den utnyttjade checkkrediten per bokslutsdatum uppgar till 1,7 MKR (0). Den beviljade
checkkrediten i moderbolaget 4r 3 MKR (3) och den utnyttjade checkkrediten per bokslutsdatum uppgér till 0,2 MKR (0). Samtliga finansiella
skulder har en 16ptid understigande ett ar.

Redovisade virden i uppstillningarna nedan ar en rimlig uppskattning av verkliga virden.

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder 2015-12-31 (2014-12-31) — Koncernen

Lancfordringar Finansiella skulder

och kund-  virderade till upplupet

TKR fordringar anskaffningsvirde Summa

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 20 953 20 953
(17 6406) (17 646)

Likvida medel 1598 1598
(3 195) (3 195)

Totala finansiella tillgangar 22 551 22 551
(20 841) (20 841)

Finansiella skulder

Checkrikningskredit 1690 1690
©) ©)

Leverantorsskulder 6 741 6 741
(4 850) (4 850)

Totala finansiella skulder 8431 8431
(4 850) (4 850)
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Kategorier av finansiella tillgangar och skulder 2015-12-31 (2014-12-31) — Moderbolaget

Finansiella skulder

Lanefordringar och
kund- virderade till upplupet

TKR fordringar anskaffningsvirde Summa

Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 20 704 20 704
(13 511) (13 511)
Likvida medel - -
(1 565) (1 565)
Totala finansiella tillgangar 20 704 20 704
(15 076) (15 076)

Finansiella skulder

Checkrikningskredit 224 224
©) ©)
Skulder till koncernféretag 100 100
(200) (200)
Leverantorsskulder 241 241
(436) (4306)
Totala finansiella skulder 565 565
(636) (636)

Kundftlusterna i koncernen uppgar till - TKR (48). Ovriga vinster och fétluster pa finansiella instrument som redovisats i resultatrikningen i

koncernen ir valutakursvinster som uppgar till 129 (105) och valutakursforluster som uppgir till 550 (249). Valutakursvinsten i moderbolaget

ir 0 (38) och valutakursférlusten i moderbolaget dr 0 (0). Rinteintikter pa finansiella tillgdngar uppgar fér koncernen till 1 (0) och f61r

moderbolaget till 175 (0). Rintekostnader pa finansiella skulder uppgir f6r koncernen till 24 (37) och f6r moderbolaget till 12 (17).

NOT 19 — POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

TKR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 330 1135 7064 55
Aterford nedskrivning - -111 - -
Orealiserade kursdifferenser 127 -56 - -
Realisationsresultat vid forsiljning av aktier i koncernféretag -26 754 - -10 734 540
Ovrigt -57 -

Summa -26 354 968 -3 670 595
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NOT 20 - TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR

FORSALINING

Dotterbolagen Grade AB och Mashie AB, tillika rérelsesegment, har avyttrats den 28 februari 2015. For jimforelsetidpunkten 31 december

2014 har tillgingar och skulder hiinférliga till dessa verksamheter redovisats i enlighet med nedan.

Tillgangar klassificerade som innehav f6r f6rsiljning, TKR

2014-12-31

Goodwill

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Finansiella anliggningstillgingar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgdngar

7 000
1627
50

30

12 157
7271
28 135

Skulder klassificerade som innehav for forséljning, TKR

2014-12-31

Leverantorsskulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

494
15 665
16 159

Virdering till verkligt virde av tillgingar och skulder som innehas for forsiljning har inte medfért nagra nedskrivningar.

Analys av resultat fran avyttrade verksamheter, TKR

Intikter

Kostnader

Resultat fran avyttrade verksamheter fére skatt
Inkomstskatt

Resultat fran avyttrade verksamheter efter skatt

_;gig:‘l’;:gi 2014-01-01
-2014-12-31

33 050 34131
4895 29734

28 155 4397

4 39

28 151 4358

Ingen del av belopp redovisade under 6vrigt totalresultat avser de avyttrade verksamheterna.

Kassafléden fran avyttrade verksamheter, TKR

Kassafloden fran den I6pande verksamheten
Kassafloden fran investeringsverksamheten
Kassafloden fran finansieringsverksamheten

Summa kassafléden

2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
1521 6698

26 353 -447

27 874 6 251
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen f6r koncernen och
moderbolaget ger en rittvisande 6versikt Gver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stir infor.

Lund den 25 april 2016

Per Wargéus Robin Gustafsson
Styrelseordférande VD

Niklas Johnsson Monika Dagberg
Anders Wehtje Anders Cederblad
Roland Vejdemo

Vir revisionsberittelse har avgivits den 25 april 2016

Ohtlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjirehall Sara Nordberg Jansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

A

/
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Avensia AB, org.nr 556561-8641

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen f6r Avensia AB for ar 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 12-49.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och f6r den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehiller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om édrsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vir revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi f6ljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka tgirder som ska utf6ras, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pi fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta f6r hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild 1 syfte att utforma granskningsatgirder som ar
indamilsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
indamilsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Svergripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamilsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Avensia AB:s och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av dessas finansiella
resultat och kassaflden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover vir revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av férslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstillande direktSrens forvaltning f6r Avensia
AB for 4r 2015.

Styrelsens och verkstillande direktrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om foérslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta f6r att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktbren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren
pa annat sitt har handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamilsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Lund den 25 april 2016
Ohrlings PricewatethouseCoopers AB

Ola Bjirehill

Auktoriserad revisor

Sara Nordberg-Jansson

Auktoriserad revisor
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