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LIDERES EN CRECIMIENTO GENERAN CRECIMIENTO v LAIMPORTANCIADELAS 3R
Esta crisis nos demostré que los li- FRANCISCO EDUARDO Ahoradebemos ser conscientes de laimportancia que
deres que son capaces de reinven- MARTINEZ | E-—"} =1 DELAGARZA  tienelaadaptacionylaresilienciaantelasadversidades
tarse, asicomoa sunegocioyhacer Head of ks Chief People que enfrentamos y asimilarlas como una fuente de
crecer a sus equipos, son quienes HR Latam Officer aprendizaje que nos hard crecer y nos dard las herra-
consiguenel éxito. Todaadversidad | ¢4 rgeHoldim Walmart mientas necesarias para nuestra proxima batalla. Si
trae unaoportunidad de aprender México & CAM  Pudieraresumir mis principales aprendizajes serian:
ydesarrollar nuestras capacidades. Re-energizarse ante situaciones complicadas; redefinir
“Una cultu- Unlideres quien tiene lainteligen- nuestras prioridades y reenfocar nuestros esfuerzosen
e cia para desarrollar a sus equipos. las cosas que son relevantes para nuestra vida.
ra solida
que apa- .
lanque Ia CULTURA HUMANA ELLIDERAZGO EN UN ENTORNO AGIL
estrategia Esensituacionesde crisis donde la KARINA GERARDO Elentornovirtual que ha perfilado estanueva realidad
denego- | cultura‘real se nosaparece, nohay AWAD VALDES demanda tener una cercania dentro delalejania fisica,
cio esun tiempo pararecordar definiciones, Chief Human Director Ejecu-  ydebe ser una actividad que necesita representar en
catalizador ni presentaciones. En crisis se AC- Resources tivodeTalento  unmayor porcentaje de dedicacion al que veniamos
en tiem- TUAYy el cémo actuamos a su vez Officer Coca- Humano SURA  integrando en nuestra agenda de liderazgo habitual,
modela y refleja nuestra cultura. Cola FEMSA AssetManage-  Pparalograr conectar con cada uno de nuestros colabo-
pos de ment Presiden.  fadores, generar un entorno de confianza, seguridad
crisis” te AMEDIRH y por ende una alineacion del propésito de nuestros
colaboradores con el liderazgo de la empresa.
MANAGEMENT

10 lideres comparten fem:paee s o
susconsejospara oo
gestionareltalento
entiemposdificiles

compartieron sus consejos para que las
empresas puedan enfrentar los desafios
laborales del futuro pospandemico.

REDACCION/ empresas@elfinanciero.com.mx

PONERENELCENTRO ALA PERSONA 4 HAY QUEEVOLUCIONAR
Lapandemianos hahecho entender que las personas HERNAN =1 ' * JUAN Debemos empujar fuertemente el “Nuestra
son las que generamos el valor y que para lograrlo GARCIA » i DOMINGUEZ  Crecimiento, el que selogradelos labor es
debemos confiar en gllas, para que puedan ﬂgrecer VP Talent & Chief Hurman aprgndizajes del pasado y de una asegurar
y desarrollar al maximo su potencial, creatividad e Experience Resources curiosidad permanente por lo que
innovacién. Es clave que los colaboradores sientan que Tecnolégico Officer est4 por venir. Esto es evolucionar, que los
confiamos en ellos y para esto necesitamos cambiar . que tiene como base el crecimiento, lideres de
muchas de nuestras practicas. Es importante revisar de Monterrey Citibanamex eldesarrollo, lamejoray el cumpli- la compa-
y ajustar lo actual para lograrlo. miento del propésito. fifa tengan
las herra-
REINVENTARSE Y EXPERIMENTAR DIVERSIDAD mientas y
. ' L capacida-
Lotnico constante es el cambio y tenemos que retarnos DIANA SANDRA Impulsar la diversidad de talento, des para
parahacerlas cosas de manera diferente, para mejorar GEOFROY JAIME lainclusiényla equidad de género P
la experiencia de nuestros colaboradores. VP ReCUISos Human esrelevante para fomentarla com- retener,
Debemos estar dispuestos a experimentar paraele- HUMaNoS Resources petitividad. Los lideres debemos te- motivar
var nuestra creatividad e innovacion. Esto implica Colgate Director Zurich ~ hereste objetivo en nuestra agenda y com-
que tenemos que sentirnos cémodos con el ‘fracaso’, p . como unade nuestras responsabili-
. , almolive Insurance o prometer
si las cosas no salen como queriamos, tendremos el dadesy prioridades para fortalecer
aprendizaje que nos deja el proceso. Crear una cultura Company nuestra cultura, promover laigual- d sus
de experimentacién es vital en este ambiente retador. dad de oportunidades. equipos’
LIDERAZGO CONHUMOR LIDERAZGO BASADO EN LA CONFIANZA
El cémico mas famoso de mi ciudad natal, Munich, OLIVER MONICA Histéricamente se ha perdido la confianza en lasins-
decia hace 100 afios: “Cada cosa tiene tres lados, uno SAHLMANN FLORES tituciones, autoridades, empresasy lideres, ya que no
positivo, uno negativo y uno cémico”. Para nosotros Managing Presidente han respondido a las necesidades y requerimientos
como seres humanos, y lideres, que formamos parte Director & LATAM Man- delas personas como estas esperaban. Vivimos enun
de este grupo, esmuy fécil encontrar el ladonegativo | o5 qer People poWerGroup mundo mucho mas transparente, donde no se puede
delas cosas. Somos muy pocos los que nos enfocamos Strategy Volk- engafiar con apariencias y se puede ser juzgado facil-
aver las oportunidades dentro de unasituacién dificil swaagen Grou mente, perder la reputacién por un comentario omala
y ain menos, que pueden aprovechar un momento 9 P conducta que se hace publica en redes sociales, donde
critico paraencontrar el lado cdmico. Sin embargo, esta Acf/ldéiir?g la congruencia siempre esta bajo la lupa. Necesitamos

comprobado que un lider que usa un humor positivo,
aumenta la productividad en su organizacion.

empresasy lideres éticos, humanos y humildes, que
inspiren, que reconozcan que no lo saben todo.
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