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Crescentes complexidades
e desaftios em matéria de
encerramento financeiro

No atual ambiente econémico voldtil e, por vezes, No entanto, varias organizac8es financeiras ainda estdo

perturbador, os diretores financeiros e as organizacdes atoladas por ineficiéncias nos processos de rotina, como

financeiras devem gerir 0s processos decisores da o encerramento financeiro de fim de periodo e o ciclo de

organizagao com discernimento, celeridade e confianga. elaboragao de relatdrios, o que dificulta a transferéncia
de tempo para a andlise de valor acrescentado e o apoio
a decisdo.

NAVEGAR PELA COMPLEXIDADE DO ENCERRAMENTO FINANCEIRO

O processo de encerramento financeiro, consolidacdo e elaboracdo de relatdrios pode ser relativamente simples
numa pequena empresa utilizando um sistema de RG/PRE unico e centralizado, uma moeda Unica e uma estrutura de
entidade juridica simples. Mas, a medida que as organizagdes crescem e evoluem em sofisticagdo, o processo pode
tornar-se bastante complexo.

A COMPLEXIDADE E O INEVITAVEL SUBPRODUTO DO CRESCIMENTO
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ENCERRAMENTO FINANCEIRO, CONSOLIDACAO E ELABORACAO DE
RELATORIOS PARA MEDIAS E GRANDES EMPRESAS

ELABORACAO
ENCERRAMENTO ENCERRAMENTO QUALIDADE CONSOLIDACAO DE RELATORIOS
DO LIVRO AUXILIAR DO RAZAO GERAL DOS DADOS & INTERNOS
E EXTERNOS
Encerrar livros auxiliares Realizar reconciliagcdes:  Reunir e validar os Consolidar os resultados ~ Relatdrios de gestdo,
em RG (por exemplo, « Reconciliacdes balancetes e dados de financeiros através de indicadores-chave de
divida passiva, divida ativa bancdrias apoio necessarios para vdrias hierarquias e desempenho e quadros
ou ativos fixos) « Reconciliacdes de satisfazer todas as normas contabilisticas de indicadores,
contas padrdao necessidades de (por exemplo, PCGA demonstracdes financeiras,
- Reconciliactes de elaboracdo de relatérios dos EUA, PCGA do RU livros de bordo, apresen-
livros auxiliares ou NIRF) tacOes e declaracoes
- Lancamento de regulamentares

encargos a pagar
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A CRESCENTE COMPLEXIDADE DAS EMPRESAS AFETA O TEMPO DE ENCERRAMENTO

A medida que as organizac®es crescem e evoluem em complexidade, o processo de encerramento financeiro e de
elaboracdo de relatérios pode abranger varios departamentos e instalacdes, envolver varios sistemas e absorver
grande parte do tempo e dos recursos da equipa financeira. O tempo e os recursos libertados pela mecénica do
processo podem ser atribuidos a atividades de valor acrescentado, como a andlise dos resultados financeiros/
operacionais e 0 apoio a decis@es comerciais estratégicas em toda a empresa.

Quanto tempo e esforco sdo dedicados pelas organizacdes ao processo de encerramento financeiro e de

elaboracdo de relatérios?

GABINETE DE REFERENCIA FINANCEIRA DE 2019 DA VENTANA RESEARCH

B B B

Cerca de metade das
empresas inquiridas encerra
as suas contas em
seis dias Uteis

25% das organizacdes
inquiridas demoram 11 dias
Uteis ou mais

24% das organizacoes
inquiridas demoram
7 a 10 dias uteis

Por outras palavras, ha muito por onde melhorar. A investigacdo de referéncia de 2019
da Ventana revelou que cerca de dois tercos das empresas (62%) que encerram em
seis dias Uteis dizem fornecer informacdes oportunas as suas partes interessadas em
comparacdo com 39% das que demoram mais tempo.

UM ENCERRAMENTO TRIMESTRAL MAIS RAPIDO
Metade das empresas encerra agora as suas

B 2019 ] 2014

10u 2 I 2%
dias uteis [ 7%

3ou s NN 0%
dias Gteis [N 4%

5 ou 6 [N 1%
dias tteis [ NN 22%

7a 10 I 2%
dias uteis NG 1%

1 ou mais NN 25
dias uteis NG 27

Fonte: Gabinete de Investigacao de Referéncia
Financeira da Ventana Research
@Ventana Research 2019. Todos os direitos

contas em seis dias

Fonte: Gabinete de Investigacdo de Referéncia Financeira da Ventana Research
@Ventana Research 2019. Todos os direitos reservados

QUEM ENCERRAR RAPIDAMENTE TEM

INFORMACOES OPORTUNAS
Um encerramento rapido melhora a comunicagdo

Empresas que recebem
informacdes oportunas do
departamento financeiro

Encerramento 62%
em 6 dias Uteis
Encerramento
em 7 ou mais 39%
dias uteis

¢, Fonte: Gabinete de Investigagao de Referéncia
Y Financeira da Ventana Research
@Ventana Research 2019. Todos os direitos

Qual é a principal
vantagem de um
encerramento de
fim de periodo mais
rapido?

Os executivos e gestores
de toda a organizacdo
tém acesso a
resultados financeiros e
operacionais oportunos,
0 que lhes permite tomar
decisBes judiciosas.
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Integracao e validacao de dados
provenientes de varias fontes

Os sistemas utilizados pelas varias
filiais e divisbes geograficas

costumam ter diferentes planos
contabilisticos, operam em diferentes
moedas e, por vezes, chegam a ter
exercicios diferentes. Todos estes dados
devem ser mapeados e harmonizados
com as normas da empresa.

Eliminacdes interempresas

As empresas com vdrias instalacdes
ou filiais que vendem bens e
servicos entre si devem eliminar
todas as transacdes e saldos
interempresas através do processo
de consolidacdo financeira.

Quanto mais filiais e transacdes
interempresas, mais complexo é
este processo.

Acertos e alocacoes

Durante a revisdo dos resultados
financeiros de fim de periodo,

as equipas financeiras devem
frequentemente efetuar acertos
extracontabilisticos, bem como
alocacBes de custos para apoiar a
elaboracao de relatérios de lucros
operacionais por divisdo ou linha
de produtos.

DESAFIOS EM MATERIA DE ENCERRAMENTO FINANCEIRO E ELABORAGAO DE RELATORIOS

Anadlise da conversao e do
impacto das moedas

Os resultados financeiros recolhidos
em moedas locais devem ser
convertidos para a moeda de
elaboracdo de relatérios as taxas
de cdmbio atuais. Os resultados
reais também podem ter de ser
convertidos as taxas orcamentais
para efeitos de comparacao.

Propriedade parcial e cruzada

Nas empresas com estruturas de
propriedade complexas, 0 processo
de consolidacdo financeira deve
considerar corretamente os varios
niveis de propriedade e controlar

a empresa-mae ou as filiais que
possam ter sobre outras entidades
na hierarquia da empresa.

Reconciliacoes de contas

Durante o processo de
encerramento financeiro, sao
realizadas reconciliagdes de

contas para garantir que os saldos
das contas das demonstracées
financeiras estdo corretos. Isto pode
abranger entre 100 e 1000 contas.
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Provisao para impostos

No émbito do encerramento de fim

de periodo, deve ser registada uma
provisdo para o montante estimado
gue uma empresa espera pagar em
impostos sobre o rendimento para o
ano em curso, para operagdes globais
em todas as dreas geograficas.

Apoio a varias normas de elaborac¢ao de relatérios

Elaboracao de relatérios
financeiros, estatutarios
e de gestao

Os resultados financeiros devem
frequentemente ser comunicados
para multiplos fins, utilizando varias
hierarquias de rollup para fins de
gestdo juridica, geogréfica, de
divisdo ou outros.

As empresas com operagdes em varias areas geograficas podem estar sujeitas a declaragdo de

resultados financeiros de acordo com vdrias normas contabilisticas (por exemplo, PCGA dos EUA,
PCGA do RU, NIRF, etc.) para apoiar ndo so6 a elaboracao de relatérios da empresa, mas também

0s requisitos fiscais e estatutdrios locais em matéria de elaboracao de relatdrios.

Opcoes e compromissos
em matéria de softwares

Existem varios tipos de ferramentas de software disponiveis para apoiar o processo de encerramento financeiro,

consolidacdo e elaboracdo de relatdrios.

FOLHAS DE
CALCULO

PROS
Baratas e amplamente

disponiveis; familiares e faceis

de utilizar

CONTRAS

Propensas a erros, auséncia

de funcionalidades-chave,
inexisténcia de pistas de
auditoria

RG/PRE

PROS

O RG esta disponivel no ambito do
sistema de PRE e permite converter
moedas, didrios e eliminacdes
interempresas bdsicas

CONTRAS

Ndao foi criado para integrar dados
de outros RG, ndo suporta varias
hierarquias de consolidacdo e tem
funcionalidades limitadas em matéria
de elaboracdo de relatdrios

APLICACOES DE
GDC ESPECIALIZADAS

PROS

Integram dados provenientes
de vdrias fontes, tém
caracteristicas avancadas

de consolidagao, uma sdlida
elaboracdo de relatérios e
pistas de auditoria completas

CONTRAS

Requerem uma licenca
adicional para além dos
RG/PRE
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As aplicacOes especializadas de encerramento financeiro, consolidacdo e elaboracdo de relatérios presentes nas
atuais solugdes de software de gestdo do desempenho corporativo (GDC) estdo a tornar-se na abordagem preferida
das médias e grandes empresas.

Estas aplicacBes destinam-se a integrar dados provenientes de varias fontes, tém funcionalidades especificas
integradas para lidar com as complexidades do encerramento financeiro e da consolidacdo e costumam dispor
de todas as segurancas e pistas de auditoria necessadrias.

As aplicacBes de GDC especializadas também fornecem ferramentas de elaboracdo de relatdrios faceis de utilizar
que podem gerar automaticamente demonstracdes financeiras consolidadas, bem como relatérios de gestdo, quadros
de indicadores, livros de bordo, apresentacdes e andlises baseadas em folhas de cdlculo de uma forma que ndo é
concebivel num sistema transacional.

Plataforma financeira
inteligente da OneStream

O software da OneStream fornece uma plataforma financeira inteligente e moderna que simplifica o0 encerramento
financeiro e a consolidacdo, o planeamento, a elaboracdo de relatdrios, a andlise e a qualidade dos dados financeiros
para organizacdes sofisticadas. Implementada através da nuvem, a plataforma unificada da OneStream permite as
organizag8es modernizarem as suas finangas, substituirem vdrias aplicagcdes existentes e reduzirem o custo total

de propriedade dos sistemas financeiros. A OneStream permite as equipas financeiras passarem menos tempo na
mecanica de gestdo dos processos financeiros e centrarem-se mais no desempenho da empresa.

FUNCIONALIDADE ALARGADA
Descarregue e implemente mais de
50 solucdes adicionais a partir da
MarketPlace™ da OneStream, sem
acrescentar complexidade técnica.
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. Correspondéncia de transacoes

- Planeamento de pessoal

- Planeamento de capital

- Provisdo para impostos

ORACLE ORACLE WORKDAY MICROSOFT

- Conformidade da elaboracdo
derelatdrios... e muitos mais! e NETSUITE BERITES ovNawics
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Principais caracteristicas
da OneStream

Com mais de 650 organizac8es de clientes a nivel mundial, a OneStream foi criada para satisfazer os requisitos de
encerramento financeiro, consolidacdo e elaboracdo de relatdrios das maiores e mais complexas organizagdes do
mundo. Para além da sua inteligéncia financeira integrada, a OneStream inclui vérias funcionalidades pré-integradas
criadas para ajudar a racionalizar o encerramento financeiro, a consolidacdo e a elaboracdo de relatdrios.

‘ QUALIDADE INTEGRADA DOS DADOS FINANCEIROS

Com a OneStream, a qualidade dos dados financeiros Principais caracteristicas da qualidade dos dados:
ndo € um maodulo ou produto separado, pois faz parte - Leitura de qualquer ficheiro ou relatdrio de balancete
da plataforma de base de RG em qualquer formato, sem manipulacdo

- Integracdo direta com qualquer PRE aberto ou fonte
Quando se trata da elaboragado de relatdrios de dados

financeiros, a celeridade e a precisdo sdo de suma
importéncia. A gestdo da qualidade dos dados
financeiros da OneStream proporciona controlos
rigorosos para garantir a confianca e a fiabilidade
da qualidade dos resultados financeiros.

- Mapeamento antes da consolidacdo e validacdo
das interseccdes

- Validacdo e confirmacdo apds a consolidagdo

« Alertas de erro por e-mail ou texto

- Pistas de auditoria e controlos completos

« Acesso direto a dados fonte de RG ou PRE

- Apoio as submissdes faseadas

ol @ FLUXOS DE TRABALHO ORIENTADOS

Os fluxos de trabalho orientados da OneStream
protegem os utilizadores empresariais da
complexidade, orientando-os de forma unica
através de todos os processos de gestdo,
verificacdo, andlise, certificacdo e bloqueio

dos dados.

. ENCERRAMENTO FINANCEIRO E CONSOLIDACAO

Enquanto a maioria dos fornecedores de GDC tenta 0s requisitos essenciais para uma verdadeira consolidagao
apoiar a consolidacado financeira utilizando um simples estatutdria e que foi criado para satisfazer as necessidades
motor de agregacao, esta abordagem nem sempre das maiores empresas mundiais. A OneStream apoia
consegue adaptar-se e ser eficiente em organizagdes rigorosos requisitos de conformidade com controlos de
complexas. A OneStream desenvolveu um motor de auditoria abrangentes sobre dados, metadados e processos.

consolidacao financeira especializado que contém
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Key Capabilities: - Lancamentos de base e extracontabilisticos
« Apoio a elaboragédo de relatérios financeiros « Alocacdes potentes
estatutarios, incluindo os PCGA dos EUA, a NIRF, . Pistas de auditoria completas e capacidades
multiplos PCGA e requisitos locais de acesso direto
- Conversdo avangada de moedas estrangeiras « Elaboracdo de relatdrios, andlises, quadros de
- Eliminac8es interempresas potentes e automatizadas indicadores e integragdo em Excel® incluidos
- Estruturas organizacionais flexiveis com percentagens no sistema

varidveis de propriedade

ENCERRAMENTO FINANCEIRO E
CONSOLIDACAO (CONTINUAGCAO)...

1C Matching Summary [20300]
© Process Cube Sots ¥ emity ¥ Tme T Unbolnced(UsD) T Fortners T Paiings T Bolanced ¥ Unbalanced T
© | Houston Heignt 2018113 2015 3 5 1 2
©  Southrouston 2018M3 o0 2 2 2 o

Applcation Onepla

A OneStream suscita confianca na elaboracdo
de relatdrios externos e de gestdo gragas a

uma verdadeira funcionalidade de consolidagdo “ T T
eficiente e conforme as leis, sem comprometer B e provem — —_— i

a capacidade de fornecer relatdrios de gestdo e S B

relevantes em termos operacionais. || o 5 T 1557

+ Montresl 270,85 USD.
Houston Heights - Mont 11200 - IC Recevables 400000 ¢ 400000 150 407560 (a0
Montreal - Houston Helg 20200 1C poyabies 3729.15 U5 372815 0 380000 «
Difference 27085 usp. 27085 uso 27560 a0

A OneStream fornece uma versao Unica da verdade para
a elaboracdo de relatdrios financeiros, estatutarios e de
gestdo, bem como varias funcionalidades de elaboracdo
de relatdrios e andlise numa Unica plataforma, incluindo
elaboragdo de relatérios orientados para utilizadores finais,
relatdrios formatados e ad hoc, elaboracdo de relatdrios
baseados em Excel®, quadros de indicadores interativos
e e entrega mével. Fornece igualmente uma integracdo
j:I I I I i. perfeita com o Microsoft Office®, automatizando a criagdo
I I I I' S de documentos complexos, como livros de bordo,
apresentacdes e declaracdes regulamentares.

12 Month PriodicTrend
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(& RECONCILIACOES DE CONTAS

A OneStream permite aos clientes superarem os desafios associados as reconciliagdes de contas de forma unica,
com uma solucdo completamente integrada com o processo de encerramento financeiro, consolidacdo e elaboracdo
de relatdrios.

Disponivel na MarketPlace da OneStream, a solucdo de reconciliagdes de contas pode ser integrada no fluxo de
trabalho do encerramento financeiro e explora os dados ja presentes na aplicacdo de consolidacao.

Principais funcionalidades:

. Elaboracado de relatdrios de gestao de riscos — fornece uma visdo estatistica completa dos relatdrios financeiros,
incluindo um balango ajustado aos riscos

. Pesquisa até a reconciliacdo — permite associar os saldos declarados as contas reconciliadas e efetuar pesquisas
desde as suas demonstracdes financeiras até as reconciliacdes

- Fonte dnica de balancete — significa que nunca ha separacdo entre o que se reconcilia e o que se declara

. Controlo do processo — permite explorar os fluxos de trabalho orientados e o motor da fase para controlos
completos do processo e uma experiéncia simplificada para o utilizador final

. Ponto Unico de manutencdo — reutiliza metadados e mapeamentos com acesso pelo mesmo utilizador

(® CORRESPONDENCIA DE TRANSAGOES

Como complemento da solucdo de
reconciliacdes de contas da OneStream, a
solucdo de correspondéncia de transacdes
da OneStream, disponivel na MarketPlace da
OneStream, ajuda as equipas contabilisticas
a recolher e combinar grandes volumes de
transacdes de duas ou mais fontes, identificar =
e resolver diferencas a fim de finalizar com
precisdo os saldos de fim de periodo e encerrar
as contas. A solucdo suporta o carregamento J
de dados de transag¢ées de vdrias fontes w [
através de ficheiros planos ou ligacdo direta, o
a correspondéncia manual ou automatica de
transacdes com uma abordagem configuravel e
orientada por regras, bem como a elaboragao
de relatdrios detalhados ou a exportacdo

de resultados.

490,756 490,505

[ My T
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@ PROVISAO PARA IMPOSTOS

Para os departamentos fiscais, a solugdo

de provisdo para impostos da OneStream,
disponivel na MarketPlace, foi especialmente
criada para acelerar o prazo de valorizagdo,
reduzir os riscos, favorecer a transparéncia e
aumentar a produtividade, eliminando folhas de
célculo e solugdes pontuais separadas de todo
0 processo de provisionamento fiscal.

Ao alinhar o provisionamento fiscal e a
elaboracdo de relatérios com a consolidacdo
financeira, a OneStream simplifica a recolha

de dados, aproveitando as funcionalidades
integradas de qualidade dos dados financeiros
da plataforma.

Uma vez descarregadas e preparadas as
informacdes fiscais, a plataforma unificada
da OneStream permite aos utilizadores
aproveitar os dados existentes e minimizar a
reconciliacdo, automatizar a elaboracado de
relatérios e exportar dados para sistemas de
conformidade fiscal.

Automatize e racionalize a recolha e a validacdo de dados
fiscais e garanta a consisténcia nos calculos fiscais.

- Provisdo para impostos correntes

«  Reporte dos impostos diferidos

. Andlise da taxa de imposicdo efetiva

- Monitorizagdo de perdas fiscais e créditos fiscais

« Ativo por impostos correntes e diferidos

«  Saldo/Walk Across

e T e [re—

(® GESTAO DE TAREFAS/ENCERRAMENTO

A solucdo de gestor de tarefas da MarketPlace
da OneStream é uma ferramenta-chave para
gerir o processo global de encerramento
financeiro, consolidacdo e elaboracdo de
relatérios. A solucdo de gestor de tarefas
fornece uma forma de organizar fluxos de
trabalho e tarefas tanto dentro como fora da
OneStream. Proporciona aos administradores
e utilizadores um espaco para gerirem e
garantirem o sucesso dos seus processos,
quer seja 0 encerramento financeiro e a
consolidacdo, o planeamento, a previsao, a
elaboracdo de relatérios ou quaisquer outros
processos financeiros.

O gestor de tarefas da OneStream orienta os utilizadores até

ao espacgo certo para concluir tarefas e também suporta a
assinatura automatica de tarefas concluidas. Elimina folhas de
célculo, passos manuais ou aplicagdes existentes que impedem a
eficiéncia dos processos de encerramento financeiro, elaboracao
de relatdrios, planeamento e outros.

O gestor de tarefas fornece as equipas financeiras visibilidade
em tempo real sobre o0 estado dos processos-chave, com a
capacidade de atuar sobre pontos de estrangulamento para
garantir conclusdo oportuna e precisdo.
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Principais funcionalidades:

- Gréficos visuais de progresso

+  Mensagens integradas

. Seguranca dos papéis e tarefas

7} ONESTRERM XF

. Gestdo de documentos/informacdes b

- Validacdo e confirmacdo apds a consolidacdo
- Alertas de erro por e-mail ou texto

. Pistas de auditoria e controlos completos

« Acesso direto a dados fonte de RG ou PRE

« Apoio as submissdes faseadas

Beneficios para o cliente

A OneStream liberta o poder das financas ao unificar o encerramento financeiro, elaboracao de relatdrios,
planeamento e andlise através de uma solucdo Unica e extensivel. Damos aos decisores informacdes financeiras e
operacionais que lhes permitem tomar decisdes mais rapidas e mais informadas. Tudo numa plataforma criada para

evoluir e adaptar-se continuamente a sua organizacdo.

Melhorar as informacoes
operacionais

Ganhe agilidade em termos de
planeamento, orcamentacao

e previsdo e alinhe os planos
operacionais com os objetivos e
planos financeiros para acelerar a
compreensdo, a tomada de decisées
e a previsao com confianca.

Reduzir os riscos

Pistas de auditoria mais completas
sobre dados, metadados, processos
e regras com fluxos de trabalho

orientados que protegem os utilizadores.

Racionalizar o encerramento

Uma plataforma unificada com dados
financeiros e operacionais integrados
em toda a empresa simplifica e alinha
a consolidacao financeira.

Aumentar a confianca nos
resultados financeiros

Apoio aos PCGA dos EUA, a NIRF
e a consolidagdo estatutdria local,
incluindo reconciliagdes entre normas.
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A capacidade de recolher dados mais granulares na OneStream facilita
tomadas de decisGes comerciais mais rapidas e de maior qualidade, enquanto
as regras de confirmacao integradas na OneStream garantem a integridade

dos dados. Com a OneStream, temos mais tempo para dedicar a analise
dos dados em vez de os atualizar e a flexibilidade da OneStream permite
responder rapidamente as necessidades evolutivas da empresa.”

—Mark DiMatteo
Gestor Sénior de Sistemas de GDC
XYLEM

Conclusao

As organizac8es que adotaram a moderna plataforma da OneStream para o encerramento financeiro, consolidagdo,
elaboracédo de relatérios e outros processos foram mais bem-sucedidas na racionalizacdo do processo e na garantia
da exatiddo dos seus resultados financeiros. E, talvez o mais importante, ganharam a agilidade necessaria para se
adaptarem rapidamente aos requisitos evolutivos da empresa e do setor.

Para obter mais informacdes, visite 0 nosso website em OneStreamSoftware.com.
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