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Planeamento, orcamentacao e previsao

Introducao

As atuais condicdes econdmicas relembram-nos brutalmente que as organizacdes devem estar preparadas para
responder a novas oportunidades e ameacas do mercado mais rapidamente do que nunca. E, embora o crescente
ritmo da mudanca esteja a pressionar mais as equipas financeiras,

muitos estdo a tomar medidas para aumentar a agilidade
e melhorar a tomada de decisGes. Como? Ao inovar
para além dos ciclos orcamentais estdticos e
aoconcentrar-se nos indicadores comerciais

detalhados e planos operacionais que sdo 0s

Sabia que...

Apenas 31% dos responsdveis financeiros

o ) ) 31% tém sistemas que fornecem uma plataforma
principais indicadores do desempenho financeiro. rapida e fiavel para a tomada de decisdes
Organizagdes sofisticadas ndo se limitam
a estabelecer objetivos financeiros ou Apenas 23% dos sistemas financeiros
orcamentos; também monitorizam continuamente permitem as organizacdes responder
o desempenho e desenvolvem processos rapidamente as evolugdes do mercado ’

para atualizar dinamicamente 0s pressupostos - Fomie: Fowdits globe) sebie o fuitie des
operacionais necessarios para o planeamento sistemas financeiros FSN 2019
integrado das atividades.

Em contrapartida, varias equipas financeiras ainda dependem

de folhas de calculo fragmentadas e aplicacdes de gestdo do desempenho corporativo (GDC) existentes para gerir 0s
seus processos de orgamentacdo, planeamento, previsdao e andlise. Passam mais tempo em tarefas de baixo valor em
vez de colaborarem e fornecerem informacdes aos seus parceiros comerciais para a tomada de decisdes importantes.

ALINHAR PLANOS DE NEGOCIOS
Os profissionais vanguardistas de FP&A empurram os limites da orcamentacgado, planeamento e previsdo através
de todos os aspetos da organizacdo. Os grupos estratégicos de FP&A necessitam da amplitude necessdria para
terem uma visdo global da organizagdo, mas também da
flexibilidade e da agilidade necessdrias para investigarem
Sa bia q ue... e aprofundarem os dados operacionais detalhados.
E, mais importante ainda, estas equipas de FP&A

Apenas 29% dos sistemas financeiros ja ndo se contentam com ferramentas de

29% permitem as organizacdes preverem com GDC e processos manuais existentes que as
precisdao o desempenho costumavam abrandar. E sdo mais propensas a
investir em plataformas de GDC que oferecem
63% dos responsaveis financeiros a amplitude necessdria para desenvolver
acreditam que as ferramentas analiticas planos financeiros a nivel empresarial global,

integradas sdo fundamentais para os

. . . mas também proporcionam as linhas de negdcio
futuros sistemas financeiros

a agilidade para planear ao nivel de detalhe que
gerem, tudo isso na mesma experiéncia e aplicacdo
unificada.

- Fonte: inquérito global sobre o futuro dos
sistemas financeiros FSN 2019

Por isso € que mais de 500 responsadveis financeiros em
todo o mundo, desde médias a algumas das maiores organizacdes do mundo, escolhem a plataforma financeira
inteligente da OneStream™como base para o seu futuro.
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Unifique os planos operacionais com objetivos financeiros
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Melhore a Preveja com Acelere os ciclos
agilidade confianca de planeamento

Aproveite um sistema Implemente modelos preditivos Passe menos tempo a recolher
de software unificado de sem experiéncia técnica em dados e mais tempo a analisar
planeamento financeiro que todos os cenarios e fluxos de 0s resultados e a apoiar as
apoia a orcamentacdo financeira trabalho de planeamento. decisGes em toda a empresa.
e operacional, o planeamento,
a previsdo e a elaboracdo de
relatorios para a
maxima agilidade.

Planeamento estratégico
e modelacao

Uma solucdo unificada de GDC é ideal para UMA ABORDAGEM DE
ajudar as organizagdes a gerirem 0 processo PLATAFORMA UNIFICADA
de planeamento estratégico. Gracas a presenca
de todos os planos financeiros e operacionais
detalhados numa Unica plataforma, as equipas
financeiras da empresa e das linhas de negdcio
podem facilmente analisar informacdes e
desenvolver cendrios alternativos de criacdo de
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valor em tempo real. — ¢ s SINALS
. ool ‘% Marl_<etPIace "g FINANCEIROS
As equipas de FP&A das empresas podem ENCERRAMENTO Nl S
Yol FINANCEIRO E % A
desenvolver planos de base para estratégias CONSOLIDAGAO -

— PLANEAMENTO,
—_ ORCAMENTACAO E

de crescimento organico, iniciativas de fusdo N PREVISAO

e aquisicdo e planos de capital, enquanto m Sk’ég'g’é.i,iﬁcc’éms

calculam dinamicamente o impacto nos planos

de demonstracdo de resultados, balanco e jE I jE I jE
fluxo de caixa. Crie rapidamente cendrios de

simulacdo para analisar a sensibilidade da sua = Nersure E'SSURSE‘:EESS o vuacs

estrutura de custos, rendimentos ou estrutura de
capital a indicadores externos, COmo 0s precos
de mercadorias, e avalie a exposi¢cdo cambial e
as taxas de juro.

Unifique e alinhe os planos e Apoie um planeamento agil, como Seja 4gil e adapte-se rdpida e
previsGes da empresa para criar as previs®es continuas, os planos facilmente as mudancgas
planos operacionais mais detalhados definidos por indicadores e a da empresa

modelacdo de cendrios
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Orcamentacao financeira
e previsao

Os planos e orgcamentos rigidos ndo sdo muito Os responsaveis financeiros sofisticados
dteis. A mudanca é constante e as organizacdes aproveitam o planeamento definido por
requerem processos de planeamento dgeis indicadores para capacitar 0os parceiros
para monitorizar continuamente o desempenho comerciais a gerirem 0s seus planos

e reformular os planos operacionais. operacionais ao nivel de granularidade de

que necessitam, ao mesmo tempo que ddo
visibilidade aos resultados financeiros. Podem
implementar imediatamente orcamentos e
previsdes com modelos preditivos potentes.

E, gracas a andlises operacionais profundas, as
organizacdes financeiras ganham visibilidade
sobre como as vendas, a producdo, 0s precos,
0S seguros ou as alteracdes fiscais podem afetar
a rentabilidade e os planos futuros.

Uma plataforma moderna de GDC pode lidar
com planeamento descendente e ascendente,
planeamento definido por indicadores, previsdo
continua, andlise preditiva e outras técnicas

de planeamento avancadas. Estas ferramentas
permitem aos profissionais de financas
colaborar com 0s seus parceiros comerciais
para identificar oportunidades e riscos e orientar
a tomada de decisBes, monitorizando o pulso
da empresa de forma global, bem como ao nivel
dos indicadores comerciais.

COMPARACAO: COMO E QUE OS SEUS PARES EFETUAM AS SUAS PREVISOES?

Metodologia de previsao: Metodologia de previsao:
Qual é a precisdo das suas previsoes? Como cria prioritariamente as
PRECISAO suas previsoes?
Entrada 71%
direta ‘ Entrada direta - 41%
< Modelacao Definida por indicadores - 33%
8 definida por 74% . °
6‘ indicadores Scenario Modeling — 18%
Q Modelacao
9 de cenarios 73% ‘ Predictive Analytics — 6%
=
_ 9o
Analise o ‘ Other — 2%
preditiva 81%

Frequéncia das previsoes: Com que frequéncia efetua previsoes?

’ Mensalmente - 37% Anualmente - 37%

’ Trimestralmente - 22% Semestralmente - 7%
Continuamente - 10% ‘ Conforme necessario - 7%

. Semanalmente - 8% Other — 2%

- Fonte para todas as tabelas/grdficos: BPM Pulse Survey 2020 da BPM Partners
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Planeamento integrado
das atividades

Os diretores financeiros e as equipas financeiras adotam um planeamento integrado das atividades (PIA) para definir
a estratégia organizacional e otimizar os planos comerciais. O PIA cria um ciclo recorrente para analisar os planos
financeiros e os motores da atividade em comparacdo com 0s planos operacionais, as taxas de execucao recentes
e os resultados do ano anterior.

Os responsaveis financeiros modernos adotam uma abordagem de plataforma para o PIA capaz de satisfazer as
necessidades dos dias de hoje, permitindo, ao mesmo tempo, expandir e adaptar aos requisitos evolutivos da
empresa, sem acrescentar custos e complexidade. Com a MarketPlace™ da OneStream, os utilizadores podem
escolher entre varias solugBes especializadas de planeamento e andlise para descarregar, configurar e implementar
junto dos utilizadores finais em minutos.

A MarketPlace™ da OneStream

Reduza o custo total de propriedade com mais de 50 solucdes
descarregdveis que podem ser facilmente configuradas e
implementadas para aumentar o valor da plataforma financeira

O ></O Planeamento de pessoal

W Planeie todos os elementos do capital humano, utilizando
indicadores e calculos dinamicos para projetar os custos
de novas contratacdes e alteragcdes para remuneracoes,
beneficios, impostos, despesas de viagem, etc.

Planeamento de capital

Planeie a tesouraria, o financiamento, a manutencdo e as
amortizacdes associadas as despesas de capital.

Planeamento de tesouraria e

Planeie as fontes e utilizacOes de tesouraria
provenientes da divida ativa, divida passiva, aquisicdes,
cessodes, financiamento, rendimentos e despesas.

Planeamento de coisas

Planeie qualquer coisa nesta solucdo abrangente, )
desde projetos que requerem um nivel de planeamento I I I | | | | - HII
mais detalhado até ao planeamento a nivel de SKU =
e muito mais.

Elaboracao de relatérios orientados
Planeamento de vendas

Planeie todos os aspetos das vendas, com integragao
bidirecional em Salesforce.com ou noutras plataformas
de CRM, bem como a capacidade de planear por
representante comercial, oportunidade e/ou regido.

Analise preditiva 123

Implemente modelos preditivos em todo o processo de
orgcamentacdo, planeamento e previsdo sem ferramentas
fragmentadas ou processos separados.
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Fstudo de caso

The Carlyle

Com a OneStream, The Carlyle Group consegue orgamentar e fazer Gl’Oup

previsdes tanto a nivel da entidade juridica como do projeto. A
empresa melhorou a visibilidade e a rastreabilidade das alocacdes e
alteracdes de vers@es orcamentais, com capacidades de visualizacdo
do impacto orcamental em tempo real.

A elaboracdo de relatdrios e as analises de utilizacdo livre permitem
aos utilizadores empresariais verem o impacto imediato das alteracdes
nos planos e relatérios. A submissdo das atualizagdes dos orgamentos
de receitas e despesas e a revisdo do impacto foi reduzida de

1 semana para 5 a 10 minutos. DESCARREGAR O ESTUDO DE CASO
Conclusao

Para gerir a incerteza do atual ambiente comercial, as organizac8es devem eliminar a segregacao
das decis&es e unificar os planos operacionais com os objetivos financeiros. Empenhada em ajudar
as organizacdes a vencerem a complexidade, a OneStream relne os planos operacionais detalhados
e objetivos financeiros de toda a organizacdo numa dnica solugdo.

A OneStream unifica a orgamentacdo, o planeamento e a previsdo, o que permite as organizacdes
responderem rapidamente a novas oportunidades de mercado e tomarem medidas corretivas para
reduzir os riscos. A MarketPlace™ da OneStream também permite aos utilizadores responderem
rapidamente as necessidades evolutivas da sua empresa, alargando a plataforma da OneStream
com solugBes de planeamento adicionais que aumentam o valor comercial do seu investimento na
plataforma, enquanto reduz drasticamente o custo total de propriedade.

Principais caracteristicas para uma solucao ideal
de orcamentacao, planeamento e previsao

Facilidade de utilizacdao

Desempenho e evolutividade
Apropriacao das financas

Interface de utilizador mais simples
Planeamento definido por indicadores
Dados reais em tempo real

Previsdo continua

Planeamento ascendente

Planos financeiros/operacionais integrados
ic]
(5 € o mais importante)

- Fonte: BPM Pulse Survey 2020 da BPM Partners



https://cdn2.hubspot.net/hubfs/2020381/Success%20Stories/CS_CarlyleGroup-CaseStudy-Cobrand-final.pdf
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Sobre a OneStream Software

A OneStream Software fornece uma plataforma financeira inteligente lider no mercado que reduz a complexidade
das operacgdes financeiras. A OneStream liberta o poder das financas ao unificar processos de gestdo do
desempenho corporativo (GDC) como, por exemplo, o planeamento, encerramento financeiro e consolidacdo,
elaboracdo de relatdrios e andlise através de uma solucdo Unica e extensivel. Damos a empresa informacdes
financeiras e operacionais que lhe permitem tomar decisGes mais rdpidas e mais informadas. Tudo numa
plataforma em nuvem criada para evoluir e adaptar-se continuamente a sua organizacao.

A plataforma financeira inteligente da OneStream pode ser facilmente alargada com mais de 50 solugdes

da MarketPlace da OneStream. Estas solu¢des descarregaveis sdo totalmente testadas e otimizadas para a
plataforma da OneStream. Permitem aos clientes aumentar facilmente o valor do seu investimento para satisfazer
as necessidades evolutivas em termos de finangas e operacdes.

Para obter mais informacdes, visite 0 nosso website em OneStreamSoftware.com.

@ OneStream™

OneStream Software OneStreamSoftware.com
362 South Street Sales@OneStreamSoftware.com

Rochester, MI 48307-2240 Copyright ©2021, OneStream Software, Inc. Todos os direitos reservados.
OneStream Software € uma marca registada da OneStream Software, Inc.
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