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Novy bod zlomu
ve svete financi

Rostouci volatilita na trzich a probihajici zmény pretvareji a

urychluji budoucnost svéta financi.

Generalni finanéni feditelé a jejich tymy nynf ¢ell novému bodu zlomu. Analyza vynosU, néklad(,
cash flow a provoznich signdll kazdy tyden nebo dokonce kazdy den jiz neni pouze vize — je to
nezbytny pfedpoklad ke zvladnuti rychle se ménici obchodni situace. Pro mnoho firem je pfekonani

tradi¢niho cyklu s vykazovanim ke konci mésice a snaha jednat ,uprostfed d

v

éni*, s cilem podpofit

pribézné zlepsovani vykonnosti, nezbytnym predpokladem k zajisténi budoucnosti a prosperity.
Stru¢né feceno, moderni finan¢ni oddéleni museji byt o krok napred.

FINANCNI ORGANIZACE MUSEJI

BYT O KROK NAPRED

Nutnost byt o krok napfed také vede k tomu, ze
financni tymy zrychluji a automatizuji procesy
planovani a prioritou se stavaji investice v oblasti
prediktivnich analyz a strojového uceni (ML). Proc?
Protoze v kontextu rostouci dynamiky zmén a
rozsifujictho se mnozstvi povinnosti museji vedouci
financnich a provoznich oddéleni promyslené zajistit
statisticky vyznamné pfedpovédi pro planovaci
procesy a rychle je porovnat s podnikovymi
prognézami. Ty mohou byt zkresleny nejistotou,
vyplyvajici z prolinadni finan&nich dat a obchodnich
rozhodnuti. Uvedené procesy nasledné umozniuji
vedoucim financnich tym( na vyzadani, rychle a v
priméreném rozsahu predikovat rlizné finanéni a
provozni scénére.

Schopnost byt o krok napfed je bohuzel pro vétsinu
finan¢nich oddéleni zatim jen ambici, vizi. Podle
prizkumu ,The Future of Analytics in the Finance
Function Global Survey 2020 organizace FSN uved|o
86 % generélnich financnich feditell, ze iniciativy v
oblasti analyz nejsou uspokojivé. Financni feditelé
museji tento problém tento problém urychlené fesit,
pokud chtéji byt vnimdni jako strategicti lidFi, ktefi
spliuji o¢ekavani generalnich fediteld.

Aby mohly finan¢ni tymy pracovat dostatecné
rychle, museji se vyporadat se slozitosti internich
systémd a procest. Nezbytnosti je dostatek casu

a sebejistoty, umoZniujici soustfedit se na rozvoj
podnikové strategie a vykonnosti. Financ¢ni tymy
museji racionalizovat a optimalizovat specializované
(a kritické) procesy fizeni podnikové vykonnosti (CPM),
jako je rozpoctovani, planovani a prognézovani,
uzavirani Ucetnich knih a konsolidace, rekonciliace
a finan¢ni vykaznictvi. Ovsem i kdyz je automatizace
procest dllezitd, nejednd se o novy koncept.

Financni feditelé museji napfi¢ celou firmou
podnécovat vznik prostfedi, které je vstficné vici
digitalizaci, funguje na zdkladé dat a klade dtiraz na
vykon. Opravdova transformace financ¢nich proces(
je ve skutecCnosti spiSe evoluci nez proménou — jde o
zménu, ke které dochdzi postupem Casu. A v pfipadé
fady finan¢nich tym0 plati, Ze tato zména zacina
novym urcenim jasného Ucelu a poslani financniho
oddéleni

Vysledek této zmény nazyvdme inteligentni
financni fizeni
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Inteligentni financ¢ni

oddéleni

Co je inteligentni finan¢ni fizeni? | kdyZ v mnohych financnich
oddélenich doslo k transformaci specifickych procest a ke

zvyseni produktivity, jsou to prave inteligentni finan¢ni oddéleni,

kterd pozvedaji fizeni vykonnosti na novou droven. Jsou
pohotoveéjsi, kladou vétsi dliiraz na data a efektivnéji vyuZzivajf
digitélni technologie. Ty umoZznuji rychlejsi a zasveécengjsi

rozhodovani napfi¢ podnikem (vCetné financni oblasti). Nize je

uvedeno nékolik kli¢ovych atributl, které definuji inteligentni
finan¢ni oddélent:

Inteligentni finan¢ni oddéleni (ISP svou skute¢nou hodnotu tim, ze inspiruji a umoznuji

existenci prostredi, jehoz hnaci silou je vykon.

Financni feditelé museji pfistupovat k Inteligentni financni tymy investuji Inteligentn( finan¢ni tymy usiluji o
finan¢ni transformaci z kratkodobého do digitdlnich technologii. S jejich sjednoceni kritickych finanénich

i dlouhodobého hlediska. Soucésti pomoci automatizuji nezazivné Ukoly procesu. Kli¢ova je eliminace
tohoto pfistupu je schopnost a zvysuji produktivitu a dcinnost v omezeni toku informaci a hledani
pohotové zajistit transformadcni rdmci procesu uzavirani Uc¢etnich feseni, ktera nabizeji Skdlovatelnost
hodnotu v cilovych oblastech a knih, planovani, rozpoctovani, a flexibilitu nezbytné k tomu, aby
zaroven vytvofit solidni zaklady pro prognézovani a vykaznictvi — diky byly spinény podnikové pozadavky
realizaci dlouhodobé vize finan¢nf tomu se mdze oddéleni soustredit a potteby rliznych oddéleni.
transformace. na skute¢né pfinosné iniciativy.

Inteligentni finan¢ni tymy @ele}4% I[P osobam s rozhodovaci pravomoci financ¢ni a provozni

informace vychazejici z dat. Uplatnuji pfitom ,,obchodni jazyk“ a podnikovou finan¢ni terminologii.

Tyto informace také na denni a tydenni bazi poskytuji
podnikovym Utvarlim spravovana data z oblasti financi
a provozu. Inteligentni finan¢ni fizeni proménuje tato
podrobna data ve finan¢ni signaly, které urychluji

zasvécené rozhodovani.

Inteligentn( finan¢ni tymy vyuZzivaji pokrocilé analytické
postupy, jako je prediktivni analyza a strojové ucenf
(ML). Cilem je omezeni rizik, zvyseni rychlosti a pfesnosti
progndz a tvorba informaci, které ukazuji, jak spoluprace
mezi finan¢nim a provoznim oddélenim optimalizuje

vy

pldnovani a vykonnost napfi¢ celym podnikem.
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Inteligentni finanéni tymy své oddéleni a procesy tak, aby se vyporadaly s novymi
vyzvami a pozadavky na dnesnim nejistém, volatilnim a konkurenénim trhu.

Rigidita a neefektivita zastaralych, nepropojenych finanénich systému je pro finanéni oddéleni fadu let realitou.
Ale bezprecedentni volatilita roku 2020 poukdzala na to, jaky vyznam mé pohotové financni oddéleni, které
dokaze firmu Ucinné provést neprehlednou situaci.

Vedouci finan¢nich oddélenf prioritizuji investice do Inteligentni financni tymy investuji do rozvoje analytickych
technologii, které vedou k rychlejSimu dosazeni schopnosti. Zaroven formuji budoucf lidry a pfitahuji do
ocekavanych pfinost a k niz$im celkovym nakladlm na oddéleni nové pracovniky.

vlastnictvi (TCO) a podporuji vykon firmy. ) o o
Inteligentni financni tymy podporuji rozsifrené planovani

Financni manazefi se chtéji vice soustfedit na pfinosy a a analyzy (XP&A). Poskytuji zdroje a znalosti oddélenim
méneé na to, jak integrovat a synchronizovat cloudové prodeje a jeho podpory a provoznimu, marketingovému
a lokalni systémy nebo jak analyzovat klady a zapory a personalnimu oddéleni. Cilem je urychlit v celé firmé
vefejného, soukromého a hybridniho cloudu. rozhodovani a sjednotit planovani.

Vzestup rozSireného
planovani a analyz

Inteligentni finan¢ni fizeni, to neznamena jen zvysovani chytrosti a dlvtipu finanéniho tymu. Vedouci
inteligentnich financnich oddéleni také usiluji o zvySovani vyznamu finan¢niho oddéleni ve firmé.
Podle spole¢nosti Accenture se 77 % financnich fediteld domniva, Ze je v jejich kompetenci
podnécovat celkovou provozni transformaci firmy (viz pfehled &. 1).

77 %

77 % finan¢nich rediteld se domniv4, ze je
v jejich kompetenci podnécovat celkovou
provozni transformaci firmy.

81%

81 % financnich reditelll vnima jako jednu
ze svych hlavnich povinnosti identifikaci
takovych oblasti v ramci firmy, které mohou
predstavovat novou hodnotu, a cileni na né.

Prehled ¢. 1: Accenture, zprava ,,CFO Reimagined*
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Spolec¢nost Gartner predikuje, Ze do roku 2024 bude mit 70 % vSech novych projektl FP&A rozsifeny
rozsah, ktery bude pfesahovat rdmec financniho oddéleni. Co z tohoto vyvoje vyplyva? Odpovéedije
nova éra FP&A, ktera je zndma jako rozsifené planovani a analyzy (XP&A). Pro¢ na tom zalezi?
Zde je nékolik ddlezitych faktor(, které je nutno vzit v potaz :

Financnf tymy nynf funguji Financni oddéleni musi
. . . jako strategicti podnikovi diimysiné skloubit tyto
Jiz neexistuje ,hranice . wg g . .y/ 5 /y
) h , L partneri a pomahaji detailni provozni plany s
mezi provoznim planovanim . ., : L
) . . . uskutecnovat plany v konsolidovanymi plany
a financnim planovanim. . o ) ‘o . v
oblasti prodeje a jeho financnimi. A musi tak Cinit
podpory, marketingu a rychle a v odpovidajicim
provozu. rozsahu.

Nastup XP&A podtrhuje vyznam finanéni feditell, kteff prosazuji integrované procesy podnikového
planovani, aby zvysili vykonnost v celé firmé — nikoli pouze ve finané¢nim oddélent.

Oddéleni, kterym se nepodafi harmonizovat financni plany s dil¢imi provoznimi plany, budou ve
vysledku Celit obtiZzim s pfesnosti prognéz — protoze pracuji s omezenou vyméeénou informaci.

Z finan¢niho hlediska mize mit dopad této situace rlizné podoby a mdze ovlivnit ziskovost i
generovani hotovosti. Zde je nékolik priklad(:

Ztrata zisku zpUsobena prilis

Nadbytecné skladové zasoby Ztracené trzby a vynosy kv(li N ,
. PN o B > pesimistickou progndzou a
zpusobené prilis optimistickou chybné prognoze. Pokud chce p )
, ) B ! ) . ) e urychlenou expedici. Ve snaze splnit
prognoézou, které maji dopad firma pInit pozadavky zakaznikd, . , o
. . . . pozadavky zakazniku se mohou
na naklady na spravu skladu museji byt produkty ve spravny ) S i .
) . . L o firmy uchylit k urychleni dodavek
(néklady na drzeni zasob)a na cas na spravném miste.

racovn( kapita| produktd, coz vede k vyssim nez
P prtat pldnovanym nakladdm.

Gartner, 2020 Strategic Roadmap for Cloud Financial Planning and Analysis Solutions, Robert Anderson,
John Van Decker, 21. unora 2020.

Nejen propojené
finance

V poslednich letech Ize sledovat zavadéni pojmu jako ,propojené uzavirani Ucetnich
knih®, ,propojené planovani“ a ,propojené vykaznictvi®. Tyto pojmy popisuji integraci
klicovych financnich procest — véetné uzavirdni Ucetnich knih a konsolidace,
rekonciliace Uctd, finanéniho vykaznictvi a integrovaného podnikového planovani
(nyni XP&A). Tento vyvoj mé svij dlivod: Koncept propojenosti zni ldkavé. Predstava
je takova, ze diky ,propojenim® lidi prostfednictvim dat, finanénich vykaz( a pland
budou moci ,propojené financni tymy* rychle a pohotoveé postupovat kupfedu. Ale
pfedstavuje koncept propojenych financi skute¢né ten nejlepsi pfistup?
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Propojené finance — fragmentace
Rada aplikaci, mnoho oblasti idrzby a datova integrace
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Obrdzek & 3: Reseni na principu propojenych financi

Reéeni v podobé& propojenych financf (viz obrézek ¢. 3) jsou v poslednich 20 letech hnaci silou transformace v oblasti
financi. OvSem tato fesSeni ve skute¢nosti nejsou uzplisobena k tomu, aby pomohla tém nejvétsim a nejkomplexnéjsim
firmam dnesni doby byt o krok napred.

Regenf na principu propojenych financi v sou¢asnosti predstavuje zajimavou alternativu pro Ustfedni a pobockové
finanéni tymy, které se chtéji oprostit od manuélnich procest, zavislych na intenzivni praci s tabulkovymi procesory.
A v piipadé nepfilis velkych firem mohou tato feSeni dobfe fungovat. Ale jsou feseni na principu propojenych financf
vhodna pro velké, globalni firmy se specifickymi pozadavky, které se tykaji nejen finanéniho oddéleni, ale i
dalsich utvara?

V pfipadé komplexnich, globélnich firem jsou tato feseni obtizné pFizplsobitelnd. Proc¢? Protoze jeden kazdy program
nebo model v oddélenf a ve firmé musi byt propojen — ¢imZ se zvySuiji rizika, ndklady a komplexnost pro jiz beztak
znacné zatizené financni tymy. Je téZ nutno vzit v potaz tyto faktory:

? Fragmentovany software a procesy
o %7 Reseni, kterd jsou zaloZena na principu propojenych financi, vyzaduijf k zajisténi kritickych prvke —
uzaviradni Ucetnich knih, kvality finanénich dat, vykaznictvi, analyz a rozmanitych pldnovacich procest
(jako S&OP, plénovani prodej a dlouhodobé planovani) — fragmentované datové kostky, moduly a
nékdy také externi software. Ve velkém méfitku pak priibézné pridavani a zavadéni nového softwaru
a procest vede k rustu rizika, ndklad a komplexnosti na strané finanéniho oddélent.

O @ Rozsahlejsi fizeni a sprava dat
(=) | Fragmentovany software a technické procesy, které jsou zapotrebi k zajisténi procesli CPM,
o 0 zvysuji technickou naro¢nost a administrativni zatéz pro financni tymy. Tato zatéz vyplyva
O O o napriklad z migrace a ovérovani dat, z pribézné spravy metadat, z monitorovani latence
dat a ze spravy zabezpeceni mezi fragmentovanymi produkty nebo modely. VSechny tyto
skutecnosti oslabuji schopnost strategickych finanénich tym( soustfedit se na vykonnost a
na kritické rozhodovaci procesy. Skute¢nost je takova, Ze fizeni a sprava dat predstavuji pro
financni oddéleni hlavni pfekazku, kterd jim znemoznuje byt o krok napred.
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$ Absence finanénich informaci
U Mnoha feSeni na principu propojenych financi, zejména v oblasti planovani, nijak nepodporu;jf
: inteligentni financni fizeni. Co to znamena? Znamena to, ze veskera Ustfednf financni logika“

pro kazdomesicni financni procesy — jako jsou strany Uctu (,ma dati“ a ,dal®), hierarchie,
definovani dimenzi nebo pfepocty mezi ménami — musf byt vytvofena Gplné od nuly.

Inteligentni financni tymy jsou nejen ,propojeny” — jsou zcela sjednoceny.

Inteligentni financ¢ni
platforma OneStream

Inteligentni financni platforma spole¢nosti
OneStream (viz obrazek ¢. 4) je navrzena s cilem
resit komplexnost finan¢nich operaci. ZvySuje
vyznam finan¢niho fizeni sjednocenim finan¢niho
oddéleni s jednotlivymi podnikovymi Gtvary.

AN .
@ ) VYKAZY A
“lo| ANALYZY
WORKFLOW

MarketPlace SIGNALY
Pres 50 feseni A
®

Regeni OneStream umoziuje naplno vyuzit
potencidl finanéniho oddéleni. Sjednocuje procesy
CPM — jako je planovani, uzavirani tcetnich knih a
KNI A KONSOLIDACE \_/ PLANOVAN", ROZPOCTY konsolidace, vykaznictvi a analyzy — do jediného,
rozsifitelného feseni. Nase platforma poskytuje
firmam prostrednictvim finanénich tym{ vhled do

A PROGNOZY
$7) KVALITA
o[o| FINANCNICH DAT
finan¢niho a provozniho déni, aby se mohly na

QE I & ]E & zakladé totoznych dat rozhodovat rychleji

A

QKFLOW
‘40

UZAVIRANI UCETNICH

ORACLE ORACLE MICROSOFT

NETSUITE EBUSINESS WORKDAY DYNAMICS a zasvécengji. Podstatou nasi sluzby je cloudova
platforma, kterd je navrzena se zfetelem na
Obrdzek & 4: Inteligentni finanéni platforma OneStream pribézny vyvoj a pfizplsobovani se vasi firme.

Vyporadejte se s komplexnosti a bud'te o krok napred Jak se feSeni OneStream

Jak se feSeni OneStream lisf od principu propojenych prepocty mezi ménami a ddlezitost ¢asu. Vase firma tak
financi? ma zaruku, ze nemusi od zdkladd vytvaret novy systém
nebo vénovat velké mnozstvi ¢asu pfizpdsobovani

Poslanim spolecnosti OneStream je zajistit 100% uspéch naeho fedent.

zakazniku. Tento pfistup klade maximalini diraz na

financni oddéleni. Proto byla nase platforma od pocatku Platforma OneStream dimysiné uplatiiuje a opétovnée
navrzena se zfetelem na inteligentni financnf fizeni a vyuziva zékladni komponenty, bez spoléhani na
Skéalovatelnost. Takové usporadani zfetelné prokazuje, »propojujici nastroje” — ty vedou ke komplexnosti a

Ze spole¢nost OneStream jedinec¢nym zplsobem chape redundancim, které brani finan¢nim tymdm v rychlé
Ucetnf struktury, vylouceni vnitroskupinovych transakci, ¢innosti.
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Protoze jsou financni informace jadrem platformy (viz pfehled ¢. 5), umoznuje OneStream
finan¢nim a dal$im tym(m racionalizovat komplexnost rliznych pozadavk( a procesti CPM.
Zé&roven je pro jednotlivé kritické procesy k dispozici unifikované uzivatelské prostredi.

Nize jsou shrnuty hlavni vlastnosti inteligentni financni platformy OneStream :

Rozpoctovani, planovani

a prognézovani

@ Klouzavé predpovédi

@ Integrované podnikové planovanf
dle klicovych faktor(

@ Dlouhodobé pldnovani

@ Prediktivni analyzy a strojové uéeni

FINANCNI

INFORMACE

Uzavirani knih a konsolidace

(kniha ucetnich zdznamt)

@ Finanénf konsolidace Vylou&enf
vnitroskupinovych transakci / Konverze mén

@ Finanénf prehledy

g P

(4

fehledy pro akcionéare
Prehledy povinné ze zékona

Prehledy vykonnosti
& Rizené vykaznictvi

& Ziskovost dle produktu,
zdkaznika, kanalu aj.
UZivatelské vizualizace

]
& Ad-hoc analyzy

Finan¢ni signaly

& Finan&nf a provozni data Dennf a
tydenni informace

@ Vysoké objemy, vysokd rychlost

@ Jednejte uprostied dénf

Prehled ¢. 5: Inteligentni financni fizeni” + sjednoceni = skdlovatelnost

Kvalita financnich da

Sluzba OneStream klade ddraz na
kvalitu financnich dat. Vysledkem

je daveéryhodnost a spolehlivost
tykajici se kvality vasich dat, a to diky
150 systémim GL/ERP, HCM, CRM

a dalsim reSenim, jako je SAP, Plex,
MS Dynamics, Oracle B-Business
Suite, JD Edwards, Infor a podobné.
OneStream nabizi plnohodnotné
zpétné prochazeni a moznost rliznych
pohledl (prostfednictvim platformy) na
transakéni informace ve zdrojovych
systémech. Je tak zaruc¢ena 100%
dohledatelnost a auditni stopy pro
data, metadata .

Uzavirdni Géetnich knih
a konsolidace

Tento proces je zakladem
podnikového vykaznictvi (,knihy
zadznamU“). Je proto dllezitd jeho
spolehlivost. At jiz je vase firma
soukroma, nebo obchodovana na
burze, vykazy pro podilniky museji byt
pfesné, v€asné a v souladu s pravidly
GAAP, IFRS nebo jinymi mistnimi
predpisy. Tyto pozadavky se tykaiji
finan¢nich vykazd, prehledd povinnych
ze zakona i podani k regulac¢nim
organtim.
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https://www.onestreamsoftware.com/platform/financial-data-quality-management

Toto je jen nékolik integrovanych inteligentnich funkci platformy OneStream. Ty byly navrzeny s cilem usnadnit
feSeni pozadavku v oblasti finanéni konsolidace v téch nejvétsich a nejkomplexnéjsich firmach po celém svété :

Konsolidace a vykazy dle zdkonnych pozadavk( a v « Flexibilni organiza&ni struktury s proménlivymi
souladu s pravidly GAAP, IFRS a mistnimi pfedpisy vlastnickymi podily

Pokrocilé pfepocty mezi ménami - Standardni zépisy v denfku a Upravy na Urovni skupiny
Vykonné, automatizované vyloucenf vnitroskupinovych - Flexibilni alokace

transakci - Kompletni auditni stopy a moznost rliznych pohledd

Planovani, rozpoctovani

a progndzovani Diky zcela unifikované platforme a jedinecnym inovacim
— jako jsou funkce Extensible Dimensionality® a Data
Kdyz mate k dispozici srovnatelnée Blending — v sobé platforma OneStream pfirozenym
financni Gdaje o organizacni hierarchii, zplsobem snoubi podrobné provozni pldnovani a
dimenzich, Casu a pfepoctech $kélovatelnost. Tedy pozadavky nezbytné pro efektivni
mezi meénami, znamena to, ze i ty chod finanéniho oddéleni. Platforma OneStream také
nejdetailnéjsi provozni plany jsou v zahrnuje integrovana feseni, kterd vyuzivaji silu platformy
souladu s konsolidovanymi financnimi v oblasti plénovani cash flow, persondlniho planovani
plany. Je tak zaruceno rychlé, flexibilni a kapitdlového pldnovani. Uzivatelé mohou pfipravovat
a pohotove podnikové modelovani. klouzavé predpovédi na zdkladé kli¢ovych faktord,
Srovnatelné Udaje rovnéz usnadnuji modelovat scénafe a vytvaret progndzy opirajici se o
kontrolu a fizeni na celopodnikove informace. Tyto funkce jsou pro inteligentni finanéni tymy
drovni, kterd je zapotrebi k zajisteni v dnednim volatilnim a dynamickém prostfedi nezbytnosti.

XP&A a dalsich klic¢ovych procesu.

Vykazy a analyzy

Financ¢ni tymy nasledné mohou sdilet
a opétovné pouzivat jednotlivé Casti
financnich a provoznich dat k tomu,
aby podpotili efektivitu vykaznictvi a
analyz prostfednictvim uzivatelskych
vizualizaci (viz obrazek ¢. 6). Bohata
nabidka vykazl v oblasti produkce
poskytuje uzivatellim piistup k vice
nez 50 predpfipravenym vykaz(m a
umoznuje tvofit fizené vykazy. Vystup
Ize ulozit jako soubor ve formatu MS
Word® a PowerPoint®. A doplnék

pro Excel® a integrované funkce
tabulkového procesoru zajistu;ji

kompletni nabidku reportovacich T
a analytickych funkci systému
OneStream v kombinaci s naprostou
flexibilitou a uzivatelskou privétivosti
Obrazek ¢. 6: OneStream — uzivatelske vizualizace

aplikace Excel®,
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EE Financni signaly
'\\ A finan¢ni tymy také mohou vyuzit schopnosti platformy k jedine¢nému uplatnéni financnich informaci
pfi konverzi provoznich a financnich Gdajd na financni signdly (viz prehled ¢. 7) . Tyto signaly poskytuijf
vhled do financ¢nich a provoznich metrik, které se tykaji dodavatel(, zakaznikd, kontrolovatelnych
nakladl a pracovniho kapitdlu — a to na tydenni nebo dokonce i denni bazi. Tyto poznatky nasledné
usnadnuji pohotoveéjsi rozhodovani a pomahaji finan¢nimu oddéleni a provoznimu vedeni podporovat
pribéznou vykonnost.

| | | |
DENNI FINANCNI DATA (MES\'CN(HNANCN(DATA\
PONDELI
UT.
e A L) o o ¢
PATEK

—

v v s

Denni / tydenni provozni Mésic¢ni financ¢ni data

a operacni data FINANCNI DATA & Konsolidované Géty pFistich obdobf
& Rozvaha P&L, cash flow
& Finanénf plény a prognézy

@ Ubytek zékaznikd & Provoznf plény
& Pracovnf kapitél & Vykazy pro management
& Doba splatnosti pohledévek & Analyzy
Prehled ¢. 7: Financni signdly
o

Inteligentni planovani diky prediktivnim analyzam a strojovému uceni (ML)

Rostouci tempo zmén, zvysujici se slozitost a nardst objem( dat, to vse je pro
finan¢ni oddéleni novym standardem. Jak reaguiji financni feditelé? Vedouci
inteligentnich financ¢nich tym0 aktivné vyhledavaiji pfilezitosti, jak zuZitkovat

Strategie pokrocilé analyzy

aktudlni inovace v oblasti vypocetnich vykon( a pokroky na poli datové védy, Prediktivni
jako je prediktivni analyza a strojové uceni (ML), aby mohli vytvéret inteligentni analyzy
planovaci procesy.
Tyto pokroky jsou stfedobodem strategie spolecnosti OneStream, kterd ma pomoci
inteligentnim finané¢nim tym{m vyuzit pfinosy pokrocilé analyzy (viz pfehled ¢. 8). ML 1-2-3
Toto jsou tfi prvky nasi strategie pokrocilé analyzy :
V pfipadé firem bez zdrojli v oblasti datové védy
. Integrovana prediktivni analyza . Citlivé strojové uceni (ML) Citlive ML
Prediktivni analyza 123 davé Citlivé ML poskytuje finan¢nim tymdm
uzivateldm moznost progndzovat prostor k tomu, aby pouzivali modely
budouci vysledky, a to uplatnénim ML bez datovych védcU. Toto fesenf
prediktivnich algoritm na historické provede uZivatele krok za krokem Prehled ¢ 8: OneStream —
data. Diky prediktivni analyze mohou procesy v rdmci jednotlivych fazi strategie pokrocilé
uzivatelé vytvaret modely sezénnich vytvareni model(l a nasazeni ML, a to
trendd, a to pfimo z téhoZ rozhrani, véetné navrhovani funkci na zékladé
které jiz pouzivaji pfi planovani, konfigurace pokrocilych algoritm(,
progndzovani a tvorbé vykazl. Skoleni a implementace.
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V pripadé firem se zdroji v oblasti datové védy

ML 1-2-3

ML 1-2-3 umoznuje efektivni a bezproblémovou integraci do projektll zaloZzenych na datové védé a

propojeni modelll se zékladnimi financnimi procesy (viz prehled ¢. 9).

1. krok: Vyuziti pokrocilého
stroje pro pripravu dat pfi
navrhovani funkci, jako je
zohlednéni cen paliva, pocasi
nebo dovolenych.

Navrhovani
funkci

CNHO= R

RS R SRR R R R R R R R

PB Experiment

2. krok: Kombinace dat

z 1. kroku s externimi ML
platformami, aby mohly

tymy v oblasti datové védy
pouZzivat preferované nastroje.
Napfiklad pfehled ¢. 9
zndzornuje integraci sluzby

OneStream v ramci Azure® ML.

&

Datova véda

g Studio (dassic)

Prehled ¢. 9: ML 1-2-3

3. krok: Integrace vystup(

z ML model(l zpét do
pracovnich procest uzivatel(
platformy OneStream. Datovi
védci mohou zaclenovat ML
modely pfimo do procesu
tvorby pland a vykaz(.

Nasazeni

5 e
01

e

Dwsrony

[ R
=
]

)

]

Bez ohledu na to, v jaké fazi na cesté k inteligentnimu finan¢nimu fizeni se vas tym nachazi, plati, ze
pokrocilé analytické funkce platformy OneStream jsou navrzeny tak, aby se vas tym mohl soustiedit
na spolupraci s obchodnimi partnery, na hledani novych cest ke zjistovani pricin rliznych situaci a na
podporu vykonnosti. Nize je uvedeno nékolik piikladl pro firmy, které uvazuji o nasazeni prediktivni
analyzy a ML do proces( finan¢niho a provozniho planovant:

& Pomoc se stanovenim cildl v rdmci
strategického planovani, ro¢nich provoznich
pldnl a klouzavych predpovédi.

& Tvorba zékladnich prediktivnich scénafd,
jez jsou nasledné porovnany s prognézami
vytvofenymi na zakladé pfistupu ,zdola

& Automatické vyuziti novych prognéz — v

souhrnné nebo dil¢i podobé — v ramci

prediktivnich model(

nahoru®, které poskytuji divizni finan¢ni nebo

provozni oddéleni.

« Uprava zékladnich predikci dle znamych
zmen, jako jsou novi zékaznici a nové
produkty, uzavieni tovarny, akvizice apod.
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Inteligentni financni
fizeni v praxi

Spole¢nost OneStream poméhd stovkam inteligentnich finan¢nich tymd, aby vyuzili napino svijj potenciél a poskytovali
svym firmam poznatky, které jsou zapotiebi k efektivnimu rozhodovani.

O

l HYPERION

INSURANCE GROUP

O

THE CARLYLE GROUP

GLOBAL ALTERNATIVE ASSET MANAGEMENT

O

HERBALIFE
NUTRITION

Hyperion Insurance Group

Spole¢nost Hyperion Insurance Group potfebovala zajistit flexibilitu, dostatecné
kontrolni mechanismy a standardizaci. A imérné svému rlistu vyzadovala Gdrzbu v
souvislosti s propojenymi plany a postradala financni data nezbytna k tvorbé vykaz(.
Tato situace pfiméla Hyperion k tomu, ze nahradila feSeni od spole¢nosti Anaplan
inteligentnf finan¢ni platformou OneStream. Jejim prostfednictvim se nyni uskutec¢nuje
finan¢ni konsolidace, planovéani, tvorba vykaz( pro management, sprava nakladl na
zamestnance a fizeni Uloh napfi¢ 40 zemémi a ¢tyfmi divizemi. Platforma OneStream
pomaha Ustfednim tymim monitorovat a kontrolovat procesy v rdmci back office —

diky integrovanym, detailnim vykaz(m, které jsou k dispozici v rdmci jednoho resent.

The Carlyle Group

Spole¢nost The Carlyle Group nahradila rizné fragmentovana feseni od firem Oracle
a SAP platformou OneStream, aby usnadnila pldnovani a modelovani vychazejici z
klicovych faktor( a vykazy v redlném case ve svych finan¢nich oddélenich v Severni
Americe, Jizni Americe, Evropé, na Blizkém vychodé, v Africe, Asii a Australii. Doba
potfebnd ke konsolidaci skute¢nych celoro¢nich Gdajl dle standardd GAAP se

snizila ze Sesti az osmi hodin na tfi az Ctyfi hodiny. Zaroven je zahrnuto vyrazné vetsi
mnozstvi detaill, nez tomu bylo v minulosti v rdmci feseni Hyperion (napf. podrobnosti
na Grovni projekt). Cas na odeslanf aktualizaci rozpoctu vynos( a nékladd a kontrolu
dopad( se zkrétil z jednoho tydne na 5 az 10 minut. Doba nezbytna na aktualizaci
alokacnich metrik a kontroly dopad( se zkrétila z jednoho tydne na 30 az 60 minut;
nyni probiha Ctyrikrat denné. A ¢as na aktualizaci progndz poctu pracovnikd a kontrolu
dopadl se zkrétil z jednoho tydne na 20 minut.

Herbalife

Spolecnost Herbalife zjednodusila procesy v oblasti kvality financnich dat, uzavirani
Uc¢etnich knih a pldnovani — nahradila rdzné feseni firmy Oracle unifikovanou
inteligentni financ¢ni platformou spole¢nosti OneStream. Spolecnost Herbalife
potfebuje globalné spravovat 600 uzivatell v segmentu Gcetnictvi a FP&A, napfic
vice nez 90 entitami a vice nez 30 ménami. OneStream pomaha firmé Herbalife
fidit vysoky objem vnitropodnikové prodejni aktivity za Ucelem vypoctu zisku
souvisejiciho s koncovym stavem skladovych zdsob, pfipravy vyrovnavaciho

zapisu do deniku za dany mésic a posouzeni dopadu cizoménovych konverzi na
néklady na prodej. Spolecnost pouziva klouzavé pfedpovedi, vytvofené na zékladé
klicovych faktord, k pfipraveé rozpoctu na pristi rok — prostfednictvim progndzovani
vynos( a ndkladd. Tvorba vykaz( tykajicich se cash flow je automatizovédna a
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koncovi uzivatelé maji pfistup k integrovanym reportovacim a analytickym néastrojam platformy OneStream. ,Porovnani
dat napfi¢ mnoha predpovédmi a pfevody mén s riznymi sménnymi kurzy bez prodlev rozhodné zlepsilo nasi
efektivitu,” uvadi Neal Yeoung, feditel oddéleni Financial Systems FP&A.

/aver

Finan¢ni vedouci ¢elf riznym vyzvam. Nejistota vyplyvajici z externich faktor(l a geopolitickych vlivii ma dopad na
poptdvku zdkaznikl a na dodavatelské fetézce — zplsobem, ktery zatim neni pIné pochopen. Financni tymy se potykajf
s komplexnosti, kterd souvisi s rozsahlymi datovymi a podnikovymi systémy. Zaroven Celi obtizim pfi snaze zajistit
prostfednictvim finanénich systémdi navratnost investic a obchodni hodnotu.

KOMPLEXNOST JE

NEVYHNUTELNY VEDLEJSI

PRODUKT RUSTU

Dobrou zprdvou je, ze finanni tymy dnes konec¢né

maji moznost tuto organiza¢ni komplexnost vhodnym
zpUsobem fesit. Mohou opustit mechanismus rozhodovani
na zékladé omezenych informaci a pohotove a ucinné
reagovat na tempo probihajicich zmén.

V kontextu vyzev této dekady pfedstavuje inteligentni
financni fizeni cestu, kterd vede ke sjednoceni postupd
(nejen) financniho oddéleni — diky préci, ktera je
dlmysInéjsi, nikoli ndro¢néjsi. A vzhledem k nasi ambici
zajistit 100% uspéch zakaznikd je platforma OneStream
navrzena pro inteligentni finanéni tymy, jejichz vize se
netyka jen Cisel.

Cilem je poskytnout firmam inovace, které automatizujf
Ukoly, eliminuji malo pfinosné procesy a omezuji riziko.

Zajistit firmam klicové poznatky, které jsou nezbytné ke
sjednoceni rozhodovacich proces( napfi¢ prodejnim,
marketingovym, provoznim a finan¢nim oddélenim. A
inspirovat firmy k tomu, aby se priibézné vyvijely. Ato i
prostifednictvim digitdlnich proces(, které umoznuji fesit
vyzvy soucasnosti.

Platforma OneStream pomaha firmam vyporadat se s
komplexnosti — tak, aby finan¢ni tymy byly o krok napfed.

Dalsi informace najdete na webu OneStreamSoftware.com.

@ OneStream”

OneStream Software

362 South Street
Rochester, Ml 48307-2240
Telefon: +1.248.650.1490

OneStreamSoftware.com
Sales@OneStreamSoftware.com

Autorska prava © 2020, OneStream Software, Inc. VSechna préva vyhrazena. OneStream
Software je registrovand ochranna zndmka spolecnosti OneStream Software, Inc.
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