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Uvod

2020 zacal vaznym narusenim zplsobenym pandemii COVID-19, a pravdépodobné
toto desetileti bude neustale vyzvou pro finanéni feditele a finan¢ni tymy. Budou
neustdle Celit vyzvé orientovat se ve zméndch externiho prostredi v kombinaci s
narlstajici komplexitou uvnitf jejich organizace, jak se bude rozsifovat a vyvijet.

Aby pokorili tyto komplexity a ,fidili firmu za béhu*, financni feditelé a jejich tymy
musi nejprve zvladnout obslouzit zakladni finan¢ni procesy, a pak se zacit vénovat
komplexnéjsim Ukollm, které mohou prispét ke strategické vyhodé jejich spolec¢nosti.
Tady je kratky vytah toho, co takova dalsi aktivita zahrnuje:

P

@ Zefektivnéni a zjednoduSeni Gc¢etniho finanéniho vykaznictvi/reportingu

@ Implementace agilniho planovani a forecastingu
@ Podpora celopodnikového strategického rozhodovani skrz vykonnostni
reporting na konci kazdého obdobi

@ Zvladnuti ,umeéni finan¢ni signalizace®

Tento dokument si klade za cil pomoci modernim finan¢nim tymam dosahnout skute¢né
mistrovské Urovné v téchto oblastech a poskytnout navod, ktery jsme vidéli u ispésnych
organizaci, jak se jim podafilo prekonat tyto komplexity a dostat se do pozice, kdy jsou
schopni fidi firmu za béhu. Dokument také zd(raznuje schopnosti inteligentni finanéni

platformy OneStream, kterd pomdaha posilovat Financ¢ni tymy, aby mohli fidit firmu
pohotové a zdlraznuje vysledky dosazené organizacemi, které si podmanili slozitosti
uvnitf svych vlastnich organizaci.
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Navigace v prostredi s rostouci
komplexitou podnikani

Pfiznejme si to, komplexita je nevyhnutelny
vedlejsi produkt rastu a zmény. Tak jak
organizace rostou, co se stdva? Rostou jejich
prijmy. Nabiraji vice zaméstnancl. Rozsifuji
své nabidky produktl a sluzeb. Expandujf

na nové globalni trhy. Musime si vSechny
tyhle skute¢nosti pfiznat (a mnoho dalsich!)

a uprostifed toho vseho Celi finanéni lidfi
rozmanitym vyzvam rychle se ménicich trha,
provoznim komplexitdm a odpovédnosti za
splnéni o¢ekavani rliznych zainteresovanych
stran. Tyto vzdjemné propojené vyzvy vytvareji
nepretrzité se vyvijejici sadu prekazek, které
finan¢ni feditelé a financni tymy se musi
pfekonavat efektivné. Nize v tabulce uvadime
nékteré z téchto prekazek.

Vidéli jsme, jak finan¢ni tymy jiz nékolik let
¢ini kroky k pokofeni téchto komplexit. Vidél
jsme také, jak se vyviji transformace v procesu

financni zavérky, konsolidace a reportingu,
zmeény zameéfené na to, aby pfinesly v&asnegjsi

a presngjsi Cisla. Také jsme vidéli, jak mnozi
moderni financni lidfi podnikaji kroky ke zvyseni
agility v procesu planovani a forecastingu,

aby zajistili sladénf strategického, finan¢niho a
operativniho plénovani.

A zatimco mnoho organizaci nadale investuje do
zjednodusenf a Skélovatelnosti téchto proces(,
musime zminit, Ze nyni zaznamenavame také
dosazeni inflexniho bodu v oblasti firemnich
financi. Bodu, ktery vyzaduje vnimani virtuaini
financni zavérky a jeji pfiblizeni realité. Bodu,
ktery vyZzaduje pochopit, co se pravé déje a
pfijmout opatifeni ke zméné vykonnosti firmy,
dfive nez na konci mésice nebo Ctvrtleti. Proto
vidime finan¢ni signaling jako dalsi kritickou
inovaci, kterd pomdze financnim tymam
pfekonat tento inflexni bod a osvobodit se

Vnéjsi sily

O

Interni operativa

Financni feditelé a financ¢ni tymy Celi neustale se vyvijejici sadé prekazek

Nejisté svétové ekonomické podminky, stdle kieh&i dodavatelské Fetézce a tlak na ceny
od globalnich konkurent( je jen ukdzkou potencidlnich vnéjsich vyzev.

Organicky rdst v kombinaci s jakymikoli fzemi a akvizicemi ptinasi nové interni vyzvy,
i ﬁ) které sahaji od integrace nové ziskanych spolecnosti, lidi a systém( az po spojovani a
sladéni zdroju informaci vytvorenych jednotlivymi oddélenimi.

Ocekavani zainteresovanych stran
V4 Financni feditelé a financ¢ni tymy musi v kone¢ném disledku splnit potfeby a ocekavani
O ‘EX rostouciho poctu ndrocnych, zainteresovanych stran. Financ¢ni lidfi vSak musi také
s} pomahat své firmé posunout se od izolovaného rozhodovaciho procesu, ke kterému mtze
dojit v jednotlivych oblastech byznysu nebo oddélenich, kde je pfistup k datlim a zjisténim
roztfistény, coz brani v agilni potfebé rychle se rozhodovat pfi tom, jak se vyviji byznys.
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od restriktivnich mési¢nich finanénich cykld. ignorovat své zakladni funkce. Misto toho,
Odkazujeme na tento pfistup jako ,finance v ten aby bojovali se sloZitosti zakladnich procesd,
spravny Cas” (viz obrdzek ). jako je napfiklad financni zavérka a planning

proces, musi byt pfipraveni ,fidit firmu za béhu*.
Nésledujici obrazek ukazuje cestu k ,modelu
zralosti® jak jsme vidéli u mnohych Uspésnych
organizaci, které Gspésnée transformuji své
moderni finance.

Zni to logicky, ze? Ale jak Uspésné jsou Finan&ni
tymy v tomto procesu? Na zacatek musim

fict, pokud se finan¢ni tymy snazi dostat své
skute¢né hodnoté, finan<ni tymy nemohou

POHLED ZPET FINANCE V TEN SPRAVNY CAS “ POHLED VPRED

KNIHY ZAZNAMU FINANCNI SIGNALING PARTNER PRO BUSNESS
Zavérka a Konsolidace Proaktivné Ridit Vykonnost Planovani & Forecasting
Financni Konsolidace Financni a Provozni Data Financni Planovani
Financni Reporting Denni, Tydenni Vhled Klouzavy Forecasting
Statutarni Reporting Velké Mnozstvi, Rychké Obratky Integrované Buznys Planovani
Performacni Reporting Dlouhodobé Planovani
\_ ) \_ Modeling dle Klicovych Aktivit )

Obrazek 1: Financni signaling

Prekonavani slozitosti abychom
Jidili firmu za béhu”

Nastartovani skute¢né hodnoty Financi ve AvSak nékteré financnf projekty zahrnuji souc¢asné
firmée vyZaduje nejprve dostat zakladni financni obé tyto oblasti. Bez ohledu na to, jestli jsou to
procesy pod kontrolou a poté se vrhnout na oba najednou nebo separatné, poté, co tyto
procesy s vetsi pfidanou hodnotou. Obvykle dva klicové procesy funguji dobfe, je snadné
vidime, Ze projekty finan¢ni transformace a logické, ze finan¢ni tymy pfidavaji vykonnosti
zacinajici v jedné z nasledujicich dvou oblastt: reporting a az poté prechazeji k pokrocilejSimu

procesu financniho signalingu. Dalsi obrazek
o Finan¢ni zavérka a konsolidace znazorfuje ukazkovy model vyspélosti

organizace (viz obrazek 2) znazornuijici tyto
procesy a jejich popis, véetné souvisejicich vyzev

° Planovani, Budgeting a Forecasting T L
a hodnot, které kazdy z nich pfinasi.
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PRIDANA HODNOTA

Zaverka a
konsolidace

Financ¢ni Zaznamy

Finan¢ni Konsolidace
Financni Reporting
Statutérni Reporting

Planovani a
Forecasting

Business
Partnership
Finan¢ni Planovani
Klouzavy Forecasting
Integrované Byznys
Planovani
Dlouhobody Planning

Reporting
vykonu firmy

Podpora

Rozhodovani
Guided Reporting

Samoobsluzna Vizualizace
Profitabilita pr Produktech
Zakaznicich, Kanéalech

Ad-hoc Analysis

Driver-Based Modeling

Financ¢ni

Signaling

Proaktivné Orientovany
Vykon
Finan¢ni a Operativni Data
Denni, Tydenni Vhled

Vysoky Objem, Vysoké
Obrétka
Podpora rozhodovani

ZRALOST A VYSPELOST

Obrdzek 2: Vyspélost modernich financi ve firme

Financni zavérka a konsolidace

Tento proces vede k takzvané “knize zdznamu/
transakci”, ktera tvofi zaklad reportingu,

coz z ného déld velmi dalezity proces ke
zvladnuti. At uz je firma soukromd nebo
vefejné obchodovan3, reporting pro externi
zainteresované strany musi byt pfesny, aktualni
a v souladu s US GAAP, IFRS nebo jinymi
lokaInimi pfedpisy. Tyto pozadavky se vztahuji
jak na pfipravu skupinovych financ¢nich vykazd,
tak i na statutarni reporting a reporting pro
Gcely reportovani regula¢nim orgdntim.

Ve stfedné velkych aZ velkych podnicich
proces finanéni zaveérky a konsolidaéni mlze
byt slozity kvdli potfebé posbirat financni
vysledky z vice systémU( hlavnich knih/ERP
napfi¢ celou skupinou, coz ¢asto obsahuje rlizné
Uctové osnovy, které musi byt namapovany

na skupinovou Uctovou osnovu. K dalsi
komplexité potom patfi pfepocty do rliznych
mén, eliminace vzdjemnych stav(l o obratd,
vykazovani ¢astecného vlastnictvi (tj. minoritnich
podild) a schopnost konsolidovat finanéni
vysledky napfi¢ nékolika hierarchiemi pro rizné
Ucely - napt. nékolik druh( Ucetnich standardd,
manazersky vs. statutérni reporting, danoveé a
dalSi poZzadavky.

Financ¢ni vysledky musi obstat i v procesu
interniho a externiho auditu. To znamen4, Ze by
méla byt k dispozici podrobna rekonciliace Ucty,

Parent
Company

-

Output
US GAAP . IFRS - XBRL - EDGAR

@OneStream‘“ Financial Close & Consolidation

Currency Translations
Interim Currency

Historical Currency

Rates

Consolidate in Multiple

Currencies

Subsidiary #1

GL
L NETSUITE
Currency
usD

Ownership
100%

\. J

\.

Legal Consolidation

Management

Consolidation

Tax Provision

Subsidiary #2

GL

EPICOR.

Currency
GPB

Ownership
100%

J

\.

Sub-Consolidation

Subsidiary #3

GL

SAPd

Currency
EURO

Ownership
75%

Adjusting Journals

Automated
Intercompany
Eliminations

Partial Ownership

Allocations

Subsidiary #4

GL
ORACLE’

Currency
YEN

Ownership
25%

J \. J

Figure 3: The Complexities of Financial Close and Consolidation




Finance v dekadé 2020, Rizeni firmy za béhu

historie zmén a propojeni zlstatk({ ve finanénich
vykazech az na zdrojova data, by méla byt k
dispozici. (viz obrazek 3).

PouZivanim excelovskych tabulek nebo
fragmentovanych softwarovych produktd pro sbér
dat, konsolidaci, reporting, odsouhlasenf G¢ta,
management danové agendy a dalSich klicovych
¢asti finan¢ni uzavérky, jen zvysuje celkovou
komplexitu a zpomaluje cely proces. Abychom se
témto problémdm vyhnuli, Spickové financni tymy
misto toho adoptuji jednotnéa softwarova feseni,
ktera fesi SirSi oblast financni zavéerky, konsolidace
a reportingu rovnou v jedné aplikaci. Jednotny
softwarovy pfistup umoznuje finanénim oddélenim
zefektivnit finan¢ni zaverku a dodat vcas prfesné
financni vysledky, které napomahaji tomu, ze

vrvs

financni tymy pomahaji fidit firmu za béhu.

Planovani, rozpoc¢tovani/budgeting a
forecasting

Tento proces pomaha stanovit priority, cile a
alokovat zdroje v rdmci podniku. Posileni tohoto
procesu je tedy zdsadni k zajisténi silného
partnerstvi a sladéni mezi financemi a operativou,
coz se tykd pland na nabor lidskych zdrojd,
pldnovani kapitalovych investic a priorit ke splnéni
planl vynost, vydajl a zisku.

Tento proces nenijen o vytvofeni ro¢niho rozpoctu/
budgetu nebo ro¢niho operativniho plan (AOP

= Annual Operating Plan). Aby byl tento proces
efektivni, musi dojit ke sladéeni strategického
pldnovani s financnim a provoznim planovanim a
odsouhlaseni granularity klicovych faktort a KPIs.

Original 12 Periods (e.g., months) Forecast

Figure 4: The Rolling Forecast

Navic v dnesnim nestdlém a casto disruptivnim
ekonomickém prostfedi se vyuZiti agilniho pfistupu
k planovani, napfiklad klouzavy forecasting na
Ctvrtletni, mésicni nebo i ¢astéjsi bazi, rychle stavé
standardem.

Stejné jako u procesu financéni zaverky a konsolidace,
procesy spojené s planovanim, rozpoctovani a
forecastingem mohou byt pfimocaré v malém
podniku. Ale ve stfednim az vétSim podnik s vétsim
poctem divizi, lokaci a aktivity po celém svéte, mlze
byt tento proces narocny. Neni zcela neobvyklé,
aby proces pfipravy ro¢niho budgetu ve velkych
spolecnostech zabral 3 az 5 mésicd z roku, na

to abyste stanovili cile, posbirali dil¢i budgety od
jednotlivych manazerd, provedli konsolidaci a
kontrolu vysledkd a pak se vrhli do nasledného
procesu iterace, dokud neni dosazeno souladu a
budget je findlné schvalen.

Vétsina rocnich budgetl se vSak stava
nepouzitelnych kratce poté, co jsou vytvoreny. Z toho
ddvodu vétsina organizaci implementovala néjakou
formu klouzavého forecastingu (viz obrazek 4), aby
revidovala a aktualizovala pfedpoklady v jejich
budgetu bud na Ctvrtletni, mésicni nebo Castéjsi bazi
v zavislosti na povaze jejich podnikani. Nékteré typy
forecastingu zahrnuji obdobi az do konce aktualniho
fiskdIniho roku, napfiklad 3 mésice skute¢nostia 9
mésicl forecastu. Ale skutecné klouzavy forecasting
zahrnuje 4 nebo i vice kvartald, tj. jde déle nez jen
do konce aktudlniho fiskalniho roku. Tento pfistup
pomaha organizacim vidét dale do budoucnosti a v
mnoha pfipadech snizil zavislost na ro¢nim budgetu
nebo ho dokonce (pIné odstranit.

Rolling Forecast
Maintains 12 Periods




Finance v dekadé 2020, Rizeni firmy za béhu

Srovnatelné, pouZiti MS Excel a e-mailu v
procesu rozpoctovani/ pfipravy budgetu v

malé firmé mlze byt dostatecné. Ale ve vétsim
podniku se stovkami nebo tisici oddélenimi,
nakladovymi stfedisky a manazery, ktefi se
Ucastni procesu rozpoctovani, je pouziti Excelu
jiz nepraktické. Spi¢kové organizace proto

uz zavedly aplikace pro Ucelové planovani,
rozpoctovani a forecastingu, které jsou navrzeny
tak, aby zvladly naro¢nost téchto procest. Takové
aplikace jiz maji vestavené work-flow, nastroj na
tizeni proces(, formuléfe pro vklddani dat a dalsi
rozsifujicl funkce. Néktefi prodejci softwarll také
nabizeji specializované aplikace pro konkrétnf
Ukoly, jako je pldnovani zaméstnanc(, kapitalu,
projektl a planovani prodejd.

Musime tady vSak zminit jednu dilezitou
skutecnost. Pouziti fragmentovanych
softwarovych produkt pro strategické, financnf
a provozni pldnovani ¢asto stéle predstavuje
dalsi komplexity z dévodu potfeby pfenosu

a rekonciliace dat mezi aplikacemi. Tento

sy

fragmentovany pfistup také vytvari nutnost

Workforce Planning
+ Recruiting
« Compensation Analysis
« Benefit Planning

Services Planning
« Customer Success
+ On-Time Delivery
+ Response Rate

udrzovat a upgradovat vice softwarovych
produktd. Misto toho $pic¢kové organizace
adoptuji jednotné platformy, které podporujf
a harmonizuji procesy planovani napfi¢ celym
podnikem (viz obrazek 5).

Znamé jako ,jednotné byznys planovaci®
fesenli, tyto platformy zefektiviuji a zjednoduSujf
procesy planovani, snizuji komplexitu, zvySuji
agilitu a umoznuji finanéni feditellim a finan¢nim
tymam skute¢né ,fidit firmu za béhu*.

Performance reporting

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pokud jsou procesy
finan&ni zavérky, konsolidace a planovani,
budgetingu a forecastingu efektivni a dobfe
fungujici, dalsim logickym krokem je pfidani
performance reportingu (vykazovani o vykonnosti
firmy) pro exekutivni manazersky tym i ostatni
manazery v celém podniku. Performance
reporting je o poskytovani periodickych
(obvykle na konci mésice nebo Ctvrtleti)
financ¢nich a provoznich vysledkl exekutivnimu
manazerskému tymu, predstavenstvu a ostatnim

Sales Planning

« Customer Growth Targets
« Territory Management

« Incentive Planning

Marketing Planning
« New Products

« Demand Generation

Operations Planning
« Sales & Operations Planning
« Demand Planning
« Capital Planning

Figure 5: Unified Business Planning

« Product & Field Marketing




Grafické panely (dashboardy), skérovaci karty (scorecards) pro vykonny a senior management (viz obrazek 6).
Standardni finanéni vykazy, reporty, prezentace a dokumenty pro ¢leny predstavenstva.
P&L vykazy po produktovych fadach nebo divizich pro line manazery.

Analyza ziskovosti podle produktu, zékaznika nebo kandlu pro produktové manazery, zdkaznicky servis a
manazery jednotlivych kanala.

Ad-hoc analyza a modelovani scénara pro analytiky ve financich a operativé.

manazerlm napfi¢ podnikem. Tento reporting pokud takové srovnani neni mozné provést na
a vysledky podporuji rozhodovaci proces ve spravné Urovni detailu. Jakoukoli analyzu je
firmé. Vystupy performance reportingu mohou mnohem snazsi provést, kdyz aktualni vysledky,
mit mnoho podob, v zavislosti na potfebach plany, budgety a forecasty jsou dostupné
zainteresovanych stran. (viz obrazek nize). ve stejném systému, s moznosti prochazet

» . _ detaily (drill down) pfimo v redlném Case a byt
Klicem k performance reportingu je schopnost tak schopny rychle odpovédét na otézky a

porovrv]at skutecne vysled.ky svvaJyodnlm rozhodnout se, to vSe za UcCelem ,fizeni firmy za
rozpoctem/budgetem, nejnovejsim forecastem b&hu®

nebo vysledky pfedchoziho obdobi za Ucelem
zjisténi klicovych trendd a pochopit, jak se
skutecné vyviji financni a provozni vysledky oproti
oc¢ekavani.

Materialni pozitivni nebo negativni odchylky

v aktudlnich vysledcich musi byt poté
analyzovany. Pfi provadéeni této analyzy musi
financni tymy I1épe pochopit zékladni problémy,
tak aby korektivni doporuceni nebo rozhodnuti
mohla vést k nasmérovani vysledkd firmy
spravnym smerem.

Tento typ analyzy mize byt skute¢né obtizny,
pokud aktudlni vysledky, rozpocty/budgety

a forecasty sedi v nékolika Excelech nebo v
rliznych softwarovych aplikacich a je nutné
se k nim nejprve pfipojit a normalizovat je,
nez vliibec mizeme zacit se srovnavanim.
Kombinace takovych dat vyZzaduje delsi ¢as a
Usili k samotnému procesovani a pak k tomu

Casto dostanete ne zcela srozumitelné vysledky,

Figure 6: Graphical, Interactive Dashboard
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MONDAY

I U Eo
WEDNESDAY |
THURSDAY

FRIDAY

Daily / Weekly
Operational & Financial Data

« Supplier Performance

« Orders &Shipments

« Customer Churn

- Working Capital

« Days Sales Outstanding (DSO)

Figure 7: Financial Signaling in Action

Financni signaling

Tento proces pozvedne performance reporting
na dalsi droven. Mésicni a Ctvrtletni financni

a provozni vysledky jsou sice dileZité pro
zainteresované strany a mohou podporovat
strategickd rozhodnuti ve firmé. Ale v mnoha
pfipadech je jejich frekvence nedostatecna.
Vzhledem k rychlosti a volatilité dnesniho
ekonomického a trzniho prostredi, cekat na
konec meésice nebo Ctvrtleti a az pak analyzovat
vysledky a podnikat rozhodnuti, se v mnoha
priimyslovych odvétvich jevi jako nedostatecné.
Priklady odvétvi, ktera vyzaduji Castéjsi reporting
na podporu agilnfho rozhodovani patfi napf.
maloobchod, vyroba spotfebniho zboZi,
zdravotnictvi, komunikace, doprava, energie,
poradenské sluzby a dalsi.

VSichni ti, ktefi maji rozhodovaci pravomoci v
téchto rychle se vyvijejicich odvétvich, potfebuji
¢astéjsi pohled na finan¢ni a provozni metriky,
napfiklad na tydenni nebo nékdy i denni bazi,
jako podporu pruznégjsino rozhodovaciho
procesu, ktery mdze mit dopad na vysledky na
konci mésice nebo Ctvrtleti. Bohuzel vselék na
virtualnf zavérku® nebo ,kontinudlni zaverku®,

et et et et

MONTHLY FINANCIALS

Monthly Financials

- Consolidated Actuals

. P&L, Balance Sheet, Cash Flow
- Financial Plans & Forecasts

« Operational Plans

- Management Reporting

- Analysis

kdy jsou Ucetni knihy zaviené kazdy den a
konsolidované financni vysledky mohou byt
okamzité sdileny se zainteresovanymi stranami,
prosté neni realizovatelny. A to zejména, pokud
transakcni data sedi ve vice hlavnich knihach,
rznych ERP, CRM, HCM a dalsich systémech.

Pfitom ,fizeni firmy za béhu* a zakladnf
rozhodovani o byznysu ne vzdy vyZaduje piné
konsolidované financni vysledky. Misto toho
musi mit manazefi dobry vhled do aktudinf
situace, pfehled o klicovych metrikach a
klicovych faktorech (drivers), tj. ,signalech®,
které mohou znamenat kritické pfilezitosti nebo
rizika, které vyzaduji reakci. Mezi pfiklady, které
takové signaly nabizeji, patfi idaje o prodejnich
pfilezitostech (sales pipeline), objednavkach
zdkaznikl nebo zésilkach, znovu ziskani
z&kaznikl, dodévky od dodavatell, provozni
kapital a klicové metriky, napfiklad jako doba
obratu pohledavek (DSO). S tydennim nebo
dennim pohledem na tyto trendy a signaly,
které jsou inherentni k témto datovym bod{m,
mohou manazefi okamzité pfijmout opatieni

k proaktivnimu ovlivnéni vysledk( na konci
obdobi.
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Ale jak se k tomu dostaneme? Efektivné fungujici finan¢ni signaling (viz obrdzek 7) se zaklada na tfech

klicovych pfedpokladech:

‘ Integrace velkych objem( transakénich dat z rliznych zdrojd,

e Narovnani téchto Gdajd s finanénimi (daji a ve strukture, které rozumi byznys uZivatelé,

Zpfistupnéni téchto dat pro analyzu vedoucim pracovnik(im, byznys-line manazerlim a
analytikim prostfednictvim interaktivnich dashboardd, dalsi vizualizaéni a analytickych nastrojd.

Pouze tehdy, kdyz finan¢ni tymy pIné zvladnout tyto dovednosti, mohou ,fidit firmu za béhu*.

Rizeni firmy za béhu s

OneStreamem

Kromé zvladnuti zékladnich
procesd, fizeni firmy za béhu dale
vyzaduje, aby si financni tymy
osvojily pokrocilejsi techniky, jako
je napftiklad financni signaling.
Slozitost takovych procest vyzaduje
mit spravné softwarové feseni, ne
vice softwarovych produktd, které
vyZzaduji neustaly datovy pfesun a
odsouhlaseni dat. Namisto toho,
finan¢ni tymy potfebujf jednotnou
platformu, kterd podporuje vice
finan¢nich proces( najednou, slazeni

A

FINANCIAL CLOSE
& CONSOLIDATION

aktudlinich vysledk(, budget, pland,
forecastd, danovych zdznamy a dalsi
data, vSe na jednom misté.

Software OneStream nabizf
inteligentni financni platformu,

kterd ma vedouci postaveni

na trhu a je postavena tak, aby
fesila tyto sloZitosti a umoznila
financim fidit firmu za béhu a
usnadnila rozhodovat se s dvérou.
OneStream posiluje finance tim, ze
sjednocuje management méfenf{

REPORTING &
allo| ANALYTICS

WORKFLOW,

7 v

MarketPlace

50+ Solutions

& FORECASTING

$7) FINANCIAL DATA
o[o| QuALITY

FINANCIAL
SIGNALING

: PLANNING, BUDGETING

vykonu firmy (CPM = Corporate
Performance Management), jako

je planovani/budgeting, financni
zaveérka a konsolidace, reporting a
datovou analytiku prostfednictvim
jediného rozsifitelného rfeseni. S
OneStreamem mohou finanéni tymy
posilit své byznysy tim, Ze nabidnou
provozni vhled do byznysu, ktery
posili rychlejsi a informovangjsi
rozhodovani, vse navrzené na
platformeé, které se neustale vyviji a
rozsifuje s byznysem (viz obrazek 8).
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Figure 8: OneStream’s Intelligent Finance Platform
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Posileni financi je snadnéji dosazitelné pomoci skute¢né jednotné softwarové
platformy. Unifikovana inteligentni financni platforma od spolecnosti OneStream
nahrazuje nékolik starsich systém(, Excely, tabulky nebo jednodussi cloudova
feSeni a zjednoduSuje IT prostiedi jak pro administratory, tak i samotné uzivatelé.
Tento pfistup pomaha redukovat ¢as, Usili a ndklady na Udrzbu starsich aplikaci

a feSeni pfi sou¢asném omezeni manualniho pfesunu dat a zrychluje planovani,
reporting a datovou analytiku. Eliminace manualni prace a zrychleni téchto

procesd potom umoznuje finanénim tymim, aby zaméfily sviij ¢as a pozornost od
administrativnich ¢innosti na vytvareni analyzy s pfidanou hodnotou a podporou pro
rozhodovani.

Posileni firmy finan&nimi a provoznimi analyzami a pochopenim aktudInf situace,
vyzaduje rychlé a pfesné dodani informaci. OneStream XF integruje finan¢ni a
provozni data z vice zdrojl a zefektiviiuje proces finanéni zavérky, konsolidace,
pldnovani a reporting pro vice zainteresovanych stran. Vysledkem je, ze
OneStream pomaha finanénim tymim poskytovat véasnéjsi a presnéjsi vysledky
osobdm odpovédnym za rozhodovani ve firmé. Takové vysledky zahrnuji mésicni
a Ctvrtletni financ¢ni reporting, stejné jako detailni reporting pro management
podle potfeby, a to na mésic¢ni, tydenni nebo denni bazi k podpofe spravného
rozhodovani.

Jediny zplsob, jak se neustdle vyvijet a rozsifovat vasi firmu je pres platformu,
kterd je navrzena tak, aby snadno expandovala a podporovala nové pozadavky
byznysu. OneStream XF MarketPlace, s vice nez 50 pfeddefinovanymi fesenimi
umoznuje finanénim tymdm déale rozsifit svou investice do OneStream XF
platformy a urychlit tak dodavani novych feseni, informaci a vhledu do byznysu.
Nas ,obchod s aplikacemi“ (apps store) umoznuje zakaznikim nakonfigurovat
platformu tak, aby feSila jejich konkrétni potfeby a aby mohli rychle nasadit nova
feSen( s niz8imi naklady ve srovnani s ostatnimi konkurenty. Tento pfistup poméahéa
organizacim zajistit vyuZiti platformy i v budoucnu, jeliko? jejich investice do
podpory budouciho rlistu a do feSeni novych pozadavkl se tak déje bez nutnosti
implementace novych softwarovych feseni a pfidavani dalSich slozitosti, které s
tim souvisi.

Rizeni firmy za béhu -
jak to funguje

Spole¢nost OneStream jiz spolupracovala s vice nez a datové analytiky. Vysledkem pak bylo, ze financnim
500 organizacemi po celém svété a napfic primyslovymi tym(m to pomohlo Fidit firmu za béhu a podpofili proces
odvétvimi, aby jim pomohla pfekonat slozZitost finan¢ni efektivnéjsino rozhodovani.

zaverky, konsolidace, reportingu, planovani, forecastingu
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s
A

Zkraceni Casu,
usili a snizeni
celkovych
nakladd na
vlastnictvi (TCO)
CPM aplikaci,
zjednoduseni
vlivu vaseho

@

Finance pomohly s
vcasnéjsim a
informované&;jsim
rozhodovacim
procesem
exekutivniho
vedeni firmy a
manazerd, diky

]

Zvy$eni produktivity

financniho tymu,
soustfedéni se vice
¢asu na ukoly s
pfidanou hodnotou,
diky automatizaci
béznych/rutinnich
Ukoll a proces, a
zkréceni ¢asu
vynalozeného na
spravu systémd.

Benefity, které organizace dosahly s OneStreamem

9
Zvyseni byznys
agility, umoznujici
manazertim napfi¢
organizaci vyuzit
noveé prilezitosti a
snizit rizika.

~
@

Zvyseni trzeb,
snizeni nakladud
a optimalizace
celkového vykonu
organizace.

IT (footprint) a poskytnuti
pfesunuti do rychlejsSich a
cloudového presnéjsich

informaci.

k resSeni.

Zaver

Organizacni rdst a volatilita trhu, kterou jsme zaznamenali

v roce 2020, nuti financni lidry ke zorientovani se ve stéle
rostoucim mnozstvi spletitosti jak vnéjsich, tak téch vnitfnich.
Aby byli schopni skute¢né ,fidit firmu za béhu*, musi
financni feditelé a jejich tymy nejprve zvladnout zakladni
finan¢ni procesy a az pak pfidavat pokrocilejsi funkce, které
mohou podpofit strategickou vyhodu firmy. Toto vrstveni
zahrnuje zefektivnéni a zjednoduseni financniho reportingu,
implementaci agilniho plénovani a forecatingu, podporu
strategického rozhodovani napfic¢ podnikem od performance
reportingu na konci reportingového obdobi, az po zviadnuti
umeénf finan¢niho signalingu.

| kdyz neexistuje zadny konkrétni plan, ktery by daval
jasny navod, jak transformovat firemni finance, ndvod a
postfehy predstavené v tomto dokumentu mohou pomoci
finan¢nim lidr&im zmapovat kroky potfebné k prekonani
sloZitosti vlastnich procest a identifikovat oblasti pro
zlepseni transformace jejich firemnich financi. Organizace,
které jiz Uspésne zviadly tyto kroky a zjednodusily jejich IT
prostiedi, snizily ndklady na vlastnictvi financnich aplikacf
(TCO), dokazaly zvysit produktivitu financniho tymu, ktera
se posunula k traveni vice Casu byznys partneringem a
zvySenim agility jejich byznysu. A to je, Cemu fikédme fizeni
firmy za béhu!”

Chcete-li se dozvédét vice, navstivte nase webové stranky na adrese OneStreamSoftware.com nebo kontaktujte své

lokdlniho OneStream partnera.

5 Prelozil SIMPLEBEEZ
SIMPLE @ Kontakt na Vaseho implementaéniho partnera OneStream pro CR a SK
Simplebeez.com | info@simplebeez.com | tel. +420 602 496 585 nebo +420 602 166 975

@ OneStream”

OneStream Software
362 South Street

Rochester, Ml 48307-2240
Phone: +1.248.650.1490

OneStreamSoftware.com
Sales@OneStreamSoftware.com

Copyright ©2020, OneStream Software, Inc. All rights reserved.

OneStream Software is a registered trademark of OneStream Software, Inc.
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